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VERKSAMHETERNA

Driftbudget

Tkr Utfall 2016 Prognos 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 73774 82 462 85 870 85870 85 870
Kostnader -628 931 -649 174 -652 423 -653 886 -653 886
Nettokostnad -555 157 -566 712 -566 553 -568 016 -568 016
Budgeterad

nettokostnad -554 172 -567 212

Budgetavvikelse -985 500

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet fér barn i aldrarna 1-5 ar bedrivs i form av férskolor och pedagogisk omsorg.

For barn som behéver omsorg kvillar och helger erbjuds pedagogisk omsorg i férskolelokaler i
Lomma.

Det finns atta kommunala och tva fristaende forskolor i den norra kommundelen. | den sddra
kommundelen finns elva kommunala och tre fristdende forskolor.

Under 2017 har i genomsnitt cirka 1 500 barn plats i kommunal forskoleverksamhet. Barnantalet
i forskolan visar en 6kning med cirka 100 barn under varen i forhallande till héstterminen.

Av det totala antalet barn i kommunal verksamhet &r cirka 85 barn placerade i pedagogisk
omsorg. Ungefdar 175 barn gar i fristdende eller kommunal férskoleverksamhet utanfor
kommunen. :

Forskoleverksamheten omfattar dven dppen férskola i bade sddra och norra kommundelen.

Grundskola bedrivs i atta skolomraden, fyra i den sédra kommundelen och fyra i den norra.
Dessutom finns Resurscentrum, som bland annat ger stdd till forskolor och skolor genom
elevhilsan och specialpedagogisk kompetens.

I kommunen finns en fristdende grundskola, Montessori Bjerred i Borgeby, dér cirka 140 barn,
fran Lomma kommun, har sin skolgang. Totalt gar cirka 285 barn i fristdende eller kommunala
grundskolor utanfér kommunen.

Antalet elever i Lomma kommuns grundskola dr cirka 3 160 och i férskoleklass omkring 370.

Kommunen erbjuder skolbarnsomsorg for elever i aldern 6-12 ar vars foraldrar férvarvsarbetar
eller studerar och for barn i behov av extra stod i sin utveckling. Skolbarnsomsorgen bedrivs i
form av fritidshem, foér elever i dldern 6-9 ar, i ndra samarbete med elevens klass. For barn i
aldern 10-12 ar finns fritidsklubb och Gppen fritidsverksamhet. Fritidsklubbsverksamheten
bedrivs i kultur- och fritidsndmndens regi pa uppdrag av barn- och utbildningsndmnden. Antalet
barn i fritidshem &r ungefar 1 430 och i fritidsklubb cirka 220.

Grundsdrskolans verksamhet bedrivs som en integrerad verksamhet i skolorna i kommunen,
men ocksa i samarbete med grannkommunerna och fristaende utbildningsanordnare, inte minst
vad géller traningsskola.

"Barnens Basta” syftar till att framja barn och ungas hédlsa och utveckling i Lomma kommun.
Detta sker genom ett utvecklat samarbete mellan UKF-férvaltningen och socialforvaltningen. De
gemensamma malen for Barnens Bdsta ar tidiga insatser for barn i behov och ett systematiskt
arbete for att stimulera barns framtidstro och lust att ldra. Féljande omrade kommer att st i
fokus i arbetet: stirkandet av det vardagliga samarbetet mellan forvaltningarna, fordldra-
programmet “Utveckla ditt fordldraskap”, atgiarder mot problematisk skolfranvaro, atgarder
mot skolstress samt SIP (Samordnad individuell plan).
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Férédndringar i verksamheten

Ny ledningsorganisation for forskola och grundskola etableras fran och med augusti 2017. Den
nya ledningsorganisationen innebér att en chefsfunktion fér férskolan och en chefsfunktion for
grundskolan inrittas. Detta medfar att nuvarande omraden liksom funktionen som omrades-
chef forsvinner, att forskolecheferna understills chefen for forskoleverksamheten och att
rektorerna understélls chefen for grundskoleverksamheten samt att funktionen som férvalt-
ningsstrateg - férskola - tas bort.

Paborjat arbetet med effektiviseringar inom forvaltningens centrala administration kommer att
fortsatta.

Ny férskola, Lerviks forskola med dtta avdelningar planeras att tas i drift hdstterminen 2018,

Framtid

Antalet barn i kommunen ékar och ddrmed 6kar ocksa antalet barn i behov av sarskilt stod. Detta
medfér 6kade kostnader per elev, utdver grundpengen.

Okningen av antalet elever i grundskolan innebér att en kontinuerlig rekrytering av ldrare
behdvs. Pa grund av de skirpta behérighetsreglerna samt kravet pa legitimation fér l&rare och
forskollarare kommer det bli en utmaning att kunna rekrytera personal med rétt behdrighet. Det
giller framforallt | &mnena teknik, fysik, kemi, biologi och matematik men &ven vissa moderna
sprak. Fér att méta utmaningen behover kommunen skapa forutsattningar for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Kombinationen tillviixt, hdg personalomsiittning och stora kommande pensionsavgangar bland
forskolldrare innebir en sérskild utmaning. Att uppratthélla den hoga kvaliteten och de goda
resultaten i skolan stiller krav pa att behdlla skicklig personal, och att kunna nyrekrytera de
bdsta ldrarna. Ett dkat fokus riktas pa alternativa rekryteringsmetoder och rekryteringskanaler,
inklusive sociala medier. Ett 6kat samarbete kring strategiska rekryteringsfragor kommer dérfér
att vidareutvecklas mellan forvaltningen och personalavdelningen.

En av de stdrsta utmaningarna for framtiden, nér elevantalet ékar kraftigt, blir att bibehdlla och
utveckla kvaliteten samt att arbeta med och for stdndiga férbéattringar, sa att kommunens elever
nar bista tinkbara resultat. Att skapa motivation till att ldra nytt dr en av skolans viktigaste
uppgifter. Motivation foder resultat. Mycket tyder till och med pa att en hig motivationsniva ar
den enkom viktigaste faktorn for att paverka den enskilda elevens resultat. Ldrarens insatser
- pedagogiken och didaktiken — skapar den kontext | vilken engagemanget och motivationen
formas. Ett fokus pé elevernas motivation och engagemang kommer att finnas i det fortsatta
pedagogiska utvecklingsarbetet. Elevernas arbetsmiljo &r ett viktigt omrdde som sérskilt
kommer foljas och utvecklas genom ett hdlsofrdmjande arbete.

Att skolan bidrar till gedigna kunskaper kring hur digitala verktyg kan anvéndas for
kunskapsskapande &r idag av yttersta vikt. For detta krévs att skolan har rétt resurser och att
skolans personal har de riitta kunskaperna. En satsning pa att utveckla den digitala didaktiken
och anviindandet av digitalt pedagogiskt innehall i skolorna kommer darfér att vara ett
priariterat omrade under de kommande &ren.

Intern kommunikation syftar till att skapa forstaelse, intresse och engagemang hos
medarbetarna. Digitala verktyg for kommunikation, och fér snabb, relevant
informationsspridning inom och mellan férvaltningens olika verksamheter, kommer att
utvecklas. Den externa kommunikationen mellan skola och férdldrar samt till
kommunmedborgarna och andra intresserade har pd samma satt till syfte att 6ka forstaelsen
for skolan, insikten om den héga kvalitet som finns i verksamheterna och kunskapen om de
utvecklingsprojekt som pagar. For att forstdrka inom detta omrade kommer verktygen och
kanalerna for kommunikation och information — inte minst de digitala - att ses &ver och
utvecklas.
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| barn- och uthildningsndmndens namndsplan for 2018 hetonas vikten av att resultaten fljs upp
kontinuerligt och under hela skoltiden, sa att brister identifieras och atgirdas. Med ambitioner
att rekrytera de bédsta pedagogerna fér att tillgodose kompetensbehovet skapas ocksa
forutsdttningar for att skolan vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, som
skollagen betonar.

Nidmndens analys av befolkningsutvecklingen kommande jamte planerad avveckling av
paviljonger for forskoleverksamhet, medfér behov av tillskapa for forskola och grundskolan i
norra kommundelen,

Mal
o Fdrskolan stimulerar barns larande och delaktighet.
e Eleverna kunskaper utvecklas genom hog kvalitet i undervisningen,
e Vardnadshavare och elever dr ndjda med informationen fran och samverkan med for-
och grundskolan.
o Skolverksamheten ar kostnadseffektiv.

Verksamhetsmatt
Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Antal elever
behdriga till
gymnasieskolans
nationella
program (%) 93,6 95,0 95,0 95,0 95,0

Nettokostnad per
kommunal plats
(tkr)

1-6ar 101,9 108,0 108,1 108,1 108,1
6 ar 87.4 91,7 91,8 91,8 91,8
7-15ar 89,4 93,6 93,7 93,7 93,7
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