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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN/2017

Forslag till budget 2018 och ekonomisk planering for aren 2019-2020

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har, vid sammantridet 2017-03-22, faststillt budgetramar for ren
2018 — 2020 (KS § 48/17). Utgangspunkten & kommunens langsiktiga mal 1
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt den plan for ekonomin 2018-2019,
som kommunfullmiktige antagit i november 2016. De ekonomiska forutséttningarna
har uppdaterats utifran ny skatt- och befolkningsprognos samt ovriga kénda
forandringar som skett sedan planen faststélldes.

Respektive nimnd har, vid budgetdialogen i april, presenterat vad namnden vill
astadkomma med sina mal pa kort och lang sikt, liksom storre utmaningar pa ldngre
sikt. Omraden som beskrevs var framtidens skola, lokala utmaningar, fokusomraden
och ekonomisk information i form av en overgripande ekonomisk analys. Vid
budgetdialogen lyftes dven fram vilka omréden som ska prioriteras och vilka
verksamheter som kan effektiviseras och/eller omprévas.

Vad giller de poster som finns avsatta inom KS forfogande, for bland annat
indexupprikning, bor nimndens behov sérskilt noteras och kalkyler tas fram som
undetlag for ett eventuellt beslut om kompensation.

Barn- och utbildningsndmnden uppmanas &ven att infor budgetberedningen sérskilt
redovisa de kostnader som hittills uppstatt med anledning av ny lagstiftning gillande
“Ritt till behorighetsgivande utbildning inom komvux”. Enligt KF § 12/17 kommer
en eventuell utdkning av nimndens budget for 2018 och framét att hanteras 1
samband med budgetprocessen.

Niamnderna ska, senast 2017-06-15, limna budgetforslag inom ram.

2017-05-24
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Utgangspunkter

Niamndsmal

Budgetforslaget jamte forslaget till plan for ekonomin ar 2019 — 2020 &r framtaget
med ledning av de nimndmal som barn- och utbildningsnimnden foreslagit for 2018
och de investeringar barn- och utbildningsndmnden foreslagit for 2018-2020.

Tillviixt

Antalet barn i forskolan har 6kat under de senaste dren. Denna 6kning har bland annat
inneburit att forskoleverksamhet bedrivits i paviljonger. Befolkningsprognosen for
sren 2017 — 2030 visar, for aldersgruppen 1 — 5 &r, en stabilisering och forskolans
paviljonger planeras erséttas av permanenta lokaler. En ny forskola med 8
avdelningar berdknas tas i drift hosten 2018. Den nya forskolan kommer att
lokaliseras i Lerviksomradet i sodra kommundelen. Nér den nya forskolan tas i drift
kommer huvuddelen av paviljongerna i sédra kommundelen &terldmnas.

Befolkningsprognosen visar att antalet elever i grundskolan kommer fortsétta att oka.
Karstorps norra skola har byggts ut och ny skola — Strandskolan - har byggts. De
bada skolorna tas i bruk hostterminen 2017. Hostterminen 2019 ska dven den forsta
av tva om- och nybyggnadsetapper av skollokaler i Pilingsomradet firdigstillas.
Under de kommande aren viintas dven antalet elever i skolar fyra som anstker om
fritidsklubb 6ka. Detta medfor att dven fritidsklubbsverksamhet beddms behdva
utokas.

Attraktiv arbetsgivare

Rekrytering av behdrig och kvalificerad personal till for- och grundskolans
verksamheter r en utmaning pa grund av den ldrarbrist som rader i nationellt. Detta
medfer en konkurrensens om behdriga och erfarna pedagoger. I det perspektivet dr
kommunens attraktivitet som arbetsplats betydelsefull bade vid rekrytering och nér
det giller att behalla befintliga medarbetare i verksamheterna.

Digitalisering

Skolverket har pa regeringens uppdrag tagit fram en nationell IT-strategi for
skolvisendet. Strategin ska bidra till Skad maluppfyllelse och till en likvérdighet i
skolan genom att krav och férvintningar blir samma for alla. Regeringen har beslutat
om fortydliganden och forstarkningar av laroplan for grundskolan och for
gymnasieskolan i syfte att tydliggora skolans uppdrag att stérka elevernas digitala
kompetens enligt nedan.

e Programmering infors som ett tydligt inslag i flera olika #dmnen i grundskolan

e Eleverna ska kunna l6sa problem och omsitta idéer i handling pa ett kreativt sétt
med anvindning av digital teknik.

o Arbeta med digitala texter, medier och verktyg.

e Anvinda och forsta digitala system och tjénster.

e Utveckla en forstaelse for digitaliseringens paverkan pd individ och sambhélle.
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Budgetram 2017 — 2020

Barn- och utbildningsndmnden har medgivits en budgetram med 680 731 mkr for ar
2018. Den innebir en utdkning med 9 985 mkr i forhéllande till budgetramen for &r
2017. De utkningar som gjorts mellan aren 2017 och 2018 redovisas itabell 1 nedan.

2017| 2018| 2019 2020

Tkr Tkr Tkr Tkr

Driftbudget 2017 -669 797 -669 797 |-669 797|-669 797
Skillnad i ELP -10589| -10589] -10589
Forstarkning 1600 1 600 1 600
Justering internhyra -314 -628 -628
Driftmedel start Karstorp N och Strandskolan -3 485 -3 485 -3 485 -3 485
Effektivisering 1680 2 800 5600 5600
Driftbudget Barn- och utbildningsnamnd -671 602|-679 785|-677 299|-677 299
Lonedkningar 0 0 0
Tillvéxtpost 2146 343 -3 606 -3 606
Justering internhyra -59 -59 -59
Justering IT-verksamheten -30 -30 -30
Kompensation for inflation -1 200 -1 200 -1.200
Kommunal vuxenutbildning -1 280 0 0 0

[Driftbudget barn- och utbildningsnamnd |-670 746[-680 731|-682 194]-682 194|

Tabell 1: Forindringar i budgetram mellan &r 2017 och 2018, samt ELP for &ren
2019 —2020.

Forandringar inom ram

Forslaget till budgetram 2018 for barn- och utbildningsnimnden innebér att 680 731
mkr medgivits. Utdver detta foljer ytterligare justeringar och kompensation for
16nedkningar. Nedan redovisas de fordndringar som foreslas genomforas inom den
budgetram som medgivits.

For- och grundskola

Volymfordndring

Under 2017 kommer antalet barn i forskolan att minska och antalet elever i
grundskolan att oka i forhéllande till &r 2016. Detta innebér att fler klasser och
ytterligare fritidshemsplatser/fritidsklubbsplatser behéver organiseras. 1 den
berdkning som gors i budget 2018 har antalet barn inom forskolan minskats med 21
barn fran 1631 2017 till 1610 barn 2018. T grundskolan beréknas antalet elever 6ka
med 118 elever fran 3853 elever 2017 till 3971 elever 2018. Dessa forédndringar
innebir en volymékning motsvarande 1,7 mkr.

Ersdtiningarna for barn och elever till fristdende forskolor och grundskolor, samt
interkommunala ersittningar, som baseras pi kommunens sjilvkostnader, har rdknats
upp. I budget till fristdende verksamhet beréknas antalet barn inom férskolan minska
med 5 barn fran 172 &r 2017 till 167 barn ar 2018. T grundskolan beréknas antalet
clever tka med 9 elever fran 290 elever ar 2017 till 299 elever r 2018. Med gjorda
effektiviseringar i verksamheten minskar ersittningen till fristdende forskolor och
grundskolor, samt interkommunala erséttningar med 0,8 mkr och kostnadstkningen
inklusive prisskningen beriknas uppg till cirka 0,1 mkr.




Resurscentrum bedémer att antal elever i behov av sérskilt stéd kommer att vara
hogre under 2018 jamfort med 2017. Budget for stod gillande externa placeringar
har 6kats medan budget for intern tilliggsresurs ligger kvar pd samma nivd som 2017.
Antal kopta platser inom sérskolan forvintas minska under 2018 jamfort med 2017.
Sammanlagt har resurscentrums budget kat med 1,75 mkr frimst beroende pa okat
behov av stod.

Anpassning av generella resurser
I budget 2017 finns medel avsatta motsvarande 3,2 mkr. I forslaget till budget 2018
har medelstilldelning anpassats och 1,6 mkr foreslas tillstéllas verksamheterna.

Ensamkommande flyktingungdomar

Kostnaderna for ensamkommande flyktingungdomars skolgang 6verstiger de medel
som tilldelats nimnden. For insatser sasom tolkhjdlp och studiestdd pd modersmalet
beridknas merkostnader motsvarande cirka 0,5 mkr.

Anpassning av skolledarresurser

Under 2017 har 1,0 forskolechef tillsatts till omrade Karstorp/Allé. Kostnad for
inrdttande av tjdnst dr cirka 0,8 mkr. Skolledarresursen kommer att utdkas med 1,5
tjanst, motsvarande 1,4 mkr. Aktuella skolledartjénster &r placering vid
Rutsborgskolan samt Karstorpskolan (norra), Férdndringen medfor att antalet
medarbetare per skolledare minskats nadgot. Sammantaget medfor anpassningen av
skolledarresurser en kostnad pa 2,2 mkr.

Forvaltningsadministration

Oversyn av férvaltningens administration paborjades under &r 2016. Oversynen har
inneburit att effektiviseringar inom administrationen genomforts under ar 2017.
Ytterligare effektiviseringar motsvarande 0,9 mkr foreslds goras under ar 2018.

Anpassning av évriga kostnader

Rektorsomrédena fér ersdttning for varor, tjénster, ldromedel, fortbildning och
elevdokumentation. En &versyn av ersdttningen har gjorts tillsammans med av
centralt avsatta medel for varor och tj#inster. Féréndringen av tilldelningen berédknas
ge minskade kostnader om 2 mkr.

Centralt finns medel avsatta 0,6 mkr for utbildning av rektorer och forskolechefer,
Budget minskas med 0,4 mkr till att fortséttningsvis vara 0,2 mkr arligen.

Centralt finns &rligen 0,3 mkr avsatt for att tdcka merkostnader vid uppstart av ny
skola eller forskola. Under 2018 startar ny verksamhet med Lerviks forskola men av
avsatta medel for att ticka merkostnader berdknas endast 0,2 mkr anvédndas och
medel minskas med 0,1 mkr.

Okade intcikter

Intikterna berdknas oka ar 2018. En uppréikning av fordldraavgifterna och en tkad
volym medfor hogre intidkter med 0,3 mkr. Antalet elever frdn andra kommuner som
viiljer att gd 1 Lomma kommuns skolor har 6kat. Antalet elever som véljer Lomma
kommuns fotbollsakademier bedéms 6ka 2018 i férhéllande till foregaende ar. Detta
medfor att intdkterna beridknas bli 1,6 mkr hégre 2018 &n 2017. Sammanlagt berdknas
intikterna ¢ka med 1,9 mkr.




Generella effektiviseringar
I forslaget till budget 2018 foreslds en generell effektivisering inom samtliga
verksamheter motsvarande 1,8 mkr.

Utokning av lokaler och nyetablering

Kostnader for lokaler och stddning berdknas 6ka till f6ljd av att nya lokaler tas i bruk.
Lokalkostnadsokning avseende Lerviks forskola lokaler i Karstorps Norra skola samt
Strandskolan uppgér till 1,3 mkr, varav med 0,4 mkr avser lokalhyror och 0,9 mkr
stddkostnader.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Gymnasieskola

Under 2018 prognostiseras 56 fler elever g& 1 gymnasiet &n budgeterat 2017. Behovet
av stod forvintas ocksa oka. Detta medfor 6kade budgeterade kostnader pa 7,8 mkr.
Av totalt antal budgeterade elever dr det firre nyanldnda dr i budget 2017 vilket
medfor att budgeterat statsbidrag minskar med 3,4 mkr. Gymnasieskolans
budgeterade nettokostnader dr totalt 9,75 mkr hégre dn budget 2017.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens budget har jamf{ort med 2017 utdkats med 0,5 mkr till svenska
for invandrare och 0,1 mkr for kép av tolktjdnst. De budgetjusteringar motsvarande
-2,1 mkr som gjorts inom gymnasial vuxenutbildning 2016/2017 ligger kvar i
budgetforslaget for 2018.

Kostverksamhet

Okningen av antalet elever medfor att kostverksamhetens volym anpassas till hogre
niva. Volymd&kningen jdmte prisékning motsvarar ca 1,4 mkr. Den dkade volymen
bedom dock ge stordriftsfordelar som mojliggér effektiviseringar inom
verksamheten motsvarande 0,6 mkr. Detta innebdr att kostverksamhetens
resursbehov kan tillgodoses genom att 0,8 mkr tillfors.

Kostnadsanpassningar

Kostnadseffektiviseringen motsvarar 8,2 mkr varav motsvarande 7,6 mkr planeras
genomforas inom for- och grundskolans verksamheter och 0,6 mkr inom
kostverksamheten. De effektiviseringar som foreslas innebér att forslaget till budget
ligger inom tilldelad ram. Foreslagna anpassningar innebér inte ndgon foréndring i
fordelningsnyckeltalen inom verksamheterna.

Overviganden i budgetarbetet — kostnader utanfér ramtilldelning

For- och grundskola

Okade avskrivningar

Vid storre investeringar adr det brukligt att ndmnd kompenseras for kostnader for
avskrivningar samt for prisdkningar. De kostnader som beddms vara av sadan
karaktdr har dérfor lagts utanfor tilldelad ram. Aktuella kostnader for ar 2018 uppgér
till 5,83 mkr enligt nedan.
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Till f6ljd av det 6kade antalet elever, behov av en ny forskola och en ny nationell IT-
strategi har barn- och utbildningsnimnden sammanstillt behov av investeringar for
aren 2018-2020.

Budget 2018

Behoven av stérre investeringar omfattar inventarier till om- och tillbyggda lokaler
vid Karstorps norra skola, Strandskolan, Lerviks forskola samt och datorer till elever
i arskurserna 1-3.

Objekt 2018 2019 2020
Karstorp N -812 -812 -760
Strandskolan -506 -506 -477
Lervik -81 -329 -329
Piling 0 -216 -842
Loddesnasskolan 0 0 -26
Datorer dk 1-3 -461 -1153 -1153

Enligtbeslut | -1860  -3016  -3587

Tabell: Investeringar i inventarier samt datorer for elever i arskurserna 1-3.

Ar 2018 har nimnden kostnader fér avskrivningar motsvarande 1,860 mkr. Aktuella
avskrivningar har lagts utanfor ram.

ELP - 2019 och 2020

Ar 2019 bedéms nimndens avskrivningar uppgé till 3,016 mkr. Samma ar planeras
etapp 1 av om- och tillbyggnad av lokaler i Pilingsomradet vara klar. Behov av medel
foér investeringar avseende inredning och utrustning till Pildngskolans nya lokaler
berdknas uppgé till 1,4 mkr for etapp 1. Dessa kostnader ligger utanfér budgetram.

Ar 2020 beriknas nimndens avskrivningar uppgé till 3,587 mkr. Under detta &r
foreslas om- och tillbyggnad av Léddesniisskolan att genomforas. Under ar 2020
foreslas dven reinvestering i datorer till elever i arskurserna 4-6 att goras.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Prisupprdkning gymnasieskola

Enligt styrsystemet kompenseras ndmndens budgetram efter hur befolkningen
utvecklas. I budgetforslaget dr kostnadsforindring beroende pé antal elever inrdknad.
Kostnadsokningar beroende pé prisutveckling &r inte inréknat 1 budgetforslaget och
4skas utanfor tilldelad budgetram. Befintligt genomsnittspris for kop av plats riknas
upp med 2,5 procent. Sammantaget blir d& berdknad prisékning for kop av plats, kép
av stod samt busskort 2,68 mkr.

Behdrighetsgivande utbildning

Ny lag ger medborgarna rt till gymnasial vuxenutbildning som ger behorighet till
vidareutbildning inom hogskola. Kommunen har fr.o.m 2017 tillférts medel i det
generella statsbidraget som kompensation for kade kostnader pa grund av detta. For
2017 har barn- och utbildningsndmnden tillférts motsvarande budget. Under
varterminen 2017 beriknas kostnaden for utbildningen att uppgd till 0,5 mkr.
Kostnader inom vuxenutbildningen avseende behorighetsgivande utbildning




forviantas motsvara 1,29 mkr. Medel for ritt till behorighetsgivande utbildning
kommer att dskas i enskilt drende.

Forvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden:
- Godkénner forslag till budget 2018 och ekonomisk planering for aren
2019-2020
- Godkénner foreslagna anpassningar for att nd budget inom barn- och
utbildningsndmndens ram
- Oversinder dskanden om kompensation for kostnader som faller utanfor
medgiven ram 2018, motsvarande 5,83 mkr.

Marie-Christine Cronholm

Tf Forvaltningschef Magnus Lindvall
Ekonom
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