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1 Namndens uppdrag

Samhallsbyggnadsnamndens framsta uppgift ar att vara samordnande och verkstadllande organ
avseende kommunens planerings-, bygg-, anlaggnings- och exploateringsverksamhet. Namnden
ansvarar ocksa for kommunens fastigheter, gator, vagar, parkomraden, allmanna platser,
hamnanlaggningar och samordningen av kommunens lokalforsorjning.

Namnden ansvarar dessutom, i den utstrackning som uppgifterna inte aligger kommunstyrelsen,
for kommunens uppgifter vad det galler 6vergripande fysisk planering och detaljplanehantering.
Vidare ansvarar namnden fér kommunens karta-, mat- och GIS-verksamhet. Namnden ska ocksa
fullgéra de trafikuppgifter som avses i 1 § lagen om namnder for vissa trafikfragor, ansvara for
kommunens verksamhet inom trafiksdkerhetsomradet samt svara for transport, atervinning och
bortskaffande av avfall som ankommer pa kommunen enligt miljobalken.

2 Kommunens gemensamma utmaningar och évergripande mal

Lomma kommun har riktat fokus mot tre gemensamma utmaningar som kommunen star infor.
De ar:

e Kompetensforsorjning

e Demografiska forandringar

o Klimatférandringar

Utifran de tre utmaningarna har kommunfullméaktige beslutat om tre 6vergripande mal som
respektive namnd ska bidra till att uppfylla.
e Lomma kommun dr en nytdnkande organisation med hég kompetens inom
vdlfdrdsuppdraget.
e Lomma kommun dr det attraktiva valet fér mdnniskor, féretag och féreningar.
e Lomma kommun dr i framkant inom miljé- och klimatarbetet.

3 Namndens samlade analys av nuldget och framtida utmaningar

Samhallsbyggnadsforvaltningen ser sammanfattningsvis pa sitt gemensamma uppdrag som att
vara mojliggorare for de manniskor, foretag och féreningar som bor och verkar i Lomma
kommun.

Analysen ger en bild av att hela forvaltningen, tillsammans med 6vriga férvaltningar, behéver
hitta nya arbetssatt dar vi tillsammans hittar kloka och effektiva I6sningar pa de utmaningar som
vi star infor. Det ar svart att peka pa specifika delar som medfor en direkt besparing for
samhallsbyggnadsnamnden och férvaltningen behover arbeta med att férandra bade
forhallningssatt och arbetssatt framover for att fa effekt. De forslag som foljer efter analysen ar
darfor av den karaktaren att de kraver en del ytterligare arbete da det framst handlar om att
hitta nya, battre och effektivare vagar for att optimera genomférandet av vart uppdrag.

3.1 Dagens och framtida utmaningar

Resultat och kvalitet

Lommabornas bedémning av ndmndens ansvarsomraden ar positiv och Lomma kommun
placerar sig mycket bra i SCB:S medborgarundersékning vad géller fragor om skotsel av gator,
vagar och gang-och cykelvagar samt snérdjningen av dessa. | Lomma kommun ar man mer
positiv dn resten av riket i dessa frdgor. Aven i frdgor som rér underhéllet av den offentliga
miljon sa som skotsel av naturomraden, badplatser och atgarder mot skadegorelse som
uppkommer sa som klotter, har Lomma kommun ett betydligt battre resultat jamfor med
genomsnittet.

Samhallsbyggnadsnamnd, Analys- och kvalitetsrapport 2025-2028 3(11)



Lomma ar en trygg kommun och far fortsatt goda resultat i olika matningar sasom polisens arliga
trygghetsmatning och SCB:s medborgarundersdkning, som visar att lommaborna kadnner sig
trygga i sin hemkommun bade dagtid och kvallstid.

Mojligheten for kommuninvanare att delta aktivt i arbetet med utveckling av kommunen
exempelvis medborgardialog vid samrad &r ett omrade dar kommunen forsamrat sitt resultat
och har har samhallsbyggnadsnamnden en viktig roll for att vanda trenden. For att adressera
dessa problem behover namnden vidta atgarder som att forbattra kommunikationsstrategier,
diversifiera formaten fér samrad och dialog, samt sakerstélla en kontinuerlig och transparent
uppfoljningsprocess. Att regelbundet utvardera och revidera insatserna kan ocksa bidra till att
oka invanarnas engagemang och tillfredsstéllelse med hur invanarna kan paverka kommunen.
Resultatet av medarbetarundersokning visar pa en god arbetsmiljo i forvaltningen och resultatet
ar av de battre i kommunorganisationen.

Hantering av planberedskap mot bakgrund av ekonomiska och demografiska utmaningar

En av de stora utmaningarna som namnden star infor ar att balansera behovet av 6kad
planberedskap mot en bakgrund av flera komplexa och samverkande faktorer. Med en radande
lagkonjunktur minskar kommunens ekonomiska resurser samtidigt som den demografiska
utvecklingen visar pa en 6kning av aldre befolkning och en avtagande tillvaxt. Dessa faktorer
skapar en 6kad belastning pa kommunens tjanster, samtidigt som de ekonomiska
forutsattningarna for att mota dessa behov forsvagas. Med begransad tillganglig byggbar mark,
ar det utmanande att expandera och utveckla nédvandig infrastruktur och bostdder. Detta
problem forstarks av klimatforandringar som kraver anpassningar i planeringen for att
sakerstalla hallbarhet och motstandskraft mot vaderrelaterade risker. Samtidigt leder langre
planprocesser till att projekt forsenas, vilket ytterligare forsvarar mojligheten att proaktivt
hantera bade befintliga och framtida behov.

Klimatanpassning

Klimatfragan ar en komplex utmaning som kraver samverkan mellan kommunens férvaltningar,
externa aktorer som offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhalle. Forvaltningen
behover arbeta med dessa fragor i olika tidsperspektiv. Det riktigt langsiktiga och komplexa
klimatanpassningsansvaret kopplat till 6versvamningsrisker analyseras t.ex. i det pagaende
projektet Klimatanpassning Kustzon och den tekniska avdelningen arbetar parallellt med
utformning och miljotillstand fér konkreta 6versvamningsskydd i centrala Lomma.
Klimatanpassning ar ocksa en integrerad del av det breda miljostrategiska arbetet. Gréna ytor ar
essentiella for rekreation och for att hantera klimatrelaterade risker som 6kad risk for skyfall och
oversvamningar. Det offentliga rummet, inklusive parker och torg behoéver anpassas for att
hantera mer anvandning och olika behov, vilket ocksa 6kar underhallskostnaderna. Attraktiva
offentliga platser kan dven framja niringslivet, handel och restauranger. Okade kostnader och
successivt minskad budget riskerar att minska néjdheten och 6ka belastningen inom namndens
ansvarsomraden med fler synpunkter och klagomal, sarskilt inom skotsel av offentliga miljoer
och service.

Kostnadsékningar

Radande inflation och lagkonjunktur med stigande priser samt 6kade réantekostnader ar en
utmaning da ndmnden inte far lika mycket varor och tjanster fér pengarna.

En stor ekonomisk utmaning ar kostnadsdkningar och indexupprakningar i pagaende
entreprenader dar redan ingangna avtal finns t.ex. inom omraden sa som naturvard/gata park,
gatubelysning m.m. Majligheten att soka externa medel har paverkats negativt av minskade
stadsbidrag inom miljdomradet vilket forsvarar den ekonomiska situationen.

En utmaning ar att hitta ratt ambitionsniva i kommande investeringsprojekt vilket innebér att ha
sa kostnadseffektiva processer som mogjligt samt att noggrant planera och genomféra projektet
for att halla kostnader inom en rimlig niva. Det ar viktigt med en kontinuerlig riskhantering, val
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av ratt teknik och metoder samt tid-och resursplanering. En kontinuerlig uppféljning och
utvardering i projekten har visat sig vara en framgangsfaktor.

Under 2023 drabbades kommunen av fyra stormar, vilket ar ovanligt manga. Skadorna fran
stormarna har 6kat i omfattning och frekvens vilket inneburit 6kade kostnader. Bedoémningen ar
att det dven framat kommer bli mer vanligt forekommande med extremvader och diarmed att
kostnaderna for aterstallning och forebyggande atgarder kommer att 6ka ytterligare.

For att mota dessa utmaningar betonas behovet av beredskap och kontinuitetshantering, vilket
innebar snabb och effektiv anpassning till potentiella klimatrelaterade pafrestningar. Det
inkluderar planering fér 6versvamningsrisker, utveckling av klimatresistent infrastruktur och
sdkerstallande av samhallstjanster under extrema férhallanden. Lomma kommun positionerar
sig genom denna strategi for att mota klimatférandringarnas komplexa utmaningar och
sdkerstalla ett robust och hallbart samhalle. Detta gynnar bade invanare och framjar en
Iangsiktigt hallbar och motstandskraftig framtid for hela kommunen.

Hamnen

Den avgiftsfinansierade verksamheten har en 6kad kostnadssida. De stora investeringar som
genomforts senaste aret i form av bassanger for muddringsmassor forklarar i kombination med
hogre internranta de 6kade kapitalkostnaderna. Da avgiftsfinansierad verksamhet inte
kompenseras for 6kade kapitalkostnader minskar detta verksamhetens budgetutrymme.

Lokaler

De ekonomiska och demografiska forandringarna skapar storre behov av en effektiv
lokalforsorjning och en mer traffsaker resursfordelningsmodell. Samhallsbyggnadsforvaltningen
kommer behéva ha stort fokus pa att tillsammans med andra férvaltningar [6pande ta fram
aktiva forslag pa ett optimerat lokalutnyttjande i syfte att sinka kommunens samlade kostnader
for lokaler. En strategisk helhetsbild 6ver lokalforsorjningsfragorna behdver omfatta analys av
lamplighet och utvecklingsmojligheter i det befintliga bestandet tillsammans med behov och
mojligheter i pdgdende och kommande exploateringsprojekt.

Fastigheter och underhall

En betydande utmaning som ndmnden behover hantera dr det omfattande underhallsbehovet
for kommunens byggnader och infrastruktur. Genom att utféra regelbundet och effektivt
underhall kan livsldangden pa byggnaderna forlangas, skador och férsamringar som kan uppsta
over tid pa grund av vaderférhallanden, aldrande material eller anvandning kan férebyggas.

Vélunderhallna byggnader bidrar till att skapa en sdker och halsosam milj6é for de som anvander
dem. Genom att identifiera och atgarda potentiella problem i tid kan risken for olyckor och
hélsorisker for invanarna eller anvdandarna av byggnaden minskas. Dessutom kan underhall av
byggnader bidra till att 6ka och bibehalla fastighetens varde och attraktivitet.

Det saknas i dagslaget en tydlig struktur for att dra ratt slutsatser kring atgarder som behoéver
vidtas. Fastighetsverksamheten behover effektiviseras genom digitalisering och automatisering
for att hitta hallbara arbetsmetoder. Detta kommer att frigora tid for att arbeta med mer
komplexa analyser snarare an tidskravande manuell hantering i ekonomisystem och liknande.

Detta kopplar dven samman med arbetet inom lokalférsérjningsgruppen gallande
lokaloptimering, dar den gemensamma utmaningen for kommunen kraver att
samhallsbyggnadsnamnden tar ansvar for att driva och samordna arbetet.

Investeringsprocessen
Under 2024 har en satsning gjorts pa kompetenshdjning och tydligare implementering av
projekthandboken. Det kvarstar ett arbete med att skapa tydligare férankringsprocesser och
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battre beslutsunderlag for politiska beslut. Objektskorten inkluderar numera driftspaverkande
delar, vilket ger en mer komplett bild av investeringens totala kostnad och paverkan pa budget.

Tid- och budgetmassig prognossakerhet i investeringsprojekt ar avgérande for att planera och
budgetera effektivt. Det finns dock flera utmaningar nar det galler att uppna hog
prognossakerhet dar utveckling av projektledningsmetodiken for forbattrad riskhantering och
projektomfattningen ar viktig. Utbildning och informationsinsatser bidrar till att forbattra
prognosarbetet samt en process for att férankra och hantera forandringar i projektomfattningen
pa ett effektivt satt.

Omstallningsutmaning, effektivisering och kompetensforsorjning

Organisationen star infér utmaningar som kraver nya arbetssatt, innovationer och
effektiviseringar. Medborgarnas forvantan pa service och inflytande dkar, samtidigt som
lagstyrda processer kraver alltmer fran den enskilde medarbetaren.

Forvaltningen upplever ibland att avdelningarna inte arbetar sa nara varandra som ar 6nskvart
for att mota utmaningarna utan snarare sjalvstandigt fran varandra. Detta bidrar till langre
processer och férdrojer beslutsfattande. Aven ndmndsprocesserna upplevs som langa och i vissa
fall otydliga kring vilken namnd som ansvarar for vilken del vilket upplevs som stressande for
medarbetarna.

Hanteringen av felanmalningar och medborgarsynpunkter utgér en betydande del av
resursanvandningen och kraver en stor mangd administration. Dessa processer kan vara
tidskrdavande och dagens arbetssatt kan skapa flaskhalsar som férsvarar férvaltningens arbete
ytterligare. | dagslaget har kommunen inte en tillfredsstallande process for felanmélan, atgard
och aterkoppling till medborgaren vilket medfor svarigheter till uppféljning och paverkar
sannolikt medborgarens upplevelse av kommunens service. Det ar avgérande att ha en klar och
gemensam ambitionsniva samt att effektivisera dessa processer for att 6ka hastigheten och
kvaliteten i handlaggningen, vilket i sin tur forbattrar servicen till medborgarna

Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft 6kar och ar en av de utmaningar som kommunen star
infor dven inom samhallsbyggnadsomradet. Naimndens mojligheter att attrahera hogkvalificerad
personal paverkas av 6kad konkurrens. Viktigt att komma ihag &r att ndmnden inte bara
konkurrerar med andra kommuner utan dven med den privata sektorn, som ofta kan erbjuda
hogre loner och mer resurser. Ett vaxande behov av avancerad teknisk kompetens, speciellt
inom omraden som artificiell intelligens (Al) &r ocksa en utmaning for hela organisationen
framover.

Férandringar med anledning av nya lagar och férordningar. PSI-direktivet, Oppna data

Efter inforandet av ny EU-lagstiftning om 6ppna data, inklusive kommunal geografisk
information, férutser namnden ett intaktsbortfall nar intdkter fran baskartor férsvinner. Aven
om en temporar dispens fram till 9 februari 2025 har beviljats av Kommunfullmaktige, kvarstar
fragan om hantering av intaktsforlusten, vilket Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit
upp med regeringen utan svar hittills. Samhallsbyggnadsfoérvaltningen anser att det ar osannolikt
att kommunerna kommer att erhalla statlig kompensation, vilket innebér att varje kommun
maste hantera det ekonomiska gapet pa egen hand.

Detta intdktsbortfall paverkar direkt finansieringen av férvaltningens kart- och GIS-verksamhet,
vilket riskerar att minska tillgangen pa geografisk information och kartor for kommunens
verksamheter. Med nastan 240 GlS-anvdandare och en 6kande efterfragan pa GIS-tjanster, sdsom
analyser, app-utveckling och 3D-visualisering, vaxer behovet av en langsiktigt hallbar
finansieringsmodell. For att fortsatta erbjuda och utveckla dessa viktiga tjanster behéver
kommunen skapa en modell som kompenserar for GIS-verksamhetens breda nytta till alla
forvaltningar samtidigt som det sdkerstalls att verksamheten kan bibehalla en hog
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kvalitetsstandard pa lang sikt.

Digitalisering av detaljplaner

Digital detaljplaneinformation ar en av férutsattningarna for en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess vilket ar ett mal for forvaltningen. Digitalisering av géllande
detaljplaner ar ett arbete som skett vid sidan om ordinarie verksamhet under de senaste 3 aren
utan tillféorande av resurser. Detta var ursprungligen ett digitaliseringsprojekt med syfte att
underlatta tillgang till planinformation och framja effektivare planprocesser i framtiden och
tjanster som battre moter medborgarnas behov. Med mindre resurser pa mat, GIS och plansidan
ar detta ett arbete som tar langre tid att genomfora.

3.2 Vilka styrkor och méjligheter har namnden for att hantera utmaningarna?

e Forvaltningen har generellt en bra arbetsmiljo och ett 6ppet klimat som framjar goda
arbetsprocesser.

e Kompetenta medarbetare med erfarenhet och historik som utgoér en stark grund for
arbetet framat.

e Gemensam forvaltning for samhallsbyggnadsfragor dar hela samhallsbyggnadsprocessen
ingar med 6verskridande kompetenser som bidrar till effektivitet i flera aspekter. Har
finns utvecklingspotential.

e Enlag personalomséattning som framjar stabilitet och kontinuitet.

e Kommunen har en upparbetad stark miljoprofil och ett etablerat arbetssatt med
ambitiosa maldokument och kontinuerlig och systematisk uppféljning av dessa. Bra
expertis genom erfarna och kunniga specialister i organisationen.

e Natverk med andra kommuner for att dela med sig och dra nytta av varandras
erfarenheter.

e Forvaltnings- (och kommun) 6vergripande projektmodell — manga medarbetare har
genomgatt utbildning och forvaltningen har darvid en val férankrad och gemensam syn
pa hur projekt ska drivas.

e Goda erfarenheter av hur t.ex. kommunhus-projektet drivits fram vilket forvaltningen
arbetar for att sprida i organisationen.

3.3 Vilka svagheter finns och vilka konsekvenser medfér det fér verksamheten?

e Bristande samverkan mellan avdelningarna
Konsekvens: Bristande kommunikation och samarbete 6ver avdelnings- och
forvaltningsgranserna, vilket leder till ineffektivitet och missade maijligheter till innovation och
forbattringar

e Langainterna drendeprocesser
Konsekvens: Fordréjda beslut och handlingsférlamning, vilket minskar organisationens formaga
att snabbt anpassa sig till forandringar i omvarlden och hindrar effektiv resursallokering.

e Svart att rekrytera personal med ratt kompetens och erfarenhet pa grund av konkurrens
med privata sektorn
Konsekvens: Lagre kompetensniva inom vissa omraden i organisationen, sarbarhet och 6kad
personalomséttning, vilket leder till kvalitetsbrister, hégre kostnader och férlorade erfarenheter.

e Externa krav och snabba forandringar i bade lagstiftning och teknik
Konsekvens: Svarighet att halla jamna steg med utvecklingen och uppfylla kraven, vilket kan leda
till bristande resultat, missndjda intressenter och férlorad konkurrenskraft.

e Brister inom processkartlaggning och omvarldsbevakning
Konsekvens: Missade effektiviseringsmojligheter, forsenade beslut och simre formaga att
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anpassa sig till férandringar i omvarlden, vilket kan begransa organisationens framgang och
hallbarhet.

3.4 Personalforhallanden

Resultaten fran den senaste medarbetarundersokningen indikerar en positiv arbetsmiljé dar
starka drivkrafter inkluderar relationen till chef samt kdnslan av meningsfullhet och delaktighet.
Personalomsattning och sjukfranvaro ar 1ag, vilket tyder pa en stabil arbetsmiljo. For att behalla
och motivera befintliga medarbetare ar det viktigt att fortsatta arbeta med halsoframjande
insatser, vilket forvaltningen redan gor pa olika satt.

Forvaltningens framgang bygger till stor del pa medarbetarnas samspel, engagemang och
kompetens. Ett brett ansvarsomrade kraver en valsammanhallen organisation dar kompetens
och resurser utnyttjas pa basta mojliga satt. Samarbetet, bade internt och externt, ar en
avgorande faktor for att mota verksamhetens behov och utmaningar. Flertalet chefer har lang
erfarenhet inom organisationen, vilket bidrar till stabilitet och kontinuitet i ledarskapet.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har generellt haft goda rekryteringsmajligheter och
medarbetare med hog kompetens.

Samhallsbyggnadsomradet genomgar standiga férandringar, fran lagar och regler till
teknologiska framsteg och fordandrade samhallstrender. Kompetensutveckling inom en
samhallsbyggnadsforvaltning ar darfor av avgorande betydelse for att sakerstalla effektivitet och
kvalitet. Det ar nodvandigt att framover starka rekryteringen av medarbetare med férmagan att
hantera de specifika forutsattningarna och kraven som finns inom samhallsbyggnadsprocessen i
en kommunal verksamhet. Fortsatt fokus pa att starka rekryteringsprocessen och uppratthalla
en halsoframjande arbetsmiljo kommer att vara avgérande for att sdkerstalla forvaltningens
framgang och vdlmaende pa lang sikt.

4 Forbattra & Fornya - insikter och prioriterade satsningar
4.1 Vad kan namnden forbattra och fornya for att hantera utmaningarna?

Madl - Lomma kommun dr en nyténkande organisation med hég kompetens inom
vdlfdrdsuppdraget.

Skapa gemensam samsyn. Anpassa ambitionsnivan till de ekonomiska férutsattningarna och
prioritera skarpare. En effekt kan vara att missnéjet 6kar hos medborgarna men budgeten
halls.

Ekonomisk medvetenhet: Skapa forstaelse och 6ka medvetenheten om ekonomisk
forvaltning och ansvar. Detta kan innebara att utveckla och implementera en strategi for
kostnadseffektivitet. Sakerstalla att de taxor som SBN ansvarar for ligger ratt. Viktigt med
benchmarking mot jamférbara kommuner.

Organisationséversyn: Av administrativa funktioner samt ledningsfunktioner for att se om
besparing gar att gora till fordel for andra resurskravande omraden.

Samarbetspartners: Utveckla och implementera en strategi for att 6ka kraven och
uppfdljning pa samarbetspartners och entreprendrer. Detta kan inkludera regelbundna
moten, prestandadversikter och utveckling av starkare partnerskap och kravstéllande i
upphandlingar.

Omstallning av fastighetsekonomin :
o Utveckla uppfoljning och budgetering per lokal och fastighet.
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Medfor att det blir Iattare att identifiera kostnadsdrivande lokaler, battre
beslutsunderlag till underhall och investeringar, forbattrar mojligheten att
identifiera och vidta atgarder for att forbattra intdkterna.

o Underhall av fastigheter och kvartersmark: Utveckla och implementera
underhallsplanen for att optimera underhallet av fastigheter och kvartersmark.
Lagga in all fastighetsinformation och dokumentation i Vitec, kopplat till
objekten for att kunna anvanda systemet for ett effektivare analysarbete och
slutsatser kring atgarder.

o Genomlysning av fastighetsbestand: Genomféra en omfattande granskning av
fastighetsbestandet for att identifiera potentiella maojligheter for paus,
forsaljning eller alternativ anvandning for andra verksamhetsbehov. Verka for
en effektiv nyttjandegrad av kommunens byggnader. Fortsatta med
lokalfoérsorjningsgruppens pabdrjade arbete. Prioritera lokalforsérjningsgruppen
och resurssatt denna. Jobba med fastighetsbestandet och anpassa efter budget.

o Behovsanalys infor investering i tex. nya lokaler: Forbattra den nuvarande
behovsanalysen for att sakerstélla innehallet i nya lokaler uppfyller en hogre
servicegrad. Utveckla en standard for att fa fram funktionella planlésningar som
uppfyller anvandarnas behov, genomtéankta faciliteter samt en mojlighet till
flexibel 16sning for uthyrning.

Investeringsprocessen
o Processkartlaggning och framtagande enkel rutin - for forbattrad forankring
bade i tjansteorganisationen och i berérda namnder. Skapa tydliga riktlinjer och
procedurer for att hantera férandringar, samt att sakerstalla att alla ber6rda
parter ar informerade och engagerade i processen.

o Definiera roller och ansvarsomraden - medfor en tydlighet i projekten dar bland
annat bestallarfunktionen behover belysas och klargoéras.

o Prognosuppféljning i Hypergene - Sakerstalla att prognosuppféljning gors i
Hypergene (ansvarsstyrd redovisning & rapportering). Detta forutsatter
utbildning av medarbetare i att anvanda prognosverktyg och tekniker, samt att
tillhandahalla regelbunden feedback och stod for att férbattra
prognosprecisionen.

o Intern kontroll/uppféljning - av investeringar i efterhand for att dra lardom av
projekten.

o Konsekvensanalys/riskanalys vid omprioritering av projekt.

o Utveckla projektledningsmetodiken For att forbattra prognossakerheten behévs utveckling
av projektledningsmetodiken med forbattrad riskhantering och projektomfattning som ett
satt att satta granser for ett projekt och definiera exakt vilka mal, deadlines och
projektleveranser som ska uppnas i tid och inom budget.

Férvintad effekt: Satsningarna forvantas férbattrar resursallokering och budgethalining. Okad
ekonomisk medvetenhet och benchmarking starker ekonomin och fortroendet. Hogre krav och
battre uppfoljning av samarbetspartners forbattrar kvaliteten pa tjanster. Detaljerad uppfoljning
och battre underhallsplaner 6kar fastigheternas livslangd och minskar kostnader for drift och
underhall. Granskning av fastighetsbestandet frigor resurser, medan forbattrad behovsanalys
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sakerstaller att investeringar moter anvandarnas behov och 6kar néjdheten.

Madl - Lomma kommun dr det attraktiva valet fér médnniskor, foretag och féreningar.

Oka medborgardialog och delaktighet: Diversifiera och utveckla vdra kommunikationsforum
och dialoger/information. Forbattra processen fran felanmalan till uppféljning och
aterkoppling till medborgare. | dagsldaget saknas tydliga rutiner med ansvarsférdelning,
forvaltningséverskridande arbetsmetod och ett digitalt arendehanteringssystem som kan
stodja medarbetarna och sdkerstalla en god kommunikation med medborgarna. Detta kan
innebdra att investera i ny teknik eller att omstrukturera befintliga processer for att gora
dem mer effektiva.

Oversyn av organisationen: Effektivisera och vissa arbetsprocesser annu mer genom att
processkartlagga och forbattra. Utvardera nuvarande administrativa processer och
arbetssatt och identifiera omraden dar effektiviteten kan forbattras. Genomlysning av
stabsfunktionerna och ovriga tjanster inom forvaltningen som ar av administrativ karaktar
for att se om synergier och effektivisering kan skapas.

Skapa planberedskap! Komma i gdng med langsiktiga forebyggande projekt. Prioritera. ”Inte
alla dgg i samma korg” Hitta nya platser och omvandla/andra. Hitta flexibla I6sningar.

Kompetensutveckling och forhallningssatt. Utbilda inom Al. Uppmuntra innovationer, vaga
testa nya forandrade arbetssatt.

o Good Enough: Anamma principen om “good enough” och soka efter effektivare
satt att utfora arbetsuppgifter. Ex att i rapporter och dokumentation fokusera
pa sammanfattande och karnfull text med fokus pa analys och slutsats.

o Effektiv service: Genomfora regelbundna utbildningar och workshops for att
introducera och implementera smartare arbetsmetoder.

o Medborgarnytta och hégt kundfokus: Implementera ett medborgarcentrerat
forhallningssatt dar medborgarnas behov och perspektiv medvetandegors vid
beslut och atgéarder.

Foérvantad effekt: Satsningarna férvantas forbattra medborgardialog och delaktighet. Att
forbattra processen for felanmélan kan ocksa forbattra servicen till medborgarna och ¢ka deras
tillfredsstallelse. Organisationsoversyn kan medfdra mer effektiv anvandning av resurser, 6kad
produktivitet och minskade kostnader. Sammantaget kan dessa atgarder bidra till att skapa en
mer effektiv, responsiv och medborgarcentrerad verksamhet.

Madl - Lomma kommun dr i framkant inom milj6- och klimatarbetet.

Fokusera pa de stora projektens genomfdrande. Resurssatsning i pagaende arbete med
klimatanpassning kustzon och bostadsplaner. Denna satsning moéter dven malet om att vara
det attraktiva valet for manniskor, foretag och féreningar.

Halla hog kvalitet i rekreationsomraden: Genomfora regelbundna stadnings- och
underhallsinsatser i natur- och rekreationsomraden som an, parker, strand och allmanna
platser.

Ans6ka om externa medel: Finns mojligheter inom manga olika omraden men férvaltningen
har fortsatt fokus pa externa medel som ar kopplade till miljé- och klimatsatsningar.

Forvantad effekt: Sammantaget kan dessa atgarder bidra till att starka Lomma kommuns
position som en ledare inom milj6- och klimatarbetet, forbattra livskvaliteten for invanarna och
gora kommunen mer attraktiv for manniskor, féretag och féreningar. Genom att soka externa
medel, sarskilt de som ar kopplade till miljé- och klimatsatsningar, kan kommunen fa ytterligare
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resurser for att finansiera sina projekt. Detta kan hjalpa till att accelerera genomférandet av

dessa projekt och forbattra kommunens formaga att uppna sina miljo- och klimatmal.

4.2 Vad kan namnden gora mindre av eller sluta att goéra for att omférdela medel

och battre bidra till de 6vergripande malen?

e Oversyn av tex. gata, park, kvartersmark: Genomféra en granskning av dessa omraden

for att identifiera omraden dar underhallsnivan kan omprioriteras till forman for
atgarder som behover satsas pa.

e QOversyn av fastighetsinnehav kopplat till lokalbehov: kan medféra avyttring och
minskning och/eller omprioritering gillande underhallsbudget.

4.3 Hur skulle minskade medel paverka ndmndens forutsattningar att fullgora sitt

uppdrag och genomféra identifierade satsningar?

e Samre utveckling kopplat till invanarens énskemal och mer restriktivitet med att
tillgodose 6nskemal

e Vissa projekt laggs pa is vilket forsvarar leverans, t.ex. att planarbetet med Malmévagen

nedprioriteras
e Inte utrymme for utredningar i tidigt skede
e Paverkar maluppfylinad negativt tex. miljomal
e Kan medfora att vi inte nar bostadsmalet (Sverigeforhandlingen) Paverkar

medfinansiering till staten negativt (aterbetalning). Ytterligare negativ paverkan pa

befolkningsprognos.

4.4 Forbattra & Fornya - sasmmanstallning

Nedan satsningar och omprioriteringar prioriteras i budget 2025-2028.

Koppling till 6vergripande

Satsning/ omprioritering (ar) mal Belopp +/-

Utreda kostnad vs. nytta inom gata-/park-drift for skarpare
prioriteringar

Soka externa medel tex. EU-finansierade projekt

Prognosuppféljning i Hypergene

Organisationsdversyn, ratt bemanning/kompetens pa ratt
plats

Fastighetsekonomi - sakerstélla en effektiv férvaltning av
fastighetsinnehav innefattande:

- Lokalférsérjningsbehov/Fastighetsbestand
- Underhall
- Digitalisering

IAll fastighetsinformation och dokumentation i Vitec

IArbetssatt - soka administrativa férenklingar/effektiviseringar
for 6kad output

Utveckla projektledningsmetodiken

Forbattra prognossdkerhet i investeringsprojekt
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IP-gruppens forslag till

INVESTERINGSBUDGET 2025-2028 (2029-2032) for SBN

Utgift, Tkr

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Total-
utgift

Samhillsbyggnadsnamnd, investeringar inom detaljplaneomraden :

Dp alla Lomma hamn

Dp alla Lomma hamn, omradesanldggningar (investeringsbidrag)
Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Bjarred centrum (exkl. VA) (SR-24)

Dp Borgeby dngar

Dp Bjarredsvangar, etapp 1

Dp Bjérredsvangar, etapp 2

Dp Bjarredsvangar, etapp 3

Dp Malmévagen

Dp 6vriga (arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomraden

Samhallsbyggnadsndmnd, investeringar inom fastigheter
Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad

Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Amfiteater, Strandangen Lomma (investeringsbidrag 2,0 mnkr)
Amfiteater, Stranddngen Lomma, etapp 2

S:a Fastigheter, tidigare beslutade

Fastigheter, nya infér 2020:

Byte av styr- och 6vervakningssyst. inom nio fastigheter
Ombyggnad av stationen Lomma (inkl. KF §38/23)

S:a Fastigheter, nya infér 2020:

Fastigheter, nya infor 2021:

Ventilation, Sédra Karstorpskolan, Lomma

LSS gruppbostad, 6 lagenheter, Loddesnasvagen, Bjarred
Grundsarskola, Linnéaskolan

Fastigheter, nya infér 2021:

Fastigheter, nya inf6r 2022:

Reinvestering konstgrasplan, Bjarred

3x3 Basketplan, Bjarred (Invest.bidrag, 0,4 mnkr)
Batklubb, Strandvégen i Bjarred

Gymnasieskola

Kommunhus

Nytt sarskilt boende (60 Igh), Bjarred

Kulturhus, Bjarred

Strategiskt markférvarv, Bjarred 9:5, Bjarreds vangar
Strategiskt markforvarv, Borgeby 17:38, Bjarreds vangar
Fastigheter, nya inf6r (och under) 2022:

Fastigheter, nya infér 2023:

Karstorp - Idrottshall

Dansrotundan / Folketshus (renovering byggnader)
Fastigheter, nya infor 2023:

9500
55000
70 000

43 000
120000
100 000

75000

90 000

116 000
59 300
2900
2400

10 000
11000

3000
29 000
33000

8500
1200
12 000
317 000
244 000
250 000
145 000
26 000
12 000

75 000
6 000

2024

638
-142
9008
400

2334

1100
13338

17478
1459

-75
18 848

3301
-451
2850

1519
26 837
2059
30415

8450
-43
11397
91819
58967

4 879

3000

178 469

42 668
5937
48 605

2025

5000
2500
2000

2500
12 000

94 000
77 000

45 000

216 000

30000

30 000

2026

25000
25000
15000

2500
67 500

94 000
77 000

55000

226 000

2027

2000

10000
15000
30000

1000
2500
60 500

30000
25000

5000
40 000

100 000

2028 2029-2032

2000
10000
15000
20000
15000

2500
64 500

125 000

125000

51116

15000
60 000
33000
75000
74 000
10 000
318116

120 000

120 000

drift-
start

2024
2023

2022

ht-22

ht-22

2019
2021-05

2022

2021
2024-07
ht-22

2023
2022
2023
ht-27
2027, kv.1
2029
2027

2025



Utgift, Tkr

Fastigheter, nya beslut infér och under 2024 , infér 2025:
Solberga, kontor och LSS daglig verksamhet

Upprustning av Lomma IP

Markférvary Lomma 31:9 och 31:11, Norr Vinstorp (KF 18/4)
Markférvarv Lomma 31:17, Norr Vinstorp / (KF 18/4-24)
SN: LSS-gruppbostad

Fastigheter, nya forslag infor 2024:

Samhallsbyggnadsnamnd, investeringar inom Gata / Park
Belaggningsinvesteringar, etapp 2 / Arsanslag istdllet
Belysningsplan

Utbyte av gatubelysning till LED (inkl. sensorer)

Hallbar dagvattenhantering (Skyfallsplan)

Atgirder i Trafiksdkerhetsplan och cykelplan, etapp 1

Atgarder i Trafiksakerhetsplan och cykelplan, etapp 2 / Arsanslag

Gangfartsomraden Lomma hamn

Cykelvag / busshéllplatser, Lundavagen i Bjarred
Supercykelstraksatgarder

Norra Vastkustvagen, Borgeby

Atgarder vid Lomma camping, ny vag och belysning
Bron MO02 / S6dra Vastkustvagen

Gata / Park, gréna och blaa miljéer

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Erosionsskydd, etapp 2 (Investeringsbidrag, LIFE-projekt)
Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga

T-bryggan Lomma, ersattningsbrygga

Fast forbindelse 6ver Lodde &

Gata / Park, Stationsomraden
Kommunala investeringar / Alnarps station
Kommunala investeringar / Fladie station

S:a Gata / Park

Samhillsbyggnadsnamnd, arsanslag :
Energisparatgdrder / energiplan och tekniska installationer
Fastighetsunderhall (konsekvens komponentavskrivning)
Mindre investeringar, samhallsbyggnadsnamnden 6vriga
S:a Samhillsbyggnadsnamnd, arsanslag:

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Investeringar, hamnverksamhet
S:a Samhallsbyggnadsnamnd, Hamnverksamhet

TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

S:a Samhallsbyggnadsnamnd TOTALT

TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER:
(Ar 2024 inkluderar beslut t.o.m april

Total-
utgift

150 000
43500
23900

7100
30 000

10000
12 500
10 000
15000

6 000

9000
18 000
30 000

3000
55 000

18 900
11 250
22 000
15000
20000

45 000
59 000

2024

23900
7100

31000

6795
1338
1482
2368

-725
3796
1732

4069
1000
3000

5145
2318
2186
14 235

3333
4423

56 495

3000
10 000
10638
23638

403 658

1000

1000

1000

404 658

2025

19250

19 250

7 000

3000

14 500

24 500

3000
23 000
9000
35 000

336 750

1000

1000

1000

337750

404 658 337 750

2026

24250

24 250

7 000

1500

2500
14 500

1000
2000

28 500

3000
19 000
9000
31000

377 250

500

500

500

377 750

2027

5000

5000

7 000

1500

2500

39500
45 500

96 000

3000
19000
9000
31000

292 500

500

500

500

293 000

377 750 293 000

2028 2029-2032

100 000

100 000

7 000

2000

2500

2000

500
500

14 500

3000
19 000
9000
31000

335000

1000
1000
1000

336 000

336 000

45 000

30000
75 000

39900

3 000

9000
5500

53000

20000

130400

16 000
24 000
36 000
76 000

719 516

2 000
2000
2000

721516

721516

For de storre projekten anges de planerade utbetalningarna per ar endast som information - for dessa projekt fattar kommun-

fullméktige beslut om totalutgift och driftstart.

drift-
start

2030

2021

2018

2029

2024
2030

2020
2021
2022
2024
2029

2027
2027



INVESTERINGSFORSLAG

Férandringar jft. med faststalld Budget 2024-2027 (KF okt-23)

(+) = utokad budget / (-) = minskad budget
Utgift, Tkr

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Samhillsbyggnadsnamnd, investeringar inom detaljplaneomraden :

Dp alla Lomma hamn

Dp alla Lomma hamn, omradesanldggningar (investeringsbidrag)
Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Bjarred centrum (exkl. VA) (SR-24)

Dp Borgeby dngar

Dp Bjarredsvangar, etapp 1

Dp Bjérredsvangar, etapp 2

Dp Bjarredsvangar, etapp 3

Dp Malmévagen

Dp 6vriga (arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomraden

Samhallsbyggnadsndmnd, investeringar inom fastigheter
Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad

Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Amfiteater, Strandangen Lomma (investeringsbidrag 2,0 mnkr)
Amfiteater, Stranddngen Lomma, etapp 2

S:a Fastigheter, tidigare beslutade

Fastigheter, nya infér 2020:

Byte av styr- och 6vervakningssyst. inom nio fastigheter
Ombyggnad av stationen Lomma (inkl. KF §38/23)

S:a Fastigheter, nya infér 2020:

Fastigheter, nya infor 2021:

Ventilation, Sédra Karstorpskolan, Lomma
LSS gruppbostad, 6 lagenheter
Grundsarskola, Linnéaskolan

Fastigheter, nya infér 2021:

Fastigheter, nya inf6r 2022:

Reinvestering konstgrasplan, Bjarred

3x3 Basketplan, Bjarred (Invest.bidrag, 0,4 mnkr)
Batklubb, Strandvégen i Bjarred

Gymnasieskola

Kommunhus

Nytt sarskilt boende (60 Igh), Bjarred

Kulturhus, Bjarred

Strategiskt markférvarv, Bjarred 9:5, Bjarreds vangar
Strategiskt markforvarv, Borgeby 17:38, Bjarreds vangar
Fastigheter, nya inf6r (och under) 2022:

Fastigheter, nya infér 2023:

Karstorp - Idrottshall

Dansrotundan / Folketshus (renovering byggnader)
Fastigheter, nya infor 2023:

Total-
utgift

o O O O

o

O OO0 00000 o

2024

-142
2008
400

2334

-400
4126

17 478
1459
-14

18 848

3301
-451
2850

1519
12 837
2059
16 415

8450

11397
-2181
-1033

-121

0

0

16 469

-2332
2937
605

2025

o o oo

4000
-22 500
2000
-1 000

-17 500

© OO0 oo

o O o

o O ooo

O oo ooo

-25000
0
0
-25 000

(=)

2026

o O o o

13 000

6 000

-5 000

14 000

o o OO oo

o

o O O oo

-15000

2027

2000

-2 000

10000

-4 000

6 000

o O o oo

o O o

OO ooo

o O o oo

5000
40 000
0

0

45 000

Nytt:
2028

2000

10 000
15000
20000

15 000
2500
64 500

o OO oo

o o

O O O oo

o OO oo

125000
0
0
0
125 000

Nya
2029-2032
0
0
51116
0
15000
60 000
33 000
75 000
74 000
10 000
318116
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
120 000
0
0
0
120 000
0
0
0



(+) = utokad budget / (-) = minskad budget
Utgift, Tkr

Fastigheter, nya forslag infor 2024:

Solberga, kontor och LSS daglig verksamhet

Upprustning av Lomma IP

Markférvary Lomma 31:9 och 31:11, Norr Vinstorp (KF 18/4)
Markférvarv Lomma 31:17, Norr Vinstorp / (KF 18/4-24)
SN: LSS-gruppbostad

Fastigheter, nya forslag infor 2024:

Samhallsbyggnadsnamnd, investeringar inom Gata / Park
Belaggningsinvesteringar, etapp 2 / Arsanslag istdllet
Belysningsplan

Utbyte av gatubelysning till LED (inkl. sensorer)

Hallbar dagvattenhantering (Skyfallsplan)

Atgirder i Trafiksdkerhetsplan och cykelplan, etapp 1

Atgarder i Trafiksakerhetsplan och cykelplan, etapp 2 / Arsanslag
Gangfartsomraden Lomma hamn

Cykelvag / busshéllplatser, Lundavagen i Bjarred
Supercykelstraksatgarder

Norra Vastkustvagen, Borgeby

Atgarder vid Lomma camping, ny vég och belysning
Bron MO02 / S6dra Véastkustvagen

Gata / Park, gréna och blaa miljéer

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Erosionsskydd, etapp 2 (Investeringsbidrag, LIFE-projekt)
Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga

T-bryggan Lomma, ersattningsbrygga

Fast forbindelse 6ver Lodde &

Gata / Park, Stationsomraden
Kommunala investeringar / Alnarps station
Kommunala investeringar / Fladie station

S:a Gata / Park

Samhillsbyggnadsnamnd, arsanslag :
Energisparatgdrder / energiplan och tekniska installationer
Fastighetsunderhall (konsekvens komponentavskrivning)
Mindre investeringar, samhallsbyggnadsnamnden 6vriga
S:a Samhillsbyggnadsnamnd, arsanslag:

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Investeringar, hamnverksamhet
S:a Samhallsbyggnadsnamnd, Hamnverksamhet

TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

S:a Samhallsbyggnadsnamnd TOTALT
Kvartaende budget slutredoviat projekt

TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER:

Total-
utgift

5000
23900
7100
30 000

o O O OO

o

2024

23900
7 100

31000

795
1338
1482
2368

-725
1796
1732

4069

5145
2318
2186
10235

3333
-577

35495

0
0
1638
1638

127 446

0
0

0

127 446
0

127 446

2025 2026 2027
0 0 0

0 5000 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 5000 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
1000 -500 -500
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 -20000 0
-1000 -35800 39500
-5500  -35500 45 000
-5500 -91800 84 000
0 0 0

0 0 0

13 000 13 000 13 000
0 0 0

13 000 13 000 13 000
-35000 -74 800 148 000
500 0 0
500 0 0
500 0 0
-34500 -74 800 148 000
-34500 -74800 148000
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