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1 Namndens uppdrag

Socialnamnden ansvarar for att utféra kommunens ataganden inom socialtjansten och félja de
lagstadgade ansvarsomraden som géller for namnden enligt lagstiftningen. Dessutom har
namnden fatt uppdrag fran kommunfullméaktige att ansvara for vissa specifika uppgifter.
Namnden ansvarar ocksa for att leda den kommunala hélso- och sjukvarden, hemsjukvarden
och verksamheten enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade. Vidare har
namnden ansvaret for mottagandet av nyanldanda asylsékande och flyktingar, inklusive
ensamkommande barn och ungdomar, samt att tillhandahalla integrationsinsatser for dem.

2 Kommunens gemensamma utmaningar och évergripande mal

Lomma kommun har riktat fokus mot tre gemensamma utmaningar som kommunen star infor.
De ar:

e Kompetensforsorjning

e Demografiska forandringar

e Klimatforandringar
Utifran de tre utmaningarna har kommunfullméaktige beslutat om tre 6vergripande mal som
respektive namnd ska bidra till att uppfylla.

e Lomma kommun dr en nytdnkande organisation med hég kompetens inom

vdlfdrdsuppdraget.
e Lomma kommun dr det attraktiva valet fér ménniskor, féretag och féreningar.
e Lomma kommun dr i framkant inom miljé- och klimatarbetet.

3 Namndens samlade analys av nuldget och framtida utmaningar

Utifran de av kommunen identifierade utmaningar ar det tva, Kompetensforsérjning och
Demografiska forandringar som framst har en direktpaverkan pa ndmndens verksamheter.
Verksamheterna arbetar mot klimatmalet genom exempelvis digitalisering, minskat matsvinn i
samarbete med kostenheten, nyttjandet av elcyklar i hemtjansten, minskat antal bilar i
hemtjansten samt att de bilar som anvands ar hybrider.

Genom att utga fran de 6vergripande kommunmalen och analysera bade nulaget och
framtiden har ndmnden identifierat fem utmaningar som forvantas ha storst paverkan pa
socialnédmndens verksamheter

3.1 Dagens och framtida utmaningar

Det ekonomiska ldget— Na budget i balans

| budgeten for socialndmndens verksamhet 2024 tydliggjordes det att driftskostnaderna var
22,6 miljoner kronor 6éver den tilldelade budgeten, vilket motsvarar det interna sparbetinget
for namnden 2024. Arbetet for att na budget i balans har stort fokus. Socialnamnden har
under aret arbetat med kostnadskontroll och vidtagit atgarder som har férbattrat resultatet
med for narvarande 8 miljoner kronor och fler atgarder kommer vidtas. Indragna tjanster nar
helarseffekt forst 2025.

Forandringar i omvarlden som kan komma att paverka namndens ekonomiska férutsattningar
framover:

e Demografiska fordndringar i form av en aldrande befolkning kommer att innebara ett
Okat behov av insatser.

e Nar andra organisationer, myndigheter eller verksamheter andrar arbetssatt kan det
innebara 6kade volymer foér Socialndmndens verksamheter. |dag far fler individer
diagnos som ger ratt till insatser med stdd av LSS tex efter vistelse inom
rattspsykiatrin. Inom Region Skane skrivs patienter ut betydligt tidigare och i behov av
mer omfattande insatser. Sarskilt riktade insatser fran polisen kring
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ungdomsbrottslighet innebar ofta ett 6kat antal anmalningar om att barn far illa.

e Ny lagstiftning med 6kade krav och hojda ambitionsnivaer 6kar socialnamndens
kostnader. Staten kompenserar inte alltid fullt ut for forandringar vilket SKR papekat.
Ett exempel ar den nya lagstiftningen kring vald i néra relationer med krav pa
utredning av barnens situation samt 6kade kvalitetskrav pa de externa placeringarna.
Regelverket kring massflyktingdirektivet kommer dndras och medféra 6kade kostnader
for integration och forsérjningsstod.

e Externa placeringar av brukare gors i de lagen da behoven ar sa komplexa och svara att
de inte kan tillgodoses i den egna verksamheten socialndmnden har endast nagra
enstaka externa placeringar men de ar kostsamma och det ar en utmaning arrangera
varden pa hemmaplan. Flera externa placeringar har trots det kunnat tas hem och fler
kommer att tas hem under hésten som ger helarseffekt 2025.

e Personalkostnaden ar den enskilt stérsta posten i namndens budget. Den externa
genomlysningen visar att kostnad per brukare (KPB) ar hog inom Vard och omsorg i
Lomma kommun jamfort med andra kommuner. Kostnadsnivaerna maste ses éver och
verksamheten maste kontinuerligt arbeta for att effektivisera bemanningsplanering
och bemanningsnivaer.

Omstallning infér ny och dndrad lagstiftning
Regeringen foreslar omfattande lagéndringar inom socialndmndens verksamhetsomrade. Sa
manga lagforslag har aldrig tidigare foreslagits under en sa kort tidsperiod och har inte heller
inforts i en sadan hastighet. Den nya socialtjanstlagen som innebar den mest omfattande
forandringen vantas trada i kraft i juli 2025. Sammanfattningsvis stravar den nya lagen efter en
socialtjanst som ar mer forebyggande, jamstalld och lattillgdnglig med tydligare grund i
forskning och beprévad erfarenhet. Omraden som utover identifierats berérs av ny lagstiftning
ar:

e Tvangsvard och vard for personer med samsjuklighet

e Ungdomskriminalitet

e Sambhallsvard for barn och unga

e Ekonomiskt bistand

e Sekretessbrytande bestammelser

Ovan kommer kréva ett stort omstallningsarbete med manga forberedelser for att méta upp
de nya lagkraven. Under de kommande aren kommer socialndmnden och férvaltningen att
behodva:

e Forbereda omstallning av verksamhet

e Testa, utvardera och modifiera frimjande och férebyggande insatser
Besluta om, utveckla och prova bade bistandslosa och forebyggande insatser
Kartldagga behov av insatser for 6kad jamstalldhet
Kompetensutveckla for att mota nya behov
Uppdatera struktur och systemstod
Uppdatera delegationsordning
Utverka nya rutiner, riktlinjer, handbécker och annat arbetsmaterial inom samtliga
verksamhetsomraden

Utmaningar med ovanstaende ar:

e Otydlighet: D3 nya lagar dnnu inte har antagits, uppstar osidkerhet kring dess exakta
innehall och konsekvenserna de medfor.

e Risk for resursbrist: For att nd de nya malen i den nya socialtjanstlagen kravs resurser.
Staten har aviserat stimulansmedel till genomforandet 2025-2028

o Kulturell férandring: Att férandra arbetssatt och kultur inom socialtjansten kan vara
utmanande. Personalen behover utbildning och stod for att anpassa sig till de nya
kraven och organisationen behdver ses dver.
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Demografiska utmaningar och framtida behov

Enligt SCB:s analyser kommer befolkningsstrukturen dndras. Antalet personer i arbetsfér alder
minskar, andelen aldre 6kar och antalet barn och unga minskar. Utmaningen for
socialndmnden bestar i:

e Med férandringar i demografin féljer ett 6kat behov av dndamalsenliga lokaler som ger
battre forutsattningar for stordrift och personalplanering annars ar det svart uppna
god ekonomisk hallbarhet.

e Namnden paverkas av den demografiska forandring som foljer med eventuella
lagandringar for flyktingmottagandet. Lagforslag signalerar att kommunerna kommer
fa ta ett 6kat ansvar for de som mottagits enligt massflyktingsdirektivet, vilket innebar
ett 6kat antal invanare som har behov av stod i form av forsérjningsstod och andra
insatser for att framja sjalvstandighet

e Bristen pa personal kommer krdva utveckling inom digitalisering och valfardsteknik.
Det kommer kravas investering i teknik och kompetensvaxling. Det kommer dven
sannolikt innebara en utmaning for socialnédmndens aldre malgrupper att acceptera
denna typ av l6sningar framfor traditionell vard.

Kompetensforsorjning:
Ett minskat antal personer i arbetsfor alder samt forandrade krav pa kompetens innebér en
utmaning:

e Verksamheternas bemanning bestar i princip uteslutande av bristyrken. Det ar en
utmaning att behalla befintlig personal och rekrytera kompetent personal.

e Ett omfattande behov av kompetensutveckling av befintlig personal &r nédvandig for
att kunna hantera brukares alltmer komplexa behov pa hemmaplan och undvika
externa placeringar.

e Den nya socialtjanstlagen kraver férandrade arbetssatt och andra kompetenser hos
befintlig personal

e Manga av de anstéllda i namndens verksamheter &r inte bosatta i kommunen, vilket
kraver ett starkt arbetsgivarvarumarke for att kunna konkurrera och locka till sig
medarbetare som &r villiga att pendla. Lonenivder och formaner ar viktiga variabler.

e Digitalisering och valfardsteknik ses som ett viktigt utvecklingsomrade for att klara de
demografiska utmaningarna. Det innebar i sin tur att verksamheten maste stalla om
och kompetensvaxla till personal med teknisk kompetens.

Forvdntningar pa och bilden av socialforvaltningen

I medborgarundersdkningen fick dldreomsorg och LSS lagt betyg av invanarna. Manga av de
svarande har inte haft kontakt med verksamheten. Aven i de nationella
brukarundersékningarna som Socialstyrelsen utfor ligger dldreomsorgen under genomsnittet
for riket. Detta ar sjalvklart ett bekymmer men behoéver nyanseras. Inom sarskilt boende har
ndjdheten vasentligt forbattrats. Brukarundersékningar inom IFO och LSS ger bra resultat.
Verksamheten genomfér dessutom egna matningar vad de aldre tycker om maten pa sarskilt
boende och det visar ett mycket bra resultat. Det tyder pa att det finns en skillnad mellan
allmanhetens syn pa socialnamndens verksamheter och brukarnas syn pa de insatser
verksamheterna levererar.

Manga anhdriga hor av sig och har synpunkter pa insatserna inom vard och omsorg. Ofta
handlar det om att man har en forvantan som 6verstiger lagkraven och socialndmndens
beslutade riktlinjer. Utmaningen ar att:
e Skapa fortroende hos allmanheten for verksamheten.
e Oka néjdheten inom Vard och Omsorg med de insatser som kommunen enligt lag och
beslutade riktlinjer kan erbjuda.
e Att na ut med kommunikation i samma takt som verksamheterna utvecklas.
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Paverka hur namndens verksamheter portratterats i media.
Oka medarbetarnas stolthet for sitt arbete.
Oka kompetensen och utveckla arbetssitt kring kommunikation och bemétande.

3.2 Vilka styrkor och méjligheter har namnden for att hantera utmaningarna?

Nedanstaende styrkor har identifierats:

3.3

Valutvecklad férebyggande och halsoframjande verksamhet som gor att behovet av
socialtjanstens insatser ar i nationell jamforelse mycket lagt.

God formaga att erbjuda medborgarna fullgott stod i egen regi och i hog grad undvika
externa placeringar.

Hogutbildade chefer med spetskompetens pa alla nivaer ger bra forutsattningar for
fortsatt kvalitetsutveckling.

Forbattrat arbetsgivarvarumarke har minskat personalomsattningen, eliminerat behov
av inhyrd personal och stabiliserat ledarskapet.

Nationellt framgangsrika i arbetsmetoden IBIC (Individens behov i centrum).
Kompetent personal med starkt engagemang foér utveckling.

God intern samverkan, bade mellan avdelningar och mellan férvaltningar, har
resulterat i flera lyckade hallbara utvecklingsprojekt.

Vilka svagheter finns och vilka konsekvenser medfor det fér verksamheten?

Brister i lokaler
o Forvaltningen har en utmaning i icke andamalsenliga lokaler som i sin tur
innebar 6kade kostnader tex inom daglig verksamhet och sarskilt boende.
Lokalernas utformning ar avgérande for forutsattningarna att bemanna. Ett
kostnadseffektivt sarskilt boende bestar minst av 60 lagenheter med
avdelningar om 12 lagenheter per avdelning. En gruppbostad bor besta av 6
platser och det maste finnas forutsattningar for att 6ka sjalvstandighet i
boendet.
Bristande rutiner och arbetssatt
o | delar av verksamheten finns behov av att forbattra och tydliggdra rutiner och
arbetssatt. Detta for att fa systematik, kontinuitet och kvalitet samt for ett
effektivt resursanvandande. Administrativa strukturer behover utvecklas.
Metoder for analys, uppfoljning och utvardering behoéver utvecklas
o For att battre kunna folja effekter, uppna stérre budgetefterlevnad samt
framja ett larande i verksamheterna behdvs battre digitala system for analys,
uppfoéljning och utvardering.
Brister i processerna
o Processer som utgar ifran brukarna ar inte tillrackligt kartlagda och
optimerade. Kompetensen kring processoptimering ar bristfallig.
Omvardnadspersonalens uppdrag
o Personalens uppdrag ar inte tydliggjort och kartlagt vilket gor att
medarbetarna inte fullt ut vet vad som ingar i deras uppdrag.
Digital mognad
o Verksamheterna har inte tillracklig digital mognad och kunskap om
digitalisering och valfardsteknik. Det saknas valfardsteknik som leder till
effektivisering.

3.4 Personalforhallanden

Arbetsmiljon upplevs olika i verksamheterna. Medan flera personalgrupper upplever stabilitet
och en positiv arbetsmiljo, upplever vissa grupper stress och brist pa resurser.
Kortidssjukfranvaron har gatt ner inom HVO och ligger ackumulerat for 2024 pa 4,5 %. Inom de
andra verksamheterna ar sjuktalen @annu lagre. Personalen ar den viktigaste resursen och
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stravan efter en god arbetsmiljo ar darmed ett viktigt strategiskt omrade.

Utmaningar inom personalomradet ar:

e Rekrytera och behalla kompetent personal.

e Okningen av antalet brukare med komplexa behov kraver 6kad andel
specialistkompetenser och utbildning av befintlig personal.

e Behov av kompetensutveckling infor ny lagstiftning.

e Ett mer strategiskt utvecklat utvecklingsarbete kring korttidssjukfranvaron och
personalens upplevda halsa.

e Utveckla ledarskapet i syfte att forbattra arbetsmiljon och trivseln hos personalen.

4 Forbattra & Fornya - insikter och prioriterade satsningar

4.1 Vad kan namnden forbattra och férnya for att hantera utmaningarna?

Utmaning: Det ekonomiska ldget — Na budget i balans

Utbilda chefer och stédfunktioner i ekonomi och planering
e Utbilda enhetschefer och stédfunktioner i ekonomisk uppféljning,
bemanningsplanering och ruttoptimering.

Forvantade effekter:

e Okad budgetféljsamhet; genom forbattrad kompetens pd omradet kan en storre
budgetefterlevnad nas.

e Forbdttrad bemanningsplanering; genom 6kad kompetens pa omradet och battre
system och schemaldggning kan optimering av personalresurserna uppnas och battre
mota de demografiska férandringarna.

e Ruttoptimering; genom att forbattra logistik och ruttoptimera inom hemtjansten kan
verksamheten effektiviseras, kvaliteten 6kas och bidra till budget i balans.

e Oversyn av bemanningsnivder; En éversyn av bemanningsnivaer i syfte att komma i
niva med jamfoérbara kommuner bidrar till 6kad ekonomisk féljsamhet och battre
forutsattningar mota de demografiska férandringarna.

e Kostnad per brukare; Genom att folja kostnaden enligt metoden KPB far verksamheten
ett verktyg for att mata effektiviseringen.

Minska HSL, omvardnad och rehabilitering utanfér hemmet (korttidsvistelse och
sjukhusvistelser)
e Arbeta med Sus Sjukhus hemma och mobila team for att 6ka rehabilitering i hemmet
och saledes minska behovet av mer kostsam omvardnad utanfér hemmet.

Forvantade effekter:

e Fdrre korttidsvistelser; genom att 6ka rehabilitering i hemmet minskar behovet av
korttidsvistelse, vilket minskar kostnader.

e Fdrre i behov av sdrskilt boende; genom att 6ka rehabilitering i hemmet minskar
behovet av hemtjanst och farre blir i behov av sarskilt boende

o Okad kvalitet fér brukaren; genom att fokusera p& rehabilitering i hemmet kan man
skapa en personcentrerad vard som tar hansyn till individuella behov och 6nskemal.

e Snabbare rehabilitering; nar brukaren rehabiliteras i hemmet kan det leda till snabbare
aterhamtning och 6kad livskvalitet.

Hemtagning av externa placeringar
e Hemtagning av externa placeringar som forvaltningen bedémer kan ske utifran
brukarnas behov och den kompetens och de resurser som finns hos forvaltningen.
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Detta mojliggor att forbattra omsorgen och samtidigt effektivisera
resursanvandningen

Forvdantade effekter:
e Mer kostnadseffektivt arbete; forvaltningen minskar kostnaderna samt frigor
ekonomiska resurser.
o Okad trygghet for brukarna; genom att |ata brukarna vara kvar i kommunen skapas en
kdnsla av trygghet. Bekanta omgivningar och narhet till familj och vdanner har positiva
effekter pa vélbefinnandet.

Inhyrning av personal
e Socialndamnden har fattat beslut om att inte hyra in personal
e Genom att undvika anvandandet av inhyrd personal blir bade kvalitén battre for
brukaren och ekonomin mer stabil.

Forvantade effekter:

e Minskade kostnader; inhyrd personal ar dyrare an fast personal.

e Hojd kompetens hos befintlig personal; genom att minska beroendet av inhyrd
personal kan férvaltningen investera i kompetensutveckling och fortbildning och
saledes hoja den samlade kompetensen inom organisationen.

o Okad stabilitet i arbetsgruppen; inhyrd personal skapar odnskad personalomsattning.
Att minska inhyrd personal kan bidra till att skapa en positiv arbetsmiljo och 6ka
trivseln bland medarbetarna och 6kad attraktivitet som arbetsgivare.

Oversyn lokaler
e En Oversyn av lokaler for att optimera och effektivisera kommer att ske inom LSS i nara
samarbete med Samhallsbyggnadsforvaltningen.
e En Oversyn av lokaler for sarskilt boende kommer att ske i syfte att skapa
forutsattningar for samverkansfoérdelar.

Forvantad effekt:
e Minskade bemannings- och lokalkostnader pa langre sikt

Oversyn av riktlinjer
e Oversyn av riktlinjerna for beslut om insatser kommer att ske i nimndens samtliga
verksamheter for att sdkerstéalla att nivan ar i paritet med lagstiftningen och andra

kommuner.

Forvantad effekt:
e Minskade kostnader
e Tydlighet och ékad férutségbarhet av vad den enskilde kan férvantas sig.

Oversyn av organisation
e Oversyn av organisationen och chefsuppdrag kommer att ske i syfte att optimera och
effektivisera.

Forvantad effekt:
e Minskade personalkostnader
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Digitalisering och valfardsteknik

Utveckling via digitalisering och valfardsteknik kommer ske i syfte att effektivisera och
minska kostnaderna. Atgarden inleds med att forvaltningen gor en analys 6ver vilka
tekniska I6sningar som bast bidrar till effektivisering. Generellt krdvs det volymer for
att na onskad effekt. For att na ndédvandiga volymer kan samverkan med andra
kommuner vara en I6sning. SKR tillhandahaller stod for att bedoma effekter.

Forvantade effekter:

Okad sjdlvsténdighet hos brukare; rétt valfardsteknik kan 6ka den enskildes
sjalvstandighet och minska behovet av omvardnadsinsatser.

Férbdttrad rehabilitering for brukare; digitala 16sningar kan stddja
rehabiliteringsprocessen vilket 6kar graden av sjalvstandighet och minskar behovet av
insatser.

Okad kostnads- och resurseffektivitet; Digitalisering kan minska administration som i
sin tur frigdr arbetstid till brukare med komplexa behov tex via automatisering av
beslut.

Minskad klimatpdaverkan; genom att minska antalet transporter minskar dven den
miljomassiga paverkan. Digitalisering ar ett steg mot en mer hallbar vard.

Utveckling av samverkan med andra kommuner

Att forbattra samverkan med andra kommuner ar viktigt for att mota framtidens
behov. Samverkan med kranskommuner kan till exempel handla om gemensam drift
dar ndmnden ar sarbar, gemensamma riktlinjer och vagledning for att styra
forvantningar, samverkan i kriser samt samverkan for att minska resursanvandande.

Forvantade effekter:

Okad kvalitet fér brukare; genom samverkan kan forvaltningen sakerstalla att ratt
kompetens och resurser anvands for att méta brukarnas behov. En valfungerande
samverkan leder till battre samordning och mer kostnadseffektiva insatser.
Minskade externa placeringar; nar kommunerna samverkar éver kommungranserna
kan man moéta komplexa behov gemensamt och minska beroendet av externa tjanster
och placeringar. Detta leder till kostnadsbesparingar och en mer hallbar ekonomi.
Okad méjlighet att kunna méta brukarnas behov; genom att forbattra samverkan kan
forvaltningen tidigare identifiera och agera i férebyggande syfte pa brukarnas behov.
Gemensamma utvecklingsprojekt; Utveckling tex inom teknik och digitalisering ar
kostsamt, genom att driva utveckling tillsammans med andra kommuner kan man
minska kostnaden.

Utmaning : Omstallning infor ny lagstiftning

Samordnare

En samordnare utses for att genomféra behovskartlaggning och planering infér den nya
socialtjanstlagen. Samordning och samverkan med 6vriga kommuner ar viktig och
motsvarande resurs ar tillsatt eller kommer att tillsdttas i de 6vriga skanska kommunerna.
Arbetet finansieras via stadsbidrag. Beslutsunderlag ska tas fram sa att socialndmnden kan
fatta nodvandiga beslut om till exempel insatser utan bistand samt 6versyn av
delegationsordning.
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Forvantade effekter:

e Rustad fér ny lagstiftning; genom en samordnare blir namnd och forvaltningen rustad
for forandrad lagstiftning, andringar i massflyktingdirektivet och den nya
socialtjanstlagen. Samordnaren identifierar kompetensutvecklingsbehov, planerar
utbildningar och stddjer uppdatering av rutiner och arbetssatt.

e Forbdttrad budgetféljsamhet; genom att noggrant bevaka lagandringar och
prognostisera framtida férandringar minskar risken for 6verraskningar och felaktiga
budgetposter. Beredskapen gor att socialforvaltningen kan arbeta mer
kostnadseffektivt och langsiktigt med till exempel ex mottagandet av flyktingar, samt
fa battre underlag till budgetarbetet.

Utmaning: Kompetensforsorjning

Yrkesresan
e Mojliggora for personal att ta del av den nationella satsningen Yrkesresan

Forvantade effekter:

e Utveckla personalens kompetens och formaga att klara sina uppdrag samtidigt som
man kvalitetssdkrar verksamheterna utifran Socialstyrelsens riktlinjer.

Praktiksamordning
e Forvaltningen ska utifran processbeskrivning tillhandahalla praktikplatser med en
utsedd handledare som ska ge praktikanten det stéd som kravs for att praktiken ska bli
sa utvecklande som mojligt.

Forvantade effekter:

o Okad personalférsérjning: Genom att arbeta med praktiksamordning kan
praktikplatser hanteras pa ett effektivt satt. Det kan i sin tur kan leda till fler
praktikmojligheter och darmed en 6ka utbudet av arbetskraft.

e Forbdttrad kvalitet pa praktikplatser: Praktiksamordning kan sidkerstalla att relevanta
praktikplatser som ger vardefull erfarenhet. Detta kan i sin tur 6ka kvaliteten pa
praktiken och férbereda béattre for arbetslivet.

e [Effektivare resursanvindning: Genom samordning kan dubbelarbete och ineffektivitet
vid hanteringen av praktikplatser undvikas. Detta kan frigra tid och resurser for andra
viktiga uppgifter.

Utmaning: Forvantningar pa och bilden av forvaltningen

Oka foértroendet fér verksamheten

e Fortroende skapas i motet mellan brukare och personal. Bilden av verksamheten kan
bara fordandras via dessa moten. Brukarna och deras anhoriga maste kunna lita pa att
de far de insatser de har ratt till, att foérvaltningen haller det man lovat och att
bemotandet ar gott. Tillgangligheten maste vara hog. For det kravs ett systematiskt
forbattringsarbete, tydliga effektiva processer som utgar ifran brukarnas viag genom
organisationen och som sakerstaller att den enskilde inte faller mellan stolarna. En
utvecklingsplan for 6kad kvalitet kommer att tas fram.

Socialnamnd, Analys- och kvalitetsrapport 2025-2028 10(12)



Forvantade effekter:
e Rdtt insats i rdtt tid med hog kontinuitet 6kar fortroendet for verksamheten och den
enskildes forutsattningar till ett sjalvstandigt liv.
e [Effektiva processer resursoptimerar och skapar storre effektivitet.
e  Bidttre resultat i brukarundersékningarna skapar forutsattning for mer positiv
kommunikation och 6kat fortroende fran medborgarna
e Okad stolthet hos personalen ger férutsattningar for att fler verkar som ambassadérer

4.2 Vad kan namnden gora mindre av eller sluta att gora fér att omfordela medel
och battre bidra till de 6vergripande malen?

Socialndmndens verksamhetsomraden &r i huvudsak lagstyrda vilket gor att det ar fa
verksamheter som kan avvecklas. Fokus for socialnamnden ar att effektivisera befintlig
verksamhet, se avsnitt 4.1.

4.3 Hur skulle minskade medel paverka namndens forutsattningar att fullgora sitt
uppdrag och genomféra identifierade satsningar?

Vad som ar skaligt alternativt skalig levnadsniva ar inget nationellt faststallt begrepp. Den
enskilde har ratt 6verklaga och utifran domar och predikat kan verksamheten fa vagledning om
nivaer. En 6versyn av riktlinjerna i samtliga forvaltningar i forhallande till andra kommuner
skall goras for att sdkerstalla att socialndmnden inte &r mer generds i sina bedémningar dn
andra kommuner.

De forebyggande verksamheterna inom Individ och Familj och Vard och omsorg &r dannu inte
lagstadgade och kan teoretiskt avvecklas. Riskerna med att avveckla dessa verksamheter ar att
behov hos brukarna kan tidigareldggas samt 6ka och i forlangningen innebara hogre kostnader.
Den externa genomlysningen av ekonomin visar att medborgarna i Lomma har ett Iagt
nyttjande av socialndmndens insatser i nationell jamforelse. De forebyggande verksamheterna
kan vara en bidragande orsak till det. Socialndmndens fokus ar darfor att forst och framst
effektivisera bade den lagstadgade och icke lagstadgade verksamheten som redogors for i kap
4.1

Viktigt notera ar att socialndmnden far riktade medel fran staten motsvarande ca 22mkr som
idag finansierar en del av driften av den lagstyrda verksamheten. Skulle de utebli kommer det
bli en utmaning att uppratthalla lagkraven.

4.4 Forbattra & Fornya — sammanstallning
Ndmnden kommer komplettera tabellen nedan infér budgetdialogen i september.

Nedan satsningar och omprioriteringar prioriteras i budget 2025-2028.

Koppling till 6vergripande
mal

Satsning/ omprioritering (ar) Belopp +/-
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