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1 Inledning

1.1 Mal- och resultatstyrning i Lomma kommun

Styrsystemet &r ett satt att sdkerstalla att den politiska viljeinriktningen — sdsom den uttrycks genom de
mal som de fortroendevalda beslutar om i de politiska organen — blir praktisk verklighet. Det utgor en
modell, ett verktyg och ett arbetssatt for att formulera och folja upp mal for verksamheten pa ett enhetligt
och strukturerat satt. Styrsystemet syftar bade till att verksamheten ska kunna féljas upp (genom att
blicka bakat) och utvecklas (genom att blicka framat).

Lomma kommuns styrsystem bygger pa en mal- och resultatstyrning av verksamheten. Att styra mot
resultat handlar i grunden om att satta upp mal som beskriver vad kommunen vill astadkomma och att fa
organisationen att strdva mot att uppna dessa mal. Begreppet resultat star for att de tjanster som
levereras utfors pa ett sadant satt att det ur brukaren eller medborgarens synvinkel har skapats ett
mervarde och god kvalitet i métet med kommunens verksamhet. | mal- och resultatstyrning ar det
vasentligt bade att formulera relevanta mal och att skapa forankring av malen, vilket ar en forutsattning
for att de ska bli styrande och fa effekt i verksamheten.

1.2 Namndsplan och malkedja

Styrsystemet ar uppbyggt av en malkedja som lankar samman mal pa olika nivder. Malkedjan synliggor
hur malsattningar fran de politiska organen bryts ned och omsatts till aktiviteter i den enskilda
verksamheten. Hogst upp i malkedjan aterfinns Lomma kommuns vision som beskriver ett 6nskvart
framtida tillstand for kommunen. Kommunfullméaktige har faststallt 6vergripande mal for 2019-2022, och
beslutar dven om riktade mal vilka utgor en bestéllning till berérd néamnd.

Namnderna formulerar mal som anger fokus for arbetet inom ndmndens ansvarsomrade under
kommande fyra ar. Féreliggande namndsplan avser ar 2020-2023 och uppdateras arligen. Den utgor grund
for forvaltningens verksamhetsplan, i vilken verksamhetens aktiviteter for att uppfylla de politiska malen
anges.

1.3 Namndens ansvarsomrade

Foreliggande ndmndsplan fér barn- och utbildningsndmnden ar grundad pa 6vergripande mal for perioden

2019-2022. Malen i namndsplan anger mal i syfte att namndens ska kunna:

- fullgéra kommunens uppgifter, enligt skollagen (2010:800) och tillhérande forfattningar, inom det
offentliga skolvdsendet.

- utovar kommunens tillsyn 6ver att skolplikten fullgérs samt utévar kommunens insynsratt i fristaende
skolor.

- ansvara for kostverksamheten.

- ansvara for handlaggningen av vardnadsbidrag.

- ansvara for att halla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen som fullgjort sin skolplikt men
inte fyllt 20 ar, och inte genomfor eller har genomfort program pa gymnasieskolan eller
gymnasiesarskolan, ar sysselsatta, i syfte att erbjuda dem lampliga individuella atgarder.

2 Lomma kommuns vision 2040

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljé mitt i Oresundsregionen. Har vill mdnniskor leva,
verka och utvecklas. Vi varnar om invanarna, miljén och havet. Lomma kommun star for utveckling och
hog kvalitet.




3 Overgripande mal 2019-2022

3.1 Kvalitet i framkant
Lomma kommun ska leverera vilfdrdstjénster och service av hég kvalitet med invanaren i fokus.

Lomma kommun finns till for invanarna och vi sdtter manniskan i centrum. All verksamhet kdnnetecknas
av hog kvalitet. En forutsattning for det ar att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som har tillit till
medarbetarnas kompetens. Arbete med utveckling och forbattringar ar standigt i fokus. All verksamhet
bedrivs effektivt och innovativt.

3.2 Tryggheti livets alla skeden
I Lomma kommun ska invdnaren vara trygg i livets alla skeden.

Oavsett alder och forutsattningar kanner sig vara invanare trygga i kommunens verksamheter och i
offentliga miljoer. Genom ett aktivt och férebyggande arbete skapar vi forutsattningar for en saker livs-
och boendemiljo. Lomma ar Sveriges tryggaste kommun att leva i.

3.3 Balanserat hallbarhetsarbete
Lomma kommun ska bedriva ett balanserat hallbarhetsarbete med kommande generationer i Gtanke.

Lomma kommun sdkerstéller en langsiktigt hallbar befolkningsutveckling dar hansyn tas till ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Vi varnar om klimatet och utvecklar gréna och bla naturvarden. Viverkar
for ett samhalle med god halsa dar manniskor kdnner 6msesidig respekt for varandra. | Lomma kommun
uppnas en god ekonomisk utveckling och hushallning.

3.4 Den kommunikativa kommunen

Lomma kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ organisation ddr invdnarna kénner ett hégt
fértroende fér verksamheten.

Dialog och Oppenhet Okar fortroendet for Lomma kommun och dven for demokratin i stort. Vi
kommunicerar proaktivt med invanarna, omvérlden och i organisationen. Bade invanare och kommunens
medarbetare upplever bra mojligheter till delaktighet och inflytande ur sina olika perspektiv.




4 Riktat mal fran kommunfullmaktige

4.1 Pojkars utbildningsresultat i grundskolan ska forbattras

Utbildning har en avgérande betydelse for individens utvecklande av kompetens, delaktighet och aktivt
medborgarskap i samhallslivet samt for etablering pa arbetsmarknaden. Lomma kommun uppvisar
mycket goda resultat i utbildningen och tillhor de framsta bland Sveriges kommuner. Det finns emellertid
skillnader mellan pojkar och flickor, vilket bér uppmaéarksammas da grundskolan har ett kompensatoriskt
uppdrag och ska sakerstdlla att den utbildning som bedrivs ar likvardig. Flickors goda resultat ska
bibehallas, och pa samma gang behover pojkarna stimuleras for att héja sina resultat. Det ar dven viktigt

att pojkarnas prestationer bedéms pa ett korrekt satt.

utbildningsresultat
i grundskolan ska
forbattras sa att
meritpoangen i
arskurs nio for
pojkar uppgar till
minst 250 podng
ar 2020.

Mal 2020

Matt Malvarde
2020

Malvirde: 250

Malet méats genom statistik kring betygsresultat. Kdlla: Skolverkets statistikdatabas SIRIS.

Resultat 2017/18 fér pojkar: 246 podng, flickor 276 podng.

Genomsnitt i riket 2017/18 (samtliga huvudmdn): pojkar 215 podng och flickor 243 podng.

Resultat 2016-2019

ar 2020.

Matt Resultat Resultat Resultat Resultat
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Malvarde: Lomma Lomma Lomma Lomma
utbildningsresultat kommun: kommun: kommun: kommun:
i grundskolan ska Pojkar 238  Pojkar 245 Pojkar 252 Pojkar -
forbattras s att Flickor 271  Flickor 279 Flickor 277 Flickor -
meritpoangen i
arskurs nio for .Gf-zno.msnitt C'Benf)msnitti C'Benf)msnitti C'Benf)msnitti
. . . i riket: riket: riket: riket:
pojkar uppgar till | 5 o001 Pojkar208  Pojkar 222 Pojkar -
minst 250 pOANg | fjickor 232 Flickor 234 Flickor 234 Flickor -

Madlet mdts genom statistik kring betygsresultat. Kalla: Skolverkets statistikdatabas SIRIS.




5 Namndsmal

5.1 Forskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveckling och larande

Undervisning i forskolan ska genomféras sa att den stimulerar varje barns larande inom sprakutveckling,
kommunikation, naturvetenskap och matematik. Undervisningen omfattar ocksa skapande
uttrycksformer sasom bild, rorelse, musik och dans. Malet &r kopplat till i vilken utstrdckning
forskolldrarna och vardnadshavarna anser att barns larande stimuleras.

Tillnor foljande 6vergripande mal: ”Kvalitet i framkant” och "Trygghet i livets alla skeden”

Mal 2020-2023

Matt Malvirde  Malvarde Malvarde Malvarde
2020 2021 2022 2023
Forskollarares 3-4 3-4 3-4 3-4

beddmning av att
undervisningen
genomfors sa att den
stimulerar barns
larande och
utveckling

Vardnadshavares 3-4 3-4 3-4 3-4
upplevelse av att
undervisningen
genomfors sa att den
stimulerar barns
larande och
utveckling

Midtning — Enkatundersokning, Forskolebarometern 2020 (Egen matning).

Resultat 2016-2019

Matt Resultat Resultat Resultat Resultat
2016 2017 2018 2019
Forskollarares - - - 3-4

bedémning av att
undervisningen
genomfors sa att den
stimulerar barns
larande och
utveckling

Vardnadshavares - - - 3-4
upplevelse av att
undervisningen
genomfors sa att den
stimulerar barns
larande och
utveckling

Matning: Enkatundersdkning, Forskolebarometern 2020 (Egen matning).
Matmetod ar inférd i ndmndsplan 2019. Historik langre tilloaka redovisas darfér inte. Matintervallet 3 -
4 ska uppnas for att malet ska vara uppfyllt. Skalan i matningen ar 1 — 4.




5.2 Grundskolan ar likvardig och utvecklar alla elevers kunskaper sa langt som
mojligt

Grundskolans karnuppdrag ar elevernas maluppfyllelse avseende kunskaper, fardigheter och férmagor.

Detta innefattar, for den enskilde och i arbetet med den enskilde, i forsta hand behorighet till nationellt

program, i andra hand konkurrenskraftiga meritpodng och i tredje hand godkant i samtliga @mnen.

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen ar likvardig for samtliga elever. Resultaten nedan redovisas
exklusive nyanlanda elever.

Tillhor foljande overgripande mal: ”Kvalitet i framkant”

Mal 2020-2023

Matt Malvarde  Malvarde Malvarde Malvarde
2020 2021 2022 2023
Andelen elever 100 % 100 % 100 % 100 %
som ar
behoriga till
gymnasieskolan
Meritvardet 250 250 250 250
for elever i
arskurs 9
Andelen elever i 95 % 95 % 95 % 95 %

arskurs 9 som ar
godkanda i alla
amnen

Matning: Betygsstatistik. Malet mats genom statistik kring betygsresultat. Samtliga resultat ar exklusive
nyanlanda elever. Kdlla: Skolverkets statistikdatabas SIRIS.

For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska tva av de tre matten ovan vara uppnadda.

Resultat 2016-2019

Matt Resultat Resultat Resultat Resultat
2016 2017 2018 2019

Andelen elever 97,0 % 98,5 % 97,1 % 98,5 %
som ar
behoriga till
gymnasieskolan
100 %

Meritvardet 260,5 263,3 269,4 270,1
for eleveri
arskurs 9 ari
snitt minst
250 podng

Andelen elever i 91,8 % 95,8 % 95,3 % 95,6 %
arskurs 9 som ar
godkanda i alla
amnen ar minst 92
%

Matning: Betygsstatistik. Malet mats genom statistik kring betygsresultat. Samtliga resultat ar exklusive
nyanlanda elever. Kdlla: Skolverkets statistikdatabas SIRIS.




5.3 | gymnasieskolan ar genomstromningen hog

Namnden ansvarar for att erbjuda utbildning for alla ungdomar bosatta i kommunen som enligt
skollagen har ratt att ga i gymnasieskolan. Detta ansvar hanteras genom kop av plats hos annan
huvudman. Av central vikt, for individen och kommunen, ar att sa manga som mojligt av kommunens
ungdomar tar en gymnasieexamen inom tre ar.

Tillhor foljande overgripande mal: ”Kvalitet i framkant”

Mal 2020-2023

Matt Malvarde  Malvarde Malvarde Malvarde
2020 2021 2022 2023
Minst 85 % av gymnasie- 85 % 85 % 85 % 85 %

eleverna inom hogskole-
forberedande program
tar examen inom 3 ar

Minst 75 % av gymnasie- 75 % 75% 75 % 75 %
eleverna inom yrkes-
forberedande program
tar examen inom 3 ar

Minst 90 % av gymnasie- 90 % 90 % 90 % 90 %
eleverna inom hogskole-
forberedande program
tar examen inom 4 ar

Minst 70 % av gymnasie- 70 % 70 % 70 % 70 %
eleverna inom yrkes-
forberedande program
tar examen inom 4 ar

Madtning: Betygsstatistik.
For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska tre av de fyra matten ovan vara uppnadda.

Resultat 2016-2019

Matt Resultat Resultat Resultat Resultat
2016 2017 2018 2019
Minst 85 % av gymnasie- 84,7 % 84,2 % 85 % -

eleverna inom hogskole-
forberedande program
tar examen inom 3 ar

Minst 65 % av gymnasie- 65,0 % 71,4 % 75 % -
eleverna inom yrkes-
forberedande program
tar examen inom 3 ar

Minst 90 % av gymnasie- 87,0% 89,1% 89,1 %
eleverna inom hogskole-
forberedande program
tar examen inom 4 ar

Minst 70 % av gymnasie- 70,6 % 67,5 % 78,6 %
eleverna inom yrkes-
forberedande program
tar examen inom 4 ar

Maédtning: Betygsstatistik — Kolada.




5.4 |forskolan och grundskolan ar barn och elever trygga och mar bra

Skollagen anger att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla barn och elever tillforsdkras
en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Laroplanen formulerar uppdraget som att skolan
ska vara en levande social gemenskap som ger trygghet och lust att |ara. Varje skolai Lomma kommun
ska arbeta for att framja psykisk halsa samt motverka stress och 6ka elevernas valbefinnande i
skolmiljon. Malet om trygghet méts genom att forskollarare bedémer hur miljon i forskolan bidrar till
barns trygghet. Vardnadshavare och elever anger graden av sin upplevelse av trygghet.

Tillhor foéljande overgripande mal: “Trygghet i livets alla skeden” och "Den kommunikativa kommunen”.

Mal 2020-2023

Matt Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2020 2021 2022 2023
Forskollarares 3-4 3-4 3-4 3-4

bedémning av hur miljon
i forskolan bidrar till
barns trygghet

Vardnadshavares 3-4 3-4 3-4 3-4
upplevelse av barns
trygghet i forskolan

Elevers upplevelse av 3-4 3-4 3-4 3-4
trygghet i grundskolan

Vardnadshavares 3-4 3-4 3-4 3-4
upplevelse av elevens
trygghet i grundskolan

Eleverna upplever ett 3-4 3-4 3-4 3-4
valbefinnande i skolan

Midtning: Enkatundersdkning.
For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska fyra av de fem matten ovan vara uppnadda.

Resultat 2016-2019

Matt Resultat Resultat Resultat Resultat
2016 2017 2018 2019
Forskollarares - - - 3-4

beddémning av hur miljon
i forskolan bidrar till
barns trygghet

Vardnadshavares - - - 3-4
upplevelse av barns
trygghet i forskolan

Elevers upplevelse av - - - 3-4
trygghet i grundskolan

Vardnadshavares - - - 3-4
upplevelse av elevens
trygghet i grundskolan

Midtning: Enkatundersdkning.
Matmetod ar inférd i namndsplan 2019. Historik langre tillbaka redovisas darfér inte.
Matintervallet 3 - 4 ska uppnas for att malet ska vara uppfyllt. Skalan i matningen ar 1 —4.




5.5 Vardnadshavare i for- och grundskolan ar néjda med inflytande och
kommunikation

Verksamheten ska kadnnetecknas av att vardnadshavarna i for- och grundskolan upplever ett gott
samarbete och mdjlighet till inflytande. En viktig del i detta arbete ar kommunikationen mellan for-
och grundskolans vardnadshavare. Den viktigaste arenan fér vardnadshavarnas delaktighet och
paverkan pa barn och elevers larande och utveckling ar utvecklingssamtalet. Vid utvecklingssamtalet
ska grundskolan ge omddmen om elevens kunskapsutveckling samt ange insatser for elevens
fortsatta kunskapsutveckling.

Tillhor foéljande overgripande mal: “Trygghet i livets alla skeden”, ”Den kommunikativa kommunen” och
"Balanserat hallbart arbete”.

Mal 2020-2023

Matt Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2020 2021 2022 2023
Vardnadshavarna 3-4 3-4 3-4 3-4

upplever en tillitsfull
relation med forskolan

Vardnadshavarna i 3-4 3-4 3-4 3-4
forskolans upplever att
utvecklingssamtalen
handlar om barnets
trivsel, kunskapsut-
veckling och sociala
utveckling

Vardnadshavarna 3-4 3-4 3-4 3-4
upplever ett gott
samarbete med
grundskolan

Vardnadshavarna i 3-4 3-4 3-4 3-4
grundskolan upplever att
det vid
utvecklingssamtalet ges
tillracklig information om
elevens
kunskapsutveckling

Maédtning: Enkatundersokning.
For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska samtliga matt ovan vara uppnadda.
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Resultat 2016-2019

Matt Resultat Resultat Resultat Resultat
2016 2017 2018 2019
Vardnadshavarna 3-4

upplever en tillitsfull
relation med férskolan

Vardnadshavarna i 3-4
forskolans upplever att
utvecklingssamtalen
handlar om barnets
trivsel, kunskapsut-
veckling och sociala
utveckling

Vardnadshavarna - - - 3-4
upplever ett gott
samarbete med
grundskolan

Vardnadshavarna i - - - 3-4
grundskolan upplever att
det vid
utvecklingssamtalet ges
tillracklig information
om elevens
kunskapsutveckling

Midtning: Enkatundersdkning.
Matmetod ar inférd i namndsplan 2019. Historik langre tilloaka redovisas darfér inte. Matintervallet 3 -
4 ska uppnas for att malet ska vara uppfyllt. Skalan i matningen ar 1 - 4.
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5.6 Kostverksamheten ar uppskattad och hallbar

Forskning patalar ett positivt samband mellan barn och elevers naringsintag och larande. Pa liknande
satt beskrivs sambandet mellan aldres nutrition och héalsa. De maltider som serveras ar darfor
naringsberdknade och anpassade efter de olika malgruppernas preferenser. Kostenheten arbetar dven foér
ett hallbart samhalle innefattande minskat matsvinn, narodlade ravaror och att det nationella malet
for andelen ekologisk mat foljs.

Tillhor foéljande overgripande mal: ”Balanserat hallbart arbete”.

Mal 2020-2023
Matt Malviarde  Malvarde Malvarde Malvirde
2020 2021 2022 2023

Minst 80 % av barnen ar 80 % 80 % 80 % 80 %
ndjda med maten
Minst 25 % av kosten 25% 25% 25% 25%
bestar av ekologiska
livsmedel
Hogst 15 % av kosten i 15% 15 % 15% 15%
for- och grundskola blir
till svinn
Minst 85 % av de aldre ar 85 % 85 % 85 % 85 %
ndjda med maten

Mdtning: Se nedan.
For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska samtliga fyra matt ovan vara uppnadda.

Resultat 2016-2019
Matt Resultat Resultat Resultat Resultat
2016 2017 2018 2019

Minst 80 % av barnen ar 83,5% 80,0 % 80,0 % -
ndjda med maten
Minst 25 % av kosten 23,0% 26,0 % 26,5 % -
bestar av ekologiska
livsmedel
Hogst 15 % av kosten i 17,0% 17,0% 16,0 % -
for- och grundskola blir
till svinn
Minst 75 % av de aldre ar - - 80,0 % -
ndjda med maten

Miditning:
- Minst 80 procent av barnen ar néjda med maten. — Skolmat Sverige - Livsmedelsverket, SKL m fl.
(Extern matning).
- Minst 25 procent av maten bestar av ekologiska livsmedel — Hantera (Extern matning).
- Hogst 15 procent av kosten inom for- och grundskolan blir till svinn (Egen matning).
- Minst 75 procent av de aldre dr néjda med maten (Egen matning).

Resultaten 2019 redovisas i bokslutet for aret och kompletteras i ndmndsplanen harefter.
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5.7 Medarbetare ar motiverade och engagerade

En god social och organisatorisk arbetsmiljo ar avgérande foér medarbetarnas motivation och
engagemang samt pa sikt avgérande for personalférsorjningen. Arbetsmiljon for medarbetarna
behover darfor starkas ytterligare genom att arbetsuppgifterna ryms inom den egna arbetstiden
och att samtliga medarbetare upplever sig som en del av arbetsplatsens gemenskap.

Tillhor foéljande overgripande mal: ”Kvalitet i framkant”.

Mal 2020-2023

upplever sig som en del
av arbetsplatsens
gemenskap

Matt Malviarde  Malvarde Malvarde Malvirde
2020 2021 2022 2023
Arbetsuppgifterna ryms - 3,5 3,5 3,5
inom den egna
arbetstiden
Samtliga medarbetare - 4,2 4,2 4,2

Maédtning: Se nedan.

For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska bada matten ovan vara uppnadda.
Malet tillfors i 2021 ars namndsplan. Av det skilet redovisas inte nagot malvarde

for ar 2020.

Resultat 2016-2019

Matt

Resultat
2016

Resultat
2017

Resultat
2018

Resultat
2019

Arbetsuppgifterna ryms
inom den egna
arbetstiden

Samtliga medarbetare
upplever sig som en del
av arbetsplatsens
gemenskap

Maédtning: Medarbetarundersdkning i Lomma kommun.
Matmetod bygger pa enkatfragor som uttrycks som pastaenden i en sifferskala
mellan 1 -5, dar 1 betyder instammer inte alls och 5 instammer helt.

Malet tillfors i 2021 ars namndsplan. Av det skilet redovisas inga resultat for aren

2016 - 2019.
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