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1 VERKSAMHETERNA

1.1 Driftbudget

Utfall 2019 Prognos | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Tkr 2020
Intdkter 28 547 27 041 27 099 27 099 27 099 27 099
Kostnader -207 414 -206 562 -209 277 -206 351 -207 259 -207 259
Nettokostnad -178 867 -179 521 -182 178 -179 252 -180 160 -180 160
Budgeterad
nettokostnad -179 037 -179 521
Budgetavvikelse 170 0

1.2 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet for barn i aldrarna 1 - 5 ar bedrivs i form av forskoleverksamhet, pedagogisk
omsorg, 6ppen forskola samt barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Det finns sex kommunala och tva fristaende férskolor i den norra kommundelen och tio
kommunala forskolor, tre fristaende férskolor och en enhet for pedagogisk omsorg i den sodra
kommundelen. Verksamhet for barn i dldrarna 1 - 5 ar bedrivs i form av férskolor och
pedagogisk omsorg. Forskoleverksamheten omfattar dven 6ppen forskola i saval bade sédra
och norra kommundelen.

Prognosen for antalet barn i forskolan ar 2021, &r 1 500, varav cirka 80 ar inskrivna i
pedagogisk omsorg.

For att sdkerstalla stod till barn i férskolan med behov av séarskilt stod finns ett férskoleteam
som bestar av tre specialpedagoger, psykolog och logoped. Skoldatateket arbetar ocksa
stodjande till personal i forskolan.

1.3 Forandringar i verksamheten

Coronapandemin paverkar forskolans verksamhet i hog grad. Franvaron bland barnen ligger
konstant runt 15 - 25 % (mars - maj 2020) och verksamhetschef ingar i den
kommunovergripande krisledningsstaben.

Under 2020 har arbetet med digitalisering i forskolan gatt in i en ny utvecklingsfas. | dagslaget
har samtliga medarbetare en Chromebook som arbetsredskap. Ar 2021 kommer nya
utbildnings- och utvecklingsinsatser att genomforas for att forbattra maojligheten att planera
verksamheten samt att utveckla det pedagogiska arbetet. Forskolan har under 2019
implementerat en larplattform i verksamheten.

Arbetet med professionsutveckling kommer under 2021 att fortsatta utvecklas gentemot nya
medarbetargrupper inom forskolan.

1.4 Framtid

Minskat antal barn i férskolan innebar kontinuerlig 6versyn av verksamhetens organisation,
personalplanering och lokalanvéndning. Infor ht 2020 reduceras en rektorstjanst utifran
genomford organisationséversyn.

Overgéngen mot en mer digitaliserad utbildning stéller krav pa alla som arbetar i férskolan att
kunna tanka nytt och i enskilda undervisningssituationer avgéra om det gynnar elevernas
mojligheter till larande att vélja ett digitalt anslag. Digitaliseringen stéller krav pa en langsiktig
kompetensutveckling for alla som arbetar i forskolan.

Hogre delaktighet fran vardnadshavare ar ett prioriterat omrade.

1.5 Mal

e Forskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveckling och larande.

e | forskolan &r barn trygga och mar bra.

e Vardnadshavare i forskolan ar néjda med inflytande och kommunikation.
e Medarbetare ar motiverade och engagerade.
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1.6 Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Totalt antal barn/elever inom:
- forskola 1471 1475 1446 1455 1494
Kostnad per barn/elev:
- forskola 124 644 128134 | 130441 | 132789 | 135179
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