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Var vision

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljo mitt i
Oresundsregionen.

Har vill manniskor leva, verka och utvecklas. Vi varnar om
invanarna, miljon och havet. Lomma kommun star for utveckling
och hog kvalitet.
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Vara overgripande mal

a

Kvalitet i framkant

Lomma kommun ska leverera
vdlfdrdstjdnster och service av hég kvalitet
med invdnaren i fokus.

Lomma kommun finns till for invanarna
och vi satter manniskan i centrum. All
verksamhet kannetecknas av hog kvalitet.
En forutsattning for det dr att kommunen
ar en attraktiv arbetsgivare som har tillit
till medarbetarnas kompetens. Arbete
med utveckling och forbattringar ar
standigt i fokus. All verksamhet bedrivs
effektivt och innovativt.

Trygghet i livets alla skeden
| Lomma kommun ska invdnaren vara
trygg i livets alla skeden.

Oavsett dlder och forutsattningar kanner
sig vara invanare trygga i kommunens
verksamheter och i offentliga miljéer.
Genom ett aktivt och férebyggande
arbete skapar vi forutsattningar for en
saker livs- och boendemiljo. Lomma ar
Sveriges tryggaste kommun att leva i.

Balanserat hallbarhetsarbete
Lomma kommun ska bedriva ett
balanserat hallbarhetsarbete med
kommande generationer i dtanke.

Lomma kommun sakerstaller en Iangsiktigt
hallbar befolkningsutveckling dar hansyn
tas till ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Vi vdarnar om klimatet och
utvecklar grona och bla naturvarden. Vi
verkar for ett samhalle med god hélsa dar
manniskor kdanner dmsesidig respekt for
varandra. | Lomma kommun uppnas en
god ekonomisk utveckling och hushallning.

Den kommunikativa kommunen
Lomma kommun ska vara en 6ppen och
kommunikativ organisation dér invénarna
kéinner ett hégt fértroende for
verksamheten.

Dialog och 6ppenhet 6kar fortroendet for
Lomma kommun och dven fér demokratin
i stort. Vi kommunicerar proaktivt med
invanarna, omvarlden och i
organisationen. Bade invanare och
kommunens medarbetare upplever bra
moijligheter till delaktighet och inflytande
ur sina olika perspektiv.
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Inledning

Lomma kommuns styrning och ledning grundar sig i ett styrsystem som omfattar alla anstallda och
fortroendevalda i organisationen. Styrsystemet ar ett satt att sdkerstalla att den politiska
viljeinriktningen — sasom den uttrycks genom de mal som de fértroendevalda beslutar om i de
politiska organen — blir praktisk verklighet. Det utgdér en modell, ett verktyg och ett arbetssatt for
att formulera och félja upp mal for verksamheten pa ett enhetligt och strukturerat satt.
Styrsystemet syftar bade till att verksamheten ska kunna féljas upp (genom att blicka bakat) och
utvecklas (genom att blicka framat).

Att styra mot resultat handlar i grunden om att satta upp mal som beskriver vad kommunen vill
astadkomma och att fa organisationen att strava mot att uppna dessa mal. Begreppet resultat star
for att de tjanster som levereras utfors pa ett sddant satt att det ur brukaren eller medborgarens
synvinkel har skapats ett mervarde och god kvalitet i motet med kommunens verksamhet.

Styrsystemet ar uppbyggt av en malkedja som ldankar samman mal pa olika nivaer. Malkedjan
synliggor hur malsattningar fran de politiska organen bryts ned och omsatts till aktiviteter i den
enskilda verksamheten. Hogst upp i malkedjan aterfinns Lomma kommuns vision som beskriver ett
onskvart framtida tillstand for kommunen. Kommunfullméaktige har faststallt 6vergripande mal for
2019-2022, och beslutar dven om riktade mal vilka utgor en bestallning till berord ndmnd.

Namndens ansvarsomrade

Foreliggande ndmndsplan fér kultur- och fritidsndmnden ar grundad pa 6vergripande mal for perioden 2019-

2022. Malen i namndsplan anger mal i syfte att namndens ska kunna:

- vara huvudman for kommunens bibliotek och darvid verka for dess uppgift i samhallet i enlighet
med UNESCO’s manifest om bibliotek.

- bereda kommunens invanare dels tillgang till litteratur och andra medier saval fér information,
studier och forskning som kulturella upplevelser och forstroelse, dels tillgang till
informationssékning i saval interna som externa databaser.

- sarskilt beakta behoven hos barn och ungdomar, sjuka och funktionshindrade.

- sarskilt uppmarksamma dldres behov.

- vara huvudman fér kommunens kulturskola och arbeta for att barns och ungdomars
musikutévande och musikskapande samt utévande av évriga konstformer stimuleras.

- stédja frivilligt bildningsarbete riktat till av kommunfullméktige i Overgripande mal prioriterade
grupper samt stodja olika estetiska uttrycksformer och framja invanarnas kontakt med dessa.

- stddja lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet.

- verka for bevarandet av kulturmiljéer och kulturminnen.

- verka for bevarande, vard och lamplig anvdandning av byggnader, anldaggningar och miljéer av
kulturhistoriskt eller estetiskt varde.

- med uppmarksamhet folja utvecklingen i de fragor som galler kultur- och fritidsverksamhet samt
ta de initiativ och framldgga de forslag, som namnden finner pakallade.

- ansvara for, samordna och utveckla de fragor som berdr pensionarsorganisationerna inom
kommunen.

- genom ett nara samarbete med i kommunen verksamma foreningar och organisationer stimulera
och stodja det arbete som dessa bedriver inom namndens verksamhetsomrade.

- medverka till att behovet av anldggningar och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet
tillgodoses.

- samordna och utveckla ungdomsfragorna inom kommunen, for att 6ka ungdomars inflytande

och delaktighet.
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Riktat mal fran kommunfullmaktige

1. Utbudet av kulturaktiviteter ar varierat, brett och tillgangligt

Kulturlivet ar en viktig del i att vara en attraktiv kommun och erbjuda en god livsmiljé till invanarna.

Det handlar bland annat om biblioteksverksamhet,

utstallnings-

och konstverksamhet,

teaterforestallningar och konserter. Undersdkningar har visat pa skillnader i ndjdheten kring
kulturutbudet mellan tatorterna. Det ar viktigt att denna typ av verksamhet ska vara uppskattad och

tillganglig oavsett var du bor i kommunen.

1.1 Samlad bedémning av maluppfyllelsen

- Utbudet av kulturaktiviteter ar varierat, brett och tillgangligt.
- Utbudet av kulturaktiviteter ar till stor del varierat, brett och tillgangligt.

- Utbudet av kulturaktiviteter ar endast till viss del varierat, brett och tillgangligt.

1.2 Insatsomraden

Framtagande av strategi for kulturaktiviteter

Kultur- och fritidsndamnden har uppdragit at forvaltningen att ta fram en strategi for spridning av kulturen i
hela kommunen. Strategin kommer att beskriva de lokaler, scener och platser i kommunen som ska anvandas
for kulturaktiviteter. | strategin ar det viktigt att kulturen definieras. Hela samhallet ska engageras, speciellt
kommunens kulturféreningar och arrangerande foreningar samt kommunala kulturverksamheter och

naringslivet.

1.3 Indikatorer

Resultat Malvirde
Indikatorer 2018 2019 2020 2021-2023
Malvéarde: Skillnaderna i néjdhet mellan Lomma Lomma Lomma
kommundelarna ska minska och samtliga kommun | kommun | kommun 75
kommundelar ska na upp till minst 70 ar 2021. 69 E 67
Lomma Lomma Lomma
tatort tatort tatort
72 75 70
Bjarreds Bjarreds Bjarreds
tatort tatort tatort
65 70 63
Landsbyg | Landsbyg | Landsbyg
den den den
74 70 65

Miitning: Malet mats genom SCB:s medborgarundersdkning kring néjdhet med kulturutbud.

Kdlla: SCB:s medborgarundersdkning.
Matt: N6jd medborgarindex (NMI).
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Uppfoéljning genom SCBs indikatorer
Malet foljs upp genom en utvardering av SCB:s indikatorer.
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Namndsmal

2. Foéreningarna ar nojda med det stod kommunen erbjuder

Lomma kommun har ett omfattande foreningsliv med flera olika sorters foreningar, bade inom
kultur- och fritidsverksamheterna. | dialog med kommunen skapas forutsattningar for féreningen
att arbeta efter sin verksamhetsidé och utifran det sociala bokslutet.

21 Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Malet foljs upp och virderas utifran tre olika malnivaer
- Samtliga foreningar utvecklas genom det stéd och de forutsattningar kommunen erbjuder.
- Enstor del av foreningarna utvecklas genom det stdd och de forutsattningar kommunen erbjuder.
- Nagra foreningar utvecklas genom det stod och de forutsattningar kommunen erbjuder.

2.2 Insatsomraden

Forvaltningen arbetar utvecklande tillsammans med féreningarna genom foreningssamtal och
besok. For att fa foreningsbidrag sa maste varje forening uppratta ett socialt bokslut dar féreningen
redogor for hur de sakerstaller likvardigt deltagande, trygga verksamhetsmiljoer och att de foljer
riktlinjer fran specialférbund och riksorganisationer.

Forvaltningen har gjort en utredning om foreningsbidrag i syfte att ytterligare starka arbetet kring
foreningsutveckling och samarbete med kommunen.

2.3 Indikatorer

Enkat hosten 2021
Forvaltningen skickar en enkat till samtliga féreningar i kommunen med fragor om hur de upplever
det stdd och de forutsattningar kommunen erbjuder.

Fokusgrupper 2021
Forvaltningen traffar fokusgrupper fran féreningarna och staller fragor om hur de upplever det stod
och de férutsattningar kommunen erbjuder.

Foreningssamtal

Kommunen traffar alla féreningar for det arliga samtalet gallande bland annat férutsattningar for
foreningens verksamhet, socialt bokslut, ekonomi och utmaningar. Féreningarna representeras av
ordférande och kassor.
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3. Eleverna ar ndjda med utbudet och undervisningen i kulturskolan

Kulturskolan i Lomma kommun har manga elever och erbjuder ett stort utbud av utbildning inom
kulturomradet. Dialog med elever och vardnadshavare har stor betydelse for kulturskolans utveckling.

3.1 Samlad bedomning av maluppfyllelsen

Malet f6ljs upp och virderas utifran tre olika malnivaer
- Samtliga elever i kulturskolan ar néjda med utbudet och undervisningens kvalitet.
- Enstor del av eleverna i kulturskolan dr néjda med utbudet och undervisningens kvalitet.
- Ettfatal elever i kulturskolan &r ndjda med utbudet och undervisningens kvalitet.

3.2 Insatsomraden

Kulturskolan har arbetat med att starka personalgruppen genom kompetensutveckling och interna
utvecklingsprocesser.  Kulturskolan har ocksd arbetat utifran den nationella strategin for
kulturskolan. Arbetet innebar bland annat att man ser 6ver undervisningsformer, gruppstorlek och
lararnas kompetens. Forvaltningen har ocksa arbetat med att se over kdsystemet i syfte att
underlatta antagande till kulturskolan.

Forvaltningen ser 6ver mojligheten att fa verksamheten granskad av en extern aktor i syfte att fa
perspektiv pa verksamheten och fa in nya idéer och tankar.

3.3 Indikatorer

Enkat hosten 2021
Forvaltningen skickar en enkat till samtliga elever i kulturskolan med fragor om hur de upplever
kulturskolans utbud och undervisningens kvalitet.

Fokusgrupper 2020/2021
Forvaltningen traffar fokusgrupper med elever, malsman samt larare.
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4. Medborgarna ar nojda med folkbibliotekens service

Utover utlaning erbjuder biblioteken ett stort utbud av kulturaktiviteter sasom forfattaraftnar, filmvisning
och konstutstallning. Folkbiblioteken har pa sa satt utvecklats till en naturlig métesplats for kommunens
medborgare. Tillgdnglighet, ndjdhet och attraktivitet ar darfor betydelsefulla utgangspunkter.

4.1 Samlad bedomning av maluppfyllelsen

Malet f6ljs upp och virderas utifran tre olika malnivaer
- Samtliga medborgare i kommunen dr ndjda med folkbibliotekens service.
- Enstor del av kommunens medborgare dr ndjda med folkbibliotekens service.
- Ett fatal medborgare ar nojda med folkbibliotekens service.

4.2 Insatsomraden

Folkbiblioteken ska arbeta med samtliga omraden i bibliotekslagen. Prioriterade grupper och
mangfald pekas sarskilt ut. Det ar ocksa viktigt att arbeta med lasframjande insatser.

Folkbiblioteken ska arbeta med att synliggéra och marknadsfora sin verksamhet i syfte att na icke-
anvandare och 6ka tillgdngligheten. Det ar viktigt med programverksamhet som riktar sig till alla och

att den ar lattillganglig.

Det har pabodrjats en rekrytering av en ny bibliotekschef. Den nya chefen férvantas vara pa plats i
maj 2021.

Forvaltningen ser 6ver mojligheten att fa verksamheten granskad av en extern aktor i syfte att fa
perspektiv pa verksamheten och fa in nya idéer och tankar.

4.3 Indikatorer

Resultat Malvirde
Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021-2023
Utladningen - antal media/invanare ska vara minst 10 9 9 10
No6jdheten med folkbiblioteken ska vara minst 8,8 8,7 8,8 8,8 8,7

Midtning:
Madlet om Utlaning mdts genom:
- Uppfoljning i Lomma kommun
Madlet om No6jdhet med folkbiblioteken mdts genom:
- SCB:s Medborgarundersdkning — N6jd Medborgar Index (NMI) B:10:1.

Enkat hosten 2021
SCB:s Medborgarundersokning — N6jd Medborgar Index (NMI) B:10:1.
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Fokusgrupper 2021
Forvaltningen traffar fokusgrupper med fragor hur de upplever folkbibliotekens service. Det ar extra
intressant att traffa manniskor som inte dnnu anvander sig av folkbibliotekens service.
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