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Kommunstyrelsens

ordforande har ordet

Politiken behover adressera de langsiktiga fragorna. Att
staka ut riktningen och lagga grunden for det framtida
sambhallet. Givetvis medfor en pandemi, ett krig i var
narhet, elbrist och en kraftig prisuppgang att man dven
behover reagera pa plotsliga hdandelser. Det senare har
Lomma kommun hanterat val under aret.

Samtidigt vill jag havda att aret framfor allt har kdnneteck-
nats av just de langsiktiga fragorna. Oversiktsplanen antogs
i mars och utgor ett fundament i det langsiktiga arbetet. |
den pekas en viljeinriktning ut bland annat for utvecklingen
av Alnarp, Bjarreds vangar, vergangen 6ver Lodde a och
omvandlingen av Norr Vinstorp. Vi tydliggor ocksa, med
utgangspunkt i plan- och bygglagen, var det inte langre ar
lampligt med ny bebyggelse med hansyn till de pagaende
klimatforandringarna. Vidare pekas behovet av dversvam-
ningsskydd ut.

En annan langsiktig fraga som har satt sin pragel pa aret
som har gatt ar arbetet med en gymnasieskola och ett nytt
kommunhus. Med en kommunal gymnasieskola i Lomma
kommun skapar vi oss forutsattningar att erbjuda en skola
av hogsta kvalitet for vara ungdomar, samtidigt som det
fortsatt kommer att vara lika enkelt att valja en skola i en
annan kommun. Med ett nytt kommunhus tar vi ett viktigt
steg for en inte ovasentlig del av vara anstallda och réknar
med att skapa fysiska forutsattningar som gor att vi till-
sammans kan mota morgondagens utmaningar. Samtidigt
innebar projektet att platsen blir mer attraktiv och bidrar
till ett levande centrum.

Under 2022 togs viktiga steg mot att bli en mer attrak-

tiv plats for foretagsetableringar och darmed skapa fler
arbetstillfallen i kommunen. Det togs beslut om att prova
mojligheten for foretag att etablera sig langs E6 i Lomma.
Efter en god dialog inkom &ven fastighetsagaren med en
bygglovsansokan for ett hotell vid fyrkantsdammen. Dialog
har aven forts med fastighetsagare och foretagare pa Norr
Vinstorp och flera av dem ar nu drivande i en foradling av
omradet dar bostader och foretag samexisterar.

Under aret har persontrafiken pa Lommabanan kommit i
gang ordentligt. Att kunna resa till Malmo C pa 7 minuter
ger nya mojligheter. Samtidigt har planeringen av tagstop-
pen i Fladie och Alnarp intensifierats. Dessa strategiska
investeringar har 6kat potentialen for kommunens fram-
tida utveckling, och omvarldens intresse for att investera i
kommunen.

Efter nagra ar med for stor personalomsattning pa ledande
befattningar har vi under 2022 genomfort en rad synnerli-
gen viktiga rekryteringar, vilket innebér att det nu finns en
ny och komplett ledningsgrupp for tjanstemannaorganisa-
tionen. Den otrygghet som till delar fanns har forbytts till
en trygg ledning med en stabil riktning i sitt arbete.

Vad géller kommunens ekonomi kan det som vanligt kon-
stateras att den, p3 sista raden, &r i ordning. Overskottet
fran 2022 kommer val till pass nar vi nu gar in i en omfat-
tande investeringsfas i kombination med en makroekono-
misk motvind.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla anstallda for
aret som har gatt. Den resa som vi nu ar pa hade inte varit
mojlig utan er!

l\jL

Robert Wenglén, kommunst relsens ordférande



Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Kommunfullmaktige Revision
M(19), S(8), FB(5), L(3), SD(5), C(2), MP(2), Kd(1) Overférmyndare
| Valnamnd
Kommunstyrelsen
I
Kommunens egen Kommunens koncernféretag och Samagda foretag
verksamhet foretag med betydande inflytande utan betydande inflytande eller
Barn-och eller sarskild betydelse for kommunens sarskild betydelse for kommunens
utbildningsnamnd verksamhet eller ekonomi verksamhet eller ekonomi
Kultur- och
fritidsnamnd [ [
Socialndmnd
Samhallsbyggnads Lomma Servicebostader AB 100,0 % Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50 %
namnd AB Malmoregionens Avlopp 40,0 % Sydvatten AB 2,30 %
Milj6- och VA Syd 4,4 % Kraftringen AB 2,11%
byggnadsnamnd Kommunassurans Syd 1,20%
Kommuninvest EK Fdrening 0,17 %

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernféretag

Intdkter, kostnader, fordringar och skulder, mnkr
Forsaljning Borgen

Enhet Kopare Séljare Givare Mottagare
Lomma kommun 15,9 1,5 95,6
Lomma Servicebostader AB 1,0 15,4 94,0
AB Malmoregionens Avlopp 52 5,4 1,6
VA syd 59 57

Privata utforare

For att en kommunal entreprenad ska anses foreligga forutsatts att:

- det finns avtal mellan kommunen och producenten

- kommunen har ett huvudansvar for att tjdnsten erbjuds kommunmedborgarna

- verksamheten annars skulle drivits i egen regi
Entreprendr Verksamhet Belopp Procent av

mnkr total oms

Lunds kommun m.fl. Gymnasieskola 128,4 7,7 %
Montessori Bjerred m.fl. For- och grundskola 38,5 2,3%
PEAB Gatu- och Parkarbeten 37,6 2,3%
Sambhall AB, Forenade Service AB Stad 26,6 1,6 %
Staffanstorps kommun Raddningstjanst 11,2 0,7 %
TOTALT 246,7 14,9 %
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Handelser av vasentlig betydelse

OVERGRIPANDE

Pandemins paverkan

Under varen havdes restriktionerna kring covid-19, dven
om smittspridningen under bérjan av aret var hog. Fran
och med den 1 april klassades covid-19 inte langre som en
allméanfarlig och samhallsfarlig sjukdom. Bade Valborg och
nationaldagen kunde i ar firas pa plats med allméanheten.

Invasion av Ukraina

| februari invaderade Ryssland Ukraina. For att visa stod for
Ukraina och landets befolkning hissades den ukrainska flag-
gan utanfér kommunhuset i Lomma. Fragor om skyddsrum
och beredskap aktualiserades och en kommundvergripande
arbetsgrupp bildades for att hantera fragorna och flykting-
mottagandet i samarbete med Migrationsverket.

Allmanna val

Den 11 september holls val till riksdag, region- och kom-
munfullmaktige. Lomma kommun har fortfarande hogst
valdeltagande i landet nar det géller riksdagsvalet.

Energibesparingar

Under hosten intensifierades arbetet med att spara energi
i kommunens verksamheter for att minska risken for fran-
koppling av el saval nationellt som lokalt.

Brand

Sondagen den 9 oktober uppstod en brand i en industri-
byggnad pa Kajgatan i Lomma. Den kulturskyddade tork-
ladan forstordes och omradet omkring behévde saneras.

. !« o
Torkladan efter branden.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Integrationsplan
En ny plan fér mottagande, etablering, delaktighet och
inkludering antogs av fullméaktige i januari.

Expresslov

Under varen aterupptog byggenheten servicen Express-
lov, dar kommuninvanarna kan fa bygglov for enklare
atgarder redan samma dag.

Utveckling inom socialférvaltningens verksamheter

e | augusti togs beslut om en lokal dldreomsorgs-
reform, dar medarbetarna ska erbjudas mer tid ill
kompetensutveckling. Utbildningar kring bland annat
bemd&tande anordnades under hosten.

e Heltid som norm borjade inféras i kommunens verk-
samheter.

e En strategi for arbetssatt vid misstankt eller konstate-
rad kognitiv sjukdom/demenssjukdom togs fram.

e | juli anstalldes en medicinskt ansvarig for rehabilite-
ring. Idag ar det valfritt for kommunerna om de vill
infora en MAR.

e En seniorlots infordes i april, en service som ska vag-
leda seniorer och anhériga i Lomma kommun i fragor
gallande vard- och omsorg.

Ungdomsbiljett

Infor hdstens skolstart ersattes skolbiljetten av en ung-
domsbiljett, som ger alla ungdomar fédda 2004-06 fria
resor i Skane alla dagar under aret.

Visselblasarfunktion
En funktion for visselblasarrapportering infordes pa
lomma.se.

STORRE PROJEKT

Langa bryggan

Arbetet paborjades med att bygga en ny Langa bryggan

i Bjarred med en storre plattform och en bredare brygga
parallellt med den nuvarande. Den nya bryggan berdknas
vara klar varen 2023.

[e. E T AR wxyr ' % o T

Tva parallella Ldnga bryggor i Bjérred.

Nybovillan
En ny lokal for daglig verksamhet invigdes pa Nybovagen
i Lomma.

Bjarreds vangar
Detaljplanen for forsta etappen av Bjarreds vangar stalldes
ut pa samrad och informationsmoten anordnades.



Oversiktsplan

En ny dversiktsplan for Lomma kommun godkandes av
fullméaktige i mars. Oversiktsplanen anger hur den fysiska
miljon bor anvdndas, utvecklas och bevaras for en langsik-
tigt hallbar framtid.

Naringsliv

Naringslivet stod i fokus nar arets foretagare utsags pa
Fladie Mat- och Vingard i maj.

Under sommaren erbjods ett entreprendrsprogram for

kommunens ungdomar i samarbete med Kavlinge kommun.

Sommargagatan
Med en forlangd oppettid dterkom Sommargagatan pa
Kajgatan i Lomma, med fler bankar och utsmyckningar.

Lilla Lommafesten

Efter tre ars uppehall aterkom Lommafesten i fysiskt for-
mat, dock i lite mindre tappning. Lomma kommun deltog
med en taltutstallining pa Kajgatan.

Amfiteatern
| juni invigdes Amfiteatern, den nya utomhusscenen i
Lomma med konserter och dansuppvisningar.

Amfiteatern kompletterades med ett tak éver scenen.

Linneaskolan

En ny grundsarskola, Linneaskolan, vid Karstorp Norra
i Lomma invigdes. Skolan ar byggd for ett mindre antal
elever (cirka 30) och anpassad utifran elevernas behov
och férutsattningar.

Nya Linnneaskolan i Lomma.

Kommunhuskvarter och framtida gymnasieskola
Detaljplanen for det kvarter i centrala Lomma déar kom-
munhuset finns idag stalldes ut for samrad och informa-
tionsmdten anordnades. Barn- och utbildningsnamnden
beslutade om vilka program som den nya gymnasieskolan
i Lomma kommun ska kunna erbjuda; ekonomi, naturve-
tenskap och samhallsvetenskap.

Pilangskolan
Den nya skolbyggnaden (4-6) pa Pilangskolan invigdes vid
skolstarten i augusti.

Bjarehovsskolan

| november invigdes den nya Bjarehovskolan i Bjarred.
Byggnaden har 14 klassrum och fyra slojdsalar, fordelat pa
tva plan.

Vatmark anlades

Med stod av det EU-finansierade projektet LIFE Coast
Adapt paborjades anlaggning av en vatmark vid Loddes-
nds i Bjarred.

Nytt naturreservat

| december togs beslut om att skydda Augustenborg,
ett omrade nordvast om Borgeby med bade skogs- och
dngsmarker, och gora det till naturreservat.

RANKINGAR

Naringslivsranking

| Svenskt Naringslivs enkdt om det lokala foretagsklimatet
fick Lomma kommun 3,7 poang pa en sexgradig skala och
placerade sig pa plats 11 av de skanska kommunerna.

Skolresultat

96,4 % av kommunens elever i 3k 9 blev behoriga till
nationellt program pa gymnasieskolan. Det sammanlagda
genomsnittliga meritvardet for eleverna i kommunen var
267,8. (Genomsnitt i Sverige ar 223,9)

Guldtrappan

Kommunen tilldelades dven utmarkelsen Guldtrappan (en
kvalitetsutmarkelse for kommuner och skolhuvudman) for
samarbetet mellan kommunens [T-avdelning och grund-
skolor samt den struktur for digital utveckling som byggts
upp for grundskolan.

Trygghetsmatning

Resultatet av Polisens arliga matning visade pa fortsatt
gott resultat, den totala trygghetsindexen hade till och
med forbattrats.

Medborgarundersokning

98 % tycker att Lomma kommun ar en mycket eller ganska
bra plats att bo pa enligt Statistiska Centralbyrans (SCB)
medborgarundersokning.
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Vart gick skattepengarna?

SA HAR FAR KOMMUNEN
SINA PENGAR...

85,4 %

5,8%

3,7%

51%

Skatter och generella statsbidrag
Bidrag
Taxor och avgifter

Ovriga intakter

... OCH 100 KRONOR I SKATT TILL KOMMUNEN
ANVANDES UNDER 2022 SA HAR:

Ovriga intakter
51%
Taxor och avgifter
3,7%

Bidrag 5,8 %
\

Skatter och
generella

statsbidrag
85,4 %

31,78 kronor till grundskoleverksamhet

17,71 kronor till hélsa, vard och omsorg

10,87 kronor till forskoleverksamhet

9,32 kronor till gymnasieskola och vuxenutbildning
6,80 kronor till arets dverskott

5,34 kronor till kommunovergripande verksamhet
4,79 kronor till LSS-verksamhet

4,68 kronor till teknisk verksamhet

3,88 kronor till individ och familjeomsorg

2,33 kronor till fritidsverksamhet

1,90 kronor till kulturverksamhet

0,40 kronor till plan- och byggverksamhet

0,19 kronor till miljo- och halsoskyddsverksamhet



Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Lomma kommun 2018 2019 2020 2021 2022
Allmént

Antal invanare 31 dec 24763 24 834 24 876 24 638 24721
-varav 0-5 ar 1898 1813 1695 1594 1493
-varav 6-15 ar 4065 4154 4165 4154 4138
-varav 16-18 ar 942 995 1075 1101 1177
-varav 19-64 ar 12776 12791 12753 12 605 12 677
-varav 65 ar och aldre 5082 5081 5188 5184 5236
Skattekraft, %, 126 126 126 126 129

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Kommunalskatt, kr 19,64 19,64 19,64 19,64 19,64
Landstingsskatt, kr 10,69 11,18 11,18 11,18 11,18
Begravningsavgift kr 0,24 0,25 0,25 0,25 0,26
Resultat

Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamningar, mnkr 1306,5 1392,4 1454,2 1534,3 1612,7
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1263,6 1327,5 1372,4 1527,2 1452,5
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv 51,0 53,5 55,2 62,0 58,8
Namndernas budgetavvikelser, mnkr 4,3 -2,7 25,5 13,9 58,4
Finansnetto, mnkr 28,3 39,9 6,7 58,7 -40,2
varav pensionsforvaltning 29,0 40,4 9,0 53,4 -41,2
Arets resultat kommunen, mnkr 71,2 104,8 88,5 65,8 120,0
Arets resultat i forhallande till skatteintékter,

generella statsbidrag och utjamning % 5,4 7,5 6,0 43 7,4
Balans

Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv 76,0 70,2 74,9 78,6 84,5
Langfristiga skulder, tkr/inv 32,0 28,8 26,1 25,9 27,9
Eget kapital, tkr/inv 51,9 57,6 64,5 67,8 72,4
Soliditet %, inklusive ansvarsforbindelsen 39 43 46 50 51
(eget kapital i % av totalt kapital)

Soliditet %, exklusive ansvarsforbindelsen 54 57 59 59 60
Borgensataganden, mnkr 179,0 160,0 158,2 157,9 163,2
Kassa

Investeringar, mnkr 183,3 134,2 215,5 174,0 267,5
Forandring av laneskuld, mnkr 20,0 -40,0 5,0 -15,0 50,0
Personal

Antal arsarbetare 1323 1410 1488 1602 1594

Den kommunala koncernen

Arets resultat 71,9 105,5 88,6 65,8 120,0
Soliditet % inklusive ansvarsforbindelsen 37 41 44 47 48
Soliditet %, exklusive ansvarsforbindelsen 51 53 55 56 56
Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv 80,7 81,8 87,2 91,8 97,8
Langfristiga skulder, tkr/inv 37,0 33,0 30,0 28,8 31,3
Koncernens nettokostnader, mnkr 1261,8 1325,1 1371,4 1526,6 1451,1
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Koncernens nettokostnader, tkr/inv 51,0 53,4 55,1 62,0 58,7
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Omvarld, befolkning
och arbetsmarknad

Befolkning

Vid arsskiftet 2022/2023 uppgick antalet invanare i
Lomma kommun till 24 721. Folkmangden dkade under
ar 2022 med 83 personer (2021 minskning med 238 per-
soner). Detta ar betydligt mindre an den genomsnittliga
tillvéxttakten under den senaste 20-arsperioden som har
legat pa cirka 240 personer per ar.

Befolkningsokningen i kommunen under aret motsvarar
+0,3 %. Motsvarande siffra i Skane ar +0,8 % och i landet
som helhet +0,7 %.

Befolkningsutveckling i kommunen 2002—2022 visas i
diagrammet nedan.

Antal invanare
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Under aret foddes 182 barn i kommunen. Detta ar cirka
8 barn farre an genomsnittet under de fem senaste aren.
Antalet avlidna under aret uppgick till 214 personer, vil-
ket &r ca 20 personer fler &n det genomsnittliga antalet
under de senaste fem aren (193). Fodelseunderskottet
under 2022 blev darmed 32 personer.

Under aret flyttade cirka 1 420 personer till och cirka

1 310 fran kommunen, vilket innebaér ett tillskott pa 110
personer. Kommunen har tidigare haft ett stort inflytt-
ningsoverskott i manga ar, arets inflyttning har en stark
koppling till bostadsbyggandet under aret.

De storsta aldersgrupperna i kommunen ar 5-19 ar och
40-59 ar. Aldersgruppen 25-29 ar &r sarskilt liten.

Befolkningsfordelning 2022

kvinnor man

95+ -
90-94 i
85-89 I —
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29 [
20-24
15-19
10-14

5-9

0-4

1200 1000 800 600 400 200 0O 200 400 600 800 1000 1200

Medelaldern ar 42,3 ar, vilket ar nagot hogre an for

i riket som helhet (41,7) och nagot hogre &én i Skane
(41,3). Vid en jamforelse i olika aldersgrupper finns det
stora skillnader mellan kommunen respektive lanet
och riket.

Antalet barn i forskolealdern, 0-5 ar, ar betydligt farre
2022 &n 2021, 1 493 jamfort med 1 594. Andelsmaéssigt
ar denna aldersgrupp lagre i kommunen (6,0 %) an i
lanet (6,8 %) och i riket (6,8 %).

Antalet skolbarn har minskat nagot under aret. Vid arets
slut uppgick antalet barn i aldern 6-15 ar till 4 138 (4 154
vid arsskiftet 2021/2022). Andelen skolbarn &r betydligt
storre i kommunen jamfort med lanet och riket som
helhet. Lomma kommun har en jamforelsevis stor andel
barn och unga i aldersgruppen 0-18 ar, 27,5 %, medan
den gruppens andel av befolkningen for lanet ligger pa
22,5 % och for riket ligger pa 22,0 %.

Alderspensionarernas andel av befolkningen &r storre i
Lomma kommun (21,2 %) an i lanet (19,8 %) och riket
(20,4 %). Gruppens andel av totalbefolkningen har tkat
under en lang period, men bromsas genom inflyttning
av yngre personer.

Kommunens befolkningsprognos pekar langsiktigt pa
fortsatt tillvaxt, vilket i forsta hand beror pa inflyttning
till foljd av bostadsbyggande. De flesta aldersgrupper
forvantas att 6ka i antal, utom 6-12 aringarna, i vilken
befolkningen forvantas minska under kommande ar.

Naringsliv och sysselsattning

Lomma kommun blev bade 2020 och 2021 utsedd till
landets basta kommun att leva i av tidningen Fokus.
Framgangsfaktorerna fér kommunen ar manga, inte
minst en stor andel kreativt kapital bland medborgarna.
Det attraktiva laget i Oresundsregionen ger tillgdng till
ett vaxande, mangfacetterat och tatbefolkat omrade
inom en liten radie. | regionen finns flera spannande
kunskaps- och innovationsmiljoer som skapar mojlig-
heter att attrahera ett kunskapsintensivt naringsliv till
kommunen.

Skanes utvecklingsstrategi ”Det 6ppna Skane 2030” har
som ett av sina visionsmal att Skane ska vara en stark
hallbar tillvaxtmotor genom att 6ka sin innovativa férma-
ga. Detta ska bland annat ske genom en kraftsamling pa
sex specialiseringsomraden: tech, livsmedel, life science
och halsa, smarta hallbara stader, avancerat material och
tillverkning. | samma utvecklingsstrategi pekas Malmo,
Lund och Helsingborg ut som tillvaxtmotorer.



Tack vare kommunens geografiska ldge finns goda forut-
sattningar, utifran utbildningsniva och SLUs lokalisering

i kommunen, att bidra mer till regionens vision om att
vara en stark hallbar tillvaxtmotor. Pa nara hall ligger
Lund med ett universitet i varldsklass, ett antal framsta-
ende cluster och tva unika varldsanlaggningar; ESS och
MAX IV vilket ger affarsmojligheter och internationella
kontakter.

Pa i princip samma avstand ligger Malmo som bland
annat fungerar som en nod for kreativa och digitala
naringar. Har finns dven en rad kdnda innovationsplatt-
formar. Med persontrafik pa Lommabanan 6ppnar sig
nya mojligheter for ndra samarbete mellan naringslivet i
Helsingborg och Lomma. P& andra sidan Oresund ligger
Képenhamn som erbjuder mojligheter till samverkan
och utveckling av foretag. Detaljplanearbete pagar for
“"Malmovagen” dster om Lomma tatort, dar visionen ar
ett nytt blandat omrade med fokus pa kunskapsintensivt
och innovationsdrivet naringsliv.

Idag &r merparten av kommunens foretag ar en- eller
famansbolag. Nio av tio foretag klassas som mikroféretag
med farre dn tio anstdllda. De dominerande branscherna
ar foretags- och konsulttjanster inom bland annat juridik,
ekonomi, vetenskap och teknik. | ett nationellt perspektiv
ar nyforetagandet stort och under de senaste aren har
det legat bland det hogsta i landet. | genomsnitt startas
170 nya foretag per ar i kommunen (175 ar 2022).

Lite mindre an halften av kommunens invanare ar i
arbetsfor alder. Merparten av dessa pendlar till ett ar-
bete i en annan kommun ca 9000 personer, medan den
dagliga inpendlingen till kommunen &r ca 4 000 perso-
ner. | kommunen finns ca 6 000 arbetstillfallen, ungefar
hélften av dessa aterfinns i smaforetag dar tjanstesektorn
dominerar stort (ca 70%). Pa andra plats ligger handel,
trafik och kommunikationer som sysselsatter ca 16%, foljt
av tillverkningsindustrin som star for ca 5% av sysselsatt-
ningen i kommunen. De storsta arbetsgivarna ar Lomma
kommun och SLU Alnarp med éver 2 000 arbetstillfallen.
Storsta privata arbetsgivarna ar Kaka och Nolato Medevo.

Lomma kommun har ldnets lagsta arbetsléshet. Vid
arsskiftet 2022/2023 var 1,5 % (1,7 % 2021) 6ppet
arbetslosa i aldersgruppen 16-64 ar i forhallande till

hela arbetskraften. Motsvarande andel i lanet var 4,2 %
och iriket 3,1 %. Av ungdomarna i dldern 18-24 ar var
1,8 % (1,6 % 2021) av ungdomarna i kommunen 6ppet
arbetslosa den siste december 2022. Motsvarande andel
i Skane som helhet var 4,6 % och i riket 3,8 %.

Bostadsmarknad

| kommunen finns idag ca 10 200 bostader. Av dessa
utgdr 60 % smahus med dganderatt, 29 % lagenheter
med bostadsratt och 11 % lagenheter med hyresratt.
Andelen lagenheter med bostadsratt okar sedan lang tid
tillbaka i takt med utbyggnaden av framst Lomma hamn.
For narvarande rader osdkerhet pa bostadsmarknaden,
till foljd av hogt ranteldge och att bostadspriserna, efter

manga ars stigande priser, under 2022 backade till om-
kring 2020 ars prisniva.

Under aret fardigstalldes 87 bostader for inflyttning. Den-
na siffra kan ocksa jamféras med genomsnittet de senaste
10 aren med ungefar 115 nyproducerade bostader per ar.

Bostadsbyggande i Lomma kommun 2013-2022 redovi-
sas nedan.
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Under aret har 87 bostader fardigstallts, flertalet av
dessa i Lomma Hamn.

Bostadsbyggandet i den sddra delen av kommunen
forvantas under de ndrmsta aren att vara storre an

i den norra kommundelen. Framst ar det de storre
byggaktdrerna JM och CA fastigheter som fardigstaller
bostdder.

| den norra kommundelen med Bjarred och Borgeby
kommer bostadsbyggandet att vara begransat under

de narmaste dren. Byggnation pagar i Bjarred (Bjarreds
Torg) dar inflyttning sker varen 2023. Det stora projektet
"Bjarreds Vangar” forvantas leda till att bostadsbyg-
gandet pa langre sikt kommer att bli mer omfattande i
den norra kommundelen &n den sodra. Bjarreds Vangar
forvantas ha sin forsta inflyttning omkring 2026.

Infrastruktur

Skane ar en flerkarnig storstadsregion med en vaxande
befolkning. Sk&ne ar ocks& en del av Oresundsregio-
nen med Képenhamn som tillvaxtmotor och ar ocksa
Sveriges port till kontinenten. Dessa geografiska forut-
sattningar paverkar resandet och godsflodena genom
och inom Skdne och ar darfor viktiga utgangspunkter
vid planeringen av transportinfrastruktur och kollektiv-
trafik. Inom Oresundsregionen bor éver fyra miljoner
manniskor och befolkningen dkar. Fehmarn Baltforbin-
delsen med ny motorvag och jarnvag mellan Danmark
och Tyskland kommer att 6ka trafiktrycket ytterligare.

For att s& manga som mojligt ska fa tillgang till arbete,
bostad och utbildning kravs en valfungerande infrastruk-
tur med kapacitetsstarka och robusta vag- och jarnvags-
nat samt en attraktiv kollektivtrafik. Infrastrukturen och
kollektivtrafiken &r viktig for att binda samman Skane,
men ocksa for att knyta ihop Skane med grannregionerna
i Sydsverige och Danmark och andra storstadsregioner i
Sverige och Europa.
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| december 2022 beslot regeringen att avbryta plane-
ringen for de nya stambanorna pa strackorna Linkoping
och Boras respektive Hassleholm och Jonképing samt
arbetet i projektet Hassleholm-Lund. Trafikverket har fatt
ett antal utredningsuppdrag av regeringen i vilka de ska
titta pa hur jarnvagen kan utvecklas i Skane och pa andra
strackor i Sverige. Sedan tidigare finns beslut att en stor
pendlingsstation ska anldggas i Arldv, langs sodra stam-
banan. Stationen var planerad att 6ppna i december
2023 men kan komma att forsenas. Denna kan komma
att paverka bade vagsystemet och kollektivtrafiken i
Lomma kommun.

| juni 2022 faststallde regeringen den nationella planen
for transportinfrastrukturen 2022—-2033. | planerna finns
utbyggnaden av Lommabanan etapp 2. | projektet Lom-
mabanan har etapp 1 genomforts, vilket inneburit att en
tagstation 6ppnades i Lomma tatort i december 2020. |
etapp 2 ingar ytterligare kapacitetsforstarkande atgar-
der pa Lommabanan genom byggnation av métesspar i
Alnarp och Fladie for att mojliggora halvtimmestrafik pa
strackan Malmo-Kavlinge for persontag. Tagstationer i
Alnarp och Fladie ska ocksa anlaggas men dessa bekos-
tas inte av den nationella planen utan av kommunen.
Trafikverket har i en atgardsvalsstudie utrett lampliga

Bjarreds centrum, augusti 2022.

atgarder for att hoja forutsagbarhet och framkomlighet
pa E6:an. Ett forslag ar att bygga additionskorfalt i bada
riktningarna mellan trafikplats Lomma och trafikplats
Alnarp. Det ar idag oklart nar atgarden kan paborjas

da den inte prioriterades i den nationella transportin-
frastrukturplanen 2022-2033. Ett antal andra atgarder
ar dock finansierade, exempelvis additionskorfalt i
norrgaende riktning mellan trafikplats Petersborg och
trafikplats Vastra Klagstorp soder om Malmo samt flera
trimningsatgarder och ITS-atgarder (intelligent trans-
portsystem) pa en stor del av E6 genom Skane.

Aven en ny regional transportinfrastrukturplan for Skane
2022-2033 beslutades av regionfullmaktige i september
2022. | planerna finns vag 913 Bjarred-Fladie med som
samfinansierat objekt. | samband med utbyggnaden av
Lommabanan gors plankorsningen mellan vag 913 och
Lommabanan planskild och delar av vag 913 mellan
trafikplats Fladie — Fladie by — Bjarred laggs om. Projek-
tet kommer att genomforas i samband med atgarderna
pa Lommabanan. Gang- och cykelmajlighet langs vagen
och till Fladie ingdr i projektet. Trafikverket avser att ga
vidare med aktuell vagplan och jarnvagsplan for dessa
atgarder under vintern 2023. Beraknad byggperiod ar
2025-2027.




Styrning och uppfoljning av den
Kommunala verksamheten

Styrning genom mal

Kommunens styrning utgar fran ett styrsystem som
faststallts av kommunfullmaktige. Styrsystemet beskri-
ver hur verksamheterna ska planeras, féljas upp och
utvecklas genom mal- och resultatstyrning. Det tydliggor
ocksa de roller och ansvar som fortroendevalda, ledare
och medarbetare har i organisationen. Styrsystemet

ska vara ett stod och bidra till att sékra och forbattra
verksamheten sa att den haller hog och avsedd kvali-
tet. Medborgarna ska alltid sattas i centrum da det ar

till kommuninvanare och brukare verksamheten ska
leverera tjanster. Styrsystemet ar uppbyggt kring en mal-
kedja som lankar samman mal pa olika nivaer och visar
hur politiska malsattningar bryts ner till verksamheter
och avdelningar. Abstraktionsnivan ror sig darmed fran
det 6vergripande och idémassiga till det konkreta och
handlingsorienterade. Malen f6ljs upp i samband med
delarsrapport samt arsredovisning.

Vid en ny mandatperiod ses visionen éver och dver-
gripande mal faststalls av kommunfullméktige. De nuva-
rande overgripande malen galler for aren 2019-2023.
Kommunens vision lyder;

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljé
mitt i Oresundsregionen. Har vill ménniskor leva, verka
och utvecklas. Vi vdrnar om invanarna, miljon och havet.
Lomma kommun star fér utveckling och hég kvalitet.

De 6vergripande malen ar fyra och indelade i omradena
kvalitet i framkant, trygghet i livets alla skeden, balanserat
héllbarhetsarbete samt den kommunikativa kommunen.

Som indikation for bedémningen om de 6vergripande
malen uppnas och om verksamheten bedrivs enligt god
ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige fattat
beslut om bade finansiella mal och riktade verksamhets-
mal till namnderna for god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk styrning och kontroll

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftning-
en inom omradet, framst i form av kommunallag och
lag om kommunal bokforing och redovisning. Darutéver
ldmnar Radet for kommunal redovisning rekommenda-
tioner for sektorns redovisning.

Kommunovergripande uppfoljning av verksamhet och
ekonomi sker tva ganger per ar, en kvartalsrapport per
siste mars och en delarsrapport per siste augusti. Upp-
visar en namnd en negativ prognos vid dessa uppfolj-
ningar ska en ny prognos med atgardsplan, per den siste
maj respektive oktober, inldmnas till kommunstyrelsen.
Némnderna foljer sina verksamheter I6pande. Den

ekonomiska analysen ska ha sin grund i den helarsprog-
nos namnderna anger i kvartals- och delarsrapporten.
Forutom att beskriva om det finns avvikelser nar det
galler de ekonomiska resurserna ar det ocksa viktigt att
redogdra for om namnden klarar av sitt uppdrag att till-
godose kommuninvanarna utlovad service. Vid negativa
budgetavvikelser ska det beskrivas vilka atgarder som
har vidtagits respektive planeras att vidtas for att fa utfall
och budgeten i balans. Konsekvenser pa grund av dessa
atgarder ska anges saval ekonomiskt samt verksamhets-
massigt och rapporteras till kommunstyrelsen.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Begreppet “god ekonomisk
hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
innebar bland annat att varje generation sjalv maste
bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Detta innebar att ingen generation ska behdva betala for
det som en tidigare generation férbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsper-
spektiv tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
satt. For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
sakerstaller en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet.

For att astadkomma detta samband kravs bland an-

nat en utvecklad planering med framférhalining och
handlingsberedskap, tydliga mal samt en rattvisande och
tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser
gentemot uppstallda mal. Vidare behdévs analyser och
kontroller som visar hur verksamhetens prestationer och
kvalitet motsvarar uppstallda mal samt en effektiv orga-
nisation som sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna
styra verksamheterna, maste kommunen sakerstélla
processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och
andamalsenligt.
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MALUPPFOLJNING

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige har faststallt tre finansiella mal for
aren 2022 —2025. Dessa ér:

- Arets resultat ska &tminstone uppga till tva procent ar
2022 — 2025 av skatteintakter, generella statshidrag
och utjamning.

- Soliditeten (inklusive ansvarsférbindelsen) for kommu-
nen saval for kommunkoncernen, ska inte understiga
40 % under perioden 2022-2029.

- Investeringarna ska till minst 60 % finansieras med
egna medel (avskrivningar + resultat).

Samtliga mal uppnas under 2022. En detaljerad analys
finns pa sidorna 16-18 under avsnittet God ekonomisk
hushallning och ekonomisk stallning, exklusive gymnasie-
skonan.

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk
hushallning

For att uppna god ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv faststéller kommunfullmaktige riktade mal
till namnderna. Ett riktat mal ar precist till sin karaktar
och anger vad som ska astadkommas pa ett visst omrade
eller i en viss verksamhet. Kommunfullmaktige anger

nar i tiden ndmnden ska ha uppfyllt det riktade malet.
Det kan variera i tidsspann fran ett till fyra ar. De riktade
malen har en sarskild betydelse da de utgor en direkt
bestallning fran kommunfullmaktige till ansvarig namnd.
Syftet ar att astadkomma en forflyttning pa omraden dar
kvaliteten behover 6ka. Maluppfyllelsen avseende dessa
mal sammanfattas sist i detta avsnitt. En detaljerad analys
aterfinns under respektive namnds verksamhetsberattel-
se pa sidorna 50-78.

MA od
ekonomi lning -
nsiella- o mhetsmal

(rik )

VISION
for Lomma kommun

AL oc

OVERGRIPANDE MAL

NAI :
N”ETSM’“ - AKW‘“

Namndsmal

Namnderna initierar och formulerar sina egna mal.
Namndsmalen beskriver vilket resultat som ndmnden
ska astadkomma for att bidra till att de 6vergripande
malen uppfylls. Kommunfullmaktige faststaller slutligen
namndsmalen i enlighet med sin éverordnade stéllning i
kommunen. En detaljerad analys aterfinns under respek-
tive ndmnds verksamhetsberattelse pa sidorna 50-78.

Vigen mot de évergripande malen
Uppfyllandegraden avseende malen ger en indikation

pa hur langt kommunen kommit vad géller att na de
overgripande malen. Det finns sex riktade mal, ett till
varje namnd, samt 18 namndsmal. Nedan foljer en kort
sammanfattning avseende de dvergripande malen utifran
arsredovisningens maluppféljning.

Kvalitet i framkant

Majoriteten av kommunens mal ar kopplade till kvalitet i
framkant. Flertalet av malen handlar om att erbjuda batt-
re service, tjanster, stod och utbud till kommuninvanarna.
Av de sexton mal som ar kopplade till kvalitet i framkant
ar tolv uppfyllda. Utav de fyra mal som inte ar uppnadda
ar tre riktade mal tillhérande socialndamnden, barn och
utbildningsnamnden samt kultur- och fritidsnamnden.
Stora satsningar pagar inom dldreomsorgen men brukar-
undersdkningen visar att flera av brukarna inte dr ndjda.
Vid uppféljning av barn- och utbildningsnamndens mal
kring en halsosam larmiljé framkommer det att stress-
nivan kopplat till skolarbete fortfarande ar hog. Trots
omfattande arbete fran kultur- och fritidsnamnden kring
ett varierat och brett utbud av kulturaktiviteter upplever
medborgarna att utbudet inte ar tillrdckligt. En forbatt-
ring har dock skett.

KF
4 ar. Revideras varje
mandatperiod.

KF
4 ar. Revideras varje
mandatperiod.

KF + NAMND
1-4 ar.
Revideras arligen.

FORVALTNING
1ar.
Revideras arligen.

AVDELNING
1ar.
Revideras arligen.




Trygghet i livets alla skeden

Kommunstyrelsen har ett riktat mal att erbjuda en trygg
livs- och boendemilj¢ genom ett aktivt och forebyggande
trygghetsarbete. For att lyckas behdvs proaktiva insatser
som stracker sig 6ver ndmndsgranserna och flertalet
insatser ar genomforda. Malet ar uppnatt. Socialnamn-
den har ett ndmndsmal att vard- och omsorgstagarna ska
kdnna sig trygga i sitt boende. Malet uppnas inte inom
aldreomsorgen dar brukarundersdkningen visat att en
forsamring skett sedan tidigare ar. Samhallsbyggnads-
namndens trygghetsmal avser att trygga utomhusmiljon
genom exempelvis utveckling av skdtselrutiner och

verka for att minimera nedskrapning och forstorelse.
Namnden har dven arbetat med att gora platser som
upplevs otrygga mer inbjudande, vilket har resulterat i att
fler manniskor ror sig pa platserna. Malet bedoms vara
uppnatt.

Balanserat hallbarhetsarbete

Socialnédmndens mal kopplat till balanserat hallbarhets-
arbete avser social héllbarhet och mojligheten for var
och en att efter egen férmaga ta ansvar for sitt eget liv
och forsorjning. Detta mal ar uppfyllt. Samhallsbygg-
nadsnamndens mal ar kopplat till energisnala fastigheter
dar utvecklingen gar i ratt riktning. Tidigare ars inves-
teringar borjar ge effekt i kombination med minskad

el- och varmeforbrukning under 2022. Vad galler
kommunens tjansteresor och transporter har tidigare ars
forbattring genom farre tjansteresor vant. Utslappen har
okat sedan foregaende ar och malet ar inte uppnatt.

Den kommunikativa kommunen

Socialndmnden har ett mal om att verksamheterna

ska ha en proaktiv och I6pande kommunikation med
medborgarna. Det genomfors regelbundna dialogtraf-
far, skickas ut nyhetsbrev samt erbjuds anhérigstdd. En
Seniorlots har inforts och individ- och familjeomsorgen
samarbetar med skola och polis i férebyggande syfte.
Socialnédmndens mal kopplat till den kommunikativa
kommunen &r uppfyllt. Aven samhéllsbyggnadsnamnden
har ett kommunikationsmal kopplat till att vara proaktiva
och lattillgdngliga, detta mal ar ocksa uppfyllt.

MALUPPFYLLELSE

Sammanfattning av maluppfyllelse per namnd:

Malbedémning Malet ar Malet ar
uppfyllt inte uppfylit
Kommunstyrelse 1 1
Socialndmnd 3 2
Barn- och utbildningsnamnd 4 1
Kultur- och fritidsnamnd 3 1
Samhallsbyggnadsnamnd 5 1
Miljo- och byggnadsnamnd 2
Totalt 18 6

Sammanfattning av maluppfyllelse per évergripande mal:

Overgripande mal

Malbedémning Malet ar Malet ar

uppfyllt inte uppfyllt
Kvalitet i framkant 12 4
Trygghet i livets alla skeden 2 1
Balanserat hallbarhetsarbete 2 1
Den kommunikativa kommunen 2 0
Totalt 18 6

Sammanfattning av maluppfyllelse av mal enligt god
ekonomisk hushallning:

Mal enligt god ekonomisk hushallning

Malbedomning Malet ar Malet ar
uppfyllt inte uppfylit

Finansiella mal 3

Riktade mal 3 3

Totalt 6

De finansiella malen uppnas for 2022 medan de riktade
malen uppnas till 50 %.

Den samlade bedomningen ar att Lomma kommun
uppnar en god ekonomisk hushallning for 2022.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda
samt insyn i verksamhet och ekonomi. Det framsta syftet
med den interna kontrollen ar att sdkerstélla om malen
for verksamheten och ekonomin uppfylls, att odnska-
de handelser och effekter undviks samt att tillgangar
skyddas. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i
egen regi eller av en extern entreprenor. Syftet ar bland
annat att organisationen ska lara sig att upptacka och
hantera risker i tid samt att den ska bli en naturlig del av
det I6pande arbetet. Kommunstyrelsen har ett 6vergri-
pande ansvar for intern kontroll i hela kommunen. Kom-
munstyrelse och néamnder tar arligen fram en riskanalys
som utmynnar i en plan for intern kontroll. Utfallet av
intern kontroll aterrapporteras i samband med bokslut
och framtagande av arsredovisningen.

Samtliga namnder har inkommit med en redogorelse
for uppfoljningen, utifran de planer for intern kontroll
som faststéllts inom respektive namnd. Totalt har 34
kontroller genomforts under aret. Av dessa uppvisade 13
kontroller ingen avvikelse, 12 kontroller visade mindre
awvikelser medan 9 kontroller visade pa storre avvikelser.
Det ar ett krav, enligt reglementet for intern kontroll,

att vidta en atgard i det fall det finns en avvikelse. Vid
granskning av samtliga namnders uppféljningsplaner
har atgarder tagits fram i de fall en (mindre eller storre)
awvikelse har upptéackts.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Arets resultat

For Lomma kommun uppvisade arets verksamhet ett
positivt resultat pa 120,0 mnkr. Resultatet fordelade sig
pa skattefinansierad verksamhet 120,2 mnkr och avgifts-
finansierad verksamhet -0,2 mnkr. Aven fér koncernen
uppgick arets resultat till 120 mnkr.

Mnkr

140 -
120,0

120 1 104,8
100 88,5
80 1 71,2 65,8
60 -
40 1
20 1
0 - Ar

2018 2019 2020 2021 2022

Resultatet kan beskrivas pa foljande satt:

e Namndernas verksamheter, + 58,4 mnkr
e Finansforvaltningen, + 44,0 mnkr

e Budgeterat resultat, + 58,7 mnkr

e Jamforelsestorande post,- 41,2 mnkr

Namndernas verksamheter visade sammantaget en
positiv budgetavvikelse pa 58,4 mnkr. Tva namnder
uppvisade en negativ budgetavvikelse, socialndmnden,-7,2
mnkr och kommunstyrelsen, -0,7 mnkr. Ovriga ndmnder
uppvisade en positiv budgetavvikelse. Resultatet paver-
kades av realisationsvinster for salda bostadsratter, 20,0
mnkr, tomtférsdljning, 26,6 mnkr samt gatukostnadsersatt-
ning fran privata utférare om 6,8 mnkr.

Finansforvaltningen visade en positiv avvikelse pa
44,0 mnkr exklusive jdmforelsestorande post avseende
vardering av pensionsforvaltningen till verkligt varde.

Skatteintakterna blev totalt 54,5 mnkr hogre an budgeterat
varav den allmanna kommunalskatten blev knappt 18 mnkr
hogre an budgeterat. Antalet invanare den 1 november var
68 personer farre an budgeterat vilket paverkat skatteinték-
terna negativt med knappt 4 mnkr. En battre utveckling av
skatteunderlaget tillsammans med forsiktigt budgeterade
skatteintdkter har val kompenserat den lagre befolknings-
siffran.

Justeringen av skatteavrakningen for 2021 uppgick till 8
mnkr och den preliminara slutavrakningen for 2022 blev
knappt 29 mnkr och beror bland annat pa SKR:s bedom-

ning om en starkare skatteunderlagstillvaxt, framst till foljd
av under aret uppreviderade prognoser av [dnesumma och
pensionsinkomster (hojd garantipension / hogre inflations-
prognos).

Statsbidrag och utjdmning uppgick till 19 mnkr vilket ar

5 mnkr béattre 4n budgeterat. Ovriga generella statsbidrag
uppgar till 19 mnkr och dr 7 mnkr hogre an budgeterat.
Den sa kallade skolmiljarden uppgick till 4,5 mnkr och har
kommit barn- och utbildningsnamnden till godo genom ett
internt bidrag.

Statsbidrag till kommunen for medverkan vid 2022 ars

val till riksdag har pa samma satt redovisats inom finans-
forvaltningen och kommit valnéamnden till godo genom
internt bidrag pa 0,7 mnkr. Kommunen har under aret dven
erhallit 1,7 mnkr i tillfalligt stod med anledning av kriget i
Ukraina samt 0,5 mnkr i tillfalligt stod for 6kade kostnader
for finansiering.

Kommunen erholl under aret generella statsbidrag pa
sammanlagt 22,6 mnkr for prestationsbaserade medel till
kommuner som utokat bemanningen av sjukskéterskor pa
sdrskilda boenden respektive minskat andelen timanstall-
ningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om
dldre. Statsbidragen ar inte forknippade med specifika krav
och far anvandas under ar 2022 och 2023. Kommunfull-
maktige beslutade i augusti att bidragen ska anvandas till
att utoka socialndmndens budget med

11,3 mnkr ar 2022 och 11,3 mnkr ar 2023 for att imple-
mentera den lokala dldreomsorgsreformen. Som konse-
kvens av detta utokades budgeten for 6vriga generella
statsbidrag med samma belopp.

Finansnettot, exklusive finansforvaltningen, blev

- 19 mnkr vilket &r 16 mnkr lagre &n budgeterat och drygt
7 mnkr sédmre dn prognosen i delarsrapporten. Budget-
awvikelsen och forsamringen jamfort med tidigare prognos
beror i princip helt pa en hogre kostnad for indexupprak-
ning av avsdttning for statlig infrastruktur (stationerna i
Fladie och Alnarp). Ej budgeterad verskottsutdelning samt
ranta pa insatskapital fran Kommuninvest uppgick tillsam-
mans till cirka 0,9 mnkr.

Pensionsforvaltning, exklusive jamforelsestdrande post,
uppvisade ett utfall enligt budget. Kommunfullmaktige
beslutade i samband med godkannande av delarsrappor-
ten att uttag fran pensionsforvaltningen inte skulle goras ar
2022 med anledning av den radande borsnedgangen.

Kommunstyrelsens medel till forfogande uppvisade en
positiv avvikelse, det vill sdga inte forbrukade medel,
pa 8,1 mnkr. Budgeten for kommunstyrelsens medel till



forfogande uppgick ursprungligen till 27,2 mnkr uppdelat
pa posterna Léneéversyn, 20,8 mnkr, Trygghetsskapan-
de étgdrder, 1,4 mnkr, och Ovrigt, 5,0 mnkr. | bokslutet
kvarstar, efter att medel omdisponerats till namnderna,
4,0 mnkr avseende I6nedversyn samt 4,1 mnkr inom
anslaget Ovrigt.

Internt rantenetto uppvisade en negativ avvikelse med
1,6 mnkr jamfort med budget.

Arbetsgivaravgifter/PO, nettointakten for helaret blev
drygt 7 mnkr hogre an budgeterat.

Pensionskostnaderna uppgick totalt till cirka 88 mnkr och
ar 7 mnkr hogre an budgeterat. Premierna for formans-
bestamd pension, inklusive |6neskatt, avviker negativt
fran budget da fler anstéllda blivit berattigade till denna
pension. Aven den avgiftsbestdmda &lderspensionen &r
hogre dn budgeterat.

Verksamhetens kostnader avseende avsattning for med-
finansiering till statlig infrastruktur, uppgick till 0,7 mnkr
med anledning av kommunfullméaktiges beslut om en
Okad kostnad for bidrag till statlig infrastruktur avseende
Malmdpendeln — Lommabanan, etapp 2.

Verksamhetens kostnader dvrigt, 5,2 mnkr, avser verk-
samhetsbidrag som tillforts barn- och utbildningsndmn-
den samt valnéamnden med anledning av omdefiniering
av statsbidragstyp (statsbidrag har omklassificerats som
generella och inte som riktade).

Den jamforelsestdrande posten utgdrs av forandring av
marknadsvéardet pa pensionsforvaltningen som minskade
med 41,2 mnkr under aret.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-06-13 § 51 om
riktlinjer for kommunens resultatutjdmningsreserv.
Forslag om nya riktlinjer hanteras parallellt med denna
arsredovisning. Ovre gransen fér avsattning till resultat-
utjdmningsreserven foreslas andras fran 4 % av summan
av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning
till 15 % av summan av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och utjdmning. Detta innebar att arets avsattning
till reserven gors med 55,9 mnkr. Efter denna avsattning
kommer reserven att uppga till 117,3 mnkr

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige har faststallt tre finansiella mal for
aren 2022-2025.

Arets resultat ska 4tminstone uppga till tvd procent &r
2022-2025 av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning.

® Madlet dr uppfylit.

Arets resultat 2022 uppgick till 7,4 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjdmning. Tva procent av skat-
teintdkter, generella statsbidrag och utjamning motsvarar
32,3 mnkr.

Arets resultat i % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning

8,0%- 7,5% 7,4%
6,0%+ 4%

6,3%
I 4,3%
4,0%-+
=l I li I
0,0% Ar

2018 2019 2020 2021 2022

For samtliga tidigare ar har arets resultat i procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning klart
overstigit 2 %, vilket ar den schablon som blivit kdnne-
tecken for god ekonomisk hushallning.

Soliditeten (inklusive ansvarsférbindelsen), fér kommu-
nen savél som fér kommunkoncernen, ska inte under-
stiga 40 % under perioden 2022 — 2029.

® Mdlet dr uppfyllt.

Soliditeten (inklusive ansvarsférbindelsen) uppgick till
51,0 % den 31/12.

Soliditet

70% T
60% T 54,1% 56,8% 58,5%
e

0% 1 3,05 _ 262%
a0% +  390%
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e Exklusive ansvarsforbindelsen === Inklusive ansvarsférbindelsen

59,1% 59,5%

49,6%  51,0%

Investeringarna ska till minst 60 % finansieras med egna
medel (avskrivningar + resultat), exklusive gymnasieskolan
® Mdlet dr uppfyllt.

For 2022 uppgick sjalvfinansieringsgraden till 84 %.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna
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Utveckling av intdkter och kostnader
En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
det finns balans mellan I6pande intakter och kostnader.

Jamfort med foregaende ar 6kade nettokostnaderna

och finansnettot, exklusive jamforelsestdrande poster
samt realisationsvinster, med 53,3 mnkr eller 3,7 %. Skatte-
intakter, statsbhidrag och utjamning ékade med 78,4 mnkr
eller 5,1 %. Inklusive de jamforelsestorande posterna var
okningen avseende nettokostnaderna inklusive finansnet-
tot 24,3 mnkr eller 1,7 %.

Skatteintakterna blev totalt 54,5 mnkr hogre an budgeterat
varav den allmanna kommunalskatten blev knappt

18 mnkr hogre an budgeterat. Antalet invanare den

1 november var 68 personer fdrre dn budgeterat vilket
paverkat skatteintakterna negativt med knappt 4 mnkr.

En battre utveckling av skatteunderlaget tillsammans med
forsiktigt budgeterade skatteintdkter har val kompenserat
den lagre befolkningssiffran.

Mellan 2021 och 2022 6kade verksamhetens intdkter med
10 %, ca 22 mnkr, om man undantar exploateringsintakter
samt realisationsvinster. Okningen ligger framfor allt inom
bidrag fran staten, taxor och avgifter, gatukostnadsersatt-
ning samt forsaljningsintakter.

Lomma kommun har under aret erhallit ett statsbidrag
om sammanlagt 22,6 mnkr for prestationsbaserade medel
till kommuner som utékat bemanningen av sjukskoter-
skor pa sarskilda boenden respektive minskat andelen
timanstallningar inom kommunalt finansierad vard och
omsorg om aldre. Halften av detta bidrag har resultatforts
2022 och bidrar till 6kningen.

Felparkeringsavgifter, ett par stora bygglov samt forsalj-
ningsintakter fran kiosk- och serveringsforsaljning har okat
vilket bidrar till de dkade intdkterna.

Verksamhetens kostnader 6kade med 3 %, ca 41 mnkr,
jamfort med 2021, om man undantar exploaterings-
kostnaderna samt inl6sen av pensionsskulden 2021.

Loner och ersattningar 6kade med 22 mnkr jamfort med
2021, vilket framfor allt forklaras av de avtalsenliga I6nedk-
ningarna 2022.

Aven kostnaderna for dvriga tjanster 6kade under aret
med cirka 20 mnkr, det ar framst inom planerat underhall,
reparation av fastigheter, livsmedel, férbrukningsmaterial
av ringa varde, busskort till elever, larm och bevakning av
lokaler, service- och underhallsavtal samt kurser och konfe-
renser okningarna har skett.

Styrning och uppf6ljning av den kommunala
verksamheten

Kommunens uppfoljningsprocess innebar att verksam-
heten foljs upp kommunovergripande tva ganger per ar, i
kvartals- respektive delarsrapport med prognos. Uppvisar
en namnd en negativ prognos vid dessa uppfoljningar
ska en ny prognos med atgardsplan, per den siste maj

respektive oktober, inlamnas till kommunstyrelsen. For att
uppna en korrekt styrning av verksamheten &r prognos-
sdkerheten av avgdrande betydelse och att ndmnderna
vid negativa budgetavvikelser beskriver vilka dtgarder
som vidtagits respektive planeras att vidtas for att fa utfall
och budget i balans. Rapportering om detta ska ske till
kommunstyrelsen.

Helarsprognos, budgetavvikelser

Utfall Prognos
mnkr 2022 aug mars
Namndernas verksamheter:

Kommunstyrelsen -1,0 0,9 0,0
Valndmnd, Revison och Overférmyndarn. 0,3 0,0 0,0
Socialndmnd -7,2 1,1 -9,5
Barn- och utbildningsndmnd 12,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 1,5 0,0 0,0
Samhillsbyggnadsnamnd 51,8 57,5 539
Miljé- och byggnadsnamnd 1,0 0,0 0,0
Summa namndernas verksamheter 58,4 59,5 44,4
Finansforvaltning 44,0 50,9 28,5
Budgeterat resultat 58,7 58,7 58,7
Resultat fran arets verksamheter 161,2 169,1 131,6
Jamforelsestérande post -41,2 41,0 -22,7
Resultat 120,0 128,1 108,9

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse
om -7,2 mnkr, i detta ligger budgeten for dldreomsorgs-
reformen med motsvarande 11,3 mnkr. D& endast en del
av denna budget ar utnyttjad ar socialndmndens faktiska
underskott -16,8 mnkr. Avvikelsen mot tidigare prognos
ligger framfor allt inom HVO. De atgarder som rappor-
terades i delarsbokslutet for att fa ett bokslut i balans
har inte natt de resultat som forvantats under arets sista
manader.

Barn och utbildningsnamnden redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +12 mnkr. Detta beror delvis pa att
gymnasieverksamheten har haft farre elever och lagre
genomsnittspriser an budgeterat. | dvrigt ar dar en posi-
tiv budgetavvikelse inom bade forskole- och grundskole-
verksamheten som bidrar till ndmndens positiva resultat.

Sambhiéllsbyggnadsnamndens utfall har forsamrats i
forhallande till tidigare prognos. Den stora anledningen
beror pa okade kostnader inom fastighetssidan.

For en mer ingdende analys av verksamheternas budget-
awvikelser hanvisas till sidorna 50-78 samt driftredovis-
ningen per namnd och KF-verksamhet pa sidorna 41-42.

Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsutgifterna uppgar till 267,5 mnkr, vilket var
146,2 mnkr lagre an budgeterat.

Bland de storre investeringarna kan ndmnas:
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KF projekt mnkr
Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad 44,4
Ny idrottshall Rutsborgsomradet 38,9
Strategiskt markforvary, Bjarreds vangar 26,0
Grundsarskola 22,8
Ny gruppbostad LSS 2022 17,1
Investeringsbidragen uppgick totalt till 3,7

Under aret har nedskrivningar av anlaggningar gjorts
med 4,5 mnkr. Kommunhuset har skrivits ned med

3,3 mnkr, 50 % av bokfort varde, da beslut fattats om
uppférande av nytt Kommunhus 2024 (med driftstart
2026). Bottenplattan pa fore detta Majas forskola har
skrivits ned med 50 % av bokfort varde, 1,2 mnkr, da
omradet ar planlagt for ny bebyggelse 2024. Byggnaden
ar nedmonterad men bottenplattan ar kvar.

Nedan redovisas kommunens investeringsutgifter aren
2018-2022:
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Den genomsnittliga investeringsnivan for de senaste fem
aren uppgick till 195 mnkr.

Exploateringsverksamheten omfattade 10 projekt. Under
aret har ingen tomtforsaljning skett och darmed inget
exploateringsnetto resultatforts.

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa i hur stor ut-
strackning arets investeringar har finansierats med egna
medel (arets avskrivningar och arets resultat). For de fem
senaste aren var sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt
94,2 %. For 2022 uppgick sjalvfinansieringsgraden till

84 % for Lomma kommun och 75 % fér koncernen.
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For en utforlig investerings- och exploateringsredovis-
ning hanvisas till sidorna 41-45.

Likviditet och lan

Sedan arets borjan har likviditeten 6kat med 12,9 mnkr.
Likvida medel per 2022-12-31 uppgick till 88,5 mnkr.
Laneskulden 6kade med 50 mnkr under aret och upp-
gick till totalt 630 mnkr vid arets slut mot budgeterade
857,9 mnkr, inklusive beslut fattade under 2022. Lomma
Servicebostader AB:s [aneskuld minskade med 5 mnkr
under aret och uppgick vid arets slut till 94 mnkr.

Utvecklingen av laneskulden for kommunen respektive
for Lomma Servicebostader AB aren 2018-2022 redo-
visas nedan.
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.Kommunen .LSAB

Pensionsforpliktelser och forvaltning av
pensionsmedel

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick till
287,7 mnkr den 31 december. Pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrak-
ningen som ansvarsforbindelse och uppgar till 256 mnkr
inklusive l6neskatt. Pensionsforpliktelser, sarskilda avtals-
pensioner och liknande, intjanade fran och med 1998
redovisas som avsattning i balansrékningen och uppgar
till 31,7 mnkr inklusive l16neskatt. Pensionsforpliktelserna
presenteras detaljerat i not 23 och 27.

Kommunen har valt en forsakringslosning for huvud-
delen av intjanade pensionsférmaner som annars skulle
ha redovisats under posten "Avsatt till pensioner”. Detta
innebar att kommunen arligen betalar en forsakrings-
premie till vald pensionsadministratér som motsvarar
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det arets beraknade intjdnade pensionsformaner. Under
2022 betalades 21,4 mnkr ut och totalt har 213,3 mnkr
utbetalats sedan 2001.

Kommunen har sedan 1996 avsatt likvida medel

som "6ronmarkts” for pensionsandamal. Totalt har

108,2 mnkr avsatts vid olika tidpunkter. Sedan 1996 har
all avkastning aterinvesterats i forvaltningen. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktigt god avkastning med
betryggande sakerhet. Detta sker framst genom spridning
av placeringarna mellan olika tillgdngsslag och forvaltare.
For narvarande har Lomma kommun tecknat avtal med
fyra olika forvaltare.

Kommunfullmdktige beslutade 2013-02-07 om uttag ur
pensionsmedelsférvaltningen. Enligt beslutet ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna inklusive I6neskatt
avseende den sa kallade ansvarsférbindelsen tas arligen
fran pensionsforvaltningen och tillféras kommunens
kassa. Under 2022 har inget uttag gjorts, enligt beslut i KF
221110 § 89, med anledning av den kraftiga nedgangen
pa vardepapper. Sammanlagt har 144,7 mnkr tagits ur
pensionsforvaltningen sedan 2013, vilket inkluderar uttag
om 50 mnkr for inlésen av delar av pensionsskulden 2021.

Marknadsvardet pa pensionsmedelsforvaltningen upp-
gick vid arsskiftet till 244,5 mnkr, en minskning med

41,2 mnkr. Anskaffningsvardet uppgick vid arets slut ill
224,9 mnkr, en 6kning med 0,9 mnkr vilken bestar av
aterinvesterade rabattandelar.
Pensionsmedelsférvaltningens utveckling de senaste fem
aren framgar av nedanstaende diagram:
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=== Marknadsvarde === Anskaffningsvarde === Ansv.forbindelsen

Nedan lamnas upplysningar om de totala pensions-
forpliktelserna inklusive loneskatt och pensionsmedels-
forvaltningen.

Mnkr 2021 2022
Avsattning for sarskilda avtalspensioner 31,6 31,7
och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelsen 270,3 256,0
Summa pensionsforpliktelser 301,9 287,7
Finansiella placeringar (bokfort varde) 285,7 244,5
Totala forpliktelser minus finansiella 16,2 43,2
placeringar

Finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 224 224,9
Forvaltade medel / pensionsforpliktelser  94,6% 85,0%

Ansvarsforbindelsen minskade med 14,3 mnkr jamfort
med foregadende ar. Enligt finanspolicyn dr malet att suc-
cessivt Oka konsolideringsgraden, det vill sdga att kvoten
mellan forvaltade medel och totala pensionsforpliktelser
ska 6ka. Konsolideringsgraden har minskat fran 94,6 %
per 2021-12-31 till 85 % per 2022-12-31 med anledning
av den kraftiga borsnedgangen 2022.

Borgensataganden

Borgensforbindelserna, exklusive solidarisk borgen till
Kommuninvest i Sverige AB pa 910,6 mnkr, uppgick till
163,2 mnkr, vilket dr en dkning med 2,5 mnkr jamfort
med 2021. Férdndringen avser framst ett dkat borgens-
atagande i Sydvatten AB med 7,5 mnkr samt ett minskat
borgensatagande mot LSAB med 5,0 mnkr.

Av de totala borgensatagandena avser 94,0 mnkr det
heldgda bolaget Lomma Servicebostéder AB. Ovriga
stérre borgensataganden avser Sydvatten AB, 58,4 mnkr,
Sydvastra Skanes Avfalls AB, 3,2 mnkr samt AB Malmo-
regionens Avlopp, 1,6 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll.
Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvariden
ar att uppratta en kanslighetsanalys. Nedan redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av olika hdndelser:

Kanslighetsanalys

Hindelse Forandring +/-
1 kronas forandring av kommunalskatten 85,0 mnkr
Resultatniva 1% 16,4 mnkr
Avgiftsférandring med 1 % 0,7 mnkr
Loneforandring med 1 %, inkl PO 9,1 mnkr
Férandring av verksamhetens kostnader

med 1 % (exkl [oner och ersattningar) 6,3 mnkr

Aven oférutsedda handelser kan séledes ha stor inver-
kan pa kommunens ekonomiska utveckling. Det ar darfor
viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval
kort som lang sikt.

Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Forvaltningsratten meddelade den 13/2 2023 dom i
malet gallande SYSAV. Varigenom dgarkommunernas
overklagande avslogs.

| 6vrigt har inga handelser av vasentlig ekonomisk eller
verksamhetsmassig betydelse intraffat efter rakenskaps-
arets slut som paverkar bedomningen av 2022.



Sammanstalld redovisning
Arets resultat i koncernen Lomma kommun uppgar till
+120,0 mnkr.
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Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform eller kommunalférbund. Koncernen Lomma
kommun bestar, féorutom kommunen sjalv, av Lomma
Servicebostader AB (100 %), AB Malmoregionens Avlopp
(40 %) samt Kommunalforbundet VA SYD (4,43 %).

Lilla Lommafesten pa Sommargagatan, juni 2022.

Omsattningen pa bolagsverksamheten ar dock relativt
begransad. Ungefar 5,3 % av kommunens totala tillgdngar
finns i de kommunala bolagen mot 5,8 % 2021. | samband
med VA SYD's intrdde i koncernen overtog de samtliga
VA-anlaggningar fran Lomma kommun. Nettovardet pa
dessa var 129,8 mnkr vid 6vertagandet, detta regleras
med ett skuldebrev mot Lomma kommun med en amor-
teringstid pa 20 ar. VA SYD finansierar sina investeringar i
kommunen genom upplaning av Lomma kommun. Under
aret har 10 mnkr lanats ut vilket regleras via skuldebrev
med en amorteringstid om 33 ar. Totalt uppgar skuldebre-
ven for dessa lan till 75,4 mnkr 2022-12-31.

Bolagens verksamhet uppvisade foljande resultat efter
finansiella poster:

Lomma Servicebostdder AB 0,0 mnkr
VA SYD 0,0 mnkr
AB Malmoregionens Avlopp 0,0 mnkr

LSAB’s laneskuld uppgick vid arets slut till 94,0 mnkr,
vilket var en minskning med 5 mnkr jamfért med 2021.

Uppgifter om vasentliga handelser for de kommunala
bolagens verksamhet under aret finns pa sidorna 77-78.
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Balanskravresultat

| Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balanskravsresul-
tatet. For kommunen innebar kravet att intdkterna ska
overstiga kostnaderna varje ar, det vill sdga kommunen
ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna nagot ar
skulle dverstiga intakterna ska det negativa resultatet
aterstéllas inom de tre ndrmaste aren. Beslut om en sa-
dan reglering ska fattas i budgeten senast det tredje aret
efter det ar da det negativa resultatet uppkom.

Balanskravsutredning

Utfall 221231
Arets resultat enligt resultatrikningen 120,0
Samtliga realisationsvinster -46,6
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 41,2
Aterforing av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 114,6
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -55,9
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 58,7

Lomma kommun uppfyller balanskravet och har inget
negativt balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.
Arets resultat efter justeringar av realisationsvinster fran
forsaljning av mark och bostadsrétter, 46,6 mnkr, samt
orealiserade forluster i vardepapper, 41,2 mnkr, uppgar
till 114,6 mnkr. Detta medger en avsattning till resultat-
utjdmningsreserven pa 55,9 mnkr vilket ger ett balans-
kravsresultat pa 58,7 mnkr. Detta innebar att kommunal-
lagens balanskrav ar uppfyllit.




Forvantad utveckling

Precis som i alla andra kommuner behéver Lomma kom-
mun fundera pa hur valfarden skall finansieras framéver.
Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt eftersom
befolkningen vaxer och kraven tkar. De narmaste aren
fortsatter den dldre befolkningen att 6ka vilket dkar press-
sen pa de kommunala verksamheterna. Utmaningen ar
att antalet invanare i arbetsfor alder inte okar lika mycket.
Kommunens skatteintakter hanger inte med efterfragan
pa och kostnaderna for kommunal service varfor anpass-
ningar maste vara en forutsattning for att kommunen

ska kunna leverera god service till sina kommuninvanare,
men aven locka medarbetare som vill arbeta i var kom-
mun. Genom bra system och bra service ska Lomma kom-
mun vara det sjalvklara valet bade som bodendekommun
och som kommun att arbeta i. Kommunerna star infor
stora utmaningar som staller krav pa intern styrning, dkat
fokus pa effektivisering och pa samverkan med regionen
och andra kommuner. Digitalisering ar en viktig mojlighet
for att kunna effektivisera verksamheten, 6ka tillganglig-
heten och samtidigt 6ka servicen.

Elprisets utveckling

Stora delar av Sverige drabbades av rekordhéga elpriser i
december 2022 som sedan aterigen sjonk under januari
manad 2023. Den varierade och kraftiga prisutveckling
under vintern beror bland annat pa de hoga gaspriserna
i Europa, dverforingsbegransningar i det svenska elnatet
samt tillgénglighet i vindkraft, vattenkraft och karnkraft.
De svenska elpriserna paverkas dven av elpriserna i an-
gransande lander eftersom Sverige ingar i en gemensam
elmarknad med 6vriga Europa. Flera olika organisationer
och foéretag varnar for en risk for fortsatt hoga och sti-
gande elpriser. Lomma kommun har fran januari 2023 ett
nytt elavtal, vilket kommer att innebara tkade kostnader
och en viss osdkerhet om hur stora dessa kostnader
kommer att bli framdéver. Utmaningen ar att arbeta med
utveckling av vara byggnader for energieffektivisering
samt att aktivt arbeta med forstaelsen att varje individ
kan gora skillnad.

Personalutmaningar

Det har talats mycket om personalbrist inom vard- och
omsorgsverksamheterna under en ldngre tid. | grunden
ar den stora utmaningen att antalet personer i yrkesverk-
sam alder okar langsamt, samtidigt som gruppen aldre
och dérmed mer vardkravande individer 6kar snabbare.
Det géller att behalla och utveckla medarbetare genom
att prioritera arbetsmiljéarbetet och darmed minska
sjukfranvaron. Det ar viktigt att stodja utveckling och led-
arskap for att arbeta smartare genom teknik och utnyttja
kompetensen pa ett ratt satt.

Personal inom vard och omsorg maste i dag lagga allt for
mycket av sin arbetstid pd dokumentation, registrering
och administration, vilket minskar tiden som kan laggas
pa patienter och anhériga. Ska Lomma kommun klara
framtidens kompetensforsorjning maste vi arbeta for att
minska den administrativa bordan och utveckla anvan-
dandet av digitaliseringsmojligheterna.

Inflationsuppgang och hastig atstramning

Den senare delen av 2022 kantades av en kraftig infla-
tionsuppgang for hela Sveriges ekonomi samtidigt som
landet gick in i en lagkonjunktur. En rad indikatorer pekar
nu pa en allt svagare tillvaxt. Till skillnad fran tidigare
perioder av lagkonjunktur kan inte verktygen i penningpo-
litiken anvandas for att motverka konjunkturnedgangen.
Detta innebdr en inflations- och kostnadschock for sam-
hallet vilket dampar efterfragan ytterligare. Hojningarna
av styr- och marknadsréntorna det senaste halvaret har
varit rekordstor under sa kort tid, detta kommer dessut-
om fran en lang period av lag inflation och laga réantor.
Inflationen bedoms falla tillbaka, under 2023 kommer vi
fa leva med varaktig hogre prisniva och hogre rantor. For
Lomma kommun innebdr det att det reala skatteunderla-
get under det kommande aret kommer att vara negativt.
Stor osakerhet rader idag kring hur situationen kommer
att se ut under 2024 och 2025 varfor det ar viktigt att re-
dan nu planera och agera utifran de forutsattningar som
finns och darmed kunna anpassa verksamheten.
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Vasentliga personalforhallanden

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING

| alla kommunens verksamheter ar det av hogsta vikt att
ha engagerade medarbetare med ratt kompetens for
sina arbetsuppgifter.

Ar 2022 uppgick antalet arsarbetare till 1 594 vilket &r en
marginell minskning jamfort med aret innan. Orsaken till
minskningen ar framst anpassningar till minskat barn-/
elevantal inom barn- och utbildningsnamnden. Andelen
medarbetare med en tillsvidareanstallning har okat,
vilket ar i linje med den arbetsgivarpolitiska inriktningen
att erbjuda trygga anstéllningar for att framja bade kva-
litet i verksamheten och kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Vissa organisatoriska forandringar, som
overforing av planavdelningen samt Kraftkallan till sam-
hallsbyggnadsforvaltningen har dven paverkat férdelning
av antal anstallda mellan foérvaltningarna.

Antal arsarbetare per namnd, manadsavlénade

Tillsvidare Visstid Totalt

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kommunstyrelsen 79 66 4 5 83 71
Barn- och utbildnings-

namnden 800 794 102 78 902 872
Kultur- och fritids-

namnden 49 47 19 19 68 66
Socialndmnden 431 448 53 49 484 497
Samhallsbyggnads-

namnden 34 59 2 12 36 71
Milj6- och byggnads-

namnden 20 14 9 4 29 18
Totalt 1413 1428 189 166 1602 1594

Heltid som norm

Kommunstyrelsen fattade under hosten 2021 beslut om
att samtliga medarbetare ska erbjudas heltidsanstall-
ning senast 2022-12-31, inom ramen for den nationella
overenskommelsen om Heltid som norm. Beslutet
omfattar samtliga avtalsomraden och saval tillsvidarean-
stallda som visstidsanstallda med manadslon. Heltid som
norm framjar bade kommunens kompetensforsorjning
och kvalitet i verksamheten, samtidigt som det dven ar
motiverat ur ett jamstalldhetsperspektiv. Vissa verksam-
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heter har fatt forlangd tidsram for inforandet, varfor
hela effekten av heltid som norm kommer att synas i
personalstatistiken forst under 2023.

Andel heltidsanstillda per nAmnd, manadsavlénade

Tillsvidare Visstid

2021 2022 2021 2022

Kommunstyrelsen 91% 91% 40% 80%
Barn- och utbildningsnamnden 86% 88% 57% 54%
Kultur- och fritidsndmnden 63% 65% 40% 36%
Socialndmnden 51%  60% 40% 49%
Samhallsbyggnadsnamnden 97% 98% 100% 100%
Miljo- och byggnadsndmnden 95% 93% 89% 75%
Totalt 74% 79% 52% 54%

Feriearbete for ungdomar

Av 392 sokande erbjods 102 ungdomar, 16—18 ar, ferie-
arbete i kommunens verksamheter och hos kommunens
entreprendr inom park- och gronyteskotsel. Ungdo-
marna arbetade 6 timmar/dag under tre veckor med
vissa undantag. Platserna var framst fordelade inom
barnomsorg, park- och gronyteskotsel, vaktmasteri och
fritidsverksamhet. Platser fanns dven i sommarorkestern,
som bedrivs av kulturskolan, och som sommarvardar

i kommunledningsforvaltnings regi. Varje ungdom har
haft en handledare inom verksamheten.

Ungdomarna har fatt utvardera sina ferieplatser och
samtliga ungdomar vittnar om att de har trivts bra och
blivit val omhéandertagna pa arbetsplatserna.

Personalomsattning

Personalomsattningen i kommunen som helhet 6kade
nagot 2022 jamfort med foregaende ar. Hogst personal-
omsattning ar det fortfarande inom socialnédmnden,

dar det framfor allt inom vard och omsorg finns flera
bristyrken och dar det ar en stor rorlighet pa arbets-
marknaden aven nationellt. Den ndmnd dér persona-
lomsattningen 6kat mest ar kommunstyrelsen, dock bor
noteras nar det géller personalomsattningen inom de
mindre namnderna att sma forandringar i absoluta tal
kan innebéra en relativt stor procentuell férandring.
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|
2021 2022 2021 2022
Totalt Totalt Exkl Exkl
pension/  pension/
arbetsbrist arbetsbrist

Kommunstyrelsen 13% 17% 13% 17%
Barn- och utbildnings-

namnden 9% 10% 6% 8%
Kultur- och fritids-

namnden 11% 10% 10% 8%
Socialnamnden 17% 19% 14% 17%
Samhillsbyggnads-

namnden 9% 7% 3% 5%
Miljé- och byggnads-

namnden 14% 6% 14% 6%
Totalt 11% 13% 9% 11%
Mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
L6éner m.m. 522 572 593 676 698
Arbetsgivaravgifter 162 176 183 207 211
Pensioner 85,6 88 91 158 88
Ovrigt 7,9 12 11 8 2
Summa 778 848 878 1048 999

De direkta |6nekostnaderna dkade mellan 2021 och
2022 med 22 mnkr. Detta forklaras av de avtalsenliga
|dnedkningarna.

Pensionskostnaderna minskade med 70 mnkr jamfort
med 2021 och ligger pa normalniva. De ovanligt hoga
pensionskostnaderna 2021 berodde pa inlésen av
knappt 20 procent av Lomma kommuns pensionsskuld
som avser pensionsratter intjdnade fére regelandringen
1998.

Chefsforsorjning och ledarutveckling

Chefer i Lomma kommun ar arbetsgivarforetradare

med ansvar for personal, ekonomi och verksamhet.
Kommunen har 72 chefer varav ca 26 % ar man, vilket
ar proportionerligt till andelen mén som ar anstallda i
Lomma kommun totalt. Samtliga chefer ska ha forutsatt-
ningar och férmaga att leda och férdela arbetet inom
sina verksamheter samt sakerstélla att medarbetarna
har goda forutsattningar att paverka och bidra till verk-
samhetens uppdrag och mal. Som chef behtéver man
standigt utveckla bade sina formella kunskaper och sin
ledarkompetens. Féljande kommunovergripande utveck-
lingsinsatser har genomforts under aret:

e En kommungemensam introduktionsguide fér nyan-
stdllda chefer har tagits fram.

e Utbildningssatsningar for samtliga chefer i kommu-
nen inom bland annat omradena l6nebildning samt
arbetsratt har genomforts under aret.

e Fyra medarbetare fran Lomma kommun har pabérjat
LETA-programmet for potentiella chefer, som ges i
samarbete mellan kommunerna i Samverkan Sydvast.

Likabehandling och jamstalldhet

Att arbeta med aktiva atgarder innebar att bedriva ett
forebyggande och fraimjande arbete inom organisa-
tionens samtliga delar for att motverka diskriminering
och verka for lika rattigheter och mojligheter samt att
sakerstalla att ingen ges samre forutsattningar pa arbets-
platsen. Kommunen har genomfort den lagstadgade
arliga lonekartlaggningen avseende loneskillnader mellan
man och kvinnor. Vid arets lonekartlaggning kunde inte
nagra osakliga loneskillnader identifieras.

Av samtliga anstéllda i Lomma kommun ar andelen man
26 % och andelen kvinnor 74 %, vilket &r en viss forand-
ring jamfort med foregaende ar da andelen man var 21 %.

Lon och avtal

Medarbetare i Lomma kommun har individuella och
differentierade Ioner. Lonerna revideras arligen utifran
|6neavtalen och kommunens anvisningar for l6nesattning
samt verksamhetsbaserade |6nekriterier. For samtli-

ga avtalsomraden har 6verlaggningar och I6nesamtal
genomforts samt ny 16n, med giltighet fran 2022-04-01,
utbetalats till medarbetarna.

Under 2022 har nya kommungemensamma lénekriterier
tagits fram. Dessa kommer tillampas forsta gangen i sam-
band med 2023 ars lonedversyn.

Arbetsmiljo och hdlsa

Inom arbetsmiljbomradet har flera forbattringsarbeten
genomforts, bland annat genom revidering av kommu-
nens arbetsmiljopolicy. En partsgemensam utbildnings-
insats for samtliga chefer och fackliga foretradare samt
skyddsombud inom omradena samverkan och arbets-
miljo har genomforts under hosten. | december genom-
forde Arbetsmiljoverket en uppféljning pa den inspektion
av det systematiska arbetsmiljdarbetet som gjordes
2021. Arbetsmiljoverket gjorde bedémningen att kom-
munen hade gjort ett bra forbattringsarbete sedan det
forra besoket, och avslutade darfor inspektionsarendet.

Medarbetarenkaten

Medarbetarenkaten involverar sdval chefer som med-
arbetare och ger en helhetsbild dver organisationens
och medarbetarnas maende och upplevelse av Lomma
kommun som arbetsgivare. Undersdkningen genomfor-
des en gang under aret med en svarsfrekvens pa 83 %,
vilket gladjande nog ar en okning jamfort med foregaen-
de ar. Resultaten pa de flesta frageomradena ar relativt
oforandrade jamfort med foregaende ar. Variationen
mellan olika arbetsplatser &r dock fortfarande mycket
stor. Enligt arets undersékning har kommunen fortsatt
sina storsta utmaningar inom omradena arbetsbelast-
ning/stress och arbetstempo.

eNPS ér ett nyckeltal som ger en indikation pa hur
attraktiv kommunen anses vara som arbetsgivare av

de egna medarbetarna, genom fragan om man skulle
rekommendera Lomma kommun till en van eller bekant.
Skalan stracker sig fran -100 till 100, och dar allt dver
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+/-0 anses vara bra. Kommunens eNPS landade pa +10,
vilket foljaktligen &r ett bra resultat, dock nagot sémre &n
2021 da resultatet var +14.

Sjukfranvaro totalt 2022

Sjukfranvaro > 60 dgr av
totalt total sjukfranvaro
2021 2022 2021 2022
Samtliga anstallda  7,00% 7,09% 30,70%  28,32%

Kvinnor 7,60% 7,81% 32,60%  30,89%
Man 4,80% 4,71% 20,20%  14,40%
Aldersgrupp

-29ar 8,30% 8,56% 8,80%  11,97%
30-49 ar 5,90% 6,23% 27,80%  26,83%
50 ar- 7,80% 7,66% 39,20%  35,57%

Den totala sjukfranvaron inom kommunen har okat
marginellt jamfort med foregdende ar. Det ar huvudsakli-
gen den korta sjukfranvaron som star for kningen, dock
ser det olika ut for olika yrkesgrupper. For framfor allt
yrkesgrupper som inte har mojlighet att arbeta hemifran,
exempelvis inom skola och omsorg, &r en relativt hog
korttidsfranvaro sannolikt en varaktig effekt av rekom-
mendationen att stanna hemma vid forkylningssymptom
som coronapandemin medférde. Hogst sjukfranvaro ar
det inom socialndmnden, vilket speglar hur det dven ser
ut nationellt. Dock har socialndmnden en nedatgaende
trend avseende langtidssjukskrivningar. Nar det galler
sjuktal inom de mindre namnderna och/eller yrkesgrup-
perna bor noteras att sma forandringar i absoluta tal kan
innebara en relativt stor procentuell foérandring.

Sjukfranvaro per yrkesgrupp 2022

Sjukfranvaro  Sjukfranvaro > 60 dgr
Totalt av total sjukfranvaro
2021 2022 2021 2022
Adm. personal 4,90% 6,44% 28,40%  38,52%

Kokspersonal 10,20% 7,37%  46,30% 34,17%
Larare 3,80% 3,78%  25,00%  20,85%
Underskoterskor  13,20%  13,34%  34,80%  36,04%
Barnskotare 11,50% 10,47%  42,80%  42,64%
Forskollarare 9,30% 9,50% 33,10%  38,66%
Fritidspedagoger  6,80% 7,51%  22,70% 9,16%
Chefer 1,90% 2,03% 36,50% 61,28%
Socionomer 4,70% 5,01% 40,30% 12,41%

Sjukskoterskor 7,80% 6,92% 22,80%  23,90%

Sjukfranvaro kort/mellan/lang
per namnd 2022, %
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W 1-14 (2022) W 15-90 (2022) W91+ (2022)
1-14 (2021) W 15-90 (2021) 191+ (2021)




Miljoredovisning - tema energi

Den svenska energiforsorjningen ar i grunden stabil och
Sverige ar en av de storsta exportorerna av el i Europa.
Energisystemet ar samtidigt komplext och det finns

en rad faktorer som exempelvis kapacitet i elnatet och
ojamn energiproduktion som paverkar systemet. Risk for
tillfallig effektbrist, vilket kan leda till elavbrott, har dkat
under ett par ar och sarskilt det senaste aret. Lomma
kommun ligger i elomrade 4 som &r det elomradet i
Sverige som har minst andel energiproduktion jamfort
med anvandningen. | kommunens Energi- och klimat-
plan finns det mal om bland annat energieffektivisering,
okad fossilfri energiproduktion och en saker elforsorj-
ning. Denna redovisning ger ingen helhetsbild utan inrik-
tar sig pa delar inom energiomradet dar det hant mycket
under det senaste dret i Lomma kommun.

ENERGIEFFEKTIVISERING

Under hosten 2022 uppmanades alla statliga myndigheter
i Sverige att spara energi och lansstyrelserna fick ett upp-
drag att samverka med kommunerna. | Lomma kommun
gjordes flera insatser for att minska energianvandningen.
Med undantag for forskolor och vardboenden sa sanktes
varmen i de kommunala byggnaderna. Information gick ut
till alla anstéllda om energibesparingsatgarder. Aven mer
langsiktiga atgarder startades som 6versyn av ventila-
tionsanlaggningar och arbete med att byta ut kommu-
nens gatlampor till energieffektivare armatur.

Intresset for att spara energi fanns aven hos hushallen.
Energi- och klimatradgivningen upplevde ett hart tryck
under perioder av aret med en stor 6kning av inkomman-
de arenden. Tillsammans med radgivarna genomfoérdes
en informationskampanj om energibesparingar i lokaltid-
ningen och pa Lomma kommuns sida pa Facebook.

ENERGIPRODUKTION - SOLCELLER

Solcellsanlaggningar pa villatak star for majoriteten av
den solel som produceras i kommunen och det har

skett en snabb utbyggnad senaste aren. 2020 fanns den
1,9 MW installerad effekt solel pa individuella hustak i
kommunen och 2021 hade den siffran dkat till 2,9 MW.
For den som funderar pa att installera solceller tillhanda-
haller kommunen tjansten Solkartan, ett samarbete

med Kraftringen. | kartan kan man hitta sitt tak och fa en
indikation pa potentialen for solel.

Under aret byggdes tre nya solcellsanlaggningar pa kom-
munala fastigheter. P& Pilangskolan, Linneaskolan och
Rutsborgshallen. En utredning har gjorts av befintliga tak
pa kommunala fastigheter for att se vilka som kan lampa
sig for solceller och samtal har inletts med Kraftringen
om mojlighet att etablera en solcellspark i kommunen.

TRANSPORTER

Omstallningen av personbilsflottan mot fossilfria driv-
medel har tagit fart och under 2022 kunde narmare 70 %
av de nyinkopta bilarna i kommunen koras pa alternativ
till bensin och diesel. Storst andel stod de rena elbilarna
for. Statistiken kommer fran november och slutgiltiga
siffror kommer forst senare. Den snabba 6kningen kom-
mer fran tidigare laga nivaer. | Sverige utgor de laddbara
bilarna nu 8 % av fordonsflottan. Lomma kommun antog
en strategi for laddinfrastruktur i augusti dar det tyd-
liggdrs hur externa aktorer kan ansdka om att anldgga
publik laddning pa kommunala parkeringsplatser. Flera
intresseanmalningar har inkommit sa det finns goda
férhoppningar om att antalet publika laddplatser okar i
kommunen framover.

Transporter ar den storsta kallan till utsldpp av vaxthus-
gaser i Lomma kommun och elektrifieringen av transport-
sektorn dr en pusselbit i att fa ner utslappen. En annan
viktig atgard ar att 6ka utbudet av kollektivtrafik, arbetet
med de kommande tagstationerna i Alnarp och Fladie
pagar intensivt for att mojliggdra en invigning 2026. Aven
cyklisterna kommer framover att fa battre forutsattningar
genom det regionala samarbetet om supercykelvagar dar
kvaliteten ska hojas pa pendlingsstraken mot Malmé och
Lund.

LANGSIKTIG PLANERING

Elanvandningen i samhallet kommer att 6ka de kommande
aren bade genom att elbehovet 6kar inom tillverknings-
industrin och att transportsektorn elektrifieras. Det ar en
positiv utveckling som leder till minskade utslapp av vaxt-
husgaser. Samtidigt innebar utvecklingen nya utmaningar
for energisystemet. | Lomma kommuns 6versiktsplan som
antogs 2022 finns bland annat stéllningstagande om att
kommunen ska verka for att anlagga en eller flera storre
energianldggningar med fornybar energiproduktion.

En energirapport har bestallts av Energikontor syd for

att 6ka kunskapsunderlaget om hur energildget i Lomma
kommun har utvecklats fran 1990 och framat samt hur
energildget i kommunen ser ut idag, en sa kallad energi-
balans. Statistiken visar bland annat att andelen férnybart
i systemet har Okat avsevdrt och att det totala energibe-
hovet tenderar att minska. Rapporten finns tillgénglig pa
lomma.se.

For 6vrig miliéredovisning hanvisas till miljébokslut
2022.
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter Not 3 233,8 273,6 206,0 272,8 325,0
Verksamhetens kostnader Not 4 -1661,0 -1623,3 -1592,3 -1685,5 -1657,6
Av- och nedskrivningar Not 5 -100,0 -102,8 -105,4 -113,9 -118,5
Verksamhetens nettokostnad -1527,2 -1452,5 -1491,7 -1526,6 -1451,1
Skatteintakter Not 6 1478,8 1594,1 1539,5 1478,8 1594,1
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 55,4 18,6 13,8 55,4 18,6
Verksamhetens resultat 7,0 160,2 61,6 7,6 161,6
Finansiella intakter Not 8, 9 68,1 26,6 4,5 67,1 25,5
Finansiella kostnader Not 10, 11 -9,3 -66,8 -7,4 -9,6 -67,6
Resultat efter finansiella poster 65,8 120,0 58,7 65,1 119,5
Boskutsdispositioner, periodiseringsfond Not 12 0,7 0,5
Arets resultat 65,8 120,0 58,7 65,8 120,0
Kommunen Sammanstélld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2021 2022 2022 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 65,8 120,0 58,7 65,8 120,0
Justering for gjorda avskrivningar 100,0 102,8 105,4 113,9 118,5
Justering aterforda nedskrivningar 45 4,5
Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar Not 13 8,1 16,5 -8,8 7,4 15,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 14 -3,5 -40,1 6,5 32,6 -12,4
Medel fér verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 170,4 203,7 161,8 219,7 246,5
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga placeringar 7,7 41,2 7,7 41,2
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga fordringar -10,7 -59,9 -15,4 -57,6
Okning(-)/Minskning(+)férrad/exploatering 3,1 -3,4 -6,6 3,1 -3,4
Okning(+)/Minskning(-)kortfristiga skulder 16,7 -6,0 20,2 -24,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 187,2 175,6 155,2 235,3 202,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -174,0 -269,9 -412,3 -243,0 -317,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 38,2 38,2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2,1 -2,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 10,6 20,1 10,6 20,1
< Kassaflode fran investeringsverksamheten -163,4 -213,7 -412,3 -232,4 -261,2
e
o FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
H_J Forandring av langfristig laneskuld -15,0 50,0 227,7 -9,0 45,0
< Okning(+)/Minskning(-) évriga langfristig skulder 5,3 1,9 53 20,9
e Okning (-)/Minskning (+)l&ngfristig fordran -30,8 -0,9 -31,2
%7 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -40,5 51,0 196,5 -3,7 65,9
L .
X Arets kassaflode -16,8 12,9 -60,6 -0,8 6,7
<
ad Likvida medel vid arets bérjan 92,4 75,6 75,6 101,6 100,8

Likvida medel vid arets slut 75,6 88,5 15,0 100,8 107,5




BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2021 2022 2022 2021 2022
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 15
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1883,5 2031,7 2175,0 2185,7 2328,0
- Maskiner och inventarier 53,6 56,5 69,0 75,7 88,5
Finansiella anldggningstillgangar Not 16 255,9 258,8 287,1 79,8 81,8
Summa anlaggningstillgangar 2193,0 2347,0 25311 2341,2 2498,4
Bidrag till statlig infrastruktur Not 17 147,6 141,0 141,1 147,6 141,0
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringar Not 18 6,4 9,8 13,0 6,4 9,8
Kortfristiga fordringar Not 19 115,8 175,6 115,8 107,1 164,7
Kortfristiga placeringar Not 20 285,7 2445 285,7 285,7 2445
Kassa och bank Not 21 75,6 88,5 15,0 100,8 107,5
Summa omséttningstillgangar 483,5 518,4 429,5 500,0 526,5
SUMMA TILLGANGAR 28241 3006,4 3101,7 29388,8 3165,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 22
Arets resultat 65,8 120,0 58,7 65,8 120,0
Resultatutjdamningsreserv 61,4 117,3 61,4 61,4 117,3
Ovrigt eget kapital 1543,0 1552,9 1608,8 1539,4 1549,3
Summa eget kapital 1670,2 1790,1 1728,9 1666,6 1786,6
Avsdttningar
Avsatt till pensioner Not 23 31,6 31,7 30,4 31,6 31,7
Ovriga avsittningar Not 24 187,1 203,4 179,4 187,9 203,7
Summa avsattningar 218,7 235,1 209,9 219,5 235,4
Skulder
Langfristiga skulder Not 25 638,5 690,4 866,2 708,5 774,4
Kortfristiga skulder Not 26 296,7 290,8 296,7 394,2 369,5
Summa skulder 935,2 981,2 1162,9 1102,7 1143,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 28241 3006,4 3101,7 2988,8 3165,9
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR Not 27 270,3 256,0 318,6 270,3 256,0
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 28 160,7 163,2 60,1 67,6
Leasingdtaganden Not 29 93,3 89,7 6,4 12,6
Beviljad checkrakningskredit 70,0 70,0 70,0 75,0 75,0
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NOTER

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LBKR) och rekommendationer utgivna av Radet for kom-
munal redovisning.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvants som i senaste arsredovisningen.

Externredovisning

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter base-
ras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommen-
dation RKR R2, vilket innebar att intdkten periodiseras

till det ar da den beskattningsbara inkomsten intjénas

av den skattskyldige. Definitiv slutavrakning for ar 2021
ar bokford med 1 462 kronor/ invanare och preliminar
slutavrakning for ar 2022 ar bokférd med 1 171 kronor/
invanare.

Pensionsataganden bokfors enligt blandmodellen. Pen-
sionsformaner intjanade efter 1997 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen. Den intjanade avgiftsbestam-
da alderspensionen till arbetstagarna utbetalas medan
den férmansbestamda delen samt efterlevandeskyddet
forsakras bort och resterande del skuldbokférs. Pen-
sionsatagandena inkluderar dven loneskatt med 24,26

%. Kommunen foljer RKR R10 géllande vardering och
upplysning om kommunens pesnsionsforpliktelser.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet 6verskrider gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 50
tkr, ex. mervardesskatt.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for
den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt rest-
varde. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:
Fastigheter: 10-50 ar
Maskiner o inventarier: 3-20ar

For tillgangar med identifierbara komponeneter som har
olika nyttjandeperiod tillampas komponentavskrivning
enligt RKR R4.

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar fran
offentliga organisationer tas fran och med 2010 upp som
en forutbetald intakt och periodiseras over anlaggning-
ens nyttjandetid. Fran privata aktorer bokas bidragen i

resultatrékningen i samma takt som investeringen fardig-
stélls enligt RKR R2.

Exploateringsintdkter och exploateringskostnader redovi-
sas arligen i resultatrakningen. Exploateringstillgangarna
ar bokforda som omsattningstillgangar.

Kostnader for timanstallda samt mer- och dvertid avse-
ende december, vilka utbetalas i januari aret darpa, har
periodiseras till ratt bokforingsar.

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nar dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen och/
eller i kassaflodesrapporten.

| enlighet med RKR R4, redovisning av lanekostnader,
ingar det inga lanekostnader i anskaffningsvardet for
investeringar. Samtliga rantor for lan kostnadsfors. Lane-
kostnader redovisas enligt huvudmetoden.

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som
omsattningstillgang enligt RKR R7. Portfoljens forvalt-
ning regleras i finanspolicy, antagen av fullmaktige, KF

§ 107/2018. Pensionsmedelsportfoljen ar varderad till
marknadsvardet.

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och
langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella
leasingavtal.

For 6vrigt har kostnader och intakter i allt vasentligt peri-
odiserats, vilket aven inkluderar 6vertids- och semester-
|6neskuld, timléner samt avskrivningar.

Avsattning for statlig infrastruktur har tagits upp till det
belopp som beddms kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen.

Under aret har bidrag om 4,9 mnkr lamnats till statlig
infrastruktur.

Foljande projekt ar pagaende:

Lommabanan; 2014 avsattes 46,9 mnkr beloppet baseras
pa en projektering gjord 2014 i prisniva juni 2013.

GC vag Bjarred- Fladie; 2016 gjordes en avsattning pa 5,5
mnkr avseende medfinansiering, med en upplosning av
aktiverat bidrag pa 20 ar.

Cykelvég langs vdg 925; 2017 har en avsattning om 1,6
mnkr gjorts.

Lommabanan etapp 2; 19,1 mnkr har avsatts 2017, atag-
andet ar nuvardesberaknat med arlig indexupprakning pa
2,0 % under utbetalningsperioden som stracker sig fram
till 2024. En ny avsattning om 0,7 mnkr har gjorts 2023
for att mota andrade betalplaner i projektet, KF§ 18.



Fladie Station; 2019 har en avsattning gjorts med 65,4
mnkr enligt beslut KF § 63. Avsattningen ari 2019 ars
penningvarde och indexuppraknas arligen. Upplésningen
av aktiverat bidrag ar 25 ar.

Alnarps station; 2020 har en avsattning gjorts med 91
mnkr enligt beslut i KF § 4. Avsattningen ari 2019 ars
penningvarde och indexuppraknas arligen. Upplésningen
av aktiverat bidrag ar 25 ar.

Ovriga avsattningar 2017; 51,5 tkr har avsatts avseende
ett skadestandsmal. Avsattningarna har tagits upp till de
belopp som bedéms kravas pa balansdagen.

Tvisten ar 16st till Lomma kommuns fordel och avsattning-
en ar dterbokad 2022.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
férvarvsmetoden och med hansyn till specificering enligt
proportionell konsolideringsmetod. Detta innebar att be-
lopp som inkluderas i den sammanstallda redovisningens
resultat- och balansrakning motsvarar dgd andel i foreta-
get och att saledes forvarvat eget kapital elimineras.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar fram-
gar av figur och text pa sidan 5.

Pilangskolan, augusti 2022.

Driftredovisning

Kapitalkostnader beréknas enligt rak nominell metod. For
ar 2022 har forvaltningarna belastats med intern rénta pa
anlaggningstillgangarna om 1,0 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats for-
valtningarna i samband med léneredovisningen. Storleken
pa arbetsgivaravgiften dverensstammer med Sveriges
Kommuner och Landstings rekommendationer.

Not 2 Tvister
Vid arets slut fanns en pagaende tvist.

Ett bolag har fakturerat Lomma kommun 93,7 tkr for
nerlagt detaljplanearbete. Fakturan har bestridits da
Lomma kommun inte bestéllt detta arbete. Beloppet ar
inte upptaget i 2022 ars resultat.

Avslutade tvister
Under aret har de tva tidigare tvisterna avgjorts till
Lomma kommuns fordel.
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NOTER

Mnkr Kommunen
2021 2022
Not 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintdkter 2,0
Taxor och avgifter 64,8
Hyror och arrenden 38,9
Bidrag fran staten 78,9
Ovriga bidrag 20,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanst 16,9
Erhallna skadestand/forsékring 0,1
Exploateringsintakter 8,8
Ersttning fran exploatering, PBL 3,4
Fastighetsregleringar
Realisationsvinst salda fastigheter
Summa intdkter 233,8
Not 4 Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader inklusive l6neskatt -157,6
Personalkostnader exkl pensionskostnader -675,9
Sociala avgifter -206,8
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -0,3
Ldmnade bidrag -29,5
Birag till statlig infrastruktur
Uppldsning bidr till statlig infrastruktur -6,5
Koép av huvudverksamhet -302,6
Lokal och markhyror -39,3
Ovriga tjanster -227,4
Realisationsforluster och utrangeringar -4,2
Anskaffn.kostn sald exploateringsfastighet 91
Ovriga kostnader -1,7
Summa kostnader -1661,0
Not 5 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -14,0
Avskrivning byggnader, tekniska anlaggningar -81,7
Nedskrivning av anlaggningstilllgangar -4,3
-100,0
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1446,2
Prognos slutgiltig kommunalskatt 28,5
Justeringspost foregaende ars prognos 41
1478,8
Not 7 Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag 8,5
Inférandebidrag 4,2
Regleringsbidrag 74,1
Kostnadsutjamningsbidrag 84,4
Kommunal fastighetsavgift 47,2
Ovriga generella statsbidrag 14,7
Inkomstutjamningsavgift -118,4
Avgift till LSS-utjamning -59,2
55,4
Not 8 Finansiella intakter
Orealiserade vinster, finansiella oms tillg. 37,8
Bokfort vérde, finansiella oms tillg. -41,5
Forsaljningspris, finansiella oms tillg. 57,1
Bokfort varde, finansiella anl tillg. -0,6
Forsaljningspris, finansiella anl tillg. 10,7
Forsaljningsomkostnader, finansiella anl tillg -0,1
Utdelning aktier och andelar i andra foretag 3,1
Rénteintakter
Erhallna borgensavgifter
Ovriga finansiella intakter 1,5

68,1

Sammanstalld redovisning
2021

2022




Mnkr Kommunen Sammanstalld redovisning

2021 2022 2021 2022
Not 9 Jamforelsestérande post
Orealiserade vinster, finansiella oms tillg. 36,8 36,8
Realisationsvinst pensionsforvaltning
Totalt jamférelsestérande poster 36,8 0,0 36,8 0,0
Not 10 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -2,4 -39 -2,7 -4,7
Rantekostnad pa pensionsskuld -0,4 -0,6 -0,4 -0,6
Orealiserade forluster, finansiella oms tillg. -41,1 -41,1
Bokfort vérde, finansiella oms tillg. -4,0 -4,0
Forsaljningspris, finansiella oms tillg. 4,0 4,0
Indexupprakning medfiansiering stationer -6,2 -20,5 -6,2 -20,5
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,7 -0,3 -0,7
-9,3 -66,8 -9,6 -67,6
Not 11 Jamforelsestorande post
Orealiserade forluster, finansiella oms tillg. -41,1
Totalt jamférelsestérande poster 0,0 -41,1 0,0 0,0
Not 12 Bokslutsdisposition
Periodiseringsfond 0,7 0,5
0,7 0,5
Not 13 Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar
Avsatt till pensioner 4,2 0,1 4,2 0,1
lanspraktagande periodiseringsfond -0,7 -0,5
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur
- Medfinansiering Lommabanan 2 0,7 0,7
Upprakning KPI Bidrag till statlig infrastruktur
- Fladie Station 2,6 8,6 2,6 8,6
- Alnarp Station 3,6 12,0 3,6 12,0
Uppldsning avsattning bidrag till statlig infrastruktur -2,3 -4,9 -2,3 -5,1
8,1 16,5 7,4 15,9
Not 14 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Upplosning aktiverat bidrag till statlig infrastruktur 6,5 6,5 6,5 6,5
Realisationsvinster -10,1 -46,6 -10,1 -46,6
Realisationsforluster
Avslutade investeringar 36,2 27,7
-3,5 -40,1 32,6 -12,4
Not 15 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 28194 3039,0 33379 3564,3
Ackumulerade avskrivningar -935,9 -1007,3 -1152,1 -1236,3
Bokfért virde 1883,5 2031,7 21857 2328,0
Redovisat virde vid arets borjan 1807,2 1883,5 2103,0 2185,7
Arets investeringar 162,0 252,5 216,6 290,6
Arets forsaljning och utrangeringar -4,0 -20,5 -40,2 -48,3
Arets omklassificering -4,7 -8,3
Arets aterforing nedskrivningar 45 45
Arets avskrivningar -81,7 -83,5 -93,7 -96,3
Redovisat virde vid arets slut 1883,5 2031,7 2185,7 2328,0
Linjar avskrivning, bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 24 ar.
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 198,2 215,9 226,5 257,2
Avskrivningar -144,6 -159,4 -150,9 -168,7
Bokfért virde 53,6 56,5 75,7 88,5 <
I}edovisat varde vid arets bérjan 56,0 53,6 65,4 75,7 =z
Ai\rets investeringar 12,0 17,4 26,6 26,8 o
e\rets forsaljning och utrangeringar -0,4 -1,0 LLl
Arets omklassificering 3,6 [l
Arets aterforing avskrivningar 0,5 <
Arets avskrivningar -14,0 -14,7 -15,9 -17,7 e
Redovisat virde vid arets slut 53,6 56,5 75,7 88,5 %
Beloppsgrans for investering 50 tkr, linjar avskrivning, i
bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod &r 4 ar. %
varav <L
Finansiella leasingavtal [ad

Ingdende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
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Mnkr Kommunen
2021 2022
Bokfort virde 0,0
Redovisat varde vid arets borjan 0,0
Investeringar
Arets forsaljning och utrangeringar
Nedskrivningar
Avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut 0,0
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar  antal a nominellt varde
Aktier i dotterforetag
Lomma Servicebostader AB 6 600 a 1000 6,6
AB Malméregionens Avliopp 40 4 1000 0,1
6,7
Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 10,3
Kraftringen AB 42,3
Ovriga aktier 1,1
Bostadsratter 9,7
Andelar Kommuninvest 16,2
79,6
Langfristiga fordringar
Langfristig fordran VA syd 169,4
Ovriga langfristiga fordringar 0,2
169,6
Not 17 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag Flédie Station
Totalt bidrag 65,4
Ackumulerad upplésning -6,3
varav arets upplosning -2,6
Bidrag Alnarp station
Totalt bidrag 91,0
Ackumulerad upplésning -6,4
varav arets upplosning -3,6
Bidrag GC-vdg Flddie
Totalt bidrag 5,5
Ackumulerad upplésning -1,6
varav arets upplosning -0,3
Summa bidrag till infrastruktur 147,6
2015 beslut KF budget 2016, medfinansiering GC-vag
Bjarred-Fladie, 5,5 mnkr med uppldsning 20 ar.
2019 Beslut KF Fladie station, 65,4 mnkr avsatt
med upplosning pa 25 ar
2020 Beslut KF Alnarp Station, 91,0 mnkr avsatt
med upplosning pa 25 ar.
Not 18 Forrad och exploateringar
Lager Diesel
Upparbetade exploateringsinkomster -0,2
Upparbetade exploateringsutgifter 6,6
6,4
Not 19 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13,3
Kortfristig del av langfr fordran VA Syd 8,6
Statsbidragsfordringar 1,4
Forutbetalda kostnader 17,2
Upplupna intdkter 3,0
Ovriga interimsfordringar 0,7
Momsfordran 16,3
Skattekonto/skattefordran 53,1
Ovriga fordringar 2,1
115,8

Sammanstalld redovisning
2021

2022




Mnkr Kommunen Sammanstalld redovisning

2021 2022 2021 2022
Not 20 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar, svenska 115,6 88,0 115,6 88,0
Anskaffningsvarde 71,4 71,7 71,4 71,7
Vardereglering 44,2 16,3 44,2 16,3
Aktier och andelar, utlandska 51,5 47,3 51,5 47,3
Anskaffningsvarde 35,3 35,4 35,3 35,4
Vardereglering 16,2 11,9 16,2 11,9
Réntebdrande fonder svenska 118,6 109,2 118,6 109,2
Anskaffningsvarde 117,3 117,8 117,3 117,8
Vardereglering 1,3 -8,6 1,3 -8,6
Anskaffningsvarde vid arets slut 224,0 2249 2240 2249
Vardereglering 61,7 19,6 61,7 19,6
Summa kortfristiga placeringar 285,7 244,5 285,7 244,5
Fastrantekonto- foretag
Not 21 Kassa och bank
Bank:koncernkonto 73,4 82,7 73,4 82,7
Kassa, bank, 6vrigt 2,2 5,8 27,4 24,8
75,6 88,5 100,8 107,5
Not 22 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld BR 1604,4 1670,2 1600,7 1666,6
Justerat eget kapital, Ingadende varde
Arets resultat 65,8 120,0 65,8 120,0
Utgdende eget kapital 1670,2 1790,1 1666,6 1786,6
Eget kapital bestdr av:
VA resultatregleringsfond
Renhallning resultatregleringsfond 0,9 0,9
Hamnverksamhet resultatregleringsfond -3,0 -3,1
Fastighetsverksamhet resultatregleringsfond 22,7 19,5
Resultatutjamningsreserv 61,4 117,3
Ovrigt eget kapital 1588,2 1655,5
1670,2 1790,1
Not 23 Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning 27,4 31,6 27,4 31,6
Pensionsutbetalningar -1,9 -1,7 -1,9 -1,7
Foranding av livslangdsantaganden RIPS 1,4 1,4
Nyintjanad pension 3,4 1,0 3,4 1,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,4 0,7 0,4 0,7
Forandring av I6neskatt 0,7 0,1 0,7 0,1
Ovrigt 0,2 0,2
Utgdende avsattning 31,6 31,7 31,6 31,7

Forpliktelsen minskad genom forsakring totalt inbetalt
belopp 253,1 mnkr, varav 27,9 mnkr 2022.

Overskottsmedel i férsakringen 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad % 97 97 97 97
Uttag ur overskottsfonden har gjorts med 0,0 mnkr under 2022.
Visstidsférordnanden
Antal
Politiker 2 2 2 2
Tjansteman 0 0 0 0
<
Lomma kommun har inga anstallda med sarskilt visstidsforordnande och déarfor inga forpliktelser om sa kallad visstids- Z
pension avseende anstdlld personal. Daremot omfattas kommunstyrelsens ordférande och minoritetsféretradaren av [ad
bestdammelser om pension och avgangsersattning i vilket ratt till visstidspension ingar. Visstidspension utbetalas fram till LL
tidpunkten for alderspension. For att erhalla full visstidspension krévs 12 ars pensionsgrundande tid. %
Pensionsforpliktelse X
1. Total pensionsforpliktelse i balansrékningen 31,6 31,7 %
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 31,6 31,7 i
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt %
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 201,8 220,1 <L
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse [ad

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 2334 251,8




Mnkr Kommunen Sammanstalld redovisning
2021 2022 2021 2022

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 247,7
a. Varav 6verskottsmedel

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 285,7
8. Summa forvaltade pensionsmedel 533,4
Finansiering
9. Aterlanade medel -299,9
10.Konsolideringsgrad 2,3
Not 24 Ovriga avsittningar
Medfinansiering Lommabanan || 18,0
Medfinansiering Cy-vag langs vag 125 1,6
Avsattning School management 0,1
Medfinansiering Lommabanan 0,9
Medfinansiering Alnarp station 96,9
Medfinansiering Fladie station 69,6
Ovrigt
187,1
Not 25 Langfristiga skulder
Langfristiga upplaning i banker och kreditinstitut 580,0
Skuld for offentliga investeringsbidrag 58,2
Skuld for offentliga gatukostnadsersattningar 0,3
Langfristiga lan, LSAB
638,5
Forutbetalda intakter som regleras ver flera ar:
Investeringsbidrag 58,2
aterstaende antal ar (vagt snitt) 30
Gatukostnadsersattningar 0,3
aterstaende antal ar (vagt snitt) 33
58,5
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,94
Genomesnittlig ranta 0,41
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 135
1-3ar 335
3-5ar 110
5-7 ar
Kommunen har avtal med banken om refinansiering
av 1an med kortare aterstaende |6ptid &n ett ar.
Not 26 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 118,2
Skatteskuld 2,3
Momsskuld SKM 0,8
Overtidsskuld 1,9
Semesterskuld 36,7
Ovriga upplupna I6ner 8,5
PO semesterskuld, 6vertid, 6vriga upplupna kostnader 18,9
Kortfristiga lan i banker och kreditinstitut
Arbetsgivaravgifter 16,9
Upplupna kostnader 10,9
< Forutbetalda intakter 6vriga 4.8
Z Forutbetalda projektmedel Statliga 11,6
ad Férutbetalda projektmedel Ovriga 1,5
B_J Ovriga interimsskulder 2,8
< Personalens kallskatt 14,1
N’ Avgiftsbestamd alderspension 27,9
) Berdknad loneskatt avgiftsbestamd alderspension 18,9
Z Fakturor under tvist
LL Ovriga kortfristiga skulder
B4 296,7
é Not 27 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR

Ingaende ansvarsforbindelse berdknad av KPA* 337,0
Arets forandring -53,7




Mnkr Kommunen Sammanstalld redovisning

2021 2022 2021 2022
varav férsdkring IPR -64,0 -64,0
varav rénteupprékning 1,9 1,7 1,9 1,7
varav basbeloppsupprékning 2,5 4.4 2,5 4.4
varav gamla utbetalningar -17,9 -17,2 -17,9 -17,2
varav aktualisering
varav évrigt 14,9 -0,4 14,9 -0,4
varav fortroendevalda
varav dndrat livsléngdsatagande i RIPS 8,9 8,9
Utgdende ansvarsférbindelse berdknad av KPA 217,5 206,0 217,5 206,0
Berdknad loneskatt 52,7 50,0 52,7 50,0
270,3 256,0 270,3 256,0
Not 28 Ansvars, borgensforbindelser samt leasingataganden
Lomma Servicebostader AB 99,0 94,0
AB Malméregionens Avlopp 1,6 1,6
Delsumma dotterforetag: 100,6 95,6
Kraftringen AB, regressatagande mot Lunds kommun 0,1 0,1
Sydvatten AB 50,9 58,4 50,9 58,4
Sydvastra Skane Avfalls AB 3,1 3,2 3,1 3,2
Kommunala bolag totalt: 154,7 157,2 54,1 61,6
Habo Golf AB 4,0 4,0 40 4,0
Lommabuktens Seglarklubb 0,5 0,5 0,5 0,5
Foreningen Bjarreds saltsjobad kallbadhus 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa borgensdtaganden: 160,7 163,2 60,1 67,6
Borgensforluster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 29 Leasingataganden
Leasingavgifter |6s egendom
Operationell leasing
Forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 5,5 6,5 5,5 6,5
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 0,6 6,1 0,9 6,1
Senare dn 5 ar
6,1 12,6 6,4 12,6
Leasingavgifter Lokaler
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 14,1 14,2
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 34,3 29,3
Senare an 5 ar 38,8 33,6
87,2 77,1 0,0 0,0
Summa leasingataganden: 93,3 89,7 6,4 12,6

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och langsiktiga hyresavtal
har redovisats som operationella leasingavtal.

Not 30 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision, tkr

Kostnader for rakenskapsrevision 215 215
Sakkunnigt bitrade 150 150
Fortroendevalda revisorer 65 65
Kostnad for ovrig revision 735 652
Sakkunnit bitrade 457 381
Fortroendevalda revisorer 278 271
Total kostnad Revision 950 867

Not 31 Upplysning om Solidarisk borgen, Kommuninvest
Lomma kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga narvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas, dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB och dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lomma kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540,4 mdkr och totala tillgangar till 537,0 mdkr. Lomma kommuns andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 910,6 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 886,2 mnkr.
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FASTIGHETSVERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING

Mnkr Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2022
Verksamhetens intdkter 171,3 177,4 178,0
darav externa 18,7 19,8 20,9
darav interna 152,6 157,6 157,1
Verksamhetens kostnader Not 1 -97,0 -108,0 -105,9
dérav externa -94,0 -105,2 103,3
darav interna -3,0 -2,8 -2,6
Av- och nedskrivningar -55,1 -55,6 -59,0
Verksamhetens nettokostnader 19,2 13,8 13,1
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -14,3 -12,4 -13,1
dérav interna -14,3 -12,4 -13,1
Resultat fore extraordindra poster 49 1,4 0,0
Extraordinara intakter 10,1 20,0
Extraordinara kostnader -4,3 -4,5
Arets resultat 10,7 16,9 0,0

BALANSRAKNING
|

Mnkr Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
-Byggnader 1124,4 1226,5 1278,1
-Mark 32,4 32,4 32,3
-Bostadsratter 9,7 9,6 9,4
-Maskiner och inventarier, forb.utg annans fastighet 6,8 6,3 4,1
Summa anlaggningstillgangar 1173,3 1274,8 1323,9
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8,0 9,6 12,9
Kassa & bank 66,1 85,8 51,6
Summa omsittningstillgangar 74,1 95,4 64,5
SUMMA TILLGANGAR 1247,4 1370,2 1388,4
EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 54,4 60,9 443
dérav arets resultat 10,7 16,9 0
Avsattningar
Langfristiga skulder 1173,3 1274,8 1323,9
Kortfristiga skulder 19,7 34,5 20,2
Summa skulder 1193,0 1309,3 1344,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1247,4 1370,2 1388,4
< NOTER
= |
A Mnkr 2021 2022
LL]
al Not 1 Verksamhetens kostnader
<¥E Lokalhyra 37,4 38,2
%) Administration 10,5 10,8
- Fastighetsskatt 0,3 0,3
Ll Utemiljo 4,0 4,7
e Fastighetsskotsel 4,6 4,7
< Reparationer/Teknisk tillsyn 10,5 14,9
ad Underhall 5,2 7,7
Driftskostnader 24,5 26,7

Summa 97,0 108,0




DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2020 2021 2022 2022
Kommunstyrelse Driftintakter 62523 44 254 29 816 26 690 31267Y
Driftkostnader -140 069 -136 316 -108 791 -104 651 -4.140?
Nettokostnader -77 546 -92 062 -78 975 -77 961 -1015
Revision Driftintakter
Driftkostnader -956 -950 -867 -977 111
Nettokostnader -956 -950 -867 -977 111
Valndmnd Driftintakter 659 450 209
Driftkostnader -10 -14 -1113 -950 -163
Nettokostnader -10 -14 -454 -500 46
Overféormyndare Driftintakter 52 52 52 52
Driftkostnader -759 -647 -726 -891 166
Nettokostnader -707 -595 -726 -839 114
Socialndmnd Driftintdkter 129756 217 886 226 203 206 863 19 340
Driftkostnader -494 160 -608 147 -626 554 -600 039 -26 516
Nettokostnader -364 404 -390 261 -400 351 -393 176 -7 175
Barn- och Driftintékter 157 023 157 941 168 696 150 300 18396
utbildningsnamnd Driftkostnader -913 191 -941 955 -957 162 -950 725 -6 437
Nettokostnader -756 168 -784 014 -788 466 -800 425 11959
Kultur- och Driftintékter 16 649 17 836 18 549 16871 1678
fritidsndmnd Driftkostnader -78912 -81 389 -82 848 -82 685 -164
Nettokostnader -62 263 -63 553 -64 300 -65 814 1514
Sambhillsbyggnads Driftintékter 183549 195511 253 889 196 231 57 6587
namnd Driftkostnader -266 752 -279 308 -324 869 -319 040 -5829
Nettokostnader -83 203 -83 797 -70 980 -122 809 51829
Milj6é- och Driftintakter 8010 7 634 6 969 6229 740
byggnadsnamnd Driftkostnader -20022 -20618 -15 895 -16 192 297
Nettokostnader -12012 -12984 -8 926 -9963 1037
TOTALT Driftintakter 557 562 641114 704 780 603 685 101 095
Driftkostnader -1914 831 -2.069 344 -2118 824 -2 076 149 -42 675
Nettokostnader -1357 269 -1428 230 -1414 044 -1472 464 58 420

1) | driftintakter ingar 2020 exploateringsintakt 29 862 tkr; 2021: exploateringsintdkt 8 828 tkr

2) | driftkostnader ingar 2020 exploateringskostnad 24 523; 2021: exploateringskostnad 9 168 tkr

3) | driftintdkter ingar 2021 realisationsvinst 10 000 tkr, 2022: Realisationsvinst 46 448 tkr samt gatukostnadersattning om 6 790 tkr
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DRIFTREDOVISNING, KF-VERKSAMHET

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2020 2021 2022 2022

Kommunstyrelse samt Valnamnd,

Revision och Overférmyndare Driftnetto -79 219 -93 621 -81 022 -80 277 -745
Kommunovergripande verksamhet Driftnetto -79 219 -93621 -81 022 -80277 -745Y
Socialnédmnd Driftnetto -364 404 -390 261 -400 351 -393 176 -7175
darav Individ- och familjeomsorg Driftnetto -51 661 -63 882 -58 891 -67 238 8347
darav LSS-verksamhet Driftnetto -66 915 -68 955 -72722 -74 660 1939
dérav Hélsa vard och omsorg Driftnetto -245 828 -257 424 -268 738 -251277 -17 461
Barn- och utbildningsnamnd Driftnetto -756 168 -784 014 -788 466 -800 425 11959
déarav Forskoleverksamhet Driftnetto -177 703 -174 276 -165 067 -165 192 125
dérav Grundskoleverksamhet Driftnetto -451 833 -471 953 -482 401 -487 967 5566
darav Gymnasieskola och vuxenutbildning Driftnetto -128 072 -137 985 -141 451 -146 874 5423
darav Kostenhet Driftnetto 1440 200 454 -392 846
Kultur- och fritidsnamnd Driftnetto -62 263 -63 553 -64 300 -65 814 1514
darav Fritidsverksamhet Driftnetto -34184 -34 828 -35 425 -35516 90
darav Kulturverksamhet Driftnetto -28 079 -28 725 -28 875 -30298 1424
Samhallsbyggnadsnamnd Driftnetto -83 203 -83 797 -70 980 -122 809 51829
darav Teknisk verksamhet avgiftsfinansierad Driftnetto -2 848 -4.223 -4 431 -4280 -151
darav Teknisk verksamhet skattefinansierad Driftnetto -81 550 -90 262 -83 423 -118 581 35158
fastighetsverksamhet Driftnetto 1195 10 688 16 874 52 16 822%
Miljo- och byggnadsnamnd Driftnetto -12 012 -12984 -8 926 -9963 1037
darav Milj6- och halsoskyddsverksamhet Driftnetto -2 844 -3050 -2 853 -3767 915
darav Bygglovsverksamhet Driftnetto -9168 -9934 -6 074 -6 196 122
Totalt Driftnetto  -1357 269 -1428230 -1414044 -1472464 58 420

1) I driftnetto ingar 2020 exploateringsnetto 5 539 tkr: 2021 exploateringsnetto-340 tkr
3)I driftnetto ingar 2022 realisationsvinst 26 373 tkr, gatukostnadsersattning 6 790 tkr
2) | driftnetto ingar 2021 realisationsvinst 10 000 tkr: 2022 Realisationsvinst 20 075 tkr

SPECIFIKATION KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDEMEDEL
- _____________________________________________________________________

Mnkr Budget Omdisp. Kvarstar
Lonedkningar -20,8 16,8 -4,0
Trygghetsskapande atgarder -1,4 1,4 0,0
Ovrigt 5,0 0,9 4,1
Summa kommunstyrelsens forfogande -27,2 19,1 -8,1
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INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
2020 2021 2022 2022
Kommunstyrelse 23163 3692 3927 4662 735
Socialnamnd 1700 2013 492 3187 2 695
Barn- och utbildningsnamnd 5400 5192 10052 24203 14151
Kultur- och fritidsnamnd 1517 485 419 2100 1681
Samhillsbyggnadsnamnd 180427 162 662 250555 377 180 126 625
Finans 2 500 2 089 1000 -1 089
SUMMA 214707 174 044 267 534 412 332 144 798

INVESTERINGSREDOVISNING, PROJEKT

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2022 2022 tom 2022 tom 2022 avvik

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Sambhallsbyggnadsnamnd, storre investeringar inom:

Detaljplaner, alla Lomma hamn 9500 110 -401 8799 8288 -511
Detaljplaner, alla Lomma hamn, omradesanlaggn. 55 000 6791 12 230 48 473 53912 5439
Detaljplaner, alla Lomma centrum, Norr 55000 43 1785 4141 5884 1743
Detaljplan Bjarreds Centrum (exkl. VA) 31000 3698 12572 21125 30000 8875
Detaljplan Nians verksamhetsomrade (exkl. GC-tunnel) 6965 705 1041 6629 6965 336
Detaljplan Bjarreds vangar, etapp 1 150 000 10 2500 10 2500 2490
Tradgérdsstaden, tomt for skola/forskola 15000 0 10000 0 10000 10000
Detaljplaner, 6vriga (arsanslag) 1373 3000 1373 3000 1627
Summa investeringar inom detaljplaneomraden 12730 42727 90 550 120549 29999

Samhallsbyggnadsnamnd, Gvriga storre investeringar:

Beldggningsinvesteringar, etapp 2 92 900 7 350 8280 15070 16 000 930
Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna) 18 900 451 5631 13720 18 900 5180
Erosionsskydd, etapp 2 11250 1918 4843 8324 11250 2926
Atgarder i trafiksakerhetsplan och cykelplan, etapp 1 15 000 1927 1244 15683 15 000 -683
Gangfartsomraden Lomma hamn 6000 7 1139 3981 5113 1132
Trafikatgarder, cykelvag Tolvevagen- Carl Olssons vag 18 700 741 4484 14 957 18 700 3743
Supercykelstraksatgarder 18 000 28 0 28 0 -28
Belysningsplan 10000 2389 2615 8274 8 500 226
Hallbar dagvattenhantering (skyfallsplan) 10 000 4030 3898 7632 7 500 -132
Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga 22 000 14 844 20085 16 760 22 000 5240
T-bryggan i Lomma, ersattningsbrygga 15000 202 0 202 0 -202
Kommunala invest i anslutning till Alnarps station 45000 286 3870 416 4000 3584 <
Kommunala investeringar i anslutning till Fladdie station * 59 000 5653 3877 5776 4000 -1776 Z
Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m. 53 000 16762 16584 53178 53 000 -178 ad
Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad 116 000 44362 74 468 85895 116 000 30105 H_J
Ny idrottshall Rutsborgsomradet 59 300 38937 54911 43326 59 300 15974 <
Amfiteater, Strandangen Lomma 2900 0 -14 2914 2900 -14 N
Amfiteater, Strandangen Lomma, etapp 2 2400 847 1638 1609 2 400 791 ('£
Ombyggnad Borgeby gardshotell, 3 Igh, nyanldnda 2292 0 2292 0 2292 2292 Ll
Ombyggnad av stationen i Lomma 7 000 221 2 256 2 965 5000 2035 X
Byte av styr- och Overvakningssystem inom nio fastigheter 10 000 915 5208 5707 10000 4293 :é

Linnéaskolan, grundsarskola 33000 22782 25142 30640 33000 2360
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Tkr Total utfall Budget Ack. utfall Ack.budget  Ack.
utgift 2022 2022 tom 2022 tom 2022 avvik
Ventilation, Sédra Karstorpskolan, Lomma 3000 0 2912 88 3000 2912
3 x 3 Basketplan, Bjarred 1200 785 1200 785 1200 415
Ny gruppbostad, 2022 20500 17 132 20262 17371 20500 3129
LSS gruppbostad, 6 lagenheter 29 000 59 0 59 0 -59
Kommunhus 261000 2271 2373 2398 2500 102
Gymnasieskola 317 000 3263 2 500 3263 2500 -763
Batklubb, Strandvagen i Bjarred 12 000 115 0 115 0 -115
Strategiskt markforvarv Bjarred 9:5, Bjarreds vangar 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000 0
Strategiskt markforvarv Borgeby 17:38, Bjarreds vangar 12 000 0 9000 0 9000 9000
Utfall avseende under aret slutredovisade projekt 346 224 346 224 -122
Summa samhadllsbyggnadsnamnd, dvriga storre investeringar 214 623 306 922 387 482 479 779 92 297
* inklusive férvarv av Lomma Fjelie 9:11, 4 500 tkr
Ovriga namnder, storre investeringar:
Datorer/ lasplattor till arskurs 4-6, reinvestering 5844 0 1424 4420 5844 1424
Datorer / lasplattor till arskurs 1-3, reinvest, 2021- 3099 0 3099 0 3099 3099
Datorer / lasplattor till ak 7-9, reinvest. 7 000 0 4432 2 568 7 000 4432
Inventarier till ersattningsbyggnad Bjarehovsskolan 7400 5105 5951 5234 6080 846
Inventarier till Alléskolan / Pilang, 9 klassrum med mera 4300 2760 4197 2 863 4300 1437
Inventarier till grundséarskola, Lomma 4200 2047 4200 2047 4200 2153
Inventarier till ny idrottshall Rutsborgsomradet 1300 0 1300 0 1300 1300
Forvarv av del av Lilla Habo 1:6 2100 2116 2035 2181 2 100 -81
Inkop del av fastighet Lomma Alnarp 1:60 4500 0 80 4420 4500 80
Inkdp Lomma Vinstorp 23:1 och del av Lomma Alnarp 1:1 15600 0 527 15073 15600 527
Kommuninvest Medlemsinsats 2089 0 2089 0 -2 089
Summa 6vriga ndamnder, storre investeringar 14117 27 245 40 895 54 023 13128
Mindre investeringar:
Samhallsbyggnadsnamnden: Energisparatgarder / energiplan 3734 6000 3734 6000 2266
Samhaéllsbyggnadsnamnden: Fastighetsunderhall (nya komp.) 5799 6000 5799 6000 201
Samhallsbyggnadsnamnden: Ovriga mindre investeringar 12 252 13640 12 252 13640 1388
Kommunstyrelsen: Mindre investeringar 1811 2020 1811 2020 209
Socialndmnden: Mindre investeringar 198 1300 198 1300 1102
Socialndmnden: Mindre investeringar, Sarskilt boende 294 1087 294 1087 793
Socialndmnden: Mindre investeringar, Inventarier ny gruppbostad LSS 0 800 0 800 800
Barn- och utbildningsndmnden: Mindre investeringar 140 900 140 900 760
Kultur- och fritidsnamnden: Mindre investeringar 419 800 419 800 381
Strategiska fastighetsforvary, KSAU férfogande 0 1000 0 1000 1000
Summa mindre investeringar 24 647 33547 24 647 33547 8900
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 266 117 410 441 543574 687898 144324
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Brygga 8, kaj 9, Hoje a ** -98 -109 11 0 -11
Ovriga investeringar, hamnverksamhet 1515 2 000 1515 2000 485
(Mellanlagring och avvattning av muddermassor, 1 515 tkr)
Summa Hamnverksamhet 1417 1891 1526 2000 474
** utgar enligt KF § 90/22
TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 1417 1891 1526 2000 474
TOTAL INVESTERINGSREDOVISNING 267 534 412 332 545 100 689898 144798




SLUTREDOVISADE PROJEKT

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget Ack.
utgift 2022 2022 tom 2022 tom 2022 avvik
KF § 30/22 Vid slutredovisning:
Inventarier Orion, sarskilt boende, tre enheter 2900 0 0 2455 2900 445
Summa av socialndmndens slutredovisade projekt 0 0 2455 2900 445
Planerade utgifter minskar: (aterlamnad avvikelse) 445
KF § 61/22 Vid slutredovisning:
Beldggningsinvesteringar, etapp 1 50 100 0 0 50223 50 100 -123
Stationsomradet, Atgérder, allman platsmark 49 300 307 225 49 300 49300 0
Oresundsparken naturreservat, inkl. toalett 3000 0 0 2724 3000 276
Dp Sjograsgatan 5800 9 -1 5808 5800 -8
Pilangskolan om- och tillbyggnad, inkl rivning 165 000 0 0 161898 165 000 3102
Utbyggnad Loddesnéasskolan (inkl. anpassning kok) 21000 0 0 22741 21000 -1741
Ny multiarena vid Loddesnasskolan 1500 0 0 0 1500 1500
Trollets forskola, tillbyggnad tillagningskdk 12 000 0 0 12 363 12 000 -363
Damm sdder om Nyhemsgatan 2000 0 0 11 2000 1989
Ombyggnad av stationen i Bjarred for verksamhet 10500 0 0 11725 10500 -1225
Hallplatser samt vandplats for linje 137, Bjarred 5500 30 0 4167 5500 1333
Summa av barn- och utbildningsndmnden slutredovisade projekt 346 224 320960 325700 4740
Planerade utgifter minskar: (aterlamnad avvikelse) 8200
Planerade utgifter 6kar: (godkand avvikelse) -3 460
4740
Tkr Budget Ingdende balans 2022 Arets forandring 2022 Utgaende balans 2022 Resultat-
Projekt 2022 Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto fort 2022
3310 Dp Borgeby 16:12 -174 218 -392 -174 -174 -348 -218 -566
verksamhetsomrade
3312 O Borgeby etapp 2 1175 1544 1544 324 324 1867 1867
3358 Dp Pilangsbadet 6 6 6 6
3359 Tradgardsstaden 150
3380 DP Nians 11 11 61 61 72 72
verksamhetsomrade
3383 DP Bjarreds Centrum 50 1671 1671 -28 88 60 -28 1759 1731
3400 DP Lomma C Norra 2 000 1649 1649 22 22 1671 1671
3401 DP Malmovagen 2000 70 70 810 810 880 880
3407 Bjarreds vangar, 1250 1837 1837 897 897 2734 2734
etapp 1
3409 DP Solberga 88 88 88 88
Totalsumma 6 625 -174 6564 6390 -202 2296 2094 -376 8860 8484 0
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder och
fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmanna-
revisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse, néamnder och beredningar ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova om verksam-
heten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfatt-
ning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Revisorerna har under aret genomfort olika gransknings-
insatser av socialndmnden samt granskat protokoll,
rapporter och handlingar som beror namndens ekonomi
och verksamhet. Socialnédmnden har under de senaste
aren aterkommande uppvisat negativa avvikelser mot
kommunfullmaktiges budget. Vi kan konstatera att social-
namnden, i enlighet med Lomma kommuns styrdoku-
ment, har framarbetat en handlingsplan for ekonomi

Lomma kommun 2023-03-30

Lars-Erik Larsson Henrik Nilsson

Fredrik Hermansson Alf Michelsen

i balans. Var granskning har visat att socialnamnden
arbetar med atgarder for att komma till rétta med sina
avvikelser. Dessa har dock inte fatt full effekt under 2022.
Sammantaget bedémer revisorerna att det finns brister

i namndens styrning och kontroll 6ver sin ekonomi och
verksamhet. Var bedémning &r att det under 2023 kravs
forbattringar om fullmaktiges budgetram ska klaras och
styrningen ska anses tillfredsstallande.

Vi bedémer att socialndmnden inte har bedrivit verk-
samheten pa ett helt &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt. Ett grundlaggande krav
for denna bedomning ar att namnden ska ha bedrivit
verksamheten inom de av fullméktige givna budgetra-
marna. Vi staller oss kritiska till ndmndens prognosarbete
och ekonomistyrning under aret.

Vi beddomer att styrelsen och 6vriga namnder i Lomma
kommun har bedrivit verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddomer att styrelsens, namndernas och beredningar-
nas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt ars-
redovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
samtliga styrelser, namnder och beredningar samt

enskilda ledamaéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens
arsredovisning for 2022.

Tor-Bjorn Langasen

Remco Andersson
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Kommunstyrelsen

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens
samtliga verksamheter samt utéva uppsikt éver dvriga
namnders verksamhet. Dessutom fungerar kommunstyrel-
sen som en stabsorganisation med centrala lednings- och
stodfunktioner, som ekonomi, HR, IT, kansli och kommuni-
kation. Kommunstyrelsen behéver saledes leda och sam-
ordna, men ocksa sakerstalla att expertstodet ar anpassat
till Gvriga namnders behov.

Effekterna av arbetet ska leda till att kommunstyrelsen
fungerar som en drivande utvecklingspartner som ger en
sammanhallen leverans utifran namndens olika expertis-
omraden.

Det forandrade sakerhetslaget pa internationell och
nationell niva staller bland annat krav pa 6kad sakerhet
och forstarkning av det civila forsvaret, vilket bland annat
kraver en okad krisberedskap och beredskap infor allvarli-
ga storningar i samhallsviktiga verksamheter. Ett kommun-
overgripande arbete for mottagande av flyktingar fran
Ukraina inleddes under varen och fortléper i enlighet med
givna direktiv.

En ny oversiktsplan for Lomma kommun godkéandes av
fullmaktige i mars. Detaljplanen for det kvarter i centrala
Lomma dar kommunhuset finns idag stélldes under varen
ut for samrad. Arbetet med planeringen av ett nytt kom-
munhus/ny gymnasieskola fortskrider, tillika arbetet med
att flytta verksamheten till de tillfalliga lokalerna under
byggtiden.

Sédkerhetsavdelningen arbetar aktivt med det riktade
malet att 6ka den upplevda tryggheten i Lomma kommun.
Bland annat har forebyggande atgarder genomforts i form
av informationsinsatser och utbildningar under aret.

Inom kansliavdelningen har atgarder for att ytterligare oka
kvaliteten i arendehanteringsprocessen vidtagits. Under
sommaren har en digital funktion for visselblasning in-
forts. Avdelningen har ocksa under sensommaren arbetat
med forberedelser infor allmdnna val.

Inom ekonomiavdelningen har budgetarbetet haft ett
stort fokus och en sammanhallen preliminar namnds-
budget har tillampats for forsta gangen. Under aret

har implementering av budget- och prognosmodulen i
beslutsstodsystemet genomforts, men kommer vara i full
drift forst under 2023.

HR-avdelningen arbetar for ndrvarande med stod och
samordning gallande inférandet av “Heltid som norm”
och informationsinsatser till berérda medarbetare.
Arbetsmiljopolicyn har reviderats och utbildningsinsatser
har genomfors. Digitalisering av processer inom framst
|6nehantering pagar och nytt stddmaterial for medarbe-
tarsamtal samt nya kommunovergripande lonekriterier ar
framtagna. Lomma kommun inforde ett erbjudande till
sina fastanstallda medarbetare att hyra en férmanscykel
mot avdrag pa bruttolonen.

IT-avdelningen har startat en pilotverksamhet avseende
centraliserad systemforvaltning tillsammans med UKF-for-
valtningen. Inom ramen for denna pilotverksamhet tas

en ny kommunovergripande forvaltarmodell for IT-system
fram. Vidare arbetar avdelningen med att ta fram en
IT-onboardingprocess och offboardingprocess for anstallda
som forvantas inforas vid arsskiftet. Onboardingprocessen
ska underlatta for chefer att i samband med anstéllning av
medarbetare bestalla utrustning, abonnemang, behérighet
med mera.

Kommunikationsavdelningen har genomfort internutbild-
ningar och stottat forvaltningarna i olika kommunéver-
gripande informationsfragor, som till exempel planerat
kommunhus, nytt gymnasium och flyktingmottagandet

till foljd av kriget i Ukraina. Ett nytt designverktyg har dven
introducerats som later medarbetare skapa professionellt
utformat informationsmaterial. Startsidan pa lomma.se
har forbattrats genom moderniserad sokfunktion, 6kad
tillganglighet och uppdaterad layout.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Lomma kommun erbjuder en trygg livs- och boendemiljé
genom ett aktivt och férebyggande trygghetsarbete.
(riktat mal fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen)
® Madlet ér uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Trygghet i livets alla skeden — | Lomma kommun ska inva-
naren vara trygg i livets alla skeden.

Lomma kommun ska, enligt det riktade malet fran kom-
munfullmaktige, erbjuda en trygg livs- och boendemiljo
genom ett aktivt och forebyggande trygghetsarbete. For
att lyckas med detta kravs proaktiva insatser som stracker
sig Over namndsgranserna, vilket innebdr att samtliga
namnder har en del i det forebyggande trygghetsarbetet.
Fokusomradena for att uppna malet ar trygghet i offentlig
milj6, skapa en gemensam Idgesbild samt ungdomsin-
satser. Malet foljs upp med hjalp av bland annat Polisens
trygghetsmatning.

Under 2022 hade Radet for trygghet och halsa inget sam-
mantrade ddaremot har samverkansgruppen, dar kommun-
polis och kommunens forvaltningar finns representerade,
sammantratt 1-2 ganger i manaden. Samverkansgruppen
har bland annat uppratthallit en gemensam lagesbild och
diskuterat olika insatser. Kommunen samverkar dven med
polisen i andra forum; polis, sakerhetschef och cheferna
for fritidsgardarna traffas varje mandag och socialforvalt-
ningen har inplanerade méten med kommunpolisen varje
tisdag, for att namna nagra.

Trygghetsvardarnas arbetstid har sedan ar 2021 utokats
fran 8 till 16 timmar per dygn. Detta for att 6ka den upp-
levda tryggheten i den offentliga miljon samt férebygga
skadegorelse och annan brottslig verksamhet. Arbetet har
fortsatt med att satta upp kameror pa olika skolor for att



i ett tidigt skede fa indikationer pa om och nér det finns
manniskor som ror sig dar och darmed forebygga brott i
form av exempelvis skadegorelse.

Proaktiva satsningar har dven utférts inom andra néamnder.
Samhaéllsbyggnadsnamndens satsning pa aktiviteter vid
otrygga platser har medfort att fler ror sig pa de platser
som tidigare har utpekats som mindre trygga och dessa
platser ar nu mer inbjudande for fler manniskor i olika
aldrar. Kultur- och fritidsndmndens satsning pa att arbeta
forebyggande och skapa relationer har resulterat i att fler
fritidsledare ror sig utomhus och méter ungdomar.
Socialndmndens satsning pa att arbeta forebyggande mot
vald i ndra relationer har resulterat i en utdkning av sam-
verkansgrupper samt att en extra resurs anstallts under ar
2022. Resursen ska arbeta proaktivt med att stotta i varda-
gen, ge stdd i hemmet, erbjuda praktisk samhallsoriente-
ring och genomfoéra forebyggande insatser. Mot bakgrund
av de satsningar som har gjorts under aret bedéms malet
vara uppnatt.

Kommunstyrelsen erbjuder ett sammanhallet och
utvecklande lednings-, ekonomi-, HR-, IT-, kansli- och
kommunikationsstéd till fackndmnderna.

® Mqdlet dr inte uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska leverera val-
fardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren i
fokus.

Kommunstyrelsen ska erbjuda ett sammanhallet och
utvecklande stdd samt sdkerstélla att expertstodet ar
uppskattat och anpassat till 6vriga nédmnders behov. Malet
foljs upp genom samtal med forvaltningscheferna och
genom kommunledningsforvaltningens sjalvskattning.
Som ett led i att uppna detta mal har flera atgarder
vidtagits sdsom att kvalitetssakra drendehanteringspro-
cessen, ta fram en gemensam introduktion och utbildning
till chefer samt att identifiera och formalisera processer
for stod och styrning. Arbete pagar dven med att utveckla
likformiga arbetssatt for de tjansteomraden som stottar
namnderna. Namnden arbetar ocksd med att starka den
interna kommunikationen och oka digitaliseringen.

Det kravs kontinuerligt kvalitetsutvecklingsarbete for att
na malet. Under ar 2022 har vakanta chefstjanster och
fokus pa rekryteringar gjort att arbetet med att utveckla
ett sammanhallet stod till fackndmnderna inte kunnat pri-
oriteras fullt ut. Den fortsatta utvecklingen av ett samman-
hallet stod till facknamnderna ar dock fortsatt prioriterat
framover.

Under aret har kommunledningsforvaltningen arrangerat
flera moten, Ledarforum, fér samtliga chefer i hela den
kommunala organisationen. Vid dessa moéten har cheferna
bland annat fatt utbildning i och méjlighet till att gemen-
samt reflektera kring tillitsstyrning. Till det har kommun-
ledningsforvaltningen arrangerat chefsutbildning inom
omradena arbetsratt, I6nebildning samt arbetsmiljé och
facklig samverkan.

Beddmningen ar att malet inte ar uppnatt, men tack vare
flertalet insatser har framsteg skett.

EKONOMI

Kommunstyrelsen, kommunovergripande verksamhet,
uppvisar for aret en negativ budgetavvikelse pa -1,0 mnkr.
Inom forvaltningsledningen redovisar forvaltningschefen
en negativ budgetavvikelse pa- 1,3 mnkr. | samband med
en omorganisation inom kommunledningsférvaltningen
har kostnader uppstatt pa- 1,5 mnkr. Kostnaderna ar av
engangskaraktar.

Tjansten som kommundirektor har varit vakant stora
delar av aret och redovisar en positiv budgetavvikelse pa
0,7 mnkr.

Inom kommunikationsavdelningen har tjansten som
kommunikationschef varit vakant stora delar av aret vilket
gav en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr.
HR-avdelningen visar en positiv budgetavvikelse om 0,2
mnkr. En del av forklaringen ar att del av tjanst belastar
arbetet med heltid som norm i stallet for HR avdelning-
ens verksamhet. Kostnaderna for foretagshalsovard och
friskvardsbidrag har 6kat med anledning av 6vertagandet
av aldreomsorgen, dessa har inte varit budgeterade fullt
ut. Aven systemkostnader fér I6nesystemet har tkat
under aret.

Facklig verksamhet visar en negativ budgetavvikelse om-
0,3 mnkr vilket dven detta ar ett resultat for Gvertagandet
av dldreomsorgen som har resulterat i mer facklig tid.
Ekonomiavdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 1,3 mnkr. Den storsta orsaken ar vakanta tjanster inom
avdelningen. Bland annat har ekonomichefstjansten varit
vakant under en del av aret, men det har dven funnits
vakanser pa andra tjanster inom avdelningen. Utrymmet
har till viss del tagits i ansprak for okade kostnader av IT
system sasom ekonomi- och beslutstodssystem.

IT- och digitaliseringsavdelningen redovisar en negativ
budgetavvikelse pa - 0,2 mnkr. avvikelsen beror till stor
del pa att Postnord vid flera tillfallen har hojt priset for
porto. Detta balanseras till viss del av en liten positv
awvikelse for 6vriga delar inom IT- och digitaliseringsverk-
samheten.

Kansliavdelningen redovisar for aret en mindre positivt
budgetavvikelse.

Sakerhets- och trygghetsenheten redovisar en negativ
budgetavvikelse pa - 1,6 mnkr.

Av dessa beror - 0,8 mnkr pa olika atgarder som genom-
forts med anledning av det forsamrade sdkerhetslaget i
Europa. Exempel pa atgarder ar investering i dieseltank
(genom nyttjande av investeringsmedel) som inneburit
atgarder som staket, kameror och markarbete motsva-
rande drygt 0,3 mnkr, vilket belastar driftbudgeten, samt
forbattringar i kommunens ledningsbunker motsvarande
0,1 mnkr. I dvrigt har Lomma kommun hojt krisbered-
skapen genom inkdp av vattentankar och matlager for
drygt 0,1 mnkr.

Trygghetsvardar visar en negativ budgetavvikelse pa drygt
- 0,3 mnkr pa grund av 6kade personalkostnader under
sommarmanaderna, da 6kad synlighet pa stranderna
beddémdes nodvandig.
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Kommunhuskvarteret, oktober 2022.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Flera exploateringsprojekt ar i ett tidigt skede sdasom
Bjarreds vangar, etapp 1, Lomma C norra samt Malmo-
vagen. Under aret har inga tomtforsaljningar genomforts
och déarfér har inget exploateringsresultat uppstatt.

INVESTERINGSREDOVISNING

Totalt utfall for aret ar 3,9 mnkr vilket ger en positiv bud-
getavvikelse om 0,7 mnkr.

Lomma kommun tecknade 2018 ett kdpekontrakt avse-
ende del av fastighet av Lunds kommun, Lilla Habo 1:6.
Forvarvets genomforande har darefter invantat fastig-
hetsbildning, vilket slutfordes 2022 och kopeskilling har
sedan erlagts.

Investeringarna inom IT- verksamheten for att starka

upp infrastrukturen av IT-miljén inom organisationen har
fortskridit enligt plan.

Inkdp av en dieseltank har gjorts under aret for att battre
svara upp mot de behov som kan uppsta vid elavbrott.

OMVARLD OCH FRAMTID

Kompetensforsdrjningen inom organisationen blir allt vik-
tigare. Utmaningen bestar i att samtidigt som behoven av
personal till valfarden och sarskilt vard och omsorg véxer,
sa Okar antalet sysselsatta blygsamt under perioden. Kon-
kurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden
har blivit allt hadrdare och manga branscher efterfragar
personal med likvardig kompetens. Kompetensutma-
ningen gar inte att 16sa enbart genom att rekrytera fler,
arbetskraften racker helt enkelt inte till. Detta innebar att
Lomma kommun maste fortsatta férandra arbetssatt och
ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna. P4 sa
satt kan behoven av fler anstallda minska.

Det &r viktigt att invanare, medarbetare och narings-

idkare kanner sig trygga i kommunen. Lag och ordning ar
en polisidr fraga men det finns manga trygghetsskapan-
de atgarder som kommunen kan bidra med for att alla
kommuninvanare ska kunna kanna trygghet. Utover detta
maste kommunen arbeta aktivt for ett robust civilt forsvar
framover. Krav pa personal med ratt kompetens okar.
Under den kommande tiodrsperioden kommer behovet av
antalet anstéllda personer inom vélfarden att oka mycket
mer an tillgdngen pa personer i arbetsfor alder. Ett aktivt
arbete med kompetensforsorjningen, genom att vara en
attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och be-
halla medarbetare, ar och blir annu viktigare for att kunna
leverera tjanster till kommuninvanarna. Kommunikatio-
nen med kommuninvanare och andra intressenter ska
genomsyras av proaktivitet, framatanda och utvecklings-
orientering vilket leder till 6kat fortroende for verksamhe-
terna och okar attraktiviteten fér kommunen. Dialog med
medborgarna i ett tidigt skede av viktiga politiska beslut,
rutin for kommunikation av politiska beslut som fattas
och utveckling av sociala medier dr nagra verktyg for den
kommunikativa kommunen.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2020 2021 2022 2022

Kommunstyrelsen
Kommundvergripande verksamhet

Intdkter 62523 44 254 29816 26690
Kostnader -140069 -136316 -108791 -104 651
Driftnetto -77 546 -92 062 -78975 -77961

Budgetavvikelse = 9191 -2192 -1015
varav exploate-

ringsintakt 29 862 8 828 0
varav exploate-

ringskostnad -24 523 -9168 0
Exploateringsnetto 5339 -340 0



Valnamnd, overformyndare

och revision

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Verksamhet

Valnamnden har under 2022 haft ett handelserikt ar. Da

det dr de som handhar alla uppgifter kring och organise-

rar genomférandet av allmanna val. Under 2022 upprat-

tades valen till riksdag, regionfullméktige och kommun-

fullmaktige.

Revisionen har foljt sin revisionsplan med féljande

granskningar:

¢ Granskning av arsredovisning och arsbokslut

¢ Granskning av delarsbokslut

e Grundlaggande granskning och riskanalys

e Granskning av bisysslor

e Granskning av intern kontroll

e Granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
inom kommunledingsforvaltningen

Ekonomi

Valnamnden uppvisar en mindre en positiv budgetavvi-
kelse.

Overférmyndarnamnden uppvisar en positiv budgetavvi-
kelse pa 0,1 mnkr. Anledningen till avvikelsen &r framfo-
rallt lagre kostnader i form av fasta arvoden.

Revisionen har utfort sin verksamhet som planerat och
uppvisar vid arets slut en positiv avvikelse pa 0,1 mnkr.

Omvairld och framtid

Fran och med 1 januari 2023 tillampas ny standard for
revisionens granskning av kommunal redovisning. Stan-
darden innebar att granskningen utfors pa ett likartat
satt i samtliga kommuner. Vad detta innebar i praktiken
ar fortfarande till viss del oklart i dagslaget utan kommer
utkristalliseras inom kort. Sannolikt innebar det att mer
tid kommer att behdvas vid granskning av kommunens
rakenskaper for att mojliggora for revisionen att folja den
nya standarden.

Bokslut  Bokslut Bokslut Budget

2020 2021 2022 2022
Valndmnd
Intakter 0 0 659 450
Kostnader -10 -14 -1113 -950
Driftnetto -10 -14 -454 -500
Budgetavvikelse 67 28 46
Overférmyndare
Intakter 52 52 0 52
Kostnader -759 -647 -726 -891
Driftnetto -707 -595 -726 -839
Budgetavvikelse 114 232 114
Revision
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -956 -950 -867 -977
Driftnetto -956 -950 -866 -977
Budgetavvikelse 0 12 111

I mars hissades Ukrainas flagga utanfér kommunhuset for att visa stod och sta upp for demokrati.
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Socialnamnden

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG, LSS-VERKSAMHET, HALSA, VARD OCH OMSORG

VERKSAMHET

Hilsa, vard och omsorg

Utbildningssatsningen dldreomsorgsreformen, med syfte
att hoja kompetensen hos omvardnadspersonal, har
genomforts enligt plan med mycket goda resultat under
aret.

Projektet heltid som norm har startats upp och stodma-
terial, i form av en bemanningshandbok, har tagits fram.
Forberedande insatser har genomférts infér uppstar-

ten av multiprofessionella team, som kommer att ske i
januari 2023. De multiprofessionella teamen, som bestar
av legitimerad personal, omvardnadspersonal samt bi-
standshandlaggare, syftar till att skapa forutsattningar for
att arbeta forebyggande, halsofrdmjande och utifran ett
l6sningsfokuserat synsatt med individen i fokus.

En motesplats har skapats for socialpsykiatri med fokus
pa medbehovsanpassade aktiviteter och inkludering.

En strategi for kognitiv svikt har tagits fram och ett kogni-
tivt stodteam har bildats, vilken arbetar uppstkande och
med kompetenshojande aktiviteter.

Individ- och familjeomsorg

Under aret har fokus legat pa tva omraden, att starka
individens egen formaga och mojlighet att ta ansvar samt
att framja integration pa arbetsmarknaden.

Boendestdd har utforts for nyanlanda med omfattande
stodbehoy, i syfte att forebygga vald och patriarkala struk-
turer. En forvaltningsovergripande arbetsgrupp har till-
satts med syfte att 6ka kompetensen och utveckla arbete
mot vald i nara relationer och hedersproblematik.

En intern omorganisation har genomfoérts dar ekonomiskt
bistand flyttats fran enheten arbete och forsorjning till
enheten for barn och familj. Darmed ar den myndighets-
utévande verksamheten samlad inom samma enhet.

LSS-verksamhet

Den nya gruppbostaden Lillevangsgatan har projekterats
och fardigstallts. Inflyttning sker under 2023 enligt plan.
En ny verksamhet inom daglig verksamhet har 6ppnats
som nu ar en del av Nybovillan. Detta har mojliggjort
insatser pa hemmaplan fér en malgrupp inom LSS som
verksamheten tidigare inte har kunnat erbjuda verksam-
het for inom kommunens granser.

| enlighet med heltid som norm erbjuder verksamheten
sedan september heltidstjanster till samtliga tillsvidare-
anstallda.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Medborgarna &r néjda med aldreomsorgen. (riktat mal
fran kommunfullméktige till socialndmnden)

® Mdlet dr inte uppndtt.

Koppling till bvergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska leverera valfards-
tjanster och service av hog kvalitet med invanaren i fokus.
Malet foljs upp genom Socialstyrelsens enkatundersok-
ning “Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?” samt
genom uppfoljning av kvalitet och innehall i brukarnas
genomforandeplaner.

Stora satsningar pagar inom aldreomsorgen dar multipro-
fessionella team, dldrepedagoger och den lokala aldre-
omsorgsreformen ar centrala. Multiprofessionella team
okar samverkan mellan professioner som arbetar kring
brukaren, i syfte att skapa forutsattningar for att arbeta
forebyggande, halsoframjande och med individen i fokus.
Socialndmnden har dven infort aldrepedagoger inom
sarskilt boende som ska bidra till kvalitetsarbetet inom
verksamheten. De ska vara stddjande och coachande vad
det galler exempelvis naringslara, aktiviteter, struktur,
kultur och bemotande.

Under aret har kommunfullméaktige fattat beslut om en
lokal aldreomsorgsreform. Syftet ar att oka kvaliteten och
kontinuiteten i aldreomsorgen. Utbildningarna har startat
under hosten och ndrmare 4 000 timmar utbildning har
genomforts, bland annat en utbildning i kommunikation
och bemotande. Utover detta har det ocksa genomforts
en utbildning for chefer i behovsstyrd bemanning.
Resultatet av brukarundersokningen visar att i genom-
snitt 60 % av brukarna ar néjda med aldreomsorgen. De
brukare som har hemtjdnst ar mer nojda (67 %) an bru-
kare inom sarskilt boende (54 %). Ett slumpmassigt urval
av genomférandeplaner har granskats inom aldreomsor-
gen. Uppfoljningen visar att majoriteten av brukarna har
en uppdaterad genomforandeplan och att majoriteten av
brukarna med hemtjanst har varit delaktiga i upprattan-
det. Inom sarskilt boende har endast ett fatal brukare va-
rit delaktiga vid framtagandet av sin genomfoérandeplan.
Aven om flertalet insatser har genomférts for att 6ka kva-
liteten i aldreomsorgen beddms inte malet vara uppnatt.

Socialndmndens verksamheter har en proaktiv och
I6pande kommunikation med medborgarna.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till bvergripande mal

Den kommunikativa kommunen- Lomma kommun ska
vara en 6ppen och kommunikativ organisation dar inva-
narna kanner ett hogt fortroende for verksamheten.

En l6pande och 6ppen kommunikation med medborgar-
na dr av avgorande betydelse for medborgarnas fortroen-
de for de kommunala verksamheterna. Genom regel-
bunden kommunikation skapas forutsattningar for 6kad



kunskap och dialog om socialndmndens verksamheter
och utveckling. Malet foljs upp genom en helhetsbedém-
ning av de kommunikativa insatser som har genomforts
under dret.

Socialndmndens verksamheter arbetar med flertalet dia-
logtraffar, informerar om verksamheterna i sociala medi-
er, i manadsbrev samt i broschyrer inom aldreomsorgen.
Under hosten genomfordes en medborgardialog med
nyanlanda som fick ta del av samhéllsinformation géllan-
de vilka insatser som finns och vart de kan vanda sig vid
behov av insatser.

Under hosten har dessutom ett anhorigstod for anhdriga
till malgruppen inom funktionsstod startas upp. Social-
namnden har dven infort rollen Seniorlots, vilken har till
uppgift att svara pa brukares och anhérigas fragor om
omsorg och stod till aldre.

Individ- och familjeomsorgen har i samarbete med barn-
och utbildningsndmnden, Polisen och Region Skane
deltagit pa fordldraméten pa tva skolor i kommunen.
Behandlare har dar informerat om ndmndens verksam-
het géllande alkohol, narkotika, doping, tobak och spel.
Socialndmnden gor bedémningen att malet har uppnatts.
Dialog och informationsinsatser fortsatter att vara en del
av socialnédmndens dagliga arbete.

De éldre &r néjda med maten och maltidsmiljon.

® Mqdlet ér uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera val-
fardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren i
fokus.

Mat ar en viktig del i vara liv och bra maltider bidrar till
valbefinnande for saval friska som sjuka aldre. Speciellt
viktigt inom dldreomsorgen ar att maltiderna utformas
utifran de aldres naringsbehov. Malet foljs upp med hjalp
av Socialstyrelsens brukarundersékning dar frdgorna om
de aldre tycker att maten smakar bra samt om maltiden
ar en trevlig stund pa dagen foljs upp.

Undersokningen genomfordes tidig var 2022 och visade
att 58 % anser att maten smakar bra och 41 % anser att
maltiden ar en trevlig stund pa dagen. Socialndmnden
har sedan dess genomfort olika insatser for att nd malet.
Exempelvis genomfordes inspirationsdagar med syfte

att skapa bra maltider for de &dldre genom kunskap och
inspiration.

Socialndmnden har ocksa ett pagdende mat- och
maltidsprojekt inom sarskilt boende som syftar till att
forbattra brukarnas néjdhet med mat och maltidsmiljo.
Ett kunskapsstdd som riktar sig till medarbetare har tagits
fram och detta kunskapsstod finns nu pa varje avdelning
i boendena. Socialndmnden har dven utokat sitt samar-
bete med kostverksamheten for att tillsammans utveckla
maten pa sarskilt boende.

Socialnamnden beddmer att de insatser som har ge-
nomforts under aret for att hoja kvaliteten pa maten och
oka nojdheten med maltidsstunden ar tillrackliga for att
malet ska anses vara uppnatt.

Var och en ska, efter férméga, ta ansvar for sitt eget liv
och férsérjning.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Balanserat hallbarhetsarbete- Lomma kommun ska bedriva
ett balanserat hallbarhetsarbete med kommande genera-
tioner i atanke.

Malet ar att var och en, efter egen formaga, ska ta ansvar
for sitt eget liv och forsorjning. Detta mal foljs upp via
Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, med ett nyckeltal som
anger hur manga vuxna personer som ej pa nytt har ansokt
om forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod.
For att starka invanarnas sjalvstandighet fokuserar
socialndmnden pa insatser for att starka individens egen
formaga och mojlighet att ta ansvar, samt insatser for att
framja integration pd arbetsmarknaden.

Enheten for arbete och integration har arbetat aktivt
med malgruppen nyanldnda och de utan sysselsattning
utifran motivation och natverk. Enheten for ekonomiskt
bistdnd utvecklar ett arbetssatt for att arbeta mer stot-
tande och kravstdllande &n tidigare. De olika teamen har
gemensamma regelbundna uppfoljningar kring indivi-
darenden for en snabbare introduktion i samhallet samt
Okad sjalvstéandighet.

Uppfoljningen visar att 89 % ej pa nytt har ansokt om for-
sorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, vilket
Overstiger malvardet pa 85 %. Socialndmnden bedomer
att malet &r uppnatt.

Vard- och omsorgstagarna kidnner sig trygga i sitt
boende.

® Mdlet dr inte uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Trygghet i livets alla skeden — 1 Lomma kommun ska inva-
naren vara trygg i livets alla skeden.

Vard- och omsorgstagare ska vara trygga i sitt hem,

vilket ar en forutsattning for att kunna tillgodogora sig
det stoéd och den omsorg som erbjuds. Malet foljs upp
genom brukarundersokningar inom omradena LSS och
dldreomsorg. Det gors dven en uppféljning av inkomna
synpunkter och klagomal till socialndmndens verksamhe-
ter gallande trygghet.

Socialndmnden arbetar standigt med att 6ka personal-
kontinuiteten och begrénsa antalet timvikarier for att
sakra den boendes upplevelse av trygghet. Det sker dven
|6pande dialog med brukarna for att folja upp deras
maende, kénsla av trygghet och behov. Under hosten har
utbildningar genomforts med uppdrag att starka medar-
betarnas kompetens och 6ka kvaliteten i omsorgen for
att brukarnas upplevelse av trygghet ska oka.
Socialndmnden gor beddmningen att malet har uppnatts
inom LSS verksamheten, da brukarundersékningen visar
att 100 % av brukarna som bor i gruppbostad och 80 %
av brukarna som bor i servicebostad upplever trygghet i
sitt boende.

Brukarundersodkningen visar att andelen brukare inom
dldreomsorgen som upplever sig trygga har minskat un-
der ar 2022. Av de som har hemtjanst anger 74 % att de
upplever sig trygga (78 % ar 2020). Motsvarande resultat
for sarskilt boende ar 68 % (73 % 2020). Uppfdljning av
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inkomna klagomal inom dldreomsorgen visar aven att

de dldre upplevt otrygghet. Exempelvis uttrycks oro dver
huruvida bemanningen i verksamheten ar tillracklig samt
oro for uteblivna insatser eller bristfalligt utforda insatser.
Uppfdljningen visar att malet inte har uppnatts i dldre-
omsorgen. Sammantaget for hela socialnédmnden gors
beddmningen att malet inte ar uppnatt trots att malet
har uppnatts inom funktionsstodverksamheten.

EKONOMI

Socialnéamnden uppvisar totalt en negativ budgetavvikelse
om -7,2 mnkr, i detta ligger, under aret tillkommande,
budget for dldreomsorgsreformen med motsvarande 11,3
mnkr. Da endast 1,7 mnkr av denna tillkommande budget ar
utnyttjad ar socialnéamndens faktiska underskott -16,8 mnkr.

Halsa, vard och omsorg

Halsa vard och omsorg visar en negativ budgetavvikelse om
-17,5 mnkr.

Negativa budgetavikelser finns framforallt inom hem-
tjanstverksamheten -11,7 mnkr, sarskilt boende i egen
regi,-3,9 mnkr, HSL,-2,3 mnkr, samt rehab -0,9 mnkr.
Verksamheter med en positiv budgetavvikelse ar korttids-
vistelse i egen regi, 0,8 mnkr och 6vriga verksamheter,
0,8 mnkr.

Personalkostnader inom hemtjanst har varit avsevart hogre
an budgeterat,-19,2 mnkr. En hog sjukfranvaro till foljd av
pandemin har medfort ett 6kat behov av timvikarier och
overtid bade inom hemtjanst och sarskilt boende. En lagre
beldggningsgrad inom sarskilt boende i egen regi har med-
fort lagre avgiftsintakter an budgeterat.

Utmaningen, inte bara i Lomma kommun utan dven natio-
nellt, att rekrytera sjukskoterskor till vakanta tjanster, har lett
till att kostnaderna for inhyrd personal har 6verstigit bud-
geten med 7,5 mnkr samtidigt som kostnaderna for egen
personal visar en positiv budgetavvikelse med 3,8 mnkr.

| delarsprognosen beraknades en negativ budgetavvikelse
vid arets slut pa -7,0 mnkr. Utmaningen under aret har
varit personalomsattning i verksamheten, bade bland med-
arbetare och chefer, vilket har lett till minskad kontinuitet
och darmed aven utmaningar avseende ekonomistyrning.
De atgarder som rapporterades i delarsbokslutet for att fa
ett bokslut i balans har inte natt de resultat som forvantats
under arets sista manader.

Individ- och familjeomsorg

Individ och familjeomsorg visar en positivt budgetavvikelse
om 8,3 mnkr.

Utfallet kan till stor del forklaras av en positiv budgetavvi-
kelse avseende intakterna med 8,1 mnkr avseende erhall-
na, ej budgeterade ersattningar fran Migrationsverket.
Aven personalkostnaderna visade pa en positiv budget-
awvikelse med 2,6 mkr med anledning av vakanser och
foraldraledigheter.

Varor, bidrag och tjanster uppvisar en negativ budget-
avvikelse med 2,7 mkr. Detta kan till stor del forklaras av
en okning av externa placeringar, 6kade kostnader for
ekonomiskt bistand samt iordningstallande av lokaler for
att kunna ta emot flyktingar fran Ukraina.

LSS-verksamhet

LSS verksamheten visar en positivt budgetavvikelse om
1,9 mnkr.

Personalkostnaderna avviker positivt mot budget med
3,1 mnkr vilket framst forklaras av att LSS-verksamheten
inte kunnat 6ppna det nya boendet pa Lillevangsgatan da
byggnationen dragit ut pa tiden samt vakanta tjanster.
Under aret har man erhallit ersattning for atersokta
kostnader fran Migrationsverket pa 1,1 mnkr som ej var
budgeterade.

Varor, bidrag och tjanster avviker ddremot negativt mot
budget med 2,9 mnkr, vilket till stor del har sin férklaring
i externa placeringar som tillkommit under aret och som
inte varit budgeterade.

ATGARDER UNDER ARET FOR BOKSLUT |
BALANS

Halsa, vard och omsorg

Under aret har stort fokus lagts pa schemaandringar
inom hemtjanst och sarskilt boende for att bli mer
resurseffektiva och brukarstyrda. Flera olika yrkesgrupper
har utbildats i schemaldggning och bemanning avseende
verksamheten.

Forvaltningen har utifrdn schemadversynen samt till foljd
av sankt heltidsmatt natt, fran 36,20 till 34,20 timmar per
vecka, identifierat en Overtalighet avseende nattpersonal
pa sarskilda boenden, dessa personer kommer att erbju-
das tjanster inom hemtjansten.

En bostadskoordinator har knutits ndrmare sarskilt bo-
ende och in- och utflyttningsprocessen har setts over for
att effektiviseras och ett 6kat samarbete mellan socialfor-
valtningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen har skett.
Forvaltningschef har under hosten 2022 paborjat ett
arbete och uppfoljning tillsammans med samtliga

chefer och samordnare/planerare med fokus pa budget,
scheman, bemanning och kvalitet. Detta gérs genom
manadsuppfoljningar och med stéd av controller. Arbetet
kommer att implementeras och féljas upp under hela
2023.

Tre sjukskoterskor har rekryterats och pabérjat sina tjans-
ter under hosten vilket gjort att verksamheten kunnat
minska behovet av inhyrd personal.

Arbete med grupputveckling har fortlopt for att fa anstall-
da att trivas pa sitt arbete och darmed motverka en hog
personalomsattning, battre frisknarvaro och minska
kvalificerad 6vertid.

Fortsatt stort fokus kommer att ligga pa kostnadseffektiv
schemaldggning och bemanning for god ekonomi kopp-
lad till heltidsresan.

Under 2023 kommer utbildning att genomforas for
samtliga chefer och planerare tillsammans med HR- och
ekonomiavdelning for att forbattra kunskaper och fortyd-
liga ansvaret i ekonomi och arbetsmiljo.
Resursfordelningen mellan myndighet och utforare i
hemtjdnsten dverensstammer inte med det verkliga
behovet. Myndighetschef, forvaltningschef och vard- och
omsorgschef ska under 2023 arbeta med att ta fram en
ny resursférdelningsmodell.



OMVARLD OCH FRAMTID

Regeringen avser att ga vidare med forslaget till ny Social-
tjanstlag och ett nytt lagforslag ska enligt plan presenteras
under 2024. Dértill kommer eventuellt en ny Aldreomsorg-
slag under 2023 samt en lag om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete.

Om samtliga lagar trader i kraft innebar det ett omfattande
arbete for forvaltningen.

Forslaget om ny Socialtjanstlag handlar om forebyggande
och lattillganglig socialtjanst. Det underlattar évergripande
planering, planering av insatser, kunskapsbaserad soci-
altjanst och majligheten att tillhandahalla insatser utan
foregaende behovsprovning. En hallbar socialtjanst ska
framja jamstallda levnadsvillkor, utga fran ett forebyggande
perspektiv och inriktas pa att vara lattillganglig.

Framtidens socialtjanst behover kunna tillhandahalla insat-
ser utan foregaende behovsprovning. Verksamheten ska
vara kunskapsbaserad och insatserna ska vara planerade.
Det innebar att fler insatser utan foregaende bistandsbe-
domning samt det forebyggande och uppstkande arbetet,
kommer att utvecklas for detta andamal.

Forslaget om ny Aldreomsorgslag kommer f& inverkan pé
socialndmndens arbete inom HVO-verksamheten. Utred-
ningen lagger bland annat fram forslag som kraver uttkad
bemanning inom saval omsorg som halso- och sjukvard,
samtidigt som det rader kompetensbrist och en allt storre
andel aldre.

Enligt Lag om kommuners brottsférebyggande arbete ska
kommunerna ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten. Uti-
fran denna ska de sedan ta stallning till behovet av atgarder
och besluta om en atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta
visst ansvar for samordningen av det lokala brottsforebyg-
gande arbetet och inratta en samordningsfunktion. Detta ar
ett uppdrag riktat till kommunen men kommer att bertra
verksamheter inom individ- och familjeomsorgen.

Den utveckling som ses inom funktionsstod kring nya mal-
grupper kommer att éver tid férandra behovet av inriktning
pa grupp- och stodboenden men ocksa sysselsattning och
daglig verksamhet. Nya malgrupper kommer ocksa att stalla
nya krav pa kompetens hos kommunens medarbetare. En
ny lag trader i kraft den 1 januari 2023 som kommer gora

det mojligt for fler personer att beviljas personlig assistans.

Personalférsdrjningen ar en stor utmaning fortsattningsvis.

Forvaltningen kommer se 6ver vilka arbetsuppgifter som
med fordel skulle kunna omorganiseras. Utéver det laggs
fokus pa marknadsforing samt personalframjande insatser.
Verksamheten fortsatter det digitala arbetet med bland
annat fler E-Learningsutbildningar. Den tekniska och
digitala utvecklingen av hjalpmedel bade for den enskilde
och i form av systemstod i omvardnaden har underlattat,
effektiviserat och kvalitetssakrat arbetet i verksamheterna.
Nytt resursfordelningssystem for hemtjansten behover
ses Over och anpassas till det verkliga utfallet. Samverkan
finns med myndigheten for tolkning och kontroll av sys-
temet. Uppfdljning och utveckling genomfors i samband
med manadens ekonomiska uppfoljningar.

Intentionen ar att alla som arbetar i verksamheterna har
ett férebyggande forhallningssatt.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2020 2021 2022 2022
Socialndmnden totalt
Intakter 129756 217886 226203 206863
Kostnader -494 160 -608 147 -626554 -600 038
Driftnetto -364 404 -390261 -400351 -393176

Budgetavvikelse -1401  -14618 -7175

Héilsa, vard och omsorg

Intdkter 102419 193976 200552 191266
Kostnader -348 247 -451400 -469 289 -442543
Driftnetto -245828 -257424 -268 738 -251277

Budgetavvikelse -5110 -13 268 -17 461

Individ- och familjeomsorg

Intakter 23364 19539 19935 11834
Kostnader -75027  -83421  -78826  -79072
Driftnetto -51661  -63882  -58891  -67238
Budgetavvikelse 10778 3168 8347
LSS-verksamhet

Intakter 3972 4371 5717 3763
Kostnader -70 887 -73 326 -78 439 -78 423
Driftnetto -66 915 -68 955 -72722 -74 660

Budgetavvikelse -7 069 -4 518 1939
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HALSA, VARD OCH OMSORG

Antal invanare 65 ar och &ldre

Antal Invanare 85 ar och éldre

Antal invanare med omsorgsinsatser i hemmet

Antal invanare med serviceinsatser

Antal invanare med trygghetslarm

Kostnad (tkr) per brukaremed omvardnadsinsatser i hemmet
Antal personer sarskilt boende i kommunen

Antal personer sarskilt boende, externt kop

Antal dygn korttidsvistelse, externt kop

INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

FOrsorjningsstod

Nettokostnad forsorjningsstod(tkr)

Antal hushall som erhaller forsorjningsstod (genomsnitt per manad)
Vard av vuxna

Antal placerade vuxna pa institution (genomsnitt per manad)

Antal varddygn per manad

Vard av barn

Antal placerade barn i familjehem eller liknande

Antal placerade barn pa institution (genomsnitt per manad)

Antal varddygn per manad

Integration

Ensamkommande, som kommunen har ansvar for
Ensamkommande, som &r boende i kommunen

Personer med permanent uppehallstillstand

(ej ensamkommande) som kommit under aret

Oppenvarden

Antal bistand i 6ppenvarden i intern regi (genomsnitt per manad)
Antal drenden hos rad och stod (bistandslost, genomsnitt per manad)

LSS-VERKSAMHET

Antal beviljade timmar:

- Personligassistans enligt LSS
- Avlbsarservice

- Ledsagarservice

Antal personer med:

- Personligassistans enligt SFB
- Bostad med sarskild service
- Dagligverksamhet

- Korttidstillsyn

- Korttidsvistelse

Bokslut
2020

5188
686
256
228
557
226
146

5
643

4599
43

120

24

19
13

29

4021
272
455

33
47
33
14
17

Bokslut
2021

5184
738
242
221
552
242
142

76

5453
47

140

13

10

46

3595
167
338

30
45
28
14
14

Bokslut
2022

5236
777
276
208
576
243
133

4
0

5671
45

209

24

10

40

83
17

2594
112
177

32
48
28
12
18

Budget
2022

5264
793
255
210
585
216
144

5054
52

183

0,3

33

65
15

2745
140
202

34
50
32
14
14



Barn- och utbildningshamnden

FORSKOLEVERKSAMHET, GRUNDSKOLEVERKSAMHET, GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING,

KOSTVERKSAMHET

VERKSAMHET

Forskoleverksamhet

Med anledning av minskat antal barn inom forskolan

har anpassningar gjorts i verksamheten, sdsom sam-
manslagning och stangning av avdelningar. De minskade
volymerna har ocksa medfort att vakanta tjanster inte
aterbesatts.

Centrala barn- och elevhalsan har fardigstallt en kunskaps-
plattform for larmiljo, omsorg, tillganglighet och stimulans
(LOTS). Syftet ar att hoja den pedagogiska kompetensen
med stod av ett digitalt verktyg. Genom plattformen un-
derlattas arbetet med barnens utveckling och sékerstaller
att tillgéngliga metoder ar kvalitetssakrade.

Bibehallen god maluppfyllelse baserad delvis pa data
som framkommit i enkaten Miljo for larande och utveck-
ling (for vardnadshavare) visar stor néjdhet med saval
férskolan som utbildningsinstitution och forskolan som
arbetsplats. Av kommuninvanarna upplever 99 % sig
ganska eller mycket néjda med forskolan.

Grundskoleverksamhet

Elevernas utbildningsresultat ar fortsatt bland de basta

i landet och utfallet av enkdten Miljo for larande och
utveckling visar pa en hog upplevd trygghet och trivsel
bland eleverna.

Fran och med halvarsskiftet 2022 géller nya revideringar av
kursplaner och dndrade forutsattningar for betygssattning.
Fran och med halvarsskiftet 2022 erbjuder alla skolor
samtliga elever extra studietid om minst tva immar per
vecka. Den obligatoriska lovskolan utokades med 25 tim-
mar per |asar. Inga statliga bidrag har tillforts for denna
utokning.

Centrala barn- och elevhdlsan har arbetat intensivt med
att utveckla elevhalsan med stod av en webbapp, Du ar
viktig. Appen, som lanserades i september, innehaller
digitala laroresor for eleverna i arskurserna sex till nio. Fo-
kus ar pedagoger, vardnadshavare och elever i arskurser-
na 6-9. Syftet ar att 6ka valbefinnandet och minska stress.
Idrottsundervisningen pa Karstorp Sodra har haft utma-
ningar da Bronshallen, som hyrs av kommunen, fardig-
stalldes forst fem manader efter plan. Extra inkop av
utrustning kravdes for denna hall.

| augusti invigdes Linneaskolan, kommunens nya
grundsarskola, med 24 elever inskrivna.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Planering av ny gymnasieskola intensifierades under aret
och beslut om gymnasieprogram fattades. Lomma kom-
mun ska kunna erbjuda programmen; ekonomi, naturve-
tenskap och samhallsvetenskap.

| samarbete med socialforvaltningen genomfordes under

aret en specialkurs i yrkessvenska med inriktning mot
vard och omsorg. Kursen var uppskattad av deltagarna.
Fran och med augusti 2022 blev alla utbildningsanordna-
re av SFI skyldiga, enligt lag, att uttka SFI-undervisningen
med 8 timmar for elever som finns inom etableringen
och har utbildningsplikt. SFI pa Larcentrum har valt orien-
teringskurser som innehaller Arbetsmarknadskunskap,
Digitalisering, Studieteknik, Studiestod pa modersmal,
Grundlaggande samhalls- och naturkunskap.

En matrisorganisation for en arbetsmarknadsenhet
(AME) har borjat ta form.

Kostverksamhet

Anpassningar har gjorts for att méta 6kande livsmedels-
priser genom bland annat utdkning av antalet vegeta-
riska ratter, Oversyn av maltidsutbudet samt hojning av
maltidspriset.

Under aret har fokus lagts pa att utveckla samarbetet
med socialforvaltningen i syfte att foradla maltidsupple-
velsen i boendeenheterna inom aldreomsorgen. Detta
arbete har bland annat gjorts i form av kompetensut-
vecklingsdagar.

Kokscheferna har utbildats i arbetsledning. Utbildnings-
satsningen ger goda resultat i samarbetet inom kosten-
heten och med Gvriga samarbetsparter.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamheten ska kdnnetecknas av en hélsosam
larmiljé. (Riktat mal fran kommunfullméktige till barn-
och utbildningsndgmnden)

® Mdlet dr inte uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera valfards-
tjanster och service av hog kvalitet med invanaren i fokus.
Malet ar att skapa en sa positiv skolsituation som mojligt
for barnet eller eleven. Maluppfyllelsen bedéms uti-

fran elevernas upplevelse av mojligheten att paverka
undervisningen, upplevelse av trygghet och studiero
samt upplevelse av skolstress. Malet foljs upp genom en
enkadtundersokning med samtliga elever och genom de
halsosamtal som skolskoterskan genomfoér med elever i
arskurs 4 och 7.

Inom forskolan utvecklas arbetsformer som mojliggor
lustfyllt larande pa ett strukturerat satt i det dagliga
arbetet. Detta sker genom att verksamhetens pedagoger
identifierar och anpassar arbetsformerna efter den aktu-
ella barngruppens behov.

Genom strukturerade temadialoger pa rektorsmoten
och kollegialt larande utvecklas nya arbetsformer inom
grundskolan som ska 6ka elevernas ansvar och inflytande
samt minska skolstressen.
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Samarbetet med Centrala barn- och elevhalsan (CBE)
sakerstéller vidare att varje enskild elev far forutsatt-
ningar att utvecklas sa langt det ar mojligt utifran sina
forutsattningar.

Utbildning i Halsa, omsorg, prevention for psykisk halsa
(HOPP) fortloper. Insatsen har till syfte att ytterligare

oka valmaendet och minska ohélsan och riktas till elever
i arskurs 1, 3 och 5. Centrala barn- och elevhélsan har
aven lanserat en webbapp, digital Laroresa, for eleverna
i arskurserna 6 till 9 vars innehall syftar till 6kat valmaen-
de och minskad ohalsa.

Resultat i enkaten Miljo for ldrande och utveckling 21/22
visar att eleverna ar trygga, har goda kompisrelationer,
upplever fa krankningar och generellt &r positiva till sin
larmiljo i skolan. Det framkommer dock att delaktigheten
kan bli battre. Resultatet visar vidare att stress kopplat
till skolarbete fortfarande ar hog bland hogstadieelever.
Flickor &r mer stressade an pojkar. Upplevelsen av stress
finns dven bland mellanstadieelever. Det ar framfor allt
betyg, prov och bedémning samt laxor som framkallar
stress. De insatser som genomforts har sdledes annu
inte fatt fullt genomslag och ytterligare atgarder kravs
eventuellt for att minska den upplevda stressen kopplat
till skolarbete. Malet bedoms darfor inte vara uppnatt.

Forskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveck-
ling och ldrande.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera val-
fardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren
i fokus.

Undervisningen i forskolan ska genomforas sa att den
stimulerar varje barns larande inom sprakutveckling,
kommunikation, naturvetenskap och matematik. Under-
visningen omfattar ocksa skapande uttrycksformer, som
bild, rorelse, musik och dans. Maluppfyllelsen bedéms
med utgangspunkt i forskolldrares bedémning av, och
vardnadshavares upplevelse av, att undervisningen
genomfors pa ett satt som stimulerar barns larande och
utveckling.

Medborgarunderstkningen (2022) fran Statistiska
Centralbyran visar att 99 % av kommunens invanare ar
ganska eller mycket n6jda med forskolans verksamhet i
Lomma kommun.

Flera forskollarare har under nagra ar fatt mojlighet till
kompetensutveckling genom deltagande i forvaltning-
ens professionsprogram med utbildningsinsatser fran
Malmo Universitet. Syftet har varit att uppdatera redan
utbildade forskollarare utifran hur uppdraget i forskolan
ser ut idag. Insatsen bedéms ha bidragit till verksamhet-
ens goda kvalitet.

Forskoleverksamheten har gjort en langsiktig satsning
med atgarder for forbattrad arbetsmiljo, vilket skapat
mojlighet for pedagogerna att avsatta tid for utvardering
och reflektion. Utvecklingsarenor i form av “En kvall for
forskolan” och utbildning i grupputveckling har skapat
en kansla hos medarbetarna av att forskolan ar viktig.
Vidare har arbetet med barn i behov av sarskilt stod for-
battrats genom handledning av arbetslag. Overgangen

mellan forskola och forskoleklass har ocksa kvalitetssak-
rats genom tydliga rutiner som utvarderas arligen.

Den sammanlagda effekten av satsningarna har hojt
kvaliteten pa undervisningen i forskolan. Detta bekraftas
i undersokningar med saval medarbetare som vard-
nadshavare dar malvardet uppnas. Malet bedéms vara
uppnatt.

Grundskolan &r likvardig och utvecklar alla elevers kun-
skaper sa langt som méjligt.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera val-
fardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren

i fokus.

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en
utbildning av hog kvalitet. Skolan ska dessutom arbeta
for att kompensera for elevers olika bakgrund och forut-
sattningar.

Maluppfyllelsen beddéms utifran nyckeltal fran Skolverket
samt genom en helhetsbeddmning av hur skoluppdraget
i stort har genomforts.

Andelen elever som ar behdriga till gymnasieskolan var
96,4 % (mal 100 %). Det genomsnittliga meritvardet for
elever i arskurs 9 ar 267,4 (mal 250) och andel elever i
arskurs 9 som ar godkdnda i alla @mnen var 90,9 % (mal
95 %). Ett av de tre malvardena uppnas darmed.

Det systematiska kvalitetsarbetet har under aret utveck-
lats ytterligare och genomsyrar arbetet ute pa skolorna.
Utvecklingsinsatser och kompetensutveckling genomfors
utifran identifierade behov pa organisations-, grupp-
och individniva. En viktig atgard i syfte att oka kvaliteten
och likvardigheten ar de kontinuerliga &mnestraffar/
yrkestraffar som genomfors. Det sker dven en riktad
kompetensutveckling for larare i samarbete med Malmo
Universitet inom ramen for Lomma kommuns professi-
onsprogram.

Kommunikationen och samverkan med socialférvaltning-
en har vidareutvecklats, vilket har resulterat i gemen-
samma insatser i arbetet med barn och ungdomar i
behov av sarskilt stod.

Samtliga skolors verksamhet pavisar tecken pa goda
kvalitativa processer, vilket skapar konstruktiva villkor
och forutsattningar for varje elev att lyckas med sitt
skolarbete och utvecklas sa langt det ar mojligt. Helhets-
beddémningen &r att malet &r uppnatt.

I gymnasieskolan ar genomstrémningen hog.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera val-
fardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren
i fokus.

Det ar for individen och kommunen viktigt att s@ manga
som mojligt avkommunens ungdomar tar en gymna-
sieexamen inom tre ar. Maluppfyllelsen bedéms med
utgangspunkt i statistik fran Kolada gallande andelen
elever som har tagit examen inom tre respektive fyra ar
pa de olika programmen.

Pa hogskoleférberedande program tog 88,7 % av elev-



erna examen efter tre ar (malvarde 85 %), motsvarande
uppgift for examen efter fyra ar var 92,5 % (malvarde 90
%). Pa yrkesforberedande program tog 65,1 % av elev-
erna examen efter tre ar (malvarde 75 %) och 75 % tog
examen efter fyra ar (malvarde 80 %). Darmed uppnas
tva av fyra malvarden.

Jamfort med tidigare ar syns en minskning vad det galler
genomstromningen. Pa hogskoleférberedande program
ar minskningen marginell, medan den &r tydlig pa yrkes-
program och da framférallt nar det géller examen efter 3
ar. Denna negativa utveckling syns inte pa nationell niva.
For att nd en hog genomstrémning i gymnasieskolan ar
det viktigt att 6vergdngen mellan hogstadiet och gym-
nasiet utformas efter elevens behov och forutsattningar.
Studie- och yrkesvagledare i grundskolan och ungdom-
skoordinatorn medverkar i dverlamningen till gymnasie-
skolan i syfte att sdkerstalla att eleven far det stod och de
anpassningar som eleven har behov av. Uppféljning sker
av de elever som har behov av sarskilt stod och anpass-
ningar. Arbetet med att forbattra resultaten vad galler
yrkesforberedande program fortsatter och ansvarig for
det kommunala aktivitetsansvaret har fatt i uppdrag att
gobra en atgardsplan.

Helhetsbeddmningen &r att malet &r uppnatt.

Kostverksamheten ar uppskattad och héllbar.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera val-
fardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren

i fokus.

Kostenhetens dvergripande ansvar &r att laga och ser-
vera mat till forskolor, skolor och aldreomsorg i Lomma
kommun. Kostenhetens matgaster ska erbjudas goda
maltider i en trivsam miljo, tillagade av bra ravaror som
producerats med fokus pa en hallbar utveckling. Malet
foljs upp med hjalp av enkdtundersokningar fran mat-
gdsterna samt matningar géllande matsvinn och andel
ekologiska livsmedel.

Barnens nojdhetsgrad med maten i skolan ar 75 % vilket
inte nar upp till malvardet pd 80 %. De aldres nojdhets-
grad med maten visar att 91 % ar néjda med maten,
vilket 6verstiger malvardet pa 85 %. Nar det géller an-
delen ekologiska livsmedel visar matningen att andelen
ekologiska livsmedel uppgar till 27,8 % dar malvardet ar
25 %. Matningar av mangden matsvinn gors pa samtliga
enheter tva ganger per ar och resultatet for ar 2022 visar
pa en minskning av andelen svinn. Malet ar hogst 15 %
matsvinn och andelen matsvinn uppgar till 14,5 %. Tre av
fyra malvarden uppnas darmed.

For att Oka barnens néjdhetsgrad med maten i skolan
har kostverksamheten en kontinuerlig dialog med elever
om maten och maltidsupplevelsen. Vidare fors en dialog
med rektorerna om betydelsen av schemaldggning

som skapar en god maltidsmiljo. Flera elever upplever
en forsamring i utbudet, vilket beror pa hogre livsmed-
elskostnader.

For att Oka de aldres ndjdhetsgrad med maten genom-
fors i samarbete med socialforvaltningen utbildningar
for personalen pa sarskilda boenden om maltidsmiljons

betydelse. Inkop av ekologiska livsmedel planeras pa ett
sadant satt att andelen ekologiska livsmedel uppgar till
27 %. For att minska matsvinnet i for- och grundskola
sker en dversyn av anvandningen av styckeprodukter och
eleverna informeras om matsvinn.

Helhetsbeddmningen &r att malet ar uppnatt.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnamnden hade totalt en positiv
budgetavvikelse om 12,0 mnkr vid arets slut.

Férskoleverksamhet

Forskoleverksamheten visade en positiv budgetavvikel-
se om 0,1 mnkr vid arets slut. Antalet barn var fler &n
budgeterat vilket gav en negativ budgetavvikelse men
samtidigt blev statsbidraget for kvalitetssakring battre
an budgeterat och dven enheterna inom forskolan hade
positiva budgetavvikelser.

| delarsbokslutet prognostiserades en negativ budgetav-
vikelse pa-2,0 mnkr.

Prognosavvikelsen beror i huvudsak pa att forskoleenhe-
terna da bedémdes fa en prognostiserad budgetavvikel-
se pa-0,3 mnkr, utfallet blev en positiv budgetavvikelse
pa 2,0 mnkr.

Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten visade en positiv budgetavvi-
kelse om 5,6 mnkr vid arets slut. De storsta avvikelserna
kommer av att antalet elever var farre an budgeterat,
intdkter fran salda platser och statsbidrag var hogre én
budgeterat samt att samtliga enheter inom grundskolan
och centrala barn- och elevhalsan uppvisade positiva
budgetavvikelser.

| delarsbokslutet prognostiserades en positiv budgetavvi-
kelse pa 1,3 mnkr. Avvikelsen mot deldrsprognosen blev
4,8 mnkr béattre i bokslutet. Merparten av differensen
kan héarledas till att grundskoleomradena och centrala
barn- och elevhalsan fick en storre positiv budgetavvikel-
se an prognostiserat.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen hade vid arets
slut en positiv budgetavvikelse pa totalt 5,4 mnkr.
Gymnasieskolan hade en positiv budgetavvikelse vid
arets slut motsvarande 3,3 mnkr. Storst avvikelse fanns
inom kop av plats inom gymnasiesarskolan pa grund

av farre platser och ett lagre snittpris dn budgeterat.
Kostnaden for tillaggsbelopp och skolskjuts/busskort var
ocksa lagre an budgeterat.

Heldrsprognosen i delarsbokslutet var att budget skulle
hallas under aret. | delarsrapporten prognostiserades ett
hogre snittpris och fler elever under hosten jamfért med
hur det foll ut. Antal elever i gymnasieverksamhet under
hosten blir sakerstallt forst under september efter att
delarsbokslutet fardigstallts. Kostnaderna for busskort
Overskattades ocksa i prognosen.

Vuxenutbildningen hade en positiv budgetavvikelse vid
arets slut motsvarande 2,1 mnkr. Avvikelsen fanns framst
inom gymnasial vuxenutbildning och Sarvux.
Heldrsprognosen i deldrsbokslutet var en positiv bud-
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getavvikelse pa 0,7 mnkr inom gymnasial vuxenutbild-
ning och sarvux. Antalet utbildningsplatser blev farre dn
prognostiserat.

Kostverksamhet

Kostverksamhetens utfall for helaret var en positiv bud-
getavvikelse om 0,8 mnkr.

Livsmedelskostnaderna har 6kat, framfor allt under
hosten, men har rymts inom budget som var berak-
nad efter en storre volym. Inkluderat anpassningar av
maltidsutbudet och det minskade svinnet s uppgar
kostnadsdkningen avseende livsmedel till drygt 9 % per
snittportion jamfort med féregdende ar. Statsbidrag for
arbetsmarknadsatgarder och sjukléonekostnader visar en
positiv budgetavvikelse.

Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsnamndens budget for investeringar
uppgick till 24,2 mnkr. Under aret genomférdes investe-
ringar motsvarande 10 mnkr. Detta ger en positiv budget-
avvikelse med 14,2 mnkr.

Namnden hade ett totalanslag pa 14,6 mnkr for inves-
tering i inventarier till nybyggnation vid Bjarehovskolan,
Pilangskolan samt Linneaskolan. Del av dessa anvandes
under 2021 och 2022 fanns det totalt 14,3 mnkr kvar

i budgetutrymme. Under aret forbrukades 9,9 mnkr

av dessa, resterande medel kommer att foreslas for
overforing till kommande budgetar for kompletterande
investeringar och slutredovisning.

For inkdp av datorer och lasplattor fanns det 9,0 mnkr
avsatta i investeringsmedel under aret. Dessa har inte
anvants eftersom datorer finansieras via leasing som en
driftkostnad fran hosten 2022.

Av arsanslaget till mindre investeringar pa 0,9 mnkr har
0,1 mnkr anvéants.

OMVARLD OCH FRAMTID

Forvaltningsdvergripande

Ett stort nationellt arbete pagar just nu med att formera
ett nationellt kvalitetssystem vars syfte ar att skapa fokus
pa Okad kvalitet och likvardighet i hela skolvasendet.
Kvalitetssystemet bestar av nationella malsattningar,
delmal, indikatorer och framgangsfaktorer. Géllande
framgangsfaktorerna ar de tankta att vara utgangspunkt
for huvudmannen i dess stravan att skapa hog kvalitet
och o6kad likvardighet med undervisningen i fokus. Med
anledning av det nya nationella kvalitetssystemets kom-
mande inforande ar dess innehall i sarskilt fokus kom-
mande verksamhetsar.

Forskoleverksamhet

Betydelsen av att sakra kompetensforsorjningen ar

stor. Detta bedoms viktigt och nodvandigt for att varna
verksamhetens kvalitet. Darfor planeras det for fortsatt
fokus pa gemensam kunskapsbildning. Detta ar ett satt
att sakerstalla saval likvardighet som att bygga employer
branding.

Ar 2022 innebar ett stort fokus pa volymanpassningar
efter minskat barnunderlag. Framtiden indikerar dock att

befolkningstillvaxten for barn 1-5 ar 6kar pa sikt.

Da olika kvalitetsmatningar under 2022 har visat pa ett
bra utfall for forskolan finns det mycket att gladjas over,
men dock finns en risk for att en negativ effekt av de
anpassningar som gjorts under 2022 kommer visa sig

i kommande kvalitetsmatningar under 2023 (eftersom
matningar tenderar att ha viss efterslapning).

Grundskoleverksamhet

Verksamheten planerar att ha fortsatt fokus pa likvardig-
het och en halsosam larmiljo.

Verksamheten planerar for minskade elevkullar utifran
befolkningsprognosen samtidigt som lararkompetens
behover behallas.

Pa nationell niva ligger utredningar kopplade till skol-
bibliotek (Skolbibliotek for bildning och utbildning

SOU 2021:3) respektive studie- och yrkesvagledning
(Framtidsval- karriarvagledning for individ och samhélle
SOU 2019:4). Sedan hosten 2021 ligger dessutom ett
utredningsuppdrag kopplat till fritidshem (Utokad ratt till
fritidshem 2021:101).

Bevakning gors angdende eventuella statsbidrag for den
utdkning av den obligatoriska lovskolan respektive kravet
pa att erbjuda extra studietid.

Regeringen har gett Skolverket i uppdrag att forbereda
en utdkning av undervisningstiden i lagstadiet med en
timme per skoldag.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

En forstudie, avseende god kvalitet i framtidens gymna-
sieskola, genomfors i enlighet med forandrade direktiv.
Bevakning gors av vad som sker angdende i arbetet
med regional planering och dimensionering av gymnasi-
al utbildning och vuxenutbildning”.

| kommunen planeras en ny gymnasieskola att tas i drift
ar2027.

Kostverksamhet

Ett beslut om 6kade ekologiska livsmedelsinkdp till 60 %

ar 2030 innebar att detta maste prioriteras varje ar
framover.

Osdkerheten om hoga livsmedelspriser kommer att vara
bestdende och maste beaktas vid planering infor framti-
den for verksamheten.

Kostenheten kommer framdver att fortsatta satsningen
pa klimatanpassade maltider. Mer vegetariska ratter
kommer att inforas.

For att ytterligare utveckla maltiderna inom sarskilda
boende behover ytterligare satsning goras pa hojning av
kompetensen.



Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2020 2021 2022 2022
Barn- och utbildningsnamnden totalt
Intékter 158 021 157941 168696 150 300
Kostnader -395367 -941955 -957162 -950725
Driftnetto -237346 -784014 -788 466 -800425
Budgetavvikelse 15974 18 848 11 959
Férskoleverkamhet
Intakter 30351 30228 31269 22764
Kostnader -208 054 -204 504 -196 337 -187 956
Driftnetto -177703  -174276 -165067 -165192
Budgetavvikelse 1818 7 051 125
Grundskoleverksamhet
Intakter 66 989 68 181 73914 64916
Kostnader -517822 -540134 -556315 -552883
Driftnetto -450833  -471953 -482401 -487967

Budgetavvikelse 8 427 43831 5566

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Intékter 6339 6467 7384 7143
Kostnader -134 411 -144452 -148 835 -154017
Driftnetto -128 072 -137985 -141451 -146874
Budgetavvikelse 4289 6081 5423
Kostverksamhet
Intakter 54342 53065 56129 55477
Kostnader -52902 -52 865 -55675 -55869
Driftnetto 1440 200 454 -392
Budgetavvikelse 1440 885 846
Bokslut Bokslut Bokslut Budget

. 2020 2021 2022 2022
FORSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- forskola 1468 1362 1300 1271
Kostnad per barn/elev, kr:
- forskola 123634 127 956 126 975 130429
GRUNDSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- grundskola 4247 4268 4240 4260
- fritidshem 1888 1858 1861 1861
Kostnad per barn/elev, kr: %
- grundskola 88 523 90 705 94 119 94722 1
- fritidshem 31493 32737 34571 35267 ||—|_J
GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING :|<_]:
Gymnasieskola, totalt antal elever 1055 1104 1150 1157 a4
Gymnasieskola, genomsnittlig kostnad per elev (tkr) 115,0 117,5 117,2 119,4 %
KOSTENHETEN )]
Antal portioner E
1-5ar 252 902 236 333 232738 222 800 T
6-15 ar 668 170 658 256 658 604 686 900 z
HVO 90 507 79498 79 558 93 9500 <l:
Genomsnittlig portionskostnad (kr) Q
1-5ar 52,48 55,94 55,77 54,89 Y
6-15 ar 40,42 42,69 46,03 42,06 g

HVO 119,51 123,34 124,62 125,19
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Kultur- och fritidsnamnden

KULTURVERKSAMHET, FRITIDSVERKSAMHET

VERKSAMHET

Kulturverksamhet

Sommaren 2022 har bjudit pa fler kulturevenemang

an tidigare vilket bidrog till ett varierat och omfattande
sommarprogram. Amfiteatern i Lomma invigdes och har
darefter anvants som scen for flertalet evenemang, bland
annat barnteater, allsang, yogadag och musik med Good
Night Sun. Folkbiblioteket har 6ppnat med programverk-
samhet och evenemang. Biblioteket har rort sig utanfor
det fysiska rummet med bland annat bibliotek i ladcykel
och sagostunder utomhus. De ordinarie evenemangen
med valborgs- och nationaldagsfirande var vélbesokta
och uppskattade. Kommunens kulturféreningar har star-
tat upp sina verksamheter och uppnatt normalniva. De
arrangerande féreningarna har erbjudit fler aktiviteter an
tidigare under hosten mycket pa grund av en ny forening
som arrangerat konserter i Kulturboxen.

Fritidsverksamhet

Fritidsgardarna har under varen éppnat upp fullt ut efter
pandemin och har ocksa haft fritidsledare pa platser runt
om i kommunen dar ungdomar ror sig och gjort aktivi-
teter. Verksamheten har lockat manga bestkare bade
utomhus och inomhus pa kvéllar och helger. Detta arbete
har starkts ytterligare med stod av pengar for trygghets-
skapande atgarder. Fritidsgardarna har arbetat med 6kad
samverkan med foreningslivet och med ungdomsprodu-
cerad verksamhet.

Lomma kommun &r den kommun i Skane som har storst
féreningsaktivitet per invanare. Tranings- och tavlings-
verksamhet i foreningarna har aterhamtat sig efter pan-
demin och foreningslivet har gatt tillbaka till ett normalla-
ge. Det finns en okad efterfragan pa spontanidrott for alla
aldrar. En spontanidrottsplan har tagits fram for att stodja
arbetet med att utveckla spontanidrotten. Spontanidrot-
ten behover inte bara betyda platser for idrott utan kan
ocksa innebara miljéer som inbjuder till rérelse, motion
och lek.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Utbudet av kulturaktiviteter ar varierat, brett och
tillgangligt. (Riktat mal fran kommunfullméaktige till
kultur- och fritidsndmnden)

® Madlet dr inte uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera val-
fardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren i
fokus.

Kulturlivet ar en viktig del i att vara en attraktiv kommun
och erbjuda en god livsmilj¢ till invanarna. Det &r viktigt
att kulturen ska vara uppskattad och tillgénglig oavsett

var i kommunen medborgaren bor. Kommuninvanarnas
nojdhet med kulturutbudet mats med hjalp av SCB:s
medborgarundersokning. Nojdheten har 6kat kraftigt i
Bjarred (fran 18 till 41) och lite mindre i Lomma (fran 42
till 46). | kommunen som helhet har ndjdheten okat fran
33 1ill 45. Trots den kraftiga 6kningen nas inte malvardet
pa 70 procent.

Arbetet utifran den kulturstrategi, som togs fram ar
2021, fortsatter i syfte att sprida kultur i hela kommu-
nen. Arbetet med kulturstrategin ska medverka till att
arenor och scener som har skapats de senaste aren i
samarbete med foreningar ska fyllas med arrangemang.
Under ar 2022 har ett omfattande sommarprogram
med varierat kulturutbud genomforts, en kulturfest har
arrangerats och arbetet med att synliggora samlingslo-
kaler har fortsatt. Genom en tét dialog med kulturforen-
ingarna, i framfor allt Bjarred, har fler kulturaktiviteter
skapats. Malet bedéms inte vara uppnatt, trots de
satsningar som har genomfoérts under aret.

Féreningarna ar néjda med det stéd som kommunen
erbjuder.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till bvergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera val-
fardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren
i fokus.

Lomma kommun har ett omfattande foreningsliv med
flera olika sorters foreningar inom saval kultur- som
fritidsomradet. For att bibehalla ett rikt féreningsliv ar
det viktigt att foreningarna kanner att de far ett stod av
kommunen. Maluppfyllelsen bedéms utifran en enkat
till samtliga foreningar i kommunen med fragor om hur
de upplever det stod och de forutsattningar kommunen
erbjuder. Majoriteten av foreningarna ar mycket nojda
och i en enkatundersokning avseende nojdheten med
det stod kommunen erbjuder uppgar medelvardet till
4,1 pa en femgradig skala. Uppféljning sker dven genom
arliga samtal med foreningarna, om hur forvaltningen
kan ge stod till den enskilda foreningen. Foreningssam-
talen visar att foreningarna ar néjda med det stéd som
kommunen erbjuder.

Foreningarna erbjuds 6ppet hus en gang i manaden dar
det ges mojlighet till gemensam diskussion med forvalt-
ningen om féreningsutveckling. | samband med tidigare
ars foreningssamtal har det framkommit att forening-
arna i kommunen upplever att det finns tva generella
utmaningar. Den storsta utmaningen ar att manga
foreningar ar trangbodda och onskar mer lokalyta for
sina aktiviteter och traningar. For att stodja kommunens
féreningar i sin trangboddhet har forvaltningen tagit
fram en handlingsplan for spontanidrott. Det har dessut-
om tillkommit arenor for kulturféreningarna de senaste
aren. Exempel pa sadana arenor ar Amfiteatern, Kultur-



boxen och Stationen 2.0. Omradet kring Dansrotundan
och Folkets hus kommer ocksa pa sikt att rustas upp och
det planeras for ett kulturhus i Bjarred som kan komma
att inrymma folkbibliotek, kulturskola, féreningslokaler
samt lokaler for kulturverksamhet. Den andra stora ut-
maningen ar att foreningar har svart att rekrytera ledare,
funktionarer och styrelsemedlemmar. Forvaltningen
stodjer foreningarna genom att ge tips pa utbildningar,
skapa arenor for samarbete och ge konkreta rad. Malet
beddms vara uppnatt.

Eleverna &r néjda med utbudet och undervisningen i
Kulturskolan.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera val-
fardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren
i fokus.

Kulturskolan i Lomma kommun har manga elever och
erbjuder ett stort utbud av utbildningar inom kultur-
omradet. Dialog med elever och vardnadshavare har
stor betydelse for kulturskolans utveckling. Malet mats
utifran en enkat till elever och vardnadshavare med
fragor om hur de upplever kulturskolans utbud och
undervisningens kvalitet. Moten dér forvaltningen tréffar
fokusgrupper med elever, vardnadshavare samt larare
anvands ocksa som underlag for bedémningen.
Resultatet for ar 2022 visar att 91 % ar nojda med utbu-
det och undervisningen i kulturskolan. Orsaken till det
goda resultatet ar framfor allt lararnas utbildningsniva
och den specialkompetens de besitter i sina respektive
amnen och instrument. | mitten av varterminen kunde
kulturskolan aterga till en verksamhet med konserter
och forestallningar, viket firades med en “Kulturskolans
vecka” i maj dar "vi-kénslan” starktes mellan elever i
olika aldrar och &mnesgrupper. Kulturskolans utbud har
aven breddats, exempelvis har kortkurser startats upp i
Skapande verkstad. Som en reaktion pa den 6kade psy-
kiska ohalsan bland unga i kommunen har kulturskolan
fortsatt med kurser i dans for halsa. Vidare haller kultur-
skolan pa att genomfora ett tvarkonstnarligt projekt med
flera konstformer. Projektet slutfors i mars 2023 med en
stor forestallning. Malet bedéms vara uppnatt.

Medborgarna &r néjda med folkbibliotekens service.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera val-
fardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren
i fokus.

Folkbiblioteken har utvecklats till en naturlig motesplats
for kommunens medborgare dar tillganglighet, nojdhet
och attraktivitet ar betydelsefulla utgangspunkter. Uto-
ver utlaning erbjuder biblioteken darfor ett stort utbud
av kulturaktiviteter sdsom forfattaraftnar, filmvisning
och konstutstallning. For att malet ska anses uppnatt ska
antalet utldnade media per invanare och ar uppga till
minst 11 och néjdheten med folkbiblioteken ska uppga
till minst index 88 i SCB:s medborgarundersokning.
Biblioteksverksamheten ar lyhord for de behov som

finns i lokalsamhallet och har inlett ett samarbete

med métesplatserna Havsblick och Jonasgarden samt
studieférbundet Bilda for att hoja de seniora invanarnas
digitala kompetens. En ny bokcirkel “Shared reading for
hjarntrotta” har vackt uppmarksamhet i media samt va-
rit uppskattad av deltagarna. Utifrdn dnskemal startades
ocksa en bokcirkel om klimatet upp under varen.
Biblioteken marknadsfor litteratur for sina besokare och
arbetar med lasframjande atgarder for att locka barn
och ungdomar till Idsande. Vidare erbjuder biblioteken
Oppna arrangemang och “pop-up-aktiviteter”, sésom
sagostunder pa stranden och bibliotekscykel runt om

i kommunen. Fler anvander aven biblioteken som en
motesplats, studierum och som en plats for upplevelser.
Antal utldn minskar generellt i landet och fysiska boklan
ersdtts av prenumerationstjanster for ljudbocker. Lom-
ma kommun hade en utlaning pa 9,5 styck media per
invanare ar 2022 vilket inte uppnar malet pa 11 styck.
Medborgarundersokningen 2022 visar dock att 95,4 %
ar nojda med folkbibliotekens service. Helhetsbedom-
ningen ar att malet ar uppnatt.

EKONOMI

Kultur- och fritidsnamnden hade vid arets slut en positiv
budgetavvikelse pa 1,5 mnkr.

Kulturverksamhet

Kulturverksamheten hade en positiv budgetavvikelse

pa 1,4 mnkr. Positiva avvikelser finns inom kulturskolan,
biblioteken samt namndverksamheten. Den positiva bud-
getavvikelsen beror framst pa att tjanster inte helt blivit
ersatta vid foraldraledighet och sjukfranvaro.
Kulturverksamhetens budgetavvikelse blev 0,9 mnkr batt-
re an den vid delarsrapporten uppskattade prognosen.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten hade totalt en positiv budgetav-
vikelse pa 0,1 mnkr. Budgeten for kommunens idrotts-
och fritidsanlaggningar har overskridits med 0,5 mnkr
och kan framst héarledas till inomhusanlaggningarna med
Okade stad- och driftskostnader. Inom fritid for barn och
unga finns det en positiv budgetavvikelse pa 0,4 mnkr.
Okade intakter mots bara delvis upp av 6kade kostnader
for personal och 6vriga kostnader. Fritidsverksamhetens
budgetavvikelse blev 0,6 mnkr battre an den vid delars-
rapporten uppskattade prognosen.

Atgarder under aret for bokslut i balans
Budgetavvikelserna inom namndens verksamhets-
omrade ar till stor del av tillféllig karaktar da vakanser
uppstatt. Det handlar dels om att det tar tid att rekry-
tera oavsett om det ar en tillsvidareanstalld, vikarie vid
foréldraledighet eller sjukfranvaro samt dels att inte alla
delar av tjansterna kunnat eller beslutats att ersattas
fullt ut.

Vissa planerade kostnader kan dven kopplas till detta,
sasom for kalenderaret uteblivna men for ldsaret senare-
lagda programverksamheter.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Namndens investeringsbudget under aret uppgick till

2,1 mnkr varav 1,3 mnkr var avsatt for inventarier till ny
idrottshall pa Rutsborgsomradet och 0,8 mnkr till mindre
investeringar. Investeringar genomférdes med motsva-
rande 0,4 mnkr. Namndens del i projektet med den nya
idrottshallen pa Rutsborgsomradet ar flyttad till 2023
och inga av dessa medel har anvants under 2022.

OMVARLD OCH FRAMTID

Kulturverksamhet

Planering for ett kulturhus i Bjarred pagar och planeras
att tas i drift 2026.

Forutsattningarna for foreningslivet forandras. Intresset
for att arbeta ideellt minskar och framfér allt ungdomar
engagerar sig pa annorlunda satt. Kulturinstutionerna
som till exempel Kraften kommer att behéva annat stod
ndr det ideella minskar.

For Kulturskolan ar det viktigt att skapa en yta dar elev-
erna i en trygg miljo kan moétas och utforska sitt kreativa
skapande.

Biblioteket behover forhalla sig till bibliotekslagen och
starka arbetet med tillganglighet.

Fritidsverksamhet

Folkhalsofragan blir allt viktigare nar stillasittandet i sam-
hallet okar. Forvaltningen arbetar darfor fortsatt med en
spontanidrottsplan som ska engagera till motion, rorelse
och traning. Riksidrottsforbundet arbetar numera efter
idrott for hela livet istallet for fokus pa barn och unga.

FRITIDSVERKSAMHET
Idrottsanlaggningar; Stora hallar
Nyttjandegrad,total tid %
Idrottsanlaggningar; 6vriga hallar
Nyttjandegrad,total tid %
Samlingslokaler
Nyttjandegraden,total tid %
Stationen 2.0

Genomsnittligt antal besokare/kvall
Centralen

Genomsnittligt antal besokare/kvall

KULTURVERKSAMHET
Programverksamhet

Antal besok pa forestallningar i forskola
Antal besok pa forestallningar i grundskola
Bibliotek

Oppet timmar/vecka

Utlaning antal media/invanare

Besokare per dag

Kulturskolan

Antal utbildningsplatser

Forvaltningen arbetar med att ge forutsattningar for detta.
Kommunen far en aldrande befolkning som har storre
krav pa en meningsfull fritid vilket gor att fler aktiviteter
maste rikta sig mot de &ldre i samhallet.

Det planeras nya idrottshallar i kommunen. Forvaltning-
en behover planera for hur hallarna ska utrustas och
anvandas.

Fritidshemmen planerar, genomfor och utvarderar
inskriven fritidsklubbsverksamhet enligt skollagen Lgr 11.
Fritidshemmen utvecklas genom kompetensutveckling
for personalen. Verksamheten foljs upp och utvarderas
systematiskt.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2020 2021 2022 2022
Kultur- och fritidsnamnden totalt
Intakter 16 650 17 836 18549 16871
Kostnader -78911 -81 389 -82848 -82 685
Driftnetto -62 263 -63 553 -64 300 -65814
Budgetavvikelse 541 797 1514
Kulturverksamhet
Intakter 2659 2873 3250 2568
Kostnader -30738 -31598 -32124 -32 866
Driftnetto -28079 -28 725 -28875 -30298
Budgetavvikelse 1014 1345 1424
Fritidsverksamhet
Intakter 13990 14 963 15299 14303
Kostnader -48 174 -49791 -50724 -49 819
Driftnetto -34184  -34828 -35425 -35516
Budgetavvikelse -473 -548 920

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2020 2021 2022 2022
50 70 90 90
50 70 90 90
10 20 50 50
23 22 29 40
16 20 27 40

700 710 324 620

3000 3400 3610 4300
90 104 104 104
9,2 79 9,8 10

675 506 745 1300
962 1168 1139 1100
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Rutsborgskolans nya idrottshall,
september 2022.
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Samhallsbyggnadsnamnden

TEKNISK VERKSAMHET-SKATTEFINANSIERAD, TEKNISK VERKSAMHET-FASTIGHETSVERKSAMHET,

TEKNISK VERKSAMHET-AVGIFTSFINANSIERAD

VERKSAMHET

Med anledning av effekter fran pandemin samt situa-
tionen i Ukraina forekom en ¢kad kostnadsbild, ldngre
leveranstider samt komponentbrister. Detta har paverkat
aret som helhet for flera av kommunens verksamheter.
Under aret har kostnadsutvecklingen vasentligt 6kat
vilket paverkar namndens verksamheter i olika grad.
Detta medfor att kommunen far farre varor och tjanster
for samma méangd pengar. Indexering inom pagaende
entreprenader far stor genomslagskraft ekonomiskt.
Risken for elbortfall 6kade under senare delen av aret
och med anledning av detta har forvaltningen riskbe-
domt kritiska funktioner samt okat beredskapen for
dessa. Dessutom har kommunens fasta elavtal [0pt ut
vid arsskiftet 2022/2023 vilket innebér att kostnader for
kommunens elférbrukning prognostiseras att kraftigt
oka. Arbetet med energieffektiviseringsatgarder har
darfor intensifierats under aret.

Skattefinansierad verksamhet

Under vintern drabbades Skane av stormen Malik vilket
resulterade i en del stormskador av havsnara platser och
anlaggningar. Aterstillning av stormskadorna samt upp-
stadning pagick under stora delar av forsta kvartalet.
Under aret har arbetet pagatt med att utveckla visionen
for regiongemensamma supercykelstrak for okad pend-
ling med cykel. Lomma kommun ligger, tillsammans med
Region Skane, i framkant avseende genomférande av de
forsta atgarderna.

Genom riktade projektmedel i tidigt skede har forvalt-
ningen kunnat ta fram en forstudie rérande Bjarehovs-
omradets utvecklingsméjligheter och arbeta med lokali-
seringsfragor till exempel for Bjarreds framtida kulturhus,
mojliga lokaliseringar for en idrotts- och evenemangshall
samt for ett nytt LSS-boende i den norra kommundelen.
Ett annat tidigt skede-projekt rér det kommunagda kvar-
teret Solberga i centrala Lomma. Dar ledde forarbetet
snabbt fram till ett start-PM och det blev ett av fem nya
planuppdrag som paborjades under 2022.

Vidare arbetade forvaltningen med hallbarhetsprogram
kopplat till Bjarreds vangar och en energibalans togs som
kunskapsunderlag for fortsatt arbete med energifragor
och oversiktlig planering. Flera atgarder enligt miljomals-
programmen har genomforts exempelvis en ny tradplan
for kommunens forvaltningar och en ny laddstrategi
samt forslag till skotselsplaner for Domedejla och Slatt-
angsdammarna. | samverkan med Kraftringen och SLU

i Alnarp har ett gemensamt projekt kring solcellspark
initierats.

Forvaltningen har dven kunnat prioritera arbete med att
ta fram en dagvatten- och skyfallsplan, en naringslivs-
strategi kring framtida verksamhetomrade vid Malmo-

vagen, fortsatt utredningar kring kommunens deponier
samt projektanstallt en person for att paborja arbetet
med mobilitetsatgarder i kommunen.

Fastighetsverksamhet

Utifran socialférvaltningens behovsanalys och invente-
ring har nagra bostadsratter samt en villa avyttrats, vilket
inneburit realisationsvinster dven under detta ar.

Pa grund av forandrat sakerhetspolitiskt lage i varlden
har arbete pagatt inom kommunen for att 6ka bered-
skapen och minska sarbarheten. For fastighetsverk-
samheten har detta inneburit att anpassa bostader och
lokaler efter dndrade behov samt att férbereda boende
for manniskor pa flykt i 6kad omfattning. Besiktningar av
skyddsrum, dar kommunen é&r fastighetsdgare, har ut-
forts och iordningstallande av dessa har paborjats under
aret och kommer att fortsatta under 2023.

Under aret har stort fokus legat pa fardigstallande av en
kort och langsiktig underhallsplan.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Hamnverksamhet

Under hosten 2022 erhdlls nya tillfélliga lov for mellan-
lagring av muddermassor vilket har kréavt mindre om-
byggnationer innan muddringsarbetena paborjas 2023.
Arbetet med permanenta tillstand och ny miljodom har
paborjats.

Ett nytt digitalt hamnsystem infordes innan sommaren
dar ko, avtal och fakturering hanteras i samma system.
Detta har effektiviserat hanteringen av batplatserna.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Samhallsbyggnadsnamnden tillhandahaller Iangsiktigt
dndamalsenliga lokaler med hog nyttjandegrad och
kostnadstackning. (Riktat mal fran kommunfullmaktige
till samhallsbyggnadsnamnden)

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera valfards-
tjanster och service av hog kvalitet med invanaren i fokus.
Det ar viktigt att uppna en god, effektiv och flexibel
hushallning med lokaler till kommunens verksamheter.
Det ska sdkerstallas att kommunens fastighetsbestand
forvaltas genom ett planerat och langsiktigt underhall sa
att fastigheternas varde bevaras.

Malet foljs upp med en kvalitetsmatning som genomfors
med kommunala hyresgaster i Lomma kommun. Mat-
ningen innefattar ndjd-kundindex, lokaltillfredstallelse,
ansvarsfordelning och yttre miljé. Totalindex for 2022 var
59 som ligger 6ver malvardet pa 58, vilket &r ett godkant
resultat enligt matningens gradering. Det dr dock en for-
samring jamfort med foregaende ar da totalindex var 64.



Namnden arbetar med att ta fram en kort- och langsiktig
underhallsplan for att underlatta planering och priorite-
ring av de korta och langsiktiga behoven. Dialogen med
verksamheterna gallande underhall har systematiserats.
Detta har resulterat i att dnskemal nu kan skickas in
under hela dret och inte enbart i samband med inpla-
nerade samverkansmoten. Samarbete pagar vidare

med kultur- och fritidsndmnden avseende processer for
uthyrning av anldggningar, sa som utveckling av Ias, larm
och bokningssystem. Syftet med detta samarbete &r att
forenkla och effektivisera handlaggningen for att 6ka
nyttjandegraden och forbattra servicen till medborgarna.
Malet beddms vara uppnatt.

For att minska klimatpaverkan dr kommunens
tjidnsteresor och transporter fossilbranslefria

® Mdlet dr inte uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Balanserat hallbarhetsarbete- Lomma kommun ska be-
driva ett balanserat hallbarhetsarbete med kommande
generationer i atanke.

Lomma kommuns miljépolicy tydliggdr att kommunen
ska vara en forebild och pa olika satt minska sin klimat-
paverkan. | Energi- och klimatplanen 2021-2025 anges
att kommunens verksamhet inte ska anvédnda fossila
branslen vid transporter, resor eller kdpta tjanster. Malet
foljs upp genom en arlig sammanstallning av utslapp
fran tjadnsteresor och transporter och i en enkatunder-
sokning om kommunanstélldas resvanor.

Resor med kommunens fordonsflotta ar den framsta
utslappskallan nar det galler tjdnsteresor och transpor-
ter. Utslappen 6kade under ar 2022 jamfort med 2021
till foljd av att tjansteresor med flyg och resor med
egen bil i tjdnsten 6kade. Trenden med foregaende ars
utslappsminskningar verkar darmed ha brutits. Resan-
det med tag och kollektivtrafik har dock 6kat vilket ar
positivt ur utslappssynpunkt. Kommunens tjdnsteresor
och transporter under ar 2022 genererade utsldpp pa
154 ton koldioxidekvivalenter dar malvardet var 90 ton.
Malet beddéms darmed inte vara uppnatt.

En mobilitetssamordnare har projektanstallts for att ut-
reda hur utsldappen fran tjansteresor och transporter ska
kunna minska. For att 6ka mojligheterna till CO2-neu-
tral transport inom tjansten har fler cyklar kopts in till
fordonspoolen. Under ar 2022 har ett arbete paborjats
med att se 6ver kommunens fordonsflotta och en
aterrapportering kommer att géras under varen 2023.
Att byta ut de fordon som inte gar att kora fossilbrans-
lefritt till fordon som &r battre ur klimatsynpunkt ar ett
langsiktigt arbete.

Medborgarna upplever att gator och vagar ar val under-
hallna och trafiksdkra.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera valfards-
tjdnster och service av hog kvalitet med invanaren i fokus.
Gator och vagar i kommunen har under flera ar bedomts
vara val underhallna och trafiksékra och malet ar att
medborgarna fortsatter vara positivt installda till skot-

seln av dem. Malet foljs upp med hjélp av SCB:s medbor-
garundersokning och vart tredje ar dven med hjalp av
Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) undersokning
"Kritik pa teknik” som da utgoér ett underlag i maluppfolj-
ningen. Lomma kommun far ett positivt resultat i bada
undersokningarna och placerar sig bland de 20 basta
kommunerna i landet i medborgarundersdkningen med
ett resultat pa 75 % som ar nojda eller mycket nojda
med skdtseln av gator och végar. SKR:s undersdkning vi-
sar ocksa en forbattring avseende néjdhet géllande gator
och vagars standard. Noéjdheten vad det galler standard
pa gang- och cykelbanor &r oférandrad.

Forbattrad framkomlighet och trafiksakerhet for

gang- och cykeltrafikanter bedéms tillsammans med
insatser for uppratthallande av vdagstandarden bidra till
maluppfyllelsen. Investeringar inom saker infrastruktur
for gang- och cykeltrafikanter har gjorts, vilket leder till
minskad risk for olyckor. Under aret utférdes aven asfal-
tinvesteringar pa vag-, gang- och cykelvagnatet. Vidare
pagar arbete med hastighetssékring av passager. Malet
beddms vara uppnatt.

Medborgarna upplever att det &r tryggt, rent och
vélskétt i utomhusmiljén.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Trygghet i livets alla skeden — | Lomma kommun ska
invanaren vara trygg i livets alla skeden.

Genom att de offentliga miljoerna skots och upplevs
trygga skapas forutsattningar for en saker livs- och boen-
demiljo. Malet foljs upp med hjalp av SCB:s medborgar-
undersdkning och Polisens trygghetsmatning.

Resultatet fran SCB:s medborgarundersdkning 2022
visar att 92 % kdnner sig trygga utomhus i ndromradet
nar det ar morkt ute vilket &r en forbattring jamfért med
tidigare ar. Medborgarundersokningen visar dven att
majoriteten av kommuninvanarna tycker att nedskrép-
ning ar ett mindre omfattande problem. Samma resultat
syns i Polisens trygghetsmatning for ar 2022 dar farre
upplever att nedskrapning ar ett problem. Resultatet i
trygghetsmatningen blev 2 dar det basta vardet ar 0 och
det sdmsta vardet ar 6. Nedskrdpningen upplevs dock
stérre i Lomma an i Bjarred.

Under aret har flera satsningar gjorts med syfte att 6ka
medborgarnas medvetenhet om nedskrdpningens konse-
kvenser exempelvis informationskampanjer, skrapplockar-
dagar och skrapmatningar. For tredje aret i rad har en
sarskild skrapmatning pa Lomma beach utforts. Resultatet
fran matningen anvands som underlag for atgarder for
minskad nedskrapning, sdsom pasholkar, fimpomater,
insamlingslador for badleksaker samt utstallning av skrap.
Badplatsmatningarna visar att nedskrapningen minskar
vilket indikerar att utférda insatser har gett effekt.

Under aret har dven insatser for 6kad trygghet utforts
pa flera platser som har pekats ut som otrygga bland
skolelever. For att gdra dessa otrygga platser mer inbju-
dande har atgarder som utebio, 6kad méblering och
belysning genomférts. Atgarderna har resulterat i att
fler manniskor ror sig pa platserna. Malet bedéms vara
uppnatt.
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Kommunikationen med medborgarna kring fysiska
atgarder ar proaktiv och lattillgénglig.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till vergripande mal

Den kommunikativa kommunen — Lomma kommun ska
vara en 6ppen och kommunikativ organisation dar inva-
narna kanner ett hogt fortroende for verksamheten.
Dialog, transparens och dppenhet ékar fortroendet for
Lomma kommun. Kommunikationen ska vara proaktiv
och samtliga ska uppleva bra mojligheter till delaktighet
och inflytande. Malet foljs upp genom SCB:s medborgar-
undersokning samt egna undersokningar. | malbedom-
ningen ingdr dven de kommunikationsinsatser som har
genomforts under aret.

De egna undersokningarna visar att 49 % av responden-
terna anser att kommunen inte kommunicerar tillrackligt
tydligt om projekt i narmiljon. Aktuella byggprojekt ar det
amne som invanarna framst vill ha information om foljt
av detaljplaner/éversiktsplaner och framkomlighet/trafi-
kavstangningar. Under aret har darfor samhallsbyggnads-
namnden arbetat aktivt med att skapa tidig dialog med
medborgarna. Exempelvis har kommunikationen géllande
byggprojekt utvecklats bade vad det géller kommunika-
tion innan byggstart och kommunikation i samband med
storre “milstolpar” i pdgdende projekt. Dialogmoten har
hallits infor detaljplaner som ska ut pa samrad som till ex-
empel gymnasieskola/kommunhus och Bjarreds vangar.
Kommunens tillaggsfragor i SCB:s medborgarunder-
sokning visade att kommuninvanarna 6nskade mer
information via sociala medier, kommunens webbsida
samt lokaltidningen. Samma resultat framkom i sam-
hallsbyggnadsnamndens undersokning. En strategi for
information pd sociala medier har darfor tagits fram och
ett instagramkonto startades for att kunna kommunicera
och lyfta namndens arbete ytterligare.

Namnden arbetar proaktivt med kommunikation och
flera kommunikationsinsatser har genomforts under aret.
Malet beddms vara uppnatt.

Kommunens fastigheter &r energisnéla.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till vergripande mal

Balanserat hallbarhetsarbete- Lomma kommun ska
bedriva ett balanserat hallbarhetsarbete med kommande
generationer i atanke.

I enlighet med kommunens miljomal ska miljopaverkan i
kommunens fastighetsbestand minskas genom investe-
ringar som leder till energieffektiviseringar. Vidare finns
krav pa att nya byggnader ska vara energisnala samt ge
mojlighet till mikroproduktion av el/energi. Energifor-
brukningen ska enligt energiplanen ar 2023 ha minskat
med minst 8 % jamfort med ar 2019.

Elproduktionen fran kommunens solcellsbestand ¢kar
kontinuerligt. Under aret har bland annat en stor sol-
cellsanlaggning pa nya Pildngskolan 4—6 tagits i bruk.
Denna férvantas ha en positiv inverkan pa den totala
energikostnaden framover. Utredning pagar avseende
mojligheterna att montera ytterligare solceller pa kom-
munens befintliga fastigheter och under ar 2023 planeras
ytterligare anldggningar.

Vid reparationer och underhall byts, om mojligt, armatu-
rer till LED, vilket bidrar till att minska energiférbrukning-
en. Aven byte till rérelsestyrd belysning, utbyte av aldre
aggregat och driftoptimering av anlaggningar bidrar till
lagre forbrukning.

Totalférbrukningen kwh/kvm i det kommunala fastig-
hetsbestandet (el samt varme) har minskat med cirka 4
% under ar 2022 jamfort med ar 2021, dar varmen star
for den storsta delen av minskningen. Sedan 2019 ar
den totala minskningen drygt 5 % vilket innebar att 3 %
kvarstar for att nd malet med en minskning pa 8 % till

ar 2023. Resultatet innebér en kraftig energieffektivise-
ring dar takten mot malet har 6kat i dnskvard riktning.
De atgarder som har genomforts under ar 2022 och de
investeringar som planeras att genomforas under ar 2023
beddms fa bra genomslag i kommunens totala energi-
forbrukning. Namnden bedomer darmed att malet kan
uppnas under 2023.

EKONOMI

Sambhallsbyggnadsnamnden hade vid arets slut en postiv
budgetavvikelse om 51,8 mnkr.
Avvikelsen berodde huvudsakligen av féljande poster av
extraordinar karaktar:
¢ Gatukostnadsersattning, Kaptenen, kvarter 16, 6,8 mnkr
e Markbyte, diarienummer KS KF/2021:360, realisations-
vinst om 26,5 mnkr
e Fastighetsforsaljningar, realisationsvinster om 20,1 mnkr
| delarsrapporten prognostiserades en positiv budget-
avvikelse vid arets slut om 57,5 mnkr. Avvikelsen mellan
delarsprognosen och arets resultat beror framst pa hogre
kostnader for utrangeringar/nedskrivningar av kommun-
hus samt hogre driftkostnader inom fastighetsverksam-
heten &n prognostiserat i delarsrapporten.

Skattefinansierad verksamhet

Den skattefinansierade verksamheten uppvisade en posi-
tiv budgetavvikelse pa 35,2 mnkr.

Verksamheten hade en betydande positiv avvikelse pa in-
taktssidan, vilken framst forklaras av realisationsvinst vid
markbyte (26,5 mnkr) och gatukostnadsersattning fran
JM kopplat till Lomma hamn (6,8 mnkr). Utover dessa tva
poster avvek intaktssidan positivt till foljd av hogre intak-
ter an budgeterat, framst kopplat till arrenden, lokal- och
markhyra, parkeringsavgifter samt externa projektmedel.
Den positiva avvikelsen forklaras dven av att kapitalkost-
naderna blev lagre an budgeterat (2,6 mnkr).

Negativa avvikelser forklaras framst av kostnader for
stormskador i samband med Malik (1,1 mnkr) och
personalkostnader kopplade till lokalupprustning for att
snabbt kunna erbjuda boendeplatser till foljd av kriget i
Ukraina (0,3 mnkr).

Fastighetsverksamhet

Fastighetsverksamheten visade ett positivt resultat pa
16,9 mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse med
16,8 mnkr.

Anledningen ar forsaljning av bostadsratter och en
bostadsvilla som har genererat en realisationsvinst pa



20,1 mnkr. Ovriga intékter har en negativ avvikelse p& 0,6
mnkr. Arets driftkostnader avvek negativt med 2,1 mnkr.
Den negativa avvikelsen bestar framst av hogre kostnad
for 16pande underhall, 4,6 mnkr, varav 2,7 mnkr ar kopp-
lat till flyktingmottagningen fran Ukraina 2022. Totalt har
det under aret utforts planerat/ldpande underhall for ca
26,5 mnkr, inklusive komponentinvesteringar (5,8 mnkr),
vilket var 4,4 mnkr 6ver budget.

Arets kapitalkostnader avvek positivt med 2,6 mnkr
framst beroende pa att vissa investeringar senarelagts.
Utover arets kapitalkostnader har utrangeringar/ned-
skrivningar belastat resultatet med 4,5 mnksr, vilket var
2,9 mnkr 6ver budget. Den storsta posten ar kommun-
huset som har skrivits ned med 3,3 mnkr. Sammantaget
innebdr detta en negativ avvikelse med 0,3 mnkr avseen-
de kapitalkostnader/utrangeringar/nedskrivningar.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Den avgiftsfinansierade verksamhetens resultat for ar 2022
var-0,1 mnkr. Till fdljd av beslut att investeringsprojekt
Brygga 8 ej ska genomforas (KS § 90/22) belastade darfor
tidigare nedlagda investeringskostnader (0,1 mnkr) 2022.

INVESTERINGSREDOVISNING

Det har under aret fardigstallts flera storre skolprojekt
medan en del andra projekt ar i slutfasen av genomfor-
andet. Sammanfattningsvis ligger en del projekt nagot
efter tidplanen och beror mestadels pa utmaningar att
fa tag i vissa byggmaterial, komponenter samt tidigare
foljdverkningar pa forskjutna upphandlingar. Osakerheten
pa marknaden medférde ocksa en problematik att fa in
konkurrenskraftiga anbud vilket till storsta del paverkade
arbeten som behovde utforas under sommarperioden,
exempelvis ventilation, styrsystem och liknande.
Investeringsutfallet for samhallsbyggnadsnamnden 2022
blev 250,6 mnkr, en avvikelse med 126,6 mnkr fran bud-
geterat belopp pa 377,2 mnkr, inklusive dverféringar och
sarskilda beslut. Utfallet ar cirka 89 mnkr lagre an den
prognos som gjordes i delarsbokslutet.

Orsakerna till budgetavvikelsen kan forenklat summeras

enligt foljande

e att investeringsutgifter har blivit billigare &n bud-
geterat (cirka 34,2 mnkr), vilket framst forklaras av
Bjarehovsskolan (cirka 20 mnkr) och investeringar for
erosionsskydd (cirka 8 mnkr).

e attinvesteringar ej kunnat genomforas till foljd av
overprovning (cirka 26,7 mnkr), till exempel Tradgards-
staden (10 mnkr) och markforvarv Borgeby 17:38 (9
mnkr).

e att projekt inte kunnat genomforas till foljd av att det
saknats rimliga anbud, vilket var en foljd av osaker-
het pa marknaden géllande priser, byggmaterial och
leveranstider (cirka 14,7 mnkr). Detta gallde framst
installationsinvesteringar inom ventilation, energi,
styr- och dvervakningssystem.

¢ att genomforandet eller betalplan forskjutits i tid (cirka
47,9 mnkr). Detta galler bland annat ny idrottshall
Rutsborgsomradet (cirka 16 mnkr), Bjarehovskolan
(cirka 10 mnkr), Alnarps station (cirka 3,6 mnkr) samt

detaljplaneomraden som Bjarred centrum (cirka 9
mnkr), Bjarreds vangar (2,5 mnkr) och Lomma cen-
trum (1,7 mnkr).

e att investeringar tidigarelagts (1,8 mnkr, Lomma
banan, Fladie station).

Samtliga investeringsprojekt specificeras pa sidan 43.
Nedan kommenteras projekt som avviker mot arets bud-
get och beslutad totalutgift, andrat innehall jamfort med
senaste budgetbeslut eller blivt forskjutna i tid jamfort
med senaste budgetbeslut.

Dp alla Lomma hamn, omradesanldggningar
Utbyggnadstakten har varit nagot lagre jamfort med
budgeterade medel, vilket medfér efterslapning av
utgifterna. Utfallet beddms rymmas inom faststsalld
totalutgift.

DP Bjérred Centrum (exkl VA)

Projektet ar till stor del utfort. Det som aterstar ar fardig-
stallande av torget. Budgeterade utgifter 2022 kommer
belasta projektet 2023 pa grund av sent tilltrade till
byggarbetsplatsen. Utfallet bedoms rymmas inom fastst-
salld totalutgift.

DP Nians verksamhetsomrade

Allman platsmark ar fardigstallt, inom beslutad totalutgift.
Trédgardsstaden, tomt fér skola/férskola

Berord detaljplan ar under 6verprévning och forvarvet
kan déarfor ej genomforas.

DP Bjérreds vangar etapp 1-2

Projektet kopplat till Bjarreds vangar ar i detaljplaneske-
de vilket medforde att inga investeringsutgifter belasta-
de projektet under 2022.

Strategiskt markférvarv Borgeby 17:38, Bjarreds vangar
Forvarv av fastighet inom etapp 1, beslutades i kommun-
fullméaktige den 25 augusti men beslutet har darefter
Overklagats.

Strategiskt markférvérv Bjérred 9:5, Bjédrreds vangar
Forvarv av fastighet inom senare etapp. Tilltrdde har
skett och kdpeskillingen ar betald.

Bjdrehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad
Entreprenaden upphandlades i slutet av 2020 och
inkomna anbud rymdes val inom beslutad totalutgift.
Det medforde att totalutgiften i projektet reviderades i
budgetprocessen 2021 med en sankning pa tio miljoner
kronor utifran tidigare beslutad totalutgift. Byggnaden
invigdes under hosten. Rivning avseende tomstall-

da byggnader ar paborjad och kvarstaende arbeten
avseende utemiljon pagar. Projektet i sin helhet vantas
fardigstallas varen 2023, vilket medfor en viss overfo-
ring av medel till 2023. Trots regleringar av onormala
prisdkningar av byggmaterial prognostiseras projektet
att genomfdras under beslutad totalutgift.

Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Byggnation pagar och planeras att sta fardig i mars
2023, vilket medfor att merparten av arets budgeterade
medel har belastat 2022 och resterande del kommer att
belasta 2023.

Under planeringsskedet av idrottshallen tillkom en
verksamhetsanpassning for gymnastikindamal samt ett
tillagg for solceller och effektivisering av ny- och befintlig
ventilationsanldggning. Detta medforde i september
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2021 beslut om en reviderad totalutgift och en forskjut-
ning av genomforandet. Utfallet for projektet i sin helhet
prognostiseras inom beslutad totalutgift.

Ombyggn. Borgeby gardshotell (3 Igh) nyanlanda

Med anledning av tekniska samt platsspecifika forutsatt-
ningar bedoms projektet ej genomférbart.

Onbyggnad av stationen i Lomma

Under 2022 har forslag pa utformning arbetats fram,
dels pa kort sikt som en del av evakueringen av kom-
munhuset men ocksa pa langre sikt for att mojliggora
kostnadseffektiva investeringar. | borjan av 2023 kommer
forslag pa ny kalkyl att uppdateras. Genomférandet ar
planerat att utféras under 2023.

Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga

Mark- och miljddomstolen har lamnat tillstand till vat-
tenverksamhet for anldggande av ny brygga och rivning
av befintlig brygga. Upphandlingen ar genomford och
byggnation pagar. P4 grund av sena leveranser av mate-
rial har projektet ej fardigstallts under 2022 och kommer
att fardigstallas under varen 2023. Utfallet for projektet
prognostiseras att rymmas inom beslutad totalutgift.
Erosionsskydd tre- och fyrkantsdammen
Genomforandet av erosionsskyddet i projektet har fallit
val ut med lagre anbud &n beradknat. Detta medfor att
projektets totalutgift blir lagre an budgeterat.
Erosionsskydd etapp 2 (LIFE)

Omfattningen av erosionsskyddet i projektet har forand-
rats under genomfoérandet for att sakerstalla bidrags-
delen. Detta medfor att projektets totalutgift prognos-
tiseras bli lagre. Genomforandet pagar och forvantas
fardigstallas enligt tidplan ar 2024.

Kommunala investeringar Alnarp station

Uppdaterad genomforande- och betalplan innebar lagre
utfall 2022.

Kommunala investeringar Flddie station

Fastighetskop ar tidigarelagt utifran budgeterade medel
vilket medfort en 6kad utgift gentemot avsatta medel for
2022 men ryms fortsatt inom totalbudget for projektet

i stort.

Kommunhus och gymnasieskola

Projektet pagar med planerings- och projekteringsar-
bete. Detaljplanen har varit pa samrad under varen och
granskningsforslag forbereds nu. Samhallsbyggnads-
namnden har tagit beslut om systemhandlingar samt
funktionsprogram i oktober 2022. Beslut om forfragning-
sunderlag planeras tas under varen.

UPPFOLJNING AV VERKSAMHET SOM
UTFORS AV PRIVATA UTFORARE

Skattefinansierad verksamhet

Drift och underhall av allman platsmark utfors av PEAB.
For att sakerstélla hog kvalitet och effektivitet pa utfort
arbete gors regelbundna kontroller. Dessutom genom-
fors minst fyra kontraktsmoten per ar dar eventuella
awvvikelser noteras och dar fokus bland annat ligger pa
arbetsmiljo, miljofragor, avtalsuppfoljning och verksam-
hetens kvalitet. Uppfoljning av entreprenaden redovisas
till namnden tva ganger per ar.

Fastighetsverksamhet, skotsel av utemiljoer

Drift och underhall av utemiljéer inom kommunala fast-
igheter utfors av PEAB. For att sakerstdlla hog kvalitet och
effektivitet pa utfort arbete gors regelbundna kontroller.
Dessutom genomfors minst fyra kontraktsmoten per ar
dar eventuella avvikelser noteras och dar fokus bland
annat ligger pa arbetsmiljo, miljofragor, avtalsuppfoljning
och verksamhetens kvalitet. Uppfoljning av entreprena-
den redovisas till némnden en gang per ar.

Fastighetsverksamhet, Lokalvard

Lokalvarden ar uppdelad i tva entreprenader; en i kom-
mundel Lomma och en i kommundel Bjdrred. Entrepre-
noren ar Samhall AB for bada avtalen. For att sdkerstélla
att avtalet efterlevs och att avtalsenliga kvalitetsnivaer
uppfylls utfors regelbundna kontroller. Vidare halls kvar-
talsvisa kvalitetsmoten samt kvartalsvisa driftmdten med
respektive verksamhet. Uppféljning av entreprenaden
redovisas till némnden en gang per ar.

OMVARLD OCH FRAMTID

Den 1 januari 2024 tar kommunerna éver det operatio-
nella ansvaret for insamlingen av forpackningsavfall och
for information till hushallen om férebyggande och sorte-
ring av forpackningsavfall. Idag skots insamlingen av pro-
ducenterna. Det innebar en vasentligt 6kad omfattning
av uppdraget dar kommunerna som exempel kommer ta
over befintliga dtervinningstationer. Kommunerna ska
ersattas for sina kostnader av producenterna. Ersatt-
ningen kommer att bestdmmas utifran foreskrifter som
Naturvardsverket kommer att meddela och i dagslaget ar
det inte klarlagt ifall full kostnadstédckning erhalls.

Fran den 1 januari 2026 ska kommunerna dessutom
samla in vanligt forpackningsavfall separat pa torg eller

i parker som ar 6éver 2 000 kvadratmeter och dar det
forekommer betydande mangder forpackningsavfall.
Kommunerna ska dessutom samla in férpackningsavfall
av plast separat pa andra platser utomhus dar det fore-
kommer betydande méangder sadant forpackningsavfall,
till exempel pa gagator.

Osékerheterna ar stora framdat och kommunen far farre
varor och tjanster for samma mangd pengar. Utveckling-
en av kostnaderna for energi dr dessutom oforutsagbar.
Detta ar komplexa samhéllsutmaningar som kraver nya
arbetssitt. Okad medvetenhet om samhéllets sdrbarhet
kan komma att innebé&ra behov av anpassningar kom-
mande ar. Fortsatt arbete med en hojd planberedskap
bor prioriteras.



Driftredovisning

Bokslut Bokslut Bokslut  Budget

2020 2021 2022 2022
Samhallsbyggnadsnamnden totalt
Intakter 183500 195511 253889 196231
Kostnader -266751 -279308 -324869 -319 040
Driftnetto -83253  -83797  -70980 -122809

Budgetavvikelse 952 10780 51829

Skattefinansierad verksamhet

Intdkter 10722 10919 53096 14972
Kostnader -92322 -101181 -136519 -133553
Driftnetto -81600 90262  -83423 -118581
Budgetavvikelse 2646 2142 35158
Fastighetsverksamhet

Intdkter 169595 181383 197454 178021
Kostnader -168400 -170696 -180580 -177969
Driftnetto 1195 10 688 16 874 52

Budgetavvikelse -1126 8581 16 822

Avgiftsfinansierad verksamhet

Intékter 3182 3208 3339 3238
Kostnader -6 030 -7431 -7770 -7518
Driftnetto -2.848 -4223 -4431 -4.280
Budgetavvikelse -568 57 -151

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2020 2021 2022 2022

TEKNISK VERKSAMHET - SKATTEFINANSIERAD
Gronomraden,skotselyta tusen kvm 4940 4 864 4955 5009
Gator,skotselyta kvm 1576 1593 1599 1596
Gatubelysning,antal belysningspunkter 6974 6982 6982 7 045
Drift och underhall av gronytor, kr/kvm 3,07 3,57 3,93 3,91
Drift och underhall av gator, kr/kvm 13,79 15,62 16,87 15,03
Drift och underhall, kr/ljuspunkt 758 843 736 863
TEKNISK VERKSAMHET - FASTIGHETSVERKSAMHET
Bruksarea (BRA) (1000-tal kvm)
Yta totalt 132 136 139 138
Yta, agda fastigheter inkl. bostadsratter 112 113 116 115
Intakter, kr/kvm* 1285 1263 1273 1283
Kostnader, kr/kvm** 743 715 774 715
Kapitalkostnader, kr/kvm*** 533 543 520 551
Underhall
Planerat underhall, kr/kvm 48 47 60 61
Lopande underhall, kr/kvm 79 77 108 67
Underhall genom komponentinvesteringar, kr/kvm 41 45 53 55
Totalt underhall, kr/kvm 168 169 221 183

* Exklusive realisationsvinster for forsaljning av bostadsratter
** Inklusive kostnader for flyktingmottagning
*** Utrangeringar/nedskrivningar, for bland annat kommunhuset, ingar
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Miljo- och bygghadsnamnden

MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET, BYGGLOVSVERKSAMHET

VERKSAMHET

Miljo- och halsoskyddsverksamhet

Under aret har processen for registrering och riskklassning
av livsmedelsverksamheter automatiserats. En livsmedels-
registrering och riskklassning gors av alla nya livsmedelsfo-
retag enligt en standardiserad mall vilket gor att processen
kan automatiseras och handlaggningen inklusive det
administrativa arbetet minimeras.

Den 1 juli tradde en ny lagstiftning i kraft géllande tobaks-
fria nikotinprodukter. Det innebar att butiker som séljer
tobaksfria nikotinprodukter som vitt snus daven omfattas av
aldersgrans och lagstiftning som reglerar marknadsforing.
Samtliga verksamheter skulle ha anmalt forsaljningen den
1 augusti 2022 och miljo- och byggnadsnamnden kommer
att utova tillsyn av forsaljningen framéver.

Bygglovsverksamhet

Under perioden har bygglovsprocessen kartlagts for att
kunna mojliggéra automatiseringar framover. Processen

ar omfattande och det finns flera delprocesser som skulle
kunna automatiseras. Leverantéren av nuvarande dren-
dehanteringssystem har tagit beslut om att systemet helt
ska gbras om. D3 integrationer och automatiseringar ar
specialgjorda till systemet skulle dessa darfor behova goras
om helt i samband med lanseringen av det nya systemet.
Arbetet har darfor pausats under 2022 och kommer att
fortsatta forst under 2023.

Nuvarande E-tjanst MittBygge upphorde under hosten
2022. Arbetet med att skapa en ny E-tjanst har darfor
pagatt under perioden. Den nya E-tjansten anvands till alla
anmalningar och ansékningar inom Plan- och bygglagen.
Forberedelser for en integration mellan verksamhetssyste-
met och E-tjansten har paborjats och kommer att fortlsatta
under boérjan av 2023.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Invanare och foretag dr néjda med den service som
bygglovsverksamheten erbjuder.

(Riktat mal fran kommunfullmaktige till milj6- och bygg-
nadsndmnden)

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera valfards-
tjanster och service av hog kvalitet med invanaren i fokus.
Manga invanare och foretag kommer i kontakt med
kommunen nar de ska stka bygglov. Invanarnas upple-
velse av myndighetsutdvning ar viktigt for fortroendet for
kommunen. God service inom bygglovshanteringen ar
ocksa vasentligt for ett gott lokalt foretagsklimat och en av
de aspekter som ligger till grund for till exempel Svenskt
naringslivs ranking av kommuner.

Malet foljs upp via SKR:s servicematning Insikt. Namnden

stravar efter att uppna ett sa hogt varde som mojligt nar
det galler nojdhet. Det sammanvagda resultatet for ar
2022 é&r ett nojd-kund-index (NKI) pa 70 vilket ar ett hogt
varde i SKR:s gradering. Resultatet ar hogre for medborg-
are och foreningar (NKI = 72) an for foretag (NKI = 60).
Resultatet for foretag har forsamrats sedan ar 2021 da
resultatet var 67.

De senaste aren har bygglovsverksamheten erbjudit
expresslov till sokande i Lomma kommun. Satsningen

ar ett led i namndens arbete med innovativ myndig-
hetsutovning och en god service till kommuninvanarna.
Ett expresslov ar ett bygglov som kan sokas for enklare
atgarder, exempelvis uterum, mindre tillbyggnader, fa-
sadandringar och plank, som &r planenliga och komplet-
ta nar ansokan inkommer och dar beslut i arendet ges
samma dag. Arbetssattet har uppmarksammats i media i
Skane och dven i andra delar av landet.

Det pagar ocksa ett standigt arbete med en tydlig och
tidig dialog med stkande. Arbetssattet leder till en 6kad
forstaelse och en okad nojdhet kring handlaggningen

av arenden. Ytterligare satsningar riktat till foretag ska
initieras dar en strategi for hur man kan forbattra foreta-
garnas upplevelse gillande kommunala tjanstepersoners
attityder till foretagande ska tas fram. Satsningar avser
att forbattra NKI for foretagare. Namnden bedémer

mot bakgrund av genomférda insatser och resultatet i
matningen att malet ar uppnatt.

Fortroendet fér hur ndmnden bedriver sitt tillsynsan-
svar ar hégt bland féretagare och medborgare.

® Mdlet dr uppndtt.

Koppling till bvergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera val-
fardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren

i fokus.

Det &r viktigt att det finns ett fortroende for hur ndmn-
den bedriver sitt tillsynsansvar bland medborgare och fo-
retag. Malet foljs upp med hjalp av SKR:s servicematning
Insikt som redovisar kundnojdhet géllande bland annat
kompetens, rattssakerhet, effektivitet, bemotande,
information och tillgénglighet. Vid en sammanvagning av
resultatet for verksamhetsomradena livsmedel, hélso-
skydd, miljoskydd och bygg far namnden ett resultat pa
index 73, vilket ar en hog niva enligt SKR:s gradering.
Tidigare ar har index legat pa 75 (2021) respektive 72
(2020).

Under ar 2022 har tillsyn i enlighet med byggenhetens
och miljoenhetens tillsynsplan genomforts i sin helhet.
Planerna ar behovsstyrda och prioriterade inom verk-
samheterna.

Milj6- och byggnadsnamnden bedémer med bakgrund
av att foretagare och medborgare ar néjda med den
service som verksamheten erbjuder tillsammans med
att tillsynsplanerna genomforts att malet ar uppfyllit.



EKONOMI

Milj6- och byggnadsnamnden visar for ar 2022 en
positiv budgetavvikelse om totalt 1,0 mnkr. Den posi-
tiva avvikelsen beror huvudsakligen pa vakanser inom
miljo- och héalsoskyddsverksamheten samt ett par storre
bygglovsintakter.

Miljo- och halsoskyddsverksamhet

Miljé- och hélsoskyddsverksamheten

Utfallet for verksamheten ar en positv budgetavvikelse
om 0,9 mnkr. Det positiva utfallet beror pa vakans och
sjukskrivning i organisationen under aret, vilket inneburit
lagre personalkostnader. Ovriga verksamhetskostnader
och intakter visar ett utfall i nivda med budget.

Bygglovsverksamhet

Utfallet for bygglovsverksamheten ar en positiv budget-
awvikelse om 0,1 mnkr. Intdkterna var, till féljd av nagra
storre bygglov under aret hogre dn budgeterat, dvriga
verksamhetskostnader visar, till foljd av satsningar pa
digitalisering och automatisering som genomforts under
aret, en negativ budgetavvikelse.

OMVARLD OCH FRAMTID

Den 1 januari 2023 borjar den nya taxan for bygglovs-
verksamheten att gilla.

Ekonomiska konsekvenser av ny bygglovstaxa kan
innebdra minskade intdkter beroende pa vilken typ av
bygglov som inkommer till miljo- och byggnadsnamn-
den. Hojda priser pa material och forsamrad privateko-
nomi kan innebdra att antalet inkommande bygglov
minskar. Under 2023 kommer darfor intakter i forhallan-
de till budget att bevakas I6pande.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET

Nettokostnad for myndighetsutévning miljé och halsoskydd, kr/inv
Antal inkomna anmélningsarenden

Antal inkomna klagomalsarenden

Antal objekt miljoskydd

Antal objekt halsoskydd

Antal objekt livsmedelstillsyn

BYGGLOVVERKSAMHET

Antal inkomna bygglovsansokningar

Antal ansokningar via e-tjanst

Antal OVK drenden (obligatorisk ventilationskontroll)
Antal beslutade slutbesked

Antal inkomna drenden olovligt byggande

Forsamrad privatekonomi kan dven komma att paverka
verksamheter som ndmnden utdvar tillsyn Gver. | tider
med forsdmrad féretagsekonomi &r tillsynen viktig. Det
kan exempelvis vara tillsyn over att farligt avfall omhan-
dertas pa ett korrekt men dyrare satt eller att det inte
sker en 6kning av livsmedelsfusk pa grund av férsamrad
ekonomi for livsmedelsforetag.

Forandringarna innebdr att ndmndens tillsyn och
handlaggning fortsatt behover vara behovsstyrd och
prioriterad. Tillsynen behdver ske i enlighet med géllande
lagstiftning samtidigt som det ar viktigt med en forstaelse
for olika foretagares situationer.

Bokslut  Bokslut Bokslut Budget

2020 2021 2022 2022
Miljo- och byggnadsnamnden
Intakter 8010 7634 6 969 6229
Kostnader -20022 -20618  -15895 -16192
Driftnetto -12012 -12984 -8 926 -9963
Budgetavvikelse 56 29 1037
Miljé- och hdlsoskyddsverksamhet
Intakter 2110 2162 2141 2130
Kostnader -4954 -5212 -4994 -5897
Driftnetto -2 844 -3050 -2 853 -3767
Budgetavvikelse 446 584 914
Bygglovsverksamhet
Intakter 5900 5471 4828 4099
Kostnader -15068  -15406  -10901 -10295
Driftnetto -9168 -9934 -6 074 -6 196
Budgetavvikelse -390 -555 122

Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget

2020 2021 2022 2022
108 123 115 110
90 100 96 70
28 25 23 35
139 136 136 140
184 184 184 200
145 150 148 157
387 404 323 300
220 265 181 180
122 93 112 158
135 158 189 200
30 32 40 25
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De kommunala bolagen

LOMMA SERVICEBOSTADER AB

Lomma Servicebostader AB (LSAB) ar ett av Lomma
kommun helagt bostadsbolag med dndamalet att framja
boendet med anknytning till vard, omsorg och service-
verksamhet. Bolaget har haft en anstdlld under réken-
skapsaret. Verkstallande ledning sker pa deltid medan
|6pande bokforing och hyresadministration kdps in fran
Lomma kommun. Forvaltning av bolagets fastighetsbe-
stand sker i 6vrigt i samregi med Lomma kommun. Vid
arets slut uppgick antalet fastigheter som ags av bolaget
till fyra stycken med cirka 152 lagenheter samt verksam-
hetslokaler om cirka 11.460 m2 (BRA).

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
-0,6 mnkr, vilket ar 0,2 mnkr samre &n budgeterat.

De |6pande driftkostnaderna dr 0,1 mnkr hogre an
budget. Underhallet har utforts med 3,1 mnkr vilket
ar 0,1 mnkr lagre an budgeterat. Finansiella kostnader
avviker negativt fran budget med 0,2 mnkr.

Bolagets laneskuld uppgar till 94,0 mnkr vilket &r en
minskning med 5 mnkr jamfort med foregaende ar. Den
genomsnittliga rantesatsen pa bolagets lan uppgick vid
arsskiftet till 1,21 % (0,2% 2021).

Investeringarna uppgar till 2,0 mnkr. Huvuddelen av detta
belopp, 1,1 mnkr, avser investering i digital infrastruktur
avseende wifi i samtliga bolagets fastigheter.

Samtliga fastigheter har ocksa anslutits till ett 6ppet
stadsndt.

Vidare har ombyggnad av fyra lagenheter till konfe-
rensrum och kontor genomforts inom fastigheten G:a
Jonasgarden, dar arets investering uppgar till 0,6 mnkr.
Slutligen har under aret ett nytt kok installerats inom
fastigheten Strandangsgatan 2, dar investeringen uppgar
till ca 0,3 mnkr.

Framtid

Lomma kommun har som mal att fortsatt ge LSAB i upp-
drag att tillhandahalla bostader och lokaler med anknyt-
ning till vard, omsorg och serviceverksamhet.

2022 2021
Nettomsattning, mnkr 15,4 15,4
Resultat efter finansiella poster, mnkr -0,6 -0,7
Kassalikviditet, % 40,9 17,4
Soliditet, % 12,6 12,7

VA SYD - KOMMUNALFORBUND

VA SYD dr ett politiskt styrt kommunalférbund. Medlems-
kommunerna ar Burloy, Eslév, Lomma, Lund och Malmé.
Lomma kommuns andel ar 4,43 %. VA SYD har sedan
hosten 2018 politiskt beslutade mal for att motverka
klimatforandringar och sakerstalla kvalitet och leverans
till kunderna i medlemskommunerna.

Den 1 januari 2019 gick Lomma kommun med i VA SYD
vilket innebar att VA SYD servar ytterligare cirka 24 000
kunder, hanterar annu 1 avloppsreningsverk, 5 tryck-
stegringsstationer, 41 pumpstationer, 593 brandposter
och knappt 5 800 servisventiler. Det tillkom dven 198 km
huvudledningar for dricksvatten.

Ekonomi

Lomma kommuns VA-kollektiv redovisar ett underskott
for aret pa 0,3 mnkr jamfort med ett budgeterat under-
skott pa 2,9 mnkr.

Intdkterna bestar till storsta delen av VA-avgifter, som ut-
gors av brukningsavgifter och anldggningsavgifter. Lomma
kommun genomférde en hojning av brukningsavgifterna
med 7 % infor 2022, vilket motsvarar cirka 3,6 mnkr i 6k-
ning jamfort med 2021. Intdkterna har minskat pa grund
av en lagre vattenférbrukning inom framfor allt villor

och flerfamiljshus. Brukningsavgifterna avviker negativt
mot budget med 1,0 mnkr. Ovriga intékter har en positiv
budgetavvikelse for aret med 0,5 mnkr.
Personalkostnader har en positiv budgetavvikelse med
1,5 mnkr.

Bland ovriga kostnader dr de storsta posterna kostnader
for entreprenadsarbeten, inkdp av vatten samt kostnader
for transport och rening av avloppsvatten i Malmo (Sjo-
lunda avloppsreningsverk). Ovriga kostnader har en po-
sitiv budgetavvikelse for aret med 0,9 mnkr. Detta beror
framst pa lagre kostnader for reparation och underhall
av ledningar pa grund av farre och mindre kostsamma
lackor.

Avskrivningar avviker positivt mot budget med 0,9 mnkr.
Finansnetto uppgar till-1,0 mnkr for aret vilket ar en
negativ budgetavvikelse med 0,1 mnkr.
Investeringsgraden dr 92 % och mats som investeringsut-
fall/investeringsbudget.

Framtid

Arbetet med en omorganisation inom verksamheten
startade hosten 2021 och har gatt igenom en lang och
gedigen process med intervjuer, arbetsgrupper, delpro-
jekt, samverkan och riskanalyser for att se 6ver och skapa
den bésta organisationen framat.

Redan under hosten 2022 kom nagra nya avdelningar
igang och den 1 januari 2023 kommer 6vriga avdelningar
pa plats. Det har inte varit l&tt alla gdnger men organisa-
tionen maste gora detta tillsammans nar man andrar pa
sa grundlaggande fundament som arbetssatt. Arbetet
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har aldrig handlat om att dra ner pd resurser, utan att
anvanda resurserna smartare och effektivare. Genom att
gbra om arbetssattet kommer bland annat distributions-
systemet att snabbare moderniseras och automatiseras.
Organisationen far nu battre forutsattningar att ta sig an
digitalisering, teknikutveckling och strategisk verksam-
het. VA SYD kommer &dven att kunna accelerera projekt-
mognaden nu nar investeringsbudgeten vaxer.

En annan viktig del av VA SYD:s uppdrag ar att driva pa
sd att VA-fragorna kommer hogre upp pa agendan. Nu
kommer VA SYD att kunna ta initiativet att paverka nar
medlemskommunerna funderar pa hur samhallet ska
byggas.

AB MALMOREGIONENS AVLOPP

Bolaget dger och driver anlaggningar for avledande av
avloppsvatten fran Arlév, Akarp, Hjarup och Lomma till
Malmo stads avloppsreningsverk Sjolunda. Bolaget har
inga anstallda.

Arets viktigaste handelser &r:

Lunds kommuns beslut att inte inga i VA SYD:s projekt
HAR (Hallbar avloppsrening i ett vaxande Skane) medfor
att man behover ta fram en annan |6sning for att oka
flodeskapaciteten i ABMA:s system.

Styresen for ABMA har fattat beslut om planen for av-
veckling, efter tillstyrkan fran samtliga dgare.

Arbetet med att I6sa en kvarstaende konflikt med Tra-
fikverket om omlaggningen av ABMA:s ledning genom
Akarp har fortsatt under aret.

Ekonomi

Bolagets omsattning 2022 uppgick till 15,7 mnkr, vilket
ligger pa samma niva som ar 2021. Avloppsvattenflodet
var pa samma niva som under 2021. 83 % av kostnaderna
avsag ersattning till VA SYD for avloppsvattenreningen,

8 % avsag fasta kostnader och 9 % avsdg dvriga rorliga
kostnader. Bolaget har inte arbetat med nyckeltal.

Framtid

En partsammansatt expertgrupp har gatt igenom Tra-
fikverkets omlaggning av ABMA:s ledning genom Akarp
och gruppen konstaterade att det som levererats inte
uppfyller det som avtalats. Trafikverket har inte presen-
terat nagon ny handlingsplan som utlovats. Diskussioner
med extern jurist har paborjats.

ABMA:s styrelse har beslutat om planen for avveckling av
ABMA, genomforandet kommer att ske under 2023.

LSAB (100%) VA-syd (4,43%) ABMA (40%)

mnkr Utfall Utfall utfall utfall Utfall Utfall

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Intakter 15,3 15,4 49,4 57,7 6,0 6,2
Kostnader -10,2 -9,8 -40,4 -46,6 -5,6 -5,9
Avskrivningar -5,3 -5,3 -8,3 -10,1 -0,4 -0,3
Arets rorelseresultat -0,2 0,3 0,7 1,0 0,0 0,0
Finansiella intdkter 0,1 0,1
Finansiella kostnader -0,5 -0,9 -0,7 -1,1
Resultat efter finansiella poster -0,7 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdisp. 0,7 0,5
Skatt
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Ordlista/forkortningar

Begrepp

Avsattningar: Avsattning ar en forpliktelse som pa
balansdagen ar sdker eller sannolik till sin forekomst men,
till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp eller till den
tidpunkt den skall infrias.

Eget kapital: Ar skillnaden mellan skulder/avsattningar
och tillgangar.

Finansiella intakter: Intdkter som kommer fran
placerade medel, till exempel rénta pa bankkonto och
intdkter genererade av pensionsférvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader
som kommer fran upplaning och kostnader i
pensionsforvaltningen.

Finansnetto: Finansiella intakter minus finansiella
kostnader.

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade
till ndgon speciell verksamhet.

Kapitalkostnader: Bestdr av tva olika delar, avskrivningar
och intern ranta.

Kassaflédesanalys: Beskriver hur likvida medel
forandrats under aret genom den |6pande
verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: &r sddana
som forfaller under det narmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: ar sddana
som forfaller efter mer an ett ar.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital och visar om det finns
beredskap for framtida resultatférsamringar, det vill saga
den langsiktiga betalningsformagan. Berdknas genom att
dividera justerat eget kapital med summa tillgangar.

Férkortningar
ABMA: AB Malmoregionens avlopp
LSAB: Lomma servicebostdder AB

LSS: Lagen om sarskilt stod och service till vissa
funktionshindrade

SCB: Statistiska centralbyran

SKR: Sveriges kommuner och regioner
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