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Revisionsrapport: Granskning avseende effektivitet och produktivitet

Arendebeskrivning
EY har pa uppdrag av revisorerna i Lomma kommun granskat namndernas arbete med
effektiviseringar och besparingar.

Deras sammanfattande bedomning ar att det pagaende effektiviseringsarbetet delvis genomfors pa
ett andamalsenligt satt. De bedomer samtidigt att det inte alltid ar tydligt huruvida ndmndernas
redovisade atgarder ar att forsta som besparingar eller effektiviseringar, eller huruvida redovisade
besparingar ar nettoberdknade.

Rapporten noterar att Lomma kommuns kostnads- och effektivitetsutveckling pavisar goda resultat,
baserat pa undersokta kvalitetsnyckeltal samt dvergripande nettokostnadsutveckling vid jamforelse
med statistiskt forvantat resultat.

Yttrande

Undertecknad delar beskrivningen av de besparingar som har gjorts pa forvaltningen under 2017 -
2019. Bemanningen pa UKF-forvaltningen har minskat med drygt 5 tjanster. De arbetsuppgifter som
har legat pa dessa tjanster att utféra har flyttats till andra befattningshavare, tagits bort helt och
nagra av dem har decentraliserats till de operativa cheferna. Vi har i samband med upphandlingar av
inventarier vid ombyggnad av Pilangsskolan kdpt in konsulttjanster. Detta arbete utférdes tidigare av
personal som inte har ersatts. Kostnaderna for konsulttjanster motsvarar endast i liten omfattning
kostnaden for 1 arsarbetare och kdps in endast vid behov av upphandlingskompetens. Under 2017 -
2019 har inte kvalitet och maluppfyllelsen i verksamheterna férsamrats, snarare tvartom. Vi ser
heller inga forsamrade siffror avseende sjuktalen bland personalen eller forsamringar i
vardnadshavarnas bedémning och upplevelser av kvaliteten i vara verksamheter.

Kan man med detta som utgangspunkt dra slutsatsen att besparingarna har fungerat som en
effektivisering, namligen att verksamheten utfors till minskad kostnad men med bibehallen kvalitet.
Det ar for tidigt att dra denna slutsats. Samtidigt med effektiviseringarna sa har vi ockséd genomfort
en organisationsforandring med tydliga verksamhetsspar, ett fér forskolan och ett for grundskolan. Vi
har ocksa genomfort en genomgripande fordndring av resursférdelningssystemet med start 1 januari
2018. Vilken paverkan organisationsforandringen och resursfordelningssystemets forandring har pa
kvalitet och maluppfyllelsen vet vi annu inte. Och vi har heller ingen aning om hur vi ska vardera de
har olika delarna i relation till varandra och i forhallande till helheten, uppdragets genomfoérande och
kvaliteten i densamma. Utvardering av resursfordelningssystemet kommer att genomféras under
hosten 2019 och da far vi data pa hur det upplevs och vilken slutsats vi kan dra av den férandringen.
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Nagra ytterligare kommentarer pa texten féljer nedan.

Tabellen pa sida 6 i revisionsrapporten.

Vi har nettoberdknat de planerade effektiviseringsatgarderna, minskad skolledarresurs, for 2019. Det
stdmmer att vi inte har nettoberdknat alternativa driftsformer i form av minskad administration nar
vi decentraliserade ut medlen i skolpengen. Effektiviseringen pa 1 mnkr &r ett schablonbelopp och
tilltaget i 6verkant.

Diagram 1 pa sida 13 i revisionsrapporten.

Fritidshemsverksamheten sticker ut kostnadsmassigt i en jamforelse med likartade kommuner. Det
beror pa tva saker. For det forsta redovisade forvaltningen, 2017 och tidigare, personalen som
arbetar i fritidshemmet pa 70 % av sin tjanstgoring dar och som resurs i skolan 30 %. De centrala
riktlinjerna ar 65 % for personalen i fritidshemmet och 35 % i skolan. Vi har nu anpassat var
redovisning till det. Det andra &r kommunens ambitionsniva att ha samlad skoldag for ak 1 - 3, borja
dagen samtidigt och sluta samtidigt. Detta kraver mer resurser fér personal inom fritidshemmen for
att klara det uppdraget, en kommunal ambitionsniva saledes.

Forslag till beslut
- Barn- och utbildningsndmnden godkédnner yttrandet som svar pa revisionsrapporten
”Granskning avseende effektivitet och produktivitet”, och dversander till kommunstyrelsen.

Martin Persson
Forvaltningschef
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