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Remiss avseende granskning av investeringsprocess

Inledning
EY har, pa uppdrag av Lomma kommuns fértroendevalda revisorer, granskat andamalsenligheten i
kommunstyrelsens 6vergripande styrning av investeringsprocessen.

| rapporten konstateras att namndernas lokalbehovsutredningar behover forbattras i syfte att ge ett
mer genomarbetat forslag infor beslut om investeringsprojekt. Det betyder att ndmnderna maste
tillse att det finns tillrackliga resurser och kompetens inom forvaltningen for att genomféra
lokalbehovsutredningar. Vidare beddmer vi att investeringsplaneringsgruppens uppdrag bor
tydliggdras. Kommunens regler for investeringar klargor att gruppen ska gora prioriteringar och se till
kommunen som helhet. Fragorna nedan &r inte beroende av att ta del av hela rapporten, varfér den
inte bilaggs. Om Ni vill ta del av rapporten finns den pa kansliet.

Revisorerna dnskar svar pa nedanstaende fragor:
- Vilka risker ser namnden i det interna arbetet med lokalbehovsutredningar, vidtas eventuella
atgarder och finns tillrdcklig dialog mellan namnder/forvaltningar?
- Hur sdkerstdller namnden att tillracklig kompetens finns i den egna organisationen for att
gora lokalbehovsutredningar?
- Finns behov av en faststalld prioriteringsordning for investeringsplaneringensgruppens eller
att gruppen tydligt anger sina motiveringar i beslut om investeringar?

Forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid har gjort forslag till svar pa fragor fran
kommunrevisionen enligt nedan.

Svar pa fragor fran kommunrevisionen

Risker — atgdrder - dialog

Nar det galler vilka risker ser ndamnden i det interna arbetet med lokalbehovsutredningar, om
eventuella atgdrder vidtas och om det finns tillrdcklig dialog mellan namnder/férvaltningar gor
forvaltningen foljande bedémning

En viktig faktor i arbetet med lokalutredningar ar att lokalbehovsanalyser gors i samverkan mellan
berérda verksamhetschefer i forvaltningsledningen. Lokalbehoven behover &ven analyseras
tillsammans med enhetschefer i aktuellt verksamhetsomrade liksom med fackliga foretradare pa
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forvaltningsnivad respektive lokal niva. Diskussion om eventuella lokalbehov fors dven med
samhallsbyggnads-forvaltningen under beredningen av lokalbehovsplanen.

De lokalbehov som framkommer efter genomférda analyser sammanstalls i en lokalbehovsplan som
forelaggs namnden i mars varje ar och foljs upp i oktober. Beredningen av bade lokalbehovsplanen
och uppféljning gors pa samma satt. Underlaget presenteras forst for namndens ordférande sedan
namndens presidium. Efter presidiets handlaggning 6verlamnas lokalbehovsplanen till ndamndens
utskott dar drendet bereds infor namndens stéllningstagande. Forvaltningen bedémer darfor att det i
det interna arbetet med lokalbehovsutredningar, vidtas eventuella atgarder och finns tillracklig
dialog mellan namnder/forvaltningar.

Forvaltningen bedémer dock att det inte finns tillrackligt mycket tid for analys av
befolkningsprognosen infér namndens handlaggning i mars och ser darfér att beredning av
lokalbehovsplanen bor senareldggas och ske nar férvaltningen har fatt och analyserat
prognosmaterialet i sin helhet.

Kompetens
Nar det gadller hur néamnden sakerstaller att tillracklig kompetens finns i den egna organisationen for
att gora lokalbehovsutredningar gor forvaltningen foljande bedémning.

Forvaltningen sakerstaller att det finns tillrdcklig kompetens i den egna organisationen for att gora
lokalbehovsutredning genom att alla lokalbehovsbedémningar gors i samverkan med foretradare pa
olika nivaer inom berérd verksamhet. | utredningsarbetet nyttjas dven den kompetens som finns
inom andra foérvaltningar.

Prioriteringar

Nar det gédller om det finns behov av en faststdlld prioriteringsordning for
investeringsplaneringensgruppens eller att gruppen tydligt anger sina motiveringar i beslut om
investeringar for férvaltningen féljande bedémning.

Forvaltningen beddmer att det inte finns behov att av en faststdlld prioriteringsordning for
investeringsplaneringensgruppen eller att gruppen tydligare behdver anger sina motiveringar i beslut
om investeringar. Investeringsplaneringsgruppens prioriteringar utgar ifran mojligheten att finansiera
de lokalbehov som ndmnderna patalat. | de prioriteringar som gors provas mojligheten att
senarelagga projekt for att skapa utrymme for sadana projekt som ar kopplade till kirnverksamheter
och darfér behover prioriteras. Investeringsplaneringsgruppens motiveringar till beslut om
investering utgar ifran de bedémningar facknamnderna tidigare gjort i sina lokalbehovsplaner.
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