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Verksamhet

Driftredovisning

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014
Intakter 49 812 50 498 49 772 48 440
Kostnader -499 046 -514 291 -544 795 -545 707
Driftnetto -449 234 -463 793 -495 023 -497 267
Budgetavvikelse -9182 -4 976 2244
Verksamhetsmatt

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014
Andel elever 94,9 97,0 96,7 100,0
behdriga till
gymnasieskolans
nationella program
(%)
Nettokostnad per
kommunal plats (tkr)
1-5ar 94,8 94,8 97,6 98,0
6 ar 81,0 81,6 83,6 84,1
7-15ar 83,4 84,0 87,0 86,6

Arets hidndelser

Lomma kommun blev Sveriges bista skolkommun enligt Handelskammarens
skolranking 2014. Rankingen utgar fran faktorerna: Lararloner, Andel pedagogiskt
utbildade lérare, Friska ldrare, Betygsresultat som genomsnittligt meritvirde i ak 9,
Andel elever som &dr godkénda i alla amnen i ak 9, Andel elever som fullf6ljer
gymnasieutbildningen inom fyra ar, Andel 20-aringar med grundldggande
hogskolebehorighet och Overgang till hogskolan.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) tar arligen fram ett sammanvigt resultat
som ger en indikation pa hur vil kommunerna lyckas med sitt kunskapsuppdrag.
Lomma tillhor toppskiktet bland Sveriges skolkommuner med en tredjeplacering efter
Danderyd och Téby.

Karstorpskolan Sodra stod klar for inflyttning i augusti 2014 och dr nu kommunens
fjarde skola med hogstadieelever. Forsta aret gar dér elever till och med arskurs atta for
att ldasaret 15/16 dven ha arskurs nio. Inom Lomma tétort innebir det en béttre
fordelning av de dldsta eleverna pa tva skolor.

Forskolorna har arbetat framgangsrikt med det systematiska kvalitetsarbetet genom
olika former av utvérderingar och sjidlvvirderingar. Kompetensutveckling och nétverk i
matematik, sprakutveckling och kommunikation, natur och utepedagogik samt
systematiskt kvalitetsarbete har bidragit till en hog kvalité 1 det pedagogiska arbetet.
Forskolornas verksamhet dr dynamisk och maste stindigt anpassas efter antalet barn,
som varierar mellan var och host. Forskolldrare #r fortfarande svart att rekrytera.

Antalet forsteldrare 6kade den 1 juli 2014 fran 11 till 30. Statsbidragen utokades da
och Lomma kommun utnyttjar mdjligheten till karridrtjdnster i grundskolan fullt ut.
Forsteldrarna har ett kollegialt samarbete inom f6ljande fem omraden: sprakutveckling i
alla @mnen, entreprendriellt ldrande, elevdemokrati 1 undervisningen och samhillet,
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matematik och No-dmnenas status och utveckling samt hélsa och vilbefinnande for alla
elever. Regelbundna triffar koordineras av UKF. Malet ir att fordjupa sig inom de olika
utvecklingsomradena, delge varandra framgangsexempel och bidra till utokat
erfarenhetsutbyte mellan skolomradena.

En satsning pa kvalitetsarbete och utveckling inom forskola och skola har gjorts
genom inréttandet av tjdnsten utvecklingskoordinator.

Framgangsrika utvecklingsprojekt pa skolorna i bland annat matematik, miljoarbete
och sprakutveckling har pagatt under aret och kommer att fortsétta och utokas. For att
utveckla verksamheterna och sprida goda exempel inom kommunen har kvalitetsnitverk
bildats for personal med ansvar for forskoleklass och fritidshem. Resurscentrum har
beviljats ett statligt anslag pa ca 800 tkr for kvalitetshdjande atgiarder. Malet dr att
forbittra skolsituationen for elever med dovhet, horselnedsittning eller grav
sprakstorning och omfattar savél utveckling av hjdlpmedel som utbildning av personal.

Internationella projekt som pagatt under 2014 #r Fladdngskolans samarbete med
Spanien, Polen och Slovenien for att planera ett EU-projekt och Loddesnésskolans
samarbete med en vinskola i Kenya.

Slutbetygen i arskurs 9 ligger pa en hog niva med viss fluktuation mellan aren. 2014
var det genomsnittliga meritvirdet for samtliga kommunala skolor 236,6
(Bjdarehovskolan 243.8; Pilidngskolan 231,6; Rutsborgskolan 236,6). 2013 var
meritvirdet 242,6 och 2012 238,6. Snittet for Sverige 2014 var 214,8. T arskurs 6
uppnadde 96,7 % av samtliga elever godként i samtliga amnen.

Mal och maluppfyllelse

Barn och elevers nyfikenhet och lust att ldra ska stimuleras och
bibehallas under hela skoltiden.

Malet &r uppfylit.

Malet miits genom resultaten i SKL:s Oppna jimforelser avseende elevernas syn pa
skolan och undervisningen (Fragorna E 1 - E 8). SKL:s mitning omfattar 7 fragor(E1-
E7), ddr respektive resultat bedomts var for sig. De 7 fragorna stlls till elever i arskurs
5 och 8. SKL gor ocksa en sammanvégning av resultaten(E).

I SKL:s redovisning visas resultaten med gront, gult och rétt. Gron fiarg betyder att
kommunens virde for indikatorn hor till de 25 procent av kommunerna med bést
virden. Rod farg far de 25 procent av kommunerna med séamst virden och gul fiarg
anger att kommunernas vérde pa indikatorn ligger bland de 50 procent i mittfiltet.

I vissa fall har kommunens resultat visat gul, men @nda legat sa nira att forvaltningen
bedomt att malet dr uppnatt.

Kommunen ska placera sig bland de 15 hdgst rankade kommunerna
ndr det géller métning enligt meritvardet.
Malet &r uppfyllt.

Genomsnittligt meritviarde for Lomma kommun dr 236,8 inklusive fristaende skola.
Lomma kommun rankas som nummer 5 av 289 i SKL:s Oppna jimforelser.
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Ekonomi

For- och grundskoleverksamheten hade en positiv budgetavvikelse om 2,2 mnkr. Aret
priglades av en 6kning av barn i fraimst den lidgre skoldldern med behov dven av
fritidshem. Under hosten startade den nya sddra Karstorpskolan for att méta det 6kade
antalet barn i skolaldern. I resultatet ska végas in att omrade Karstorp har aterstaende
medel avseende start av nya Karstorpskolan om 0,6 mnkr som avses overforas till 2015.

Forskola

Forskolan hade en positiv budgetavvikelse om 0,5 mnkr och hade likt tidigare ar stérre
andel barn pa varterminen med en positiv budgetavvikelse. Under hosten har antalet
barn minskat och da har ocksa ersittning till verksamheten minskat.
Personalkostnaderna hade en positiv avvikelse om 0,2 mnkr och intikter om 0,2 mnkr.
Ovriga kostnader har en positiv budgetavvikelse om 0,3 mnkr. Antalet barn och dirmed
ersittningen till fristdende skolor var hogre dn budget med 0,2 mnkr. Antalet barn som
valt fristaende alternativ eller annan kommuns forskola har 6kat med 17 barn sedan
2013.

Under 2014 beviljades 12 familjer vardnadsbidrag for ett varierande antal manader.
Grundskola

Grundskola hade en positiv budgetavvikelse om 2,0 mnkr. I budget till rektorsomraden
har utover tillviaxt dven kompenserats for socioekonomiska skillnader, sma skolklasser,
sma skollokaler och ersittning for nyanldnda. Personalkostnaderna visade en positiv
budgetavvikelse om 4,5 mnkr. Flertalet av rektorsomradena visar en ekonomi i balans
och antalet elever var firre dn budget vilket skapat en positiv avvikelse.

Ovriga kostnader visar en negativ budgetavvikelse om 2,5 mnkr. Den frimsta orsaken
ar att antalet elever och ddrmed ocksa ersittningen till andra huvudmin var hogre én
budget med 1,8 mnkr. Antalet elever som valt fristaende alternativ eller annan
kommuns grundskola har 6kat med 59 elever sedan 2013. Ett nytt skolskjutsavtal och
skolskjuts till specialskola medforde hogre kostnader med 0,7 mnkr.

I resultatet ska vigas in att omrade Karstorp har aterstaende medel avseende start av
Karstorp sodra om 0,6 mnkr som avses dverforas till 2015.

Resurscentrum

Resurscentrum hade en negativ budgetavvikelse om 0,3 mnkr. Intikterna var 1,1 mnkr
hogre dn budget av inkomna statsbidrag till horselnedséttning, sprakstorning och
forstarkning elevhilsa. Motsvarande hogre kostnad pa 1,1 mnkr har anvints till dessa
inriktningar under aret. Verksamheten har under hosten haft tilltagande kostnader for
riktade resurser till rektorsomradena med en kostnad utver budget pa 0,3 mnkr.

Framtid

For- och grundskolan har flera stora utmaningar. Den volymmaissiga tillvixten gor
att behovet av platser i grundskolan kommer att 6ka med ca 100 platser per ar. Detta
innebdr forutom ett behov av fler skollokaler dven behov av rekrytering av fler lérare,
fritidspedagoger och forskollérare.

Att behalla kompetent personal och samtidigt kunna rekrytera fler pedagoger pa en
arbetsmarknad med 6kad konkurrens om de erfarna och vilutbildade pedagogerna,
stiller hoga krav pa en attraktiv arbetsplats. Lommas skolor och forskolor tar emot
lararstudenter och for att ligga i framkant bade ur ett kompetensforsorjningsperspektiv
och ett utvecklingsperspektiv planeras en ansdkan om deltagande i forsoksverksamhet
med 6vningsskolor.
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Forskolans och grundskolans systematiska kvalitetsarbete kommer att gemensamt
utvecklas och omfatta savil huvudmannens ansvar som de enskilda skolornas
kvalitetsarbete. Som en del 1 detta arbete tas ytterligare steg mot en resursfordelning
som garanterar en likvérdig verksamhet.

Kompetensutveckling med inriktning pa forskningsbaserade metoder dr av yttersta vikt
att satsa pa framover. Lomma kommer att delta for tredje aret i Skolverkets satsning
"Matematiklyftet", vars frimsta syfte &r att stidrka och utveckla kvaliteten 1
matematikundervisningen for att 6ka elevers maluppfyllelse. Nir den statliga satsningen
pa "Matematiklyftet" upphor bor den fortsétta som ett prioriterat omrade med
handledare som kan handleda matematiklérare i grupp for att utveckla didaktiken och
det kollegiala larandet med Skolverkets matematikmoduler som stdd. Personal i
forskoleklass och grundskola kommer att delta i ”Laslyftet” som startar 2015.

"Laslyftet" dr upplagt pa samma sétt som "Matematiklyftet" och &r en
kompetensutveckling i sprak, 1ds- och skrivdidaktik. Personal i skolbibliotek kommer
ocksa att delta. Skolverket erbjuder framover dven en kompetensutveckling inom
naturvetenskap och teknik for savil férskolan som skolan. Inom naturvetenskap och
teknik finns det ett stort intresse bland barn/elever savil som hos ldrare och resurser bor
avsittas for att delta och utveckla dessa omraden. Staten beviljar statsbidrag till
kommunerna, till f61jd av nya reformer och vissa insatser som krédvs av de kommunala
huvudménnen. For 2015 har aviserats en resursforstdarkning i form av statsbidrag till
kommunerna, for de yngre grundskoleelevernas undervisning.

For att fortsitta halla fokus pa hoga resultat ska forskolan ligga en stabil grund for
larandet. Genom att halla fokus pa forskolans mal enligt ldroplanen, med en tydlig
struktur i verksamheten, en trygg milj6 och utmaningar inom omraden som,
sprakutveckling, matematik, naturvetenskap och teknik kommer barnen att fortsatt vara
vil forberedda for framtiden.

Barnens vistelsetid i forskolan har 6kat under senare ar och en framtida utmaning r att
fordela personalens arbetstimmar sa att de ticker hela verksamhetstiden och samtidigt
halla en fortsatt hog kvalité.

Nya IT-pedagogiska hjilpmedel savil i forskolan som i grundskolan hjdlper
personalen att halla sig uppdaterade kring de snabba forandringar som sker i
kunskapsutvecklingen. Ytterligare ett steg kommer att tas i IKT-utvecklingen.

En stindig utmaning #r att mota alla barn och elever utifran deras behov.

Ett fortsatt nira samarbete mellan elevhélsan och socialtjinsten efterstrivas, for att
tidigt identifiera och stodja de barn- och ungdomar som riskerar att hamna i svarigheter.
Barn- och elevstodet maste fungera pa ett effektivt sitt for att stodja och hjilpa elever
med destruktivt beteende oavsett hur det yttrar sig. En satsning pa "metodutvecklare”,
som under en begriansad period ger ordinarie personal stod, vigledning och 6kad
kunskap om den verksamhetsanpassning som behdvs for enskilda elever eller grupper
av elever och ett mobilt team som snabbt kan sittas in vid akuta problem kan oka
kompetensen och beredskapen framover.

Fran och med 1 januari 2015 &r bristande tillganglighet en ny form av diskriminering.
Lagiindringen ska ge personer med funktionsnedsittning bittre mdojlighet att hdavda sin

rétt att delta pa samma villkor i samhillet. Inom skolans omrade handlar tillginglighet

om stdd i undervisningen, hjdlpmedel, och lokaler som &r anpassade till alla elever, for
att ge nagra exempel.
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Kommentarer till investeringsredovisning

Av barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget pa 8,132 mnkr tillhorde 7,932
mnkr for- och grundskoleverksamhet och 0,2 mnkr kostverksambhet.

For- och grundskoleverksamhet

Av barn- och utbildningsndmndens totala investeringsbudget ar 2014 anvindes under
aret 8,036 mnkr, en positiv avvikelse mot budget om 0,096 mnkr.

Barn- och utbildningsnimnden gjorde under aret investeringar i samband med nya
Karstorp sodra med 5,680 mnkr. Rutsborgskolans kostnader for ombyggnad var under
aret 0,939 mnkr av totalt budgeterade 1,036 mnkr. Aterstiende medel for
ombyggnationen var 0,097 mnkr. Fladingskolan har anvént 0,116 mnkr till inkép av
digitala projektorer. Av for- och grundskoleverksamhetens dvriga budget har
investeringar gjorts i verksamheterna med sammanlagt 1,101 mnkr. Kostverksamheten
gjorde under aret investeringar motsvarande 0,199 mnkr. De 0,096 mnkr som inte
anvints under 2014 planeras for att finansiera reinvesteringar pa Rutsborgskolan.
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