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Samlad digital agenda for forvaltningen for utbildning, kost, kultur- och fritid 2022

Inledning
Utifran de mal och visioner som styr pa nationell, regional och lokal nivd har Lomma kommun
formulerat digitaliseringsmalet:

Att skapa en battre vardag for medborgare och medarbetare genom en kommunal service som ar i fas
med deras behov.

Lomma kommuns digitala tjanster ska, nar det ar moijligt och relevant, vara det sjalvklara valet for de
som bor och verkar i Lomma. For att nd detta mal har fem strategiska inriktningar identifierats:
Tillganglighet, digital férandringsledning, hallbar digital utveckling, kompetens och effektivitet.

Strategiska inriktningar
Kort beskrivning av de fem strategiska inriktningarna: tillgianglighet, kompetens, digital
fordndringsledning, hallbar digital utveckling, effektivitet.

Tillganglighet

Den digitala utvecklingen driver en innovation av nya tjanster som privat och i vart yrkesliv forandrar
bade var vardag och vara forvantningar. Som kommun skapas nya majligheter att erbjuda en dnnu
battre service for de vi ar till for, en mer resurseffektiv verksamhet, en hallbar utveckling och nya
innovativa losningar.

Digitaliseringsresan for forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid (UKF) har pagatt under
flera ar och system och digitala I6sningar som &r en forutsattning for digital transformation finns
redan pa plats, t ex kommunovergripande l6sningar sdsom digital identitet och signering, digital
arbetsplats, e-tjdnster, processautomation, integrationsplattform, e-arkiv. Aven adekvata
verksamhetsspecifika system som exempelvis Infomentor, Prorenta, IST Extens etc finns pa plats. All
personal i forvaltningen har tillgang till personligt adekvat digitalt arbetsredskap (dator, chromebook,
iPad, mobiltelefon).

Det ar med ratt verktyg i handerna pa medarbetare som accepterar dem och vet hur de ska anviandas
som effekterna for var verksamhet uppstar. Det ar ocksa digitaliseringens utmaning — att inte bara
skapa nya tekniska mojligheter, utan ocksa se till att vi utvecklar var verksamhet och vara
medarbetare pa det satt som kravs for att ga fran mojligheter till effekter. Att vi an-vander
potentialen i de system som redan finns, digitaliserar fler moment och tar fram nya tjanster.
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"Digitalisering = Manniska + Process + Teknologi”

Det handlar alltsa om hur vi som organisation kan dra nytta av de maéjligheter som ny och be-fintlig
teknik medfor, i syfte att férbattra servicen fér invanare, foretag, organisationer och besokare.
Digitala tjanster finns 6verallt i var narhet och paverkar bade individer och samhillet i stort. Vi
forvantar oss att snabbt kunna fa information och att kunna skéta vara drenden pa ett enkelt satt.
Genom att ta vara pa digitaliseringens mojligheter kan samhallsservicen for-battras, kvaliteten hdjas,
likvardigheten forbattras och verksamhetsprocesserna effektiviseras.

Digitaliseringen ska fungera som ett verktyg for verksamheten och handlar darfér ytterst om
verksamhetsutveckling. Varje verksamhet och forvaltning i Lomma kommun forvantas I6pande ta
initiativ i syfte att effektivisera och forbattra. Det digitala perspektivet ska finnas med i all utveckling
och infor stora beslut och investeringar ska digitaliseringsinsatser varderas utifran de nyttor de
skapar for medborgare, verksamheter och samhallet.

Summa summarum: det som kan digitaliseras ska digitaliseras for att underlatta for
kommuninvanarna.

Kompetens

Satsningen pa forskolans och skolans* digitalisering ska bidra till att verksamheterna forbattras och
effektiviseras. Alla barn och elever ska fa en mer likvardig mojlighet att utveckla en adekvat digital
kompetens. Adekvat utifran att digital kompetens - 6ver tid — ar foranderligt. Den nationella strategin
anger de forutsattningar och insatser som kravs for detta.

Verksamheten i férskolor och skolor ska genomsyras av en tydlig ambition och instéllning att alla

barn ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt ldarande och sin personliga utveckling for
att de ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Barn och elever i alla
verksamheter ska métas av héga och positiva forvantningar i en larmiljé som vacker lust att lara.
(Skollagen 2010:800, 3 kap 38§)

Forst nar personalen pa djupet forstar teknikens maojligheter — och den digitala kontext barnen vaxer
upp i - gar det att anvanda kunskaperna och insikterna i arbetet med barnen/eleverna. Av detta skal
har det gjorts en sarskild satsning pa personalen pa kommunens férskolor genom att sakerstalla
tillgang till personligt digitala redskap, precis som personalen i grundskolan haft sedan manga ar. |
juni 2019 fick all personal i férskolorna ett personligt digitalt arbetsredskap i form av en
Chromebook, som utgodr ett fundament i var och ens personliga digitala resa. Ungefar samtidigt
infordes en digital larplattform for forskolan, Infomentor, som funnits i grundskolan i ca 10 ar. Det
har skapat en férbattrad kommunikativ helhet for vardnadshavare i Lomma kommun.

Arbete pagar med att utveckla ett pedagogiskt forhallningssatt nar det galler nyttjande av digitala
verktyg, nar vart fokus pa tillhandahallande av teknisk utrustning och anpassade larverktyg har natt
miniminiva.

Syftet med att inféra Chromebooks till all personal i férskolan ar att fortydliga och stotta det
pedagogiska arbetet for medarbetarna - och, i forlangningen, barnen. Valet av just Chromebook ger
en homogen och standardiserad dator som ger mycket hog prestanda och driftsdkerhet i forhallande
till den ekonomiska satsningen. For att skapa en bra balans mellan arbetsredskapet och alla olika
arbetssatt som kan forekomma kommer modellen att vara 11,6 tum med touch-skarm och sa kallad
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flip-funktion. Personalen fick en Chromebook som bade kan anvandas som en vanlig barbar dator
alternativt vandas helt 360 grader till en sa kallad surfplatta. Man fick pa sa satt en dynamisk
hardvara som kan anvandas pa flera olika satt.

| skolorna har personalen for narvarande datorer.

Kortsiktiga mal:
e Hoja den digitala kompetensen hos medarbetare pa forskolorna och skolorna i Lomma
kommun.
e Tydliggdra de mal/krav som finns for medarbetare - och i laroplanen for barnen.
e Att alla medarbetare i UKF ska anvanda sig av digitala verktyg for kollaborativt larande,
samarbete, kommunikation, produktion, utvardering, dokumentation och
administration.
e Att alla barn och elever i Lomma kommuns verksamheter ar val forberedda for
framtiden; infor vidare studier och, i forlangningen, arbetslivet.
e Att medarbetare inom UKF har grundldaggande digital kompetens som matchar den
enskilda individens behov och arbetsplatsens krav.

Digital forandringsledning

Forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid har den gemensamt processade visionen/devisen
som ledstjarna:

“Tillsammans i samtid for varje barns framtid”

Pa forskolorna och skolorna i Lomma kommun ska digitala verktyg vara en naturlig del av det
pedagogiska arbetet.

Vi ska genom anvandandet av modern teknik ge barn, vardnadshavare och medarbetare en 6kad
mojlighet att samarbeta och kommunicera. Arbetet i foérskolorna och grundskolorna ska genomsyras
av modern teknik och med hjdlp av den synliggéra larprocesserna och ge barnen hjalp att utvecklas
maximalt.

All personal samt alla barn och elever ska utveckla adekvat digital kompetens. Verksamheten ska
praglas av att digitaliseringens majligheter tas tillvara sa att de digitala verktygen och resurserna
bidrar till att resultaten férbattras och verksamheten effektiviseras.

Forskolans reviderade laroplan tydliggor uppdraget att ge barnen adekvat digital kompetens. Skolans
olika laroplaner sager samma sak.

Personal som arbetar med barn i férskola och skola har kompetens att valja och anvéanda
andamalsenliga digitala verktyg i sitt arbete. Arbetssituationen for personal som arbetar med barn i
forskola och elever/studenter i skola karaktariseras av att digitaliseringen underlattar planering,
genomforande, uppféljning och utvdrdering av undervisning och annat arbete med barn liksom av att
mer administrativa uppgifter och rapportering effektiviseras.
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Hallbar digital utveckling

Agenda 2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Regeringen har sagt att Sverige
ska vara ledande i genomférandet av agendan.

Agenda 2030 tydliggor att hallbar utveckling &r avgorande for var gemensamma framtid och att alla
tre dimensionerna av hallbar utveckling (den ekonomiska, den miljomassiga och den sociala) maste
samverka.

Vid inférskaffande och utbyte av digital teknik beaktas inképen ur ett hallbarhetsperspektiv.
Digitalisering har stor betydelse nar det galler att bygga ett hallbart samhalle. Den kan till exempel:

e hjdlpa oss att utforma losningar som gor att vi kan ge ett 6kat antal kommuninvanare
god service.

e ge oss digitala l6sningar som minskar miljobelastning, till exempel genom intelligenta
transportsystem.

e framja kulturell mangfald, till exempel genom digital distribution av kulturellt innehall.
e utveckla var demokrati genom att 6ka maojligheten till dialog med beslutsfattare.

e Oka vart samhalles konkurrenskraft nar vi utvecklar nya digitalt baserade produkter,
tjanster och affarsmodeller.

Effektivitet

Forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid ska pradglas av att vara en verksamhet som
bedriver larande och undervisning som praglas av digitaliseringens mdjligheter och att dessa tas till
vara sa att de digitala verktygen och resurserna bidrar till att resultaten forbattras och verksamheten
effektiviseras.

Projekt
Nulage

e Digitaliseringsplanen ar ett konkret arbetsmaterial som foljs av alla medarbetare.

e All personal har bekantat sig med inloggningsforfarande i G-Suite.

e Forskolorna och skolorna i Lomma kommun har i stora drag fungerande teknik som ar
tillganglig.

e Medarbetare pa forskolorna och skolorna har grundlaggande kompetens géllande
informationsflodet (Kompassen/Infomentor/externwebb).

e Medarbetare pa forskolorna och skolorna i Lomma kommun har grundldggande
kompetens i anvandandet med G-Suite.

¢ Alla medarbetare har fatt mojlighet att tillagna sig ett etiskt forhallningssatt dar
kompetent informationsvardering och kallkritik tydligt anvands i digitala miljoer.

Lomma kommuns forskolor och grundskolor ar utrustade med teknik fér att mojliggéra undervisning
och verksamhet i en modern larmiljo. Det innebar att all personal i férskola har en Chromebook, all
personal i skolan har tillgang till dator. Barnen och eleverna har tillgang till iPad, successivt utokas
andelen Chromebooks for eleverna i skolan. Darutdver finns alternativa digitala verktyg i
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verksamheter dar sa behovs, sdsom interaktiva projektorer och en digital, pedagogisk plattform i
samtliga skolformer (Infomentor). Darmed ér tillgangen pa teknik, utifran den nationella strategin

uppfylid.

'Det langsiktiga malet ar att lamna teknikfokuset till férman fér barnens och elevernas
framtidskompetenser. Tekniken ar egentligen bara ett medel for att arbeta smartare, battre och mer
i fas med barnens och elevernas verklighet. Nar personalen har fullgod kompetens kring tekniken och
den digitala verklighet barnen vaxer upp i handlar det primart om att utveckla framtidskompetenser
sasom samarbete, férmaga att fungera i grupp, kreativitet, innovationsformaga etc. Alltsa
kompetenser som digitaliseringen inte kan ersatta.

Primart drivs utvecklingsprojekten ute pa enheterna. Férvaltningsledningen styr — bland annat
genom denna handlingsplan och adekvat utrustningsniva — en riktning for arbetet. Detaljprojekten
leds pa enheterna.

Onskat ldge

Baskunskaper digital kompetens

Uttrycket “"adekvat digital kompetens” anvands bland annat av Skolverket for att tydliggora att den
digitala kompetensen dels forandras 6ver tid i takt med utvecklandet av saval anvandande som
verktyg, dels for att markera att det inte &r mojligt att precisera en absolut niva da den digitala
kompetensen successivt behover utvecklas relaterat till barn och elevers forutsattningar.
(Skolverket, Redovisning av regeringsuppdraget)

Uppfoljning och utvardering

Uppfoljning och utvardering sker inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och genomférs
med rektorer tillsammans med IKT-pedagoger och utvecklingsledare.

Konkret plan for uppféljning

Varje rektor har i uppdrag att digitaliseringssatsningen sker i samklang med ldaroplan och behov som

for ndrvarande rader. Processorienterade samtal i fokusgrupper pa varje forskola ar ett satt att halla
progressionen vid liv. Rektorer och IKT-pedagog ar ansvariga.

Sida5av8



BILAGA
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 2022-06-02

Sammanstdillning och prioritering

Pedagogiskt utvecklingsarbete 2022 - 2024

Digitala laromedel och larplattformar utifran den utvecklingsprocess som skett pa varje forskola och i
kommunen som helhet ska anvdndas maximalt utifran behov. Det fortsatta utvecklingsarbetet tar
sikte mot den nationella strategin for digitaliseringen av skolvasendet vilket innebar att
kompetensutvecklingsinsatser i respektive forskola och skola i den takt och omfattning respektive
rektor beslutar.

Pedagogisk utvecklingsplan med IT som stéd 2022 - 2027
e Kompetensutveckling utefter behov pa respektive forskola och skola. Aktuell rektor
ansvarar tillsammans med IKT-pedagog.
e Projekt i forskolan: Fran konsument till producent - en digital vardegrundsresa.
e Fokus pa EU:s nyckelkompetenser for det livslanga larandet.

Berdknad kostnad

Lokala projekt ser oftast inom ram for ordinarie budget pa respektive enhet. Stérre investeringar
enligt nedan.

Prioritering Projekt Kostnad Tidsplan

4 iPads till kokspersonal |12 tkr per ar Augusti 2023

2 Grundlaggande 100 tkr Augusti 2023
kompetensutveckling
grundskola

3 Utbyte iPads férskolor |90 tkr per ar Augusti 2023
(en per avdelning)

1 Mobiltelefoner till 500 tkr Augusti 2023
forskolorna (en per
avdelning)

5 IST Utbyte av Extens 400 tkr \Varen 2023

(barn- och elevdatabas)

6 Resursfordelning och  |500 tkr Hosten 2023
IKE i vart
verksamhetssystem for
barn och elever

7 Pekskarmar for 400 tkr Augusti 2023
kommuncentral info i
alla personalrum

Sida6av8



BILAGA
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 2022-06-02

Kostenheten

Enligt Livsmedelslagen skall samtliga kok dagligen genomféra egenkontroll avseende hygien och
temperaturer. Detta utfors i dag pa papper som forvaras i parmar. Kostenheten overgar nu till ett
digitalt system (Ifacts) fran maj 2022. Kéken behéver en iPad/kok for registrering.

UKF

Satsningar pa iPads och mobiltelefoner kraver arlig budgetutokning eftersom enheterna numera
leasas. En satsning endast ett ar blir kontraproduktiv eftersom budgetmedel inte finns i den vanliga
ramen. Kostnaderna ovan ar baserade pa kop, inte leasing. Leasingkostnaderna under en trearsperiod
motsvarar kopkostnaderna.

Utbyte av Extens (barn- och elevdatabas)

IST Extens ar vart barn- och elevsystem samt databas med befolkningsregister. Systemet har anvants
sen 1998 i kommunen och det &r féraldrat och uppdateras inte langre. Utbyte mot IST Administration
behover genomforas, ett modernare och webbaserat system fran samma foretag sa att alla kopplingar
och overforingarna av data till andra system kan bibehallas (t.ex. G-suite, larplattform,
elevhalsosystem, beslutsstodsystem) och férenkla administrationen.

Resursfordelning och IKE i vart verksamhetssystem fér barn och elever

Idag sker all hantering och utbetalning till fristdende utférare fér barn/elever folkbokforda i var
kommun och till vara kommunala enheter manuellt. Det finns system som digitaliserar hanteringen sa
att man slipper halla koll pa alla barn och elever i egenskapade excelfiler. P4 motsvarande satt finns
samma funktion som automatiserar faktureringen till andra kommuner for barn/elever folkbokforda i
annan kommun som gar i var kommunala regi. Da finns fardiga faktureringsunderlag som gar att skriva
ut och mojligheten till ekonomiintegrationer for bade forskola och grundskola + fritidshem finns for
att pa sa satt minimera de manuella momenten, minska eventuella felkallor, 6ka transparensen i
arbetet och minska sarbarheten. Eftersom det ar fritt sok sa har antalet barn och elever att halla reda
pa 6kat och ett system for att sdkerstalla processen hade varit 6nskvart.

Biblioteken/KFN

Biblioteken satsar pa ny teknik ger mojligheter att fa mer verksamhet. Bland annat finns det numera
tekniska I6sningar for ett obemannat bibliotek pa kvallstid, sa kallat merdppet bibliotek.

Barn spenderar mycket tid pa natet och behover lara sig kallkritik och vilka faror det digitala livet

medfor. Projekt kring natetik och natvett ar ett samarbete mellan skolbiblioteken och grundskolan
och bygger vidare pa motsvarande projekt som gjorts for ak F - 3. Projektet ar riktat mot ak 4 - 6.
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elever i grundskolan
(genom
skolbiblioteken)

Prioritering Projekt Kostnad Tidsplan

2 Mero6ppet bibliotek i 150 tkr installation  Uanuari 2023
Bjarred och 50 tkr arligen

1 Natetik och natvett for [300 tkr Augusti 2023

*Med skola avses har forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola, Larcentrum

Thomas Kvist

Verksamhetschef forskola

Roberto Citterio
Forvaltningschef
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