< LOMMA
KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

Plats
Tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Utses att justera

Justeringens plats
och tid

Underskrifter

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum s.1(13)

2017-10-11

Lomma kommunhus, Onnerup

2017-10-11, kl. 08:00-12:20

Anders Berngarn (M)
Robert Wenglén (M)
Christian Idstrom (M)
Remco Andersson (L)
Anders Widesjo (M)
Lars Carlén (S)

Jan Sohlmér

Maria Franzén Waljenas
Marie Harstedt

Amelie Gustafsson

Sofia Forsgren-B6hmer (M)

ordfoérande

vice-ordférande

ledamot

ledamot §§ 191-193

ersatter Remco Andersson (L) §§ 189-190
ersatter Lisa Back (S)

kommundirektor
kommunsekreterare

personalchef § 189

socialchef § 190

ordférande i socialndmnden § 190

Lars Carlén
Lomma kommunhus, 2017-10-18 Paragraf
§189-§193
Sekreterare
Maria Franzén Waljenas
Ordférande
Anders Berngarn
Justerande

Lars Carlén

Utdragsbestyrkande



e o LOM MA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOM M U N Sammantradesdatum

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT 2017-10-11

s. 2 (13)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag

Beslutande organ
Sammantradesdatum
Paragrafer

Datum nér anslaget
satts upp
Forvaringsplats for
protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2017-10-11
§189-§193

2017-10-20 Datum nar anslaget 2017-11-11
tas ned
Kommunhuset i Lomma

Utdragsbestyrkande




= LOMMA SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOM M U N Sammantriadesdatum s. 3 (13)
KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT 2017-10-11
KS AU § 189 KS KF/2017:15 - 101

Uppfdljning av personalavdelningen

Arendebeskrivning
Vid arbetsutskottets sammantrdde informerar personalchef Marie Harstedt om
personalavdelningens verksamhet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féljande:
— Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av informationen.

Sandlista

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT 2017-10-11
KS AU § 190 KS KF/2017:15 - 101

Information om dldreomsorgen

Arendebeskrivning

Vid arbetsutskottets sammantrdade informerar socialchef Amelie Gustafsson och
socialnamndens ordférande Sofia Forsgren-Bohmer (M) om uppféljningen av
dldreomsorgen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féljande:
— Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av informationen.

Sandlista

Utdragsbestyrkande
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2017-10-11

KSAU § 191 KS KF/2017:39 - 101

Redovisning av ej slutbehandlade motioner

Arendebeskrivning

Enligt arbetsordningen for kommunfullméaktige, § 29, ska kommunstyrelsen arligen till
kommunfullmaktiges ordinarie novembersammantrade redovisa de motioner som inte
har beretts fardigt.

Kommunstyrelsen har vidare under § 173/98 uppdragit at kansliavdelningen att,
forutom den ordinarie redovisningen till kommunfullmaktiges
novembersammantrade, ytterligare tre ganger under aret till kommunstyrelsen

redovisa de motioner, vars beredning dnnu inte slutforts.

Nedanstdende forteckning visar ej slutbehandlade motioner.

Motionar Inkommen Innehall Beredningsstadium
Anna-Karin 2017-06-02 Angaende gratis Kommunstyrelsen
Davidsson (KD) resor for har behandlat
pensiondrer 70+ pa | arendet 2017-10-
lokaltrafiken i 04.
Lomma kommun
Lars Carlén (S) 2017-09-07 Angaende Kommunstyrelsen
utredning av hur har behandlat
ett kommunalt drendet 2017-10-
bostadsbolag kan 04.
aterskapas i
Lomma kommun
Lars Carlén (S) 2017-09-07 Angaende Motionen ar
kommunens remitterad till
narvaro i Bjarreds | socialnamnden och
centrum samhallsbyggnads-
forvaltningen for
yttrande.

Beslutsunderlag

—  Skrivelse 2017-10-05 fran kommunsekreteraren

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT 2017-10-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande:
— Redovisningen av e] slutbehandlade motioner laggs till handlingarna.

Sandlista

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT 2017-10-11

KS AU § 192 KS KF/2017:253 - 430

Yttrande Over remiss avseende forslag till ramverk for
naturvardsbedémning i marin miljé - MOSAIC

Arendebeskrivning

Havs- och vattenmyndigheten har tagit fram ett forslag pa ramverk for
naturvardesbedomningar i marin miljo (MOSAIC). Syftet med ramverket &r att
forbattra kunskapen om naturvarden och gron infrastruktur i marina omraden. Viktiga
malgrupper ar lansstyrelser och kommuner som arbetar med omradesskydd, fysisk
planering och provningar enligt miljobalken och annan lagstiftning.

Lomma kommun har beretts mojlighet att komma med synpunkter pa forslaget till
ramverk. Synpunkter ska ha inkommit till Linsstyrelsen i Skane senast den 13 oktober
2017.

Miljostrategisk samordnare Helena Bjorn foreslar i skrivelse 2017-09-22 att
kommunen lamnar féljande synpunkter:

Det ar ett mycket vdlkommet arbete som stimmer val dverens med hur kommunen
redan arbetar. Det dr en forvantan att detta ska underldtta det gemensamma
havsarbetet och bidra till en storre rattssdkerhet, forstaelse och battre havsmiljo. |
ovrigt har kommunen inga synpunkter i detta skede.

Beslutsunderlag

—  Skrivelse 2017-09-22 fran miljostrategisk samordnare

— Remiss avseende férslag till ramverk for naturvardsbedémning i marin miljé —
MOSAIC

— Havs- och vattenvardsmyndigheten, PM avseende forslag till ramverk for
naturvardsbedémning i marin miljo — MOSAIC

— Mosaic — ramverk for naturvardesbeddémning i marin miljo

— Bilaga 1: MOSAIC flodesschema

— Bilaga 2: MOSAIC Kartering EK

— Bilaga 3: MOSAIC GNVP Remiss

— Bilaga 4: MOSAIC NV-Kartering

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta féljande:
— Lomma kommun ldmnar féljande yttrande:

Utdragsbestyrkande
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Det ar ett mycket vdalkommet arbete som stammer val 6verens med hur kommunen
redan arbetar. Det dr en forvantan att detta ska underldtta det gemensamma
havsarbetet och bidra till en storre rattssakerhet, forstaelse och battre havsmiljo. |
ovrigt har kommunen inga synpunkter i detta skede.

Sandlista

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT 2017-10-11

KS AU § 193 KS KF/2017:293 - 012

Yttrande 6ver namndernas forslag till namndsplaner

Arendebeskrivning

Av styr- och kvalitetssystemet fér Lomma kommun féljer bland annat att namnderna
arligen ska uppratta namndsplaner. Namndsplanerna utgor grunden féor namndernas
ansvarsomrade och ska i huvudsak ange tydliga och matbara mal for de verksamheter
som namnden ansvarar for. Det ska tydligt framga vad som kravs for att man ska ha
uppfyllt malen och hur uppféljningen ska ske. Detta anges i form av nyckeltal. Det ar
effekterna av insatta resurser och aktiviteter som ar avgdérande och som
namndsplanerna ska rikta fokus mot.

Namndsplanen faststalls av respektive namnd efter hdrande av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens viktigaste roll i detta sammanhang ar att se till att namndsplanen
innehaller vad som kravs for att fullgora uppdraget i 6vergripande mal samt
reglemente, policys, budget och anvisningar och att den inte star i strid med dessa
overordnande styrdokument.

Namndsplanen fungerar som en bestallning till verksamhetsorganisationen. Utifran
namndsplanen upprattar forvaltningschefen en verksamhetsplan som beskriver hur
malen i ndmndsplanen ska uppnas. Den tydliga rollférdelningen innebér att politikerna
formulerar mal for verksamheten utifran vad det ar man vill uppna, och
tjanstemannen beskriver hur uppdraget ska genomféras och av vem.

Nytt sedan 2017 ars ndmndsplaner ar att alla ndmnder ska definiera mal som kan
kopplas samman med alla de fyra malomradena (kvalitet, hallbarhet, service och
trygghet) i vergripande mal. Aven om en namnd finner det svart att knyta an till
malen under ett visst omrade sa ska ett mal definieras for huvudomradet i sig. Det
innebar att det ska beslutas om minst fyra mal per namnd.

Namnderna har upprattat forslag till namndsplaner for ar 2018.

Kvalitetsutvecklare Elin Westerberg har i skrivelse 2017-10-02 lamnat synpunkter pa
namndernas forslag till namndsplaner.

Beslutsunderlag

— Skrivelse 2017-10-02 fran kvalitetsutvecklaren
— Protokoll frdan kommunstyrelsen, § 91/17

— Protokoll fran tekniska namnden, § 23/17

— Protokoll fran socialnamnden, § 39/17

Utdragsbestyrkande
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—  Protokoll frdn miljo- och byggnadsnamnden, § 72/17
— Protokoll fran kultur- och fritidsndmnden, § 45/17
— Protokoll fran barn- och utbildningsnamnden, § 55 /17

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande:
— Kommunstyrelsen lamnar foljande yttrande avseende forslagen till namndsplaner
2018:

Vid arets granskning av namndsplanerna kan det konstateras att fem av sex
namndsplaner innehaller det som kravs for att fullgéra uppdraget utifran vad som sags
i kommunens styr- och kvalitetssystem.

Infor en ny mandatperiod bor malstyrningsstrukturen ses dver inklusive vad som kravs
for att kvalitén pa namndernas mal och uppféljning ska hojas.

Matningar och resultat kopplat till namndsmal ska tydliggoras. Forslagsvis bor alla
namnder, dar det gar, synliggora tidigare resultat kopplat till malen. Ett flerarigt
perspektiv pa resultatuppfoljning gor det lattare att satta relevanta och utmanande
malnivaer.

Pa tjanstemannaniva har kraven skarpts, med start januari 2017, vad det galler enklare
analys vid uppféljning av nimndsmal. Overlag innebar detta en stor forbattring fran
forgaende ar da underlaget av analysen kan anvandas till fortsatt forbattringsarbete
inom forvaltningarna. Fortfarande ar dock kvaliteten pa inrapporterat underlag, i vissa
fall, under rimlig kvalitetsniva, vilket kan fa konsekvenser for mojligheten att folja upp
malen pa en kommundévergripande niva. | vissa fall har inga hanvisningar gjorts till
undersokningar, nuvarande eller tidigare resultat av matningar kopplat till
namndsmalen. Storre krav bor darfor stallas pa verksamhetsansvariga som foljer upp
och rapporterar namndsmal.

Namnderna bor 6verlag fundera pa vilka faktorer som namnden sjalv styr 6ver och
vilka uppdrag som ligger pa andra aktorer. Idag kan namnderna satta mal kring
omraden som ligger pa en statlig eller privat aktor att uppfylla. | dessa fall bor ett
samarbete sdkerstallas med ansvarig aktor for att malet arbetas med och blir uppfylit.

Kultur och fritidsndmnden

Kultur och fritidsndamnden har dragit ner antalet namndsmal fran 2017 ars
namndsplan, vilket ar positivt utifran ett styrningsperspektiv. Kultur- och
fritidsnédmndens namndsplan maste dock kompletteras for att namndsplanen ska
anses fullstandig, enligt vart styr- och kvalitetssystem. Nagra av malen hor snarare
hemma i en verksamhetsplan an i en namndsplan eftersom de fokuserar mer pa vad
som ska goras an vad som ska uppnas. Framfoérallt &r inga méatningar eller malnivaer
specificerade i namndsplanen. Forslagsvis utvecklas malen fran verksamhetsspecifika
till vad ndmnden vill uppna pa ett dvergripande plan.

Utdragsbestyrkande
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Vad bor goras innan faststallande:

— Samtliga nyckeltal ska ses 6ver och specificeras. Det ska tydligt framga vad som
kravs for att malet ska vara uppfyllt och hur uppféljningen ska ske. | de fall ett mal
har flera nyckeltal ska det tydligt framga hur manga av dessa nyckeltal som
behover vara uppnadda for att malet ska vara uppfylit.

— Malen for kulturverksamheten och fritidsverksamheten ska sammanstralai en
gemensam namndsplan for att skapa en helhet inom namndens ansvarsomrade.
Daremot gar det bra att fortydliga i denna vilken av malen som géller for
respektive verksamhet.

— I defall det gar, ska nyckeltalens tidigare resultat synliggoras i namndsplanen for
att fortsatt kunna satta relevanta malnivaer.

Socialnémnden

Socialndmnden gjorde ett omfattande "nytag" kring namndsmalen infor 2017, nar fyra
nya namndsmal faststalldes. Da tidigare namndsmal var svara att f6lja upp finns det nu
en enklare matbarhet kopplat till malen. Tre av ndmndsmalen har ett tydligt
brukarfokus vilket ar bra. Det finns dock forbattringsmojligheter.

Vad som bor goras innan faststallande:

— Malinom hallbarhet méats genom att genomféra fyra projekt. Det dr 6nskvart att
namnden hittar ndgot annat nyckeltal som visar pa vilket resultat som uppnas.
Malet bor utvecklas till vad namnden vill uppna inom ekonomisk och social
hallbarhet.

— Gallande malet "Brukarna ska motas av kompetent personal som férmedlar
arbetsgladje" mats malet via brukarenkat och ar uppnatt nar 85% av brukarna i
verksamheterna upplever att de har fértroende for personalen. Mal och nyckeltal
behover 6verensstimma med varandra. Forslagsvis omformuleras malet till att
battre passa nyckeltalet (som mater fértroende). Eller sa3 kompletteras malet med
andra nyckeltal. Exempelvis kan medarbetarenkaten ses som ett komplement till
malet (utifran ett medarbetarperspektiv). Parametrarna "motivation" och
"arbetsforhallanden" ar ett satt att underséka om personal kdnner motivation att
ga till jobbet och om de upplever att de far den kompetensutveckling som behovs
for att klara sitt jobb.

— Da nyckeltalen och matningarna ar nya finns inte tidigare statistik kopplat till
malen. Det ar dock 6nskvart att namnden synliggor resultaten fran 2017 ars
matningar i nastkommande namndsplan (2019) for att fortsatt kunna satta
relevanta malnivaer.

Milj6- och byggnadsndmnden

Milj6- och byggnadsnamnden har gjort ett antal férbattringar infor 2018 ars
namndsplan. Ndmnden har bland annat dragit ner pa antalet nyckeltal i 2018 ars
namndsplan, vilket underlattar vid maluppféljning och bedomning. Namnden har dven
fortydligat uppfyllelsegrad for bada KF- verksamheterna inom namndens
ansvarsomrade. Malnivan anses vara bra. Det finns dock forbattringsmaijligheter.

Utdragsbestyrkande
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Vad som bor goras innan faststallande:

— Malet "Verksamheten ska bedrivas konsekvent, rattssakert med god kvalité och
bra bemotande" mats idag via sex nyckeltal som galler for bade
bygglovsverksamheten och miljo- och halsoskydd. Enligt namndsplanen ska fyra av
sex nyckeltal vara uppnadda pa 6vergripande niva for att malet ska anses vara
uppfyllt. Men da malet foljs upp per KF-niva ska det dven fortydligas pa KF-niva
hur manga av nyckeltalen som ska vara uppnadda for att malet ska anses uppfylit.

— Malet " Verksamheten ska verka for att trafikbuller minskar i boendemiljcer".
Nyckeltalet kopplat till detta mal ar att tva aktiviteter gallande trafikbuller ska
genomféras under 2018. Det ar 6nskvart att namnden hittar ndgot annat nyckeltal
som visar pa vilket resultat som uppnas, dvs om trafikbuller minskat.

— Malet" Verksamheten ska ge bra lattillgdnglig information dér den enskilde ges
mojlighet att framfora sina synpunkter" mats via antal besokare pa hemsida samt
andel inkomna bygglovs- och anmaélningsdrenden via forvaltningens e-tjanst. Mal
och nyckeltal behover 6verensstimma med varandra. Exempelvis berattar antal
besdkare pa hemsidan inte om besdkaren tycker att informationen ar bra.
Forslagsvis omformuleras malet till att battre passa nyckeltalen (som mater antal
besdkare och anvandning av e-tjanster). Eller sa kompletteras malet med andra
nyckeltal.

— |l de fall det gar, ska nyckeltalens tidigare resultat synliggéras i namndsplanen for
att fortsatt kunna satta relevanta malnivaer.

Tekniska némnden

Tekniska ndmnden har gjort ett antal forbattringar infér 2018 ars namndsplan. Bland
annat har namnden tagit bort energimalet kopplat till VA da malet inte gick att mata
eller folja upp. Namnden har dven specificerat vilka omraden inom
medarbetarenkaten som ska féljas upp kopplat till malet "Medarbetarna ska utvecklas
inom sitt arbetsomrade trivas och vilja stanna kvar". Malnivan anses vara bra. Det
finns dock forbattringsmajligheter.

Vad som bor goras innan faststallande:

— Nyckeltal dr annu ej faststallt kopplat till malet "Verksamheten skall bedrivas
effektivt, med god kvalité och bra bemotande. Detta ska goras innan
namndsplanen faststélls. Malet "Vi ska ha en god framkomlighet och tillganglighet
till busshallplatser och framtida tagstation samt alla andra offentliga miljoer" mats
via medborgarundersékningen och invanares néjdhet kring gang- och cykelvagar.
Mal och nyckeltal behéver 6verensstimma med varandra. Forslagsvis formuleras
malet om for att battre passa nyckeltalen eller kompletteras med andra nyckeltal.
Alternativt kan nyckeltalet fungera som komplement till ett annat snarlikt
namndsmal "Verksamheten ska arbeta for att kommuninvanarna ska uppleva att
trafikmiljon och trafiksdkerheten kontinuerligt forbattras inom kommunen".

— lde fall det gar, ska nyckeltalens tidigare resultat synliggéras i namndsplanen for
att fortsatt kunna satta relevanta malnivaer.

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har en ndmndsplan som ligger val i linje med
intentionerna med kommunens styrsystem i och med att den har tydliga mal, nyckeltal
och malnivaer specificerade samt jamférande resultat sedan 2015. Pa detta vis ar det
tydligt ndr malet ar uppnatt, dven for en utomstadende som inte ar insatt i malet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tydliga mal, nyckeltal och malnivaer specificerade i sin
namndsplan samt jamforande resultat sedan 2014. Pa detta vis ar det tydligt nar malet
ar uppnatt, dven for en utomstaende som inte ar insatt i malet.

Sandlista

Utdragsbestyrkande



