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INLEDNING

Kommunstyrelsen ska infor fortsatt budgetprocess och utifran berdaknade och bedémda
budgetforutsattningar fatta beslut om namndernas budgetramar och forslag till mal enligt god
ekonomisk hushallning.

Bakgrund

Utgangspunkten for arbetet med budgetférutsattningar och forslag till budgetramar for aren
2024-2027 ar kommunens langsiktiga mal i Riktlinjer foér god ekonomisk hushallning samt av
kommunfullmé&ktige i november 2022 antagen plan fér ekonomin aren 2024-2026.
Ekonomiavdelningen har uppdaterat de ekonomiska férutsattningarna utifran ny
skatteprognos, ny befolkningsprognos samt 6vriga kanda férandringar som skett sedan planen
faststalldes.

En strategidag holls den 1 mars, for att skapa samsyn kring de forutsattningar och utmaningar
som kommunen star infor. Fértroendevalda och ledningsgruppen diskuterade bland annat
kompetensforsorjning, klimatanpassning och klimatpaverkan samt behov av nya arbetsséatt och
moderniserad styrning.

Framtid
For att sdkerstélla en langsiktig finansiering av valfarden och verksamheternas forutsattningar
ar det viktigt att blicka langre in i framtiden.

Den demografiska utmaningen, dar framfér allt andelen aldre 6kar mer an befolkningen i
arbetsfor alder, innebar minskat skatteunderlag samtidigt som behovet av insatser 6kar.
Dessutom kommer kompetensférsorjning vara en stor utmaning under overskadlig framtid.

Arbetet med verksamhetsutveckling behéver fortsatta. En digital agenda har tagits fram och
utgor en bas for detta utvecklingsarbete. Den digitala agendan ska vara en del av Lommas
budgetprocess.

Hallbarhet ar bland de viktigaste framtidsfragorna och har stor paverkan pa framtida
kostnader och investeringsbehov, inte minst avseende klimatsdkringsarbetet av viktig
infrastruktur, hamnomradet i Lomma samt befintlig och kommande bebyggelse.

Den nya oversiktsplanen innehaller utbyggnads- och tillvaxtmal. Omvandlingsprojekt pagar i
Lomma centrum och omvandlingsprojektet kring Bjarreds torg ar snart fardigstallt. Bjarreds
vangar kommer sammanlagt att ge plats for ca 1200 nya bostader. En langsiktig och jamn
utvecklingstakt av nybyggnation ar dnskvard, da det har effekter pa befolkningsutvecklingen,
skatteunderlagets utveckling och verksamheternas planeringsforutsattningar.

Budgeterad investeringsnivan i budgeten ar fortsatt hog, bade i anldggningar for kommunal
service och i infrastruktur. Det medfor en stor och langsiktig belastning pa ekonomin och
forutom att det stéller stora krav pa projektorganisationen ar det viktigt med god
budgetféljsamhet och god resultatniva for att finansiera investeringarna och minska
lanebehovet.

Tva av de storsta investeringsprojekten dr gymnasieskolan och ett nytt kommunhus. Planerna
for ett kulturhus i Bjarred har tidigarelagts och efter planperioden planeras for ett nytt sarskilt
boende, dven det i den norra kommundelen.



Statens offentliga utredningar ldmnade i september 2021 in sitt betdnkande gallande god
kommunal hushallning. En slutsats ar att nuvarande regelverk har stor legitimitet och inte
behover géras om i grunden. Utredningen lyfter fram behovet av andamalsenlig verksamhet
med hog effektivitet och behovet av langsiktig ekonomisk och finansiell hallbarhet. Nytt férslag
ar att kommuner ska ta fram ett program for ekonomisk hushallning som siktar minst tio ar
fram och som ska uppdateras varje mandatperiod. Dessutom foreslas en tidigarelagd
deldrsrapport med lagre detaljeringsgrad och fokus pa budgetuppféljning. Andringar i
kommunallagen och lag om kommunal bokféring och redovisning har tidigare foreslagits att
trada i kraft den 1 januari 2023 — beslut om detta har dnnu inte fattats men regeringen har
aviserat att propositionen ska presenteras under varen 2023.

For kommunens langsiktiga ekonomiska utveckling ar det viktigt att:

e namndernas ekonomi ar i balans, det vill saga att budgeten halls.

e verksamhetens nettokostnader inte stiger procentuellt mer an skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning.

e resultatnivan uppgar till 2% arligen av skatteintdkter, statsbidrag och utjamning.

® investeringarna finansieras till minst 60 % med egna medel, det vill sdga avskrivningar
och resultat.



BUDGETANVISNINGAR

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner arligen uppratta en budget. Den ska dven
innehalla en ekonomisk plan for en period om tre ar. | budgeten ska skattesats och anslag
anges. Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur den
ekonomiska stéllningen berdknas vara vid budgetarets utgang. Finansiella mal som &r av stor
betydelsen for god ekonomisk hushallning ska anges. | budgeten ska plan for verksamheten
finnas tillsammans med mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

OMVARLD OCH BEFOLKNING

Informationen i avsnittet Omvdérld ér hamtad frén MakroNytt 1/2023, Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Lagkonjunktur star for dorren

Den hoga inflationen, liksom den snabba réanteuppgangen, ger stora negativa effekter for
global konjunktur 2023. Den ekonomiska tillvaxten fortsatter att mattas av, saval globalt som i
Sverige. Fallande BNP syns inte pa bred front, men i slutet av 2022 sjonk BNP bade i Tyskland
och Sverige.

For de svenska hushallen blir pris- och ranteuppgangen mycket kdnnbar. Det fulla genomslaget
pa ekonomin ligger framfor oss: flera mekanismer medfor att det dréjer innan de hogre
rantorna/priserna slar igenom fullt ut.

Annu vintas fler rantehdjningar fran centralbankerna. Men man nirmar sig snart toppnivaerna
i denna rantecykel. Under 2023 vantas inflationen sjunka, bland annat som en féljd av
sjunkande energipriser. Sjunkande inflation innebar dock inte sjunkande priser — bestaende
hoga prisnivaer medfor en varaktig urholkning av realinkomsterna. Sannolikt kommer det att
ta mycket lang tid att aterhdmta denna nedgang for reallonerna.

Hittills har svensk arbetsmarknad statt sig stark, men tecken pa forsvagning borjar nu skonjas.
Hur mycket sysselsattningen kommer att ddmpas i nedgangen blir avgérande for konjunkturen
framover. Liksom i tidigare prognoser beraknas tillvaxten for det reala skatteunderlaget racka
till endast sma 6kningar av verksamhetsvolymen i kommunsektorn.

Fortsatt fokus pa inflation och rantor

Samtliga bedémare skissar i nuldget pa vilka effekterna blir av fjolarets inflations- och
rantechock. Den hoga inflationen och centralbankernas agerande paverkar fortfarande i hog
grad konjunkturutsikterna.

Sverige nar lagkonjunktur 2023

Den svenska ekonomin, och inte minst hushallen, har en klart hogre réantekanslighet (med
hogre skuldniva) an manga andra lander. Det 4r mot denna bakgrund som vi rdknar med att
konjunkturnedgangen blir stérre i Sverige an i flera andra lander. Dessutom har
bostadskrediter i Sverige rantebindningstider som ar betydligt kortare an i flertalet andra
lander. Darfor kan hushall i andra lander i genomsnitt undga ranteuppgangen langre

an i Sverige; har ger ranteuppgangen snabbare avtryck i disponibelinkomster och
konsumtionsefterfragan. Hittills har dock sysselsattningen i Sverige inte namnvart paverkats av
den stagnerande produktionstillviaxten. Indirekta effekter av pris- och ranteuppgangen vantas
pragla samhallsekonomin framodver, med en anpassning av personalstyrkan i allt fler
foretag/sektorer. En tilltagande forsvagning av sysselsattningen i tjdnstesektorerna bedéms
ske 2023. Prognosen antar att totalt antal sysselsatta borjar minska under det andra kvartalet i
ar. Prognosen for svensk BNP 2023 &r nedreviderad nagot jamfort med foregaende prognos.
De nedgangar som vi i tidigare prognoser berdknade for hushallens konsumtion och
bostadsinvesteringarna védntas nu bli nagot stérre.



Procentuell férandring respektive procent.
2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 4.9 2.7 -1.0 1.6 2.5 2.7
Arbetade
timmar 2.3 2.3 0.5 1.0 1.7 1.0
Lone-
summa 5.8 6.2 3.9 4.0 4.8 4.1
Timlén, NR 2,6 3.3 3.6 3.3 3.3 3.3
Timlén, KL 2.6 2.7 3.6 3.3 3.3 3.3
Skatte-
underlaget 5.3 54 3.8 4.6 4.4 4.0
" " under-
liggande 5.6 5.9 3.7 4.6 4.4 4.0
Arbetslos-
het 8.8 7.5 8.2 8.6 8.1 7.6
KPIF 2.4 F.7 5.8 1.2 1.6 2.0
KPI 2,2 8.4 8,2 1.2 0,9 1,9
Styrranta,
ultimo 0,00 2,50 3.25 1.25 1,25 1,50
Anm.: BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerad dara. Tim-
lan enligt NR (Nationalvdkenskaperna) avser anstdalldas timmar.
KIL=Konjunkturidgnestatistiken. Arbetsldshet och styrrdnta avser pro-
cent.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen ar av avgérande betydelse vid bedémning av olika verksamheters
behov. Befolkningsprognosen baseras pa forvantade forandringar i bostadsbestandet (framst
nybyggnation) samt uppskattningar av fédelsetal och dodlighetstal och inte minst in- och
utflyttning. Denna prognos ses 6ver minst en gang per ar.

Invanarantalet forvantas 6ka fran 24 721 invanare vid arsskiftet 2022/2023 till 26 586 vid slutet
av ar 2027, en 6kning med 7,5 procent eller 1 865 personer. Perioden inleds med mattlig
o6kning men 2025-2027 vantas befolkningen 6ka med cirka 2 procent, eller runt 500 invanare
arligen.

Ar Antal inv %
den 31 dec. 2022 24721 83 0,3%
2023 24961 240 1,0%
2024 25061 100 0,4%
2025 25570 509 2,0%
2026 26 063 494 1,9%
2027 26 586 523 2,0%
Okning 2023-2027: 1865
7,5%



Enligt befolkningsprognosen for budgetperioden det vill sdga ar 2024 med plan ar 2025-2027
forvantas befolkningstillvaxt bland aldersgrupper framst skolungdom 6-15 ar och pensionarer
Over 80 ar.

Prognos

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Antal invanare 31 dec 24 638 24721 24 961 25061 25570 26 063 26 586
-varav 0-5ar 1594 1493 1499 1501 1538 1612 1688

- varav 6-15 ar 4154 4138 4120 4021 3994 3940 3929
-varav 16-18 ar 1101 1177 1169 1240 1252 1325 1318

- varav 19-64 ar 12 605 12677 12932 13014 13433 13772 14 155

- varav 65-79 ar 3541 3471 3368 3313 3252 3234 3258

- varav 80 ar och dldre 1643 1765 1873 1972 2101 2180 2237

SKATTEUNDERLAGET

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning berdknas utifran SKR:s prognosmodell
tillampad med kommunens egen befolkningsprognos och uppskattning av invanarantalet den 1
november fore varje budgetar (utgangspunkten for berdkning av skatteintdkter). En
forsiktighetsmarginal pa 5,0 mnkr har arligen lagts till prognosen. Utvecklingen av
skatteintakter och utjamning framgar av nedanstaende tabell:

Utfall Budg Budg Plan Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 1594,1 1659,7 17036 17687 18398 1912,9
Generella statsbidrag / utjamning 186 -20,3 -39 -21,9 -16,1 -38,9
S:a Skatteintdkter, statsbidrag, utjamn. 1612,7 16394 1699,7 1746,8 1823,7 1874,0
Okning mnkr per ar 78,5 26,7 60,3 47,1 76,9 50,3
Okning i % per r 51% 1,7% 3,7% 2,8% 4,4% 2,8%



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige har faststéllt Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer langsiktiga perspektivet. Reviderade riktlinjer for god
ekonomisk hushallning behandlas i samband med Arsredovisningen for 2022.

De finansiella malen finns for att betona att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan
medfora att de i budgeten angivna malen och riktlinjerna for verksamheten inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal
ska styrelsen/ndmnden agera och prioritera sa att budgeten inte dverskrids.

For att uppna god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv faststaller
kommunfullmaktige riktade mal till en eller flera namnder. Detta sker férst i samband med
hostens budgetberedning. Ett riktat mal ar precist till sin karaktar och anger vad som ska
astadkommas pa ett visst omrade eller i en viss verksamhet. De utgor resultatmdl.
Kommunfullméaktige anger nér i tid namnden ska ha uppfyllt det riktade malet. Det kan variera
i tidsspann fran ett till fyra ar. De riktade malen har en sarskild betydelse da de utgor en direkt
bestéllning fran kommunfullmaktige till ansvarig namnd. Syftet ar att astadkomma en
forflyttning pa omraden dar kvaliteten behéver 6ka och fokus ska vara pa vilka resultat som
ska uppnas.

Finansiella mal for aren 2024 - 2027
e Arets resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjamning.

e Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen) for kommunen saval som for
kommunkoncernen ska inte understiga 40 procent.

e Investeringarna ska till minst 60 procent finansieras med egna medel, (avskrivningar +
resultat) exklusive gymnasieskolan*.

(*Anledningen till att investering i ny gymnasieskola inte ska ingd i berdkning av sjdlvfinansieringsgraden dr att den dels dr av
extraordindr karaktér dels att den teoretiskt sett motsvarar ett redan befintligt budgetutrymme och kostnaderna berdknas
motsvara dagens kostnader for képta platser)

Namndsmal

Namnderna uppdras i samband med namndbeslut av preliminarbudgeten i juni 2023 inkomma
med forslag pa namndsmal for det kommande budgetaret. Dessa ska utgora tydliga mal for de
verksamheter som namnden ansvarar for. De ska ange vad som ska uppnas (framatblickande
med fokus pa férbattring och inte utifran bevarande av en viss niva eller upprepning av
aspekter som regleras av lagstiftning) och ska vara riktade mot dem som ndmndens
verksamhet ar till for. Namndsmalen behover inte kopplas till dvergripande mal.

Overgripande mal

Lomma kommun kommer under aret 2023 arbeta med att ta fram nya 6vergripande mal.
Arbetet paborjades i samband med en strategidag den 1 mars 2023 och kommer att paga
parallellt med budgetprocessen.



KVALITET GENOM STYRNING OCH LEDNING

Kvalitet

Kvalitet kréver ett medvetet och systematiskt arbete med tydligt stdllda mal och att félja upp
malen i syfte att forbattra verksamheten. Kommunens huvudsakliga uppdrag ar att erbjuda
valfard, service och tjanster av hog kvalitet till de som bor och verkar i kommunen genom
livets alla skeden.

Styrsystemet

Genom Lomma kommuns styrsystem for att leda, utveckla och félja upp verksamheten genom
mal- och resultatstyrning skapas forutsattningar for att anvanda kommunens resurser pa ett
effektivt satt och tillhandahalla tjanster av god kvalitet till medborgarna och brukarna.
Styrsystemet syftar bade till att verksamheten ska kunna féljas upp (genom att blicka bakat)
och utvecklas (genom att blicka framat).

Att arbeta i enlighet med styrsystemet skapar systematik, tydlighet, transparens och ett
gemensamt forhallningssatt i styrningen av verksamheten. Arbetssattet ska praglas av
samverkan, dialog, 6ppenhet och tillit samt ett tydligt fokus pa dem som Lomma kommuns
verksamhet ar till for — det vill sdiga medborgarna, féretagarna och besokarna. Samtliga
namnder och férvaltningar har ansvar for att utveckla optimala arbetssatt for att tillampa
styrsystemet i praktiken.

Lomma kommun kommer under ar 2023 till 2024 att se 6ver och revidera nuvarande
styrsystem.



EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Berakningsforutsattningar
De viktigaste berakningsforutsattningarna ar:

Ofdrandrad utdebitering, 19,64 kr (den del av kommunalskatten som tillfallet
kommunen).

Utgangspunkten har varit den plan for ekonomin for aren 2024 — 2026 som faststalldes
i november 2022.

Befolkningsprognos for aren 2023 till 2032 for Lomma kommun (helkommunsdata,
2023-03-01).

Skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamningar har beraknats efter Sveriges
Kommuner och Regioners prognos 2023-02-16 med en forsiktighetsmarginal pa 5,0
mnkr.

| statsbudgeten for 2024 har riksdagen beslutat om ett generellt statsbidrag
"Tillkdnnagivande riksdagen, aldreomsorg” som uppgar till 2 730 mnkr, vilket
motsvarar 258 kronor per invanare. Detta motsvarar 6,4 mnkr for Lomma kommun.
Bidraget ar ett engangsbidrag for 2024. Socialndmndens budgetramar har i
handlingarna inte andrats med anledning av detta.

Ar 2022 erholl kommunen generella statsbidrag pa sammanlagt 22,6 mnkr for
prestationsbaserade medel till kommuner som utdkat bemanningen av sjukskoéterskor
pa sarskilda boenden respektive minskat andelen timanstéallningar inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om aldre. Statsbidragen var inte forknippade med
specifika krav och fick anvandas under ar 2022 och 2023. Kommunfullmaktige
beslutade i augusti 2022 att bidragen skulle anvandas till att utdka socialndmndens
budget med 11,3 mnkr ar 2022 och 11,3 mnkr ar 2023 for att implementera den lokala
aldreomsorgsreformen. Som konsekvens av detta utdkades budgeten for 6vriga
generella statsbidrag med samma belopp. Det ar viktigt att notera att denna utékning
var tillfallig och darfor inte ingar i socialndmndens ramar for 2024 och framat.

Kostnadsprognoser/ -upprakningar

En ny modell f6r demografisk resursfordelning, beslutades i mars 2022 och tillampades
forsta gangen i budget 2023 — 2026. En ny berakning av ersattning for befolknings-
forandringar har gjorts. En avstdmning av resursfordelningen for innevarande ar ar
gjord, forandringen for aren 2023 - 2025 ar marginell och effekten pa kommande ar ar
hanterad i namndernas ramar.

Utifran en investeringsniva enligt beslutad investeringsbudget- / plan for 2023 - 2026
har en ny berdkning av avskrivningar, lanebehov och rantekostnader gjorts. Den
ranteniva for nyupplaning och omséattning av Ian som anvénts i berdakningarna ar 4,0
procent aren 2024 — 2027.

Internrantan foreslas for ar 2024 att vara 2,50 procent, vilket dr 1,25 procent enheter
hogre dn innevarande ar. Forslaget ar i enlighet med SKR:s metod att foresla
internranta som bygger pa sektorns egna upplaningskostnader och genomsnittsréanta.
Huvudkéllan dr information fran Kommuninvests skulddatabas, K| Finans.
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Antagande om loneutveckling dr oférandrat jamfort med faststalld plan for ekonomin.
Utrymmet for [6nedversyn 2024 och framat finns avsatt i sarskild post inom
kommunstyrelsens medel till forfogande, finansférvaltningen. Namndernas ramar for
2024 - 2027 foreslas att justeras med 2023 ars loneniva i samband med
budgetberedningen, da utfallet formodas vara kant.

Pensionskostnaderna baseras pa en prognos fran KPA, daterad 2022-12-20. De gamla
avtalen KAP-KL och AKAP-KL 6vergar i det nya AKAP-KR fran och med 2023. Den
avgiftsbestdamda premien kommer att 6ka fran 4,5 procent till 6 procent av
[6nesumman upp till tak (7,5 inkomstbasbelopp) och fran 30 procent till 31,5 procent
over tak. Den féormansbestamda pensionen kommer att minska och pa sikt forsvinna
helt — men det ar oklart hur snabbt. De som omfattas av féormansbestamd
alderspension kommer att fa valja om de vill stanna kvar i det gamla avtalet eller ga in i
det nya. Valet ska goras senast 30 april 2023 vilket innebar att prognosen for ar 2023
och framat fortfarande ar mycket osaker men utfallet kommer att framga av KPA:s
prognos i augusti. Jamfort med den faststdllda budgeten har pensionskostnaderna
Okat med 21 mnkr ar 2024, men blir darefter nagot lagre an tidigare budget (+ 12 mnkr
2025 och +6 mnkr ar 2026).

Ny berdkning av arbetsgivaravgifter och PO-palagg ar gjord. | den faststallda budgeten
antogs nivan pa PO-paldgget vara 43,75 procent men faststalldes av SKR till 44,53
procent fér ar 2023. Nivan pa PO-palagget hojdes kraftigt mellan ar 2022 och 2023 dels
med anledningen av héjda premier i det nya pensionsavtalet AKAP-KR som ska
tillampas fran och med 1 januari 2023 dels pa grund av kraftigt 6kat prisbasbelopp och
andra faktorer som leder till hogre kostnader for den férmansbestamda pensionen.
Forslag till utokning av namndernas budgetar for ar 2023 ar under beredning och
motsvarande forandring av ramarna foreslas preliminart for budget ar 2024 - 2027.
Justering av PO-palagget paverkar inte sjalva resultatnivan. Den faktiska
kostnadsokningen finns inom budgeterade pensionskostnader.

Pris respektive indexupprakning for gymnasieskola och entreprenad inom gata/park
har tillforts respektive namnd arligen avseende beraknad niva ar 2024 — medel for
berdknad upprakning for aren 2025 - 2027 har avsatts inom KS forfogande.
Prisupprakning avseende kop av gymnasieplatser ar mycket kraftig ar 2023 med 6,4
mnkr och belastar preliminart hela budgetperioden. Fran och med ar 2024 har en mer
normal upprakning gjorts pa 2,2 procent, motsvarande 3 mnkr arligen.

En mattlig utdkning av ndmndernas ramar med anledning av tidigare och férvantad
inflation har gjorts arligen med sammantaget 7,0 mnkr, vilket motsvarar 2 procent pa
de poster som inte uppraknas pa annat satt (I6nedversyn eller indexupprakning).
Reserv for viss ersattning for kommande ars kostnadsokning pa grund av inflation finns
avsatt inom kommunstyrelsens forfogandemedel.

SKR bedoémer (den 16 februari 2023) att den arliga férandringen av KPI uppgar till:

2022: 8,4 %
2023: 8,2%
2024: 1,2%
2025: 0,9%
2026: 1,9%
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e Fastighetsverksamheten har uppdaterat budgeten infér ar 2024. Energiavtalen 16pte ut
den 31 december 2022 och prisnivan har for ndrvarande gatt upp kraftigt men inte till
den niva som befarades i beslut om budget 2023 - 2026. Beddémning av energipriser
har gjorts med stéd av extern konsult och ett snittpris pa 2,35 kr/kWh har anvénts.
Priset pa fjarrvarme antas i berdkningarna 6ka med i snitt 10,97 procent.
Upprakningarna avviker, pa grund av det extrema laget, fran internhyressystemets
regler for indexupprakning. Ekonomiska effekter ar inarbetade i budgetforslaget och
internhyrorna ar justerade i namndernas budgetramar. Viss justering kan komma att
gobras i samband med budgetberedningen bade som en konsekvens av forvantade
hyresintdkter samt pa grund av eventuellt férandrad investeringsbudget vad géller
fastigheter. Nytt dldreboende har inte tagits med i berdkningarna.

e Ledningsgruppen har ar 2022 kommit dverens om att personaldatorer successivt ska
leasas istallet for att kdpas in. Detta berdknas vara kostnadsneutralt jamfort med ett
inkdp av en dator med en nyttjandetid pa tre ar. IT-verksamheten tar samtidigt ett
helhetsansvar for att kommunens arbetsplatser utrustas med [dmplig hardvara vilket
innebar att cheferna avlastas med denna arbetsuppgift. Ansvaret for leasingavtalen
och kostnaderna for dessa 6vergar darfor till IT-verksamheten fran och med ar 2023,
med ett successivt 6vertagande i den takt som datorerna planeras att bytas ut. Fullt
infort beraknas den arliga leasingkostnaden uppga till totalt 3,4 mnkr och omfatta
drygt 600 datorer. Budgetmedel for detta flyttas arligen, till och med ar 2025, fran
namnderna till IT-verksamheten utifran det aktuella leasingbehovet och uppgar
sammantaget till 0,6 mnkr per ar for planerat utbyte av 112 datorer under ar 2024.

e IT- och digitaliseringschefens forslag till budgeterade bruttokostnader for IT-
verksamheten ar 1,8 mnkr hogre jamfért med budget for ar 2023 och bestar av:

- Leasing av datorer, 6vergar successivt till IT-verksamhetens ansvar,
-0,6 mnkr

- Forandrad bestallning i form av 6kat antal datorer med merai
verksamheterna, volym, -0,3 mnkr

- Prisokning service- och underhallsavtal samt program och licenser,
-0,3 mnkr

- Lonedkning, hojt PO-palagg samt internranta, -0,6 mnkr

De poster som har koppling till leasing av datorer och férandrad bestéllning foreslas finansieras

av ett minskat budgetutrymme (0,9 mnkr) for namnderna. Ramarna justeras dessutom av en
intern fordelning utifran nyttjandet i enlighet med IT-debiteringsmodell.

e Viss justering av interna mellanhavanden ar gjord och ytterligare korrigeringar av
bland annat internranta kvarstar infor och efter budgetberedningen.
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Forslag till ytterligare justering av namndernas budgetramar

e | enlighet med kommunstyrelsens ordférandes forslag flyttas budget for Bidrag till
skotsel av Alnarpsparken 250 tkr fran samhallsbyggnadsnamndens budget till
kommunstyrelsen.

e Hela ledningsfunktionen, forvaltningschefer och kommunledningsférvaltningens
avdelningschefer, samlas fran och med 2024 inom kommunstyrelsen. Detta innebar att
budget ar flyttad fran namndernas ramar till kommundirektérens verksamhet.

e | den faststallda budgeten for aren 2023 — 2024 utokades kostverksamhetens budget
med 200 tkr arligen, till 800 tkr 2026, for att 6ka andelen ekologiska livsmedel som
enligt kommunens Miljomalsprogram 2022 - 2028 ska uppga till 60 % ar 2030 (1,3
mnkr ar 2030 enl. KF § 64/22). Barn- och utbildningsndmndens ramar har i forslaget
utdkas med ytterligare 200 tkr ar 2027.

e Under 2022 har ett pilotprojekt genomférts avseende centraliserad IT-
systemforvaltarskap for verksamhetssystemet Extens som ags av, och ar karnsystemet
inom, forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid. Ledningsgruppen foreslar att
de forvaltningar som ar redo for 6vergang till centraliserad systemférvaltning kan
tillampa det. Infér budget 2024 har UKF-forvaltningen och kommunlednings-
forvaltningen kommit 6verens om detta vilket innebar att barn- och utbildnings-
namnden och kultur- och fritidsnamnden finansierar 0,3 mnkr fér ny verksamhet inom
kommunstyrelsen. Detta innebér oférandrade ramar fér ndmnderna — men innebar
samtidigt att BUN och KFN binder upp medel for &ndamalet.

Medel till kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens férfogande
Punkter att sdrskilt notera

e Anslag till kommunfullmaktiges forfogande avseende Forvantad effekt av energi-
effektiviseringar samt oférdelat sparbeting har lamnats oférandrade for hantering i
den fortsatta budgetprocessen. Anslaget som tog hojd for Befarade kostnadsdkningar
har till storsta del utnyttjats som finansiering i berdkning av budgetforutsattningarna.
Kvarstaende post kan hérledas till 6kade energipriser inom gata/park.

e Inom anslaget Trygghetsskapande atgarder finns 1,7 mnkr avsatt for ar 2024 att
hantera i fortsatt budgetprocess. Notera att atgarder som redan ar utlagda i
namndernas ramar ocksa ar budgetmassigt planerade med sista aret 2024.

e Inom kommunstyrelsens férfogande har, av forsiktighetsskal, medel avsatts for
overkapacitet inom den nya gymnasieskolans forsta termin, da verksamheten startar
successivt med en arskurs per lasar. Enligt utredning Ekonomiska effekter — etablering
av gymnasieskola i Lomma kommun, 2 juni 2022, behover det ekonomiska
underskottet under budgetar 1 - 3 hanteras for att effekten inte ska bli att barn- och
utbildningsnamnden behdver géra besparingar inom ovrig verksamhet. Underskottet
ar enligt en uppdaterad kalkyl 11,5 mnkr (tidigare 8,5 mnkr) det forsta aret och
beloppet pa forfogandemedel uppgar till 8,7 mnkr da avskrivningarna for skolan redan
belastar den budgeterad resultatrdkningen. Eventuellt kan det bli aktuellt med annan
extern kompensation, i samband med uppstart av ny gymnasieskola, men detta ar
annu oklart.
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Inom kommunstyrelsens forfogande har ett preliminart budgetutrymme pa 2 mnkr
avsatts for flyttkostnader ar 2024.

Ett ungefarligt budgetutrymme har avsatts ar 2027 for inredning / utrustning (som inte

faller inom investeringsbudgeten) av nytt kommunhus, gymnasieskola och kulturhus
pa 5 mnkr.
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Resultatutveckling

Den av staten faststéllda nedre gransen for den ekonomiska utvecklingen, det sa kallade
balanskravet, innebar att kommunens intdkter varje ar maste 6verstiga kostnaderna. Detta ar
dock inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Den schablon som blivit kdnnetecken for god ekonomisk hushallning ar ett
Overskott motsvarande tva procent av intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Det budgeterade resultatet for ar 2023 uppgar till 5,1 mnkr. Arets férsta prognos sammanstills
forst per den 31 mars 2023. Signalerna just nu tyder pa att prognosen for aret avviker negativt
mot budgeten.

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning anger att arets resultat ska uppga till
minst 2 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Detta mal foreslas att
Lomma kommun under 2024 gor avsteg ifran, da forutsattningarna for det forsta aret i
budgetperioden &r betydligt simre dn for de kommande. Ar 2025 har en battre budgeterad
resultatniva bland annat beroende pa en tillfalligt hogre skatteunderlagsutveckling och till
periodens sista ar sjunker resultatnivan till en mer normal niva.

Det budgeterade resultatet for det férsta och det sista budgetaret avviker negativt med drygt
30 mnkr fran resultatmalet.

Nedan framgar det budgeterade resultatet sa som det ser ut utifran de framtagna
budgetférutsattningarna:

mnkr Bokslut  Budget| Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Resultat efter finansiella poster 120,0 5,1 2,7 83,4 70,3 2,2

Resultat / skatteintikter, generella 7,4% 0,3% 0,2% 4,8% 3,9% 0,1%
statsbidrag och utjamning

Resultatmal (2 % arligen 2024-2027), mnkr: 34,0 34,9 36,5 37,5

Avvikelse fran mal, mnkr: -31,3 48,5 33,8 -35,3

Extraordinéira kostnadsékningar 2023 - 2024

Utover befarade kostnadsdkningar for el och biogas med mera drabbas kommunen ocksa av
markant hogre kostnader for pensioner under aren 2023 och 2024. Det ar framst inflationen
som paverkar kostnadsokningen da pensionsunderlaget vardesakras genom en upprakning
kopplad till prisbasbeloppet. Till detta kommer dven en tillfalligt 6kad kostnad pa grund av
sektorns 6vergang till ett nytt pensionsavtal, som tecknades i december 2021.

Fran och med 2025 ligger pensionskostnadsprognosen pa 90 mnkr totalt, vilket &r cirka 100
mnkr lagre an prognosen for 2024.

Under ar av stor osakerhet, i detta fall bade vad géller omvarlds- och kostnadslage, och i
kombination med vasentliga kostnader av tillfallig karaktar bedoms det vara rimligt att
kortsiktigt budgetera med en lagre resultatniva dn vad riktlinjer och finansiellt mal anger.
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Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013 om riktlinjer for en resultatutjamningsreserv. Nya
riktlinjer gallande resultatutjamningsreserven behandlas i samband med Arsredovisningen fér
2022. En 6vre grans for storleken pa reserven foreslas faststallas och motsvarar 15,0 procent
av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

| Arsredovisning 2022 reserveras ytterligare 55,9 mnkr vilket innebér att
resultatutjamningsreserven uppgar till 117,3 mnkr.

Disponering av resultatutjdmningsreserven beslutas av kommunfullmaktige.

Revidering av riktlinjerna innebar att medel i resultatutjamningsreserven, utdver att utjamna
intakter 6ver en konjunkturcykel som foljer av skatteunderlagsforandringar, aven ska kunna
disponeras for andra oférutsedda ej paverkbara handelser. Darmed skulle det enligt
kommunledningsforvaltningen bli méjligt att utjdmna hastiga svangningar i kommunens
ekonomiska forutsattningar mellan aren.

Pensionsskulden
Budgeten for kommunens pensionskostnader och pensionsskuld tas fram utifran en prognos
gjord av KPA Pension.

mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Pensionskostnader 88 152 187 89 92 103
Pensionsavsattning 32 34 37 36 36 35
Ansvarsforbindelse 256 257 257 239 223 209
S:a Pensionsforpliktelser 288 291 294 275 259 244
Medel i pensionsférvaltning 245 245 245 245 245 245

Forvaltade medel / pensionsskuld 85% 84% 83% 89% 94% 100%

Pensionskostnaderna vantas oka i perioden, fran 90 mnkr i bokslut fér 2022 till 100 mnkr ar
2027. Aren 2023 - 2024 blir pensionskostnaderna tillfalligt vasentligt hogre framst beroende pa
inflationen men dven pa grund av 6kade kostnader for 6vergangen till nytt pensionsavtal i
kommunsektorn.

De totala pensionsforpliktelserna berdknas under budgetperioden att sjunka med 50 mnkr.
Pensionsforpliktelser, sarskilda avtalspensioner och liknande, intjanade fran och med ar 1998
redovisas som en avsattning i balansrakningen och uppgar till cirka 36 mnkr inklusive
I6neskatt. Pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 redovisas utanfor balansrakningen som
en ansvarsforbindelse och uppgar budgetaret 2024 till 257 mnkr inklusive I6neskatt.

16



Kommunen har valt en forsakringslosning for huvuddelen av intjdnade pensionsformaner som
annars skulle ha redovisats under posten ”Avsatt till pensioner”. Detta innebar att kommunen
arligen betalar en forsakringspremie till vald pensionsadministrator (for ndrvarande KPA) som
motsvarar det arets berdknade intjanade pensionsformaner. Sarskilda I6nesatsningar i
kombination med ett férandrat satt att berdkna inkomstbasbeloppet har inneburit att allt fler
blivit berattigade till denna férmansbestamda alderspension. Premierna som ar svara att
prognostisera har 6kat kraftigt de senaste aren.

Den nya pensionsoverenskommelsen, innebar en 6vergang fran

ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt pensionssystem som innebar mer forutsagbara
kostnader for kommunen, premienivaer som ar jamforliga med 6vriga arbetsmarknaden samt
tydliga och mer attraktiva villkor for de anstéllda.

Kommunen satte under aren 1996 - 2000 av likvida medel i en pensionsforvaltning som
"6ronmarkts” for pensionsdandamal och sedan dess har all avkastning aterinvesterats i
forvaltningen. Enligt gallande finanspolicy ar malet att successivt 0ka konsolideringsgraden,
det vill siga kvoten mellan forvaltade pensionsmedel och pensionsskuld, vilket uppnas under
budgetperioden. Syftet med foérvaltningen ar att uppna langsiktig god avkastning med
betryggande sikerhet. Det bokforda vardet (det vill sdga det verkliga vardet) per 31 december
2022 &r 244,5 mnkr, vilket ocksa anvants som antagande for aren 2023 - 2027.

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska medel motsvarande 50 procent av utbetalningarna,
inklusive lI6neskatt, fran den sa kallade ansvarsforbindelsen arligen tas ut fran
pensionsforvaltningen och tillféras kommunens kassa. For budgetperioden handlar det om 11
mnkr per ar.

Finansnetto

Finansnettot, skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader, utvecklas negativt under
budgetperioden, fran -18 mnkr ar 2024 till -59 mnkr ar 2027. Hogre rantenivaer i kombination
med en stigande upplaningsvolym innebar en markant 6kad rantekostnad. Inflationen
paverkar ocksa rantenettot negativt da finansiell kostnad, indexupprakning av avsattning for
medfinansiering av statlig infrastruktur (stationerna i Fladie och Alnarp), baseras pa KPI.
Utvecklingen av finansnettot ar darfor mycket osakert och paverkas dven av eventuell
vardeférandring avseende pensionsforvaltningen.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas genom
kommunala beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. Ett satt att beskriva
kommunens beroende av omvarlden ar att uppratta en kanslighetsanalys. Nedan redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av ett antal handelser:

Héindelse, ar 2024 Féréindring
+/- (mnkr)

Utdebitering, 1 kr 87,0

Resultatniva, 1 % 17,0

Laneranta, 1 % 2,0

Lonedkning, 1 % (helarseffekt)

Inkl. arbetsgivaravgifter 9,4
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Hantering av ekonomisk osakerhet
Det rader stor osdakerhet pa manga plan — oro i omvarlden, inflation, hogre ranteldge och
darmed en mycket stor osdkerhet gallande kommunens ekonomiska utveckling.

Trots de forsamrade prognoserna ar det viktigt att ndmnderna har stabila planerings-
forutsattningar i verksamheterna, att arbetet fortsatt kan bedrivas tryggt och utan att oro
sprids i organisationen.

Det ar dock nédvandigt att den kommunala verksamheten standigt effektiviseras och utforskar
nya arbetssatt och nya mojligheter till intakter for att mota framtida utmaningar.

Reserv for befarade kostnadsékningar
Befintligt elavtal I6pte ut vid arsskiftet 2022/2023 vilket innebér stora kostnadsokningar framst
inom fastighets- och gata-/parkverksamheterna.

Inom finansforvaltningens medel till kommunfullméktiges forfogande finns en post avsatt for
befarade kostnadsékningar som uppgar till 2,1 mnkr 2024.

Férvdntad effekt av energieffektiviseringar
Kommunen beslutade att under 2023 géra extra satsningar pa energibesparingsatgarder for
att pa kort och lang sikt minska elanvandningen och darmed sina energikostnader.

Investering i utbyte av gatubelysning till LED med totalutgift pa 12,5 mnkr och 15,5 mnkr for
Ovriga energisparatgéarder finns avsatta i budgeten for 2023. De sistnamnda atgarderna avser
solcellsanldggningar pa fem befintliga fastigheter, utbyte av armaturer i byggnader till LED
samt utdkad styrning av belysning samt utbyte av dldre ventilationsanlaggningar.

Inom finansforvaltningens medel till kommunfullmaktiges forfogande finns en post avsatt som
innebar en forvantad effekt av de planerade investeringarna, innebarande 4 mnkr i
kostnadsminskningar arligen for aren 2024 till 2027.

Oférdelat sparbeting

Inom kommunfullméaktiges medel till forfogande finns en post avsatt avseende ett oférdelat
sparbeting, som markerar en eventuellt minskad budget for namnderna. Det dr dnnu inte kant
hur framtidens budgetférutsattningar kommer att falla ut for kommunsektorn vad det géller
till exempel ytterligare statsbidrag eller andra former av kompensation nu nar trycket ar stort
pa den kommunala sektorn. Det &r inte heller kdnt hur kostnadsokningarna fér energi kommer
att falla ut for kommunen framéver.

Under hosten, nar kunskapslaget ar battre om kommunens ekonomiska situation, bor en ny

bedémning gbras och beroende pa hur laget ser ut kan kommunfullmaktige komma att fatta
beslut om atgarder som behoéver goras.
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Laneskuld

Investeringarna under aren 2023 — 2027 beraknas uppga till knappt 1,7 mdkr.
Investeringsinkomster i form av medfinansiering, bidrag och gatukostnadsersattningar minskar
likviditetsbelastningen nagot. Kommunen ska dessutom uppratthalla ett laneutrymme for VA-
Syds rdkning om 40 mnkr arligen. Laneskulden berdknas 6ka med 1,2 mdkr under perioden
2023 - 2027 och uppga till knappt 1,8 mdkr ar 2027.

For att langsiktigt reducera laneskulden géller enligt tidigare beslut att:

e exploateringsresultat och reavinster vid avyttringar ska oavkortat anvandas till att
reducera den vaxande laneskulden.

e pensionskapitalet, 6verstigande 120 procent av ansvarsférbindelsen, ska oavkortat
anvandas till att reducera den véxande laneskulden.

Investeringsramar

Férutsdttningar fér investeringsramarna

Investeringsvolymen for kommunen har varit omfattande under manga ar. Investeringarna, i
den antagna investeringsbudgeten, for perioden 2023 - 2026 uppgar till sammantaget 1,3
mdkr (i beloppet ingar gymnasieskola, nytt kommunhus och kulturhus med 0,7 mdkr):

Budg Plan Plan Plan

Mnkr 2023 2024 2025 2026 S:a
Skattefinansierad verksamhet: 134,3 333,3 431,1 350,1 1248,7
Avgiftsfinansierad verksamhet: 2,0 1,0 0,0 0,0 3,0
S:a Investeringar: 136,3 334,3 431,1 350,1 1251,7

Beslutad investeringsbudget finns under avsnittet "Rakenskaper- Faststallda investeringar bas
2024-2026". Ett forslag till kommunfullmaktige om att justera planerade utbetalningar (117,0
mnkr) till 2023, for under 2022 dnnu inte utforda investeringar, ar under behandling.

Finansiering av investeringar

Laneskulden beddms teoretiskt 6ka med ndstan 1 200 mnkr, fran 630 mnkr 2022-12-31 till
cirka 1 800 mnkr vid utgadngen av 2027. Utvecklingen av kommunens laneskuld ar tydligt
kopplad till nivan pa investeringarna. Laneskulden 6kar dven med planerade 40 mnkr per ar for
VA-Syds investeringsbehov. Utvecklingen av laneskulden i slutet av planperioden ar dessutom
beroende av hur kommunens medfinansiering av Trafikverkets investering i stationerna i
Alnarp och Fladie faller ut likvidmassigt.
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Det utrymme som skapas for egenfinansiering av investeringar bestar forst och framst av arets
avskrivningar och resultat. Malet ar att investeringarna i det langre perspektivet ska
sjalvfinansieras. Detta skulle innebara investeringar pa drygt 160 mnkr i genomsnitt per ar
under den kommande budgetperioden. En kommun i tillvaxt kan ha svart att halla den nivan.
Investeringarna ska, enligt det finansiella malet, finansieras till minst 60 procent med egna
medel, exklusive investering i ny gymnasieskola. En investeringsniva motsvarande nivan pa
avskrivningarna eller lagre innebar att det blir mojligt att amortera pa laneskulden
motsvarande minst nivan pa resultatet.

Nedan visas sjalvfinansieringsgraden utifran beslutade investeringar (exklusive ny
gymnasieskola) vid ett resultat pa 2 procent arligen 2024 - 2027:
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Malet uppnas for ar 2024 och 2027. Sjalvfinansieringsgraden ar 57,4 procent i genomsnitt 2024
—2027.

Nedan visas sjalvfinansieringsgraden utifran beslutade investeringar (exklusive ny
gymnasieskola) vid det budgeterade resultatet 2023 - 2027:
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Malet uppnas for ar 2025 - 2027. Sjalvfinansieringsgraden ar 62,1 procent i genomsnitt 2024 —
2027.
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Utveckling av avskrivningar och finansnetto

En hog investeringsniva under en Iang tidperiod innebar en omfattande niva pa avskrivningar
och réntekostnader och ddarmed ett mindre utrymme for namndernas verksamheter.
Sammantaget 6kar avskrivningarna och finansnettot prelimindrt med 75 mnkr vilket ar en
kraftig 6kning i jamforelse med féregdende ars budgetforutsattningar.

Ansvaret fér investeringar / inlimning av budgetmaterial

Ansvaret for kommunens investeringar kan variera nagot beroende pa vilken investering det
handlar om. Betraffande investeringar i verksamhetslokaler ar det namndernas ansvar att
identifiera och beskriva investeringsbehovet for respektive verksamhet samt att inledningsvis
sjalv lagga fram forslag till budget. Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar, efter godkdannande av
forslaget i kommunfullmaktige, for budget, genomfdrande och férvaltning av investeringen.
Aktuell facknamnd ansvarar for 6vriga verksamhetsdrivna investeringar sasom till exempel
infrastruktur, fastigheter samt maskiner och inventarier.

Investeringsprocessen ska praglas av langsiktighet. Demografiska faktorer saval som behov av
om- och tillbyggnader med mera maste beaktas i planeringen. Ar 1 till 3 (i detta fall ar 2024 -
2026) i flerarsplanen &r utgangspunkt for de investeringsramar som faststalls infor kommande
ar. Dock maste omprioriteringar inom befintlig ram géras om de demografiska
forutsattningarna eller andra forutsattningar andrats vasentligt. Beredningen av
investeringsbehoven ska alltsa framst inriktas mot &r 2027. Dessutom ska en 6versiktlig
beredning goras av investeringsbehoven efter planperioden 2028 - 2031. Fér perioden ar 2027
- 2030 finns redan knappt 800 mnkr kopplade till flerariga investeringsprojekt med redan
beslutade totalutgifter.

Det forsta tre aren i investeringsbudgeten ska vara sa pass genomarbetade att endast mindre
korrigeringar behover goras mellan de olika projekten. Faststallda projekt och
investeringsnivaer ligger normalt kvar och eventuellt nya projekt maste finansieras inom
angiven ram. For annu inte pabodrjade och upphandlade investeringsprojekt ska kalkylerna
uppdateras.

Av kommunfullmaktige antagna Regler for budgetering, redovisning och uppféljning av
investeringar ska foljas. Gransen for storre investeringar ar i gallande regelverk 1,5 mnkr,
foreslas dock andras till 2,5 mnkr. Storre investeringar, ska sarskilt specificeras i budget och
redovisning, det vill sdga utgora ett eget KF-projekt. Beloppsgrdansen har varit densamma under
manga ar.

Ett nagot forandrat objektkort foreslas ocksa att anvdndas i den fortsatta budgetprocessen —
detta har bland annat en tydligare tidplan som illustrerar nar projektet planeras befinna sig i

olika skeden (Tidigt skede / Detaljplan / Projektering / Byggnation).

Regelverket foreslas att revideras i samband med att en total dversyn av budgetprocessen
hanteras.
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RESULTATBUDGET

BUDGET UTFALL
Budget Budget Plan Plan Plan Helar
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2022
Verksamhetens intdkter 221,2 220,8 2195 219,0 219,0 273,6
Verksamhetens kostnader -1731,1 -1789,3 -1737,6 -1803,8 -1891,5 -1623,3
Avskrivningar -106,4 -110,3 -116,1 -121,5 -140,0 -102,8
Verksamhetens nettokostnader -1616,3 -1678,8 -1634,2 -1706,3 -1812,5| -1452,5
Skatteint3kter 1659,7 1703,6 1768,7 1839,8 19129 1594,1
Generella statsbidrag och utjamning -20,3 -3,9 -21,9 -16,1 -38,9| 18,6
Verksamhetens resultat 231 20,9 112,6 117,4 61,5 160,2
Finansiella intakter 6,7 6,6 8,2 10,6 11,6 26,6
Finansiella kostnader -24,7 -24,8 -37,4 -57.7 -70,9| -66,8
Resultat efter finansiella poster 51 2,7 83,4 70,3 2,2| 120,0
Extraordinsra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 51 2,7 83,4 70,3 2,2 120,0
Budget Budget Plan Plan Plan Helar
Specifikation av finansnetto: 2023 2024 2025 2026 2027 2022
Pensionskapitalfarvaltning, orealiserade vinster/farluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -41,2
Pensionskapitalfarvaltning, avrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Annan aktieutdelning 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,9
Ovrigt -21,0 -18,2 -29,2 -47,1 -39,3 -2,9
S:a Finansnetto -18,0| -18,2 -29,2 -47,1 -59,3| -40,2
Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Budgeterat resultat : 2,7 83,3 70,2 2,2
RESULTAT maél (2,0 % 2024-2027) 34,0 34,9 36,5 37,5
differens: -31,3 48,5 33,7 -35,3
Budgeterat resultat (%) : 0,2% 4,8% 3,9% 0,1%
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MEDEL TILL KOMMUNFUI:LMAKTIGS OCH
KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

Budget Plan Plan Plan

Tkr 2024 2025 2026 2027

KF forfogande:

Befarade kostnadsokningar -2 100 -2 100 -2 100 -2 100,
Forvantad effekt av energieffektiviseringar 4 000 4 000 4 000 4 000
Ofdrdelat sparbeting 20 000 20 000 20 000 20 000
Summa KF férfogande 21900 21 900 21 900 21 900,
KS férfogande:

Lonedversyn -52 300 -82 100 -112 800 -144 400
Okade avskrivningar -3 500 -10 000 -16 000 -34 500
Tillkommande driftkostnader -1 000 -2 500 -6 000 -10 000
Indexupprakning hyror 0 -2 200 -4 400 -6 600
Indexupprakning Raddningstjanst -500 -750 -1 000 -1250
Indexupprakning gata / park 0 -600 -1200 -1 800
Ev. komp. till namnderna for inflation 0 -3 500 -7 000 -10 500
Prisupprakning, kopta platser - gymnasieskolan 0 -3 000 -6 000 -9 000,
Trygghetsskapande atgarder -1700 0 0 0
Gymnasieskola i egen regi, overkapacitet ar 1 0 0 0 -8 700,
Flyttkostnader -2 000 0 0 0
Inredning / utrustning (drift) - tre nya byggnader 0 0 0 -5 000
Summa KS forfogande -61 000 -104 650 -154 400 -231 750
SUMMA MEDEL TILL FORFOGANDE -39 100 -82 750( -132500| -209 850
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BUDGETRAMAR

Tkr

KOMMUNSTYRELSE

Driftbudget 2023

Demografisk resursfordelning

Trygghetsskapande atgérder (sista aret 2024)

Fordelning av ytterligare Trygghetsatgarder (endast 2023)

Driftram kommunstyrelse = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berakning Demografisk resursférdelning

Justering av férandrat PO-paléagg, jamfoért med antagande i budget 2023
Forandring IT-verksamheten, inkl. ytterligare leasing av datorer
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa néamnderna

Justering av utdebiterad IT-kostnad pa KS

Finansiering av férandrad bestéllning IT och ytterligare leasing av datorer
Verksamhet for viss systemforvaltning (-300 tkr / 300 tkr = netto O tkr)
Bidrag till skotsel av Alnarpsparken (fran SBN)

Samlad ledningsfunktion

Justering internhyra

Viss kompensation for inflation

Justering 6vriga interna mellanhavanden

Driftram kommunstyrelse

REVISION

Driftbudget 2023

Driftram revision = plan och ram

Justering av férandrat PO-paldgg, jamfort med antagande i budget 2023
Driftram revision

VALNAMND

Driftbudget 2023

Val till EU-parlamentet, 2024
Allménna val 2026

Effekt av nya arvodesregler
Driftram valndmnd = plan

Driftram valndmnd

OVERFORMYNDARE

Driftbudget 2023

Driftram 6verformyndare = plan och ram

Justering av férandrat PO-palagg, jamfoért med antagande i budget 2023
Driftram 6verférmyndare

24

Driftbudget

Ar 2024
-81791
-457

400
-81 848
457
-413
-35
-1793
1793
-206
134

0

-250

-4 565
-1717
-440
155
-88 728

Ar 2024
-1052

-1052
20
-1032

Ar 2024
-40
-300

30"

-370

-370

Ar 2024
-616

-616
5
-611

Ar 2025
-81791
-881
1250
400
-81022
881
910
-35
-1793
1793
-206
134

0

-250

-4 565
-1717
-440
155
-87 975

Ar 2025
-1052

-1052
20
-1032

Ar 2025

Ar 2025
-616

-616
5
-611

Ar 2026
-81791
-1315
1250
400
-81 456
1315
-1601
35
-1793
1793
-206
134

0

-250
-4 565
-1717
-440
155
-88 666

Ar 2026
-1052

-1052
20
-1032

Ar 2026
-40

-500
-30
-570

-570

Ar 2026
-616

-616
5
-611

Ar 2027
-81791
-1315
1250
400
-81 456
1315
-2208
35
-1793
1793
-206
134

0

-250

-4 565
-1717
-440
155
-89 273

Ar 2026
-1052

-1052
20
-1032

Ar 2026
-40

-500
-30
-570

-570

Ar 2026
-616

-616
5
-611



SOCIALNAMND

Driftbudget 2023

Energi- och klimatplan

Trygghetsskapande atgéarder (sista aret 2024)

Demografisk resursfordelning

Implementering av Lokal dldreomsorgsreform (endast 2022 och 2023)
Fordelning av Trygghetsatgarder (endast 2023)

Driftram socialndmnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berakning Demografisk resursfordelning

Justering av fordndrat PO-paldgg, jamfort med antagande i budget 2023
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa SN

Finansiering av forandrad bestallning IT och ytterligare leasing av datorer
Samlad ledningsfunktion inom KS

Justering internhyra

Viss kompensation for inflation

Driftram socialndmnd

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Driftbudget 2023

Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma (2022-2024)

Justering interna mellanhavanden, deb. fr. KFN hyra inhyrd hall
Demografisk resursfordelning

Naturmiljoprogram, mal avseende Ekologisk mat

Driftram barn- och utbildningsndmnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berdkning Demografisk resursférdelning

Justering av férandrat PO-palagg, jamfort med antagande i budget 2023
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa BUN

Finansiering av fordndrad bestallning IT och ytterligare leasing av datorer
Systemforvaltning centraliseras till KS

Prisupprédkning gymnasieskola

Samlad ledningsfunktion inom KS

Naturmiljéprogram, mal avseende Ekologisk mat, fortsatt upptrappning
Justering internhyra

Viss kompensation for inflation

Driftram barn- och utbildningsndmnd

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Driftbudget 2023

Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma (2022-2024)

Justering interna mellanhavanden, utdeb. hyra inhyrd hall (2022-2024)
Demografisk resursfordelning

Fordelning av ytterligare Trygghetsatgarder (endast 2023)

Driftram kultur- och fritidsnamnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berdkning Demografisk resursfordelning

Justering av férandrat PO-paligg, jamfort med antagande i budget 2023
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa KFN

Finansiering av férandrad bestéllning IT och ytterligare leasing av datorer
Systemforvaltning centraliseras till KS

Justering internhyra

Viss kompensation for inflation

Driftram kultur- och fritidsnamnd
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Ar 2024
-421 004
-570

0

9811
11325
500
-419 560
9811
-9385
-1700
-884
684
1515

-6 797
-2255
-428 571

Ar 2024
-820 836

0

0
1078
-200
-819 958
-1078
1665
-2 805
-451
-58

0

-9 400
1560

-21472
-2795
-854 792

Ar 2024
-69 973
0

0

-457
550
-69 880
457
-413
-165

79
-108

-8 410
-430
-78 870

Ar 2025
-421 004
-570
500
-20133
11325
500
-429 382
20133
-20 061
-1700
-884
684
1515

-6 797
-2255
-438 747

Ar 2025
-820 836

-1103
1103
4182

-400
-817 054

-4 182
2622

-2 805

-451
-58
0

-9 400

1560

-21472
-2795
-854 035

Ar 2025
-69 973
-122
-1103
-881
550
71529
881
910
-165

79

-108

0

-8 410
-430
-80 592

Ar 2026
-421 004
-570
500

-30 588
11325
500
-439 837
30588
-31486
-1700
-884

684
1515

-6 797
-2255
-450 172

Ar 2026
-820 836

-1103
1103
7 206

-600
-814 230

-7 206

-2228

-2 805

-451
-58
0

-9 400

1560

-21472
-2795
-859 085

Ar 2026
-69 973
4122
-1103
-1315
550
-71963
1315
-1601
-165

79
-108

0
-8410
-430
-81283

Ar 2026
-421004
-570
500

-30 588
11325
500
-439 837
30588
-40 180
-1700
-884
684
1515

-6 797
-2255
-458 866

Ar 2026
-820 836

-1103
1103

7 206
-600
-814 230
-7 206
-9012
-2 805
-451

-58

0

-9 400
1560
-200
-21472
-2795
-866 069

Ar 2026
-69 973
-122
-1103
-1315
550
71963
1315
-2208
-165
79
-108

0
-8410
-430
-81 890



SAMHALLSBYGGNADSNAMND (SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET) Ar 2024

Driftbudget 2023 -121 252
Energi- och klimatplan, ansvar for atgarder (fran KS) 145
Forstarkning avs. 6versiktlig planering, Alnarpsomradet (ar 2022-2023) 300
Trygghetsskapande atgérder (sista aret 2024) 0
Fordelning av ytterligare Trygghetsatgarder (endast 2023) -50
Demografisk resursfordelning -457
Driftram SBN (skattefinansierad verksamhet) = plan -121 314
Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning 457
Ny berdkning Demografisk resursférdelning -413
Justering av férandrat PO-paléagg, jamfért med antagande i budget 2023 -210
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa SBN -190
Finansiering av forandrad bestallning IT och ytterligare leasing av datorer 181
Bidrag till skotsel av Alnarpsparken (till KS) 250
Samlad ledningsfunktion inom KS 1490
Justering internhyra -135
Indexupprékning, entreprenad inom gata/park -1 600
Viss kompensation for inflation -1020
Justering Ovriga interna mellanhavanden 76
Driftram SBN (skattefinansierad verksamhet) -122 428
SAMHALLSBYGGNADSNAMND (AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET) Ar 2024
Driftbudget 2023 -4 280
Driftram SBN (avgiftfinansierad verksamhet) = plan -4 280
Driftram SBN (avgiftfinansierad verksamhet) (plan och ram) -4 280
SAMHALLSBYGGNADSNAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET) Ar 2024
Driftbudget 2023 0
Driftram / SBN (fastighetsverksamhet) = plan 0
Justering interna hyresintakter 38578
Justering internranta -20618
Korrigering for fardigavskrivna anlaggningar 2667
Ovrig justering avskrivningar -3285
Utokad extern inhyrning -7717
Utokad driftkostnad p.g.a. volymforandring -3916
Ovrigt -5 709
Driftram / SBN (fastighetsverksamhet) 0
Driftram hdllsbyggnadsndmnd ndmnd, plan -125 594
Driftramar héllsbyggnadsndmnd nédmnd totalt -126 708
MIUG- OCH BYGGNADSNAMND Ar 2024
Driftbudget 2023 -10116
Demografisk resursfordelning -58
Driftram milj6- och byggnadsnamnd = plan -10174
Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning 58
Ny berdkning Demografisk resursférdelning -41
Justering av férandrat PO-palagg, jamfért med antagande i budget 2023 -30
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa MBN -99
Finansiering av forandrad bestallning IT 86
Justering internhyra -15
Viss kompensation for inflation -60
Driftram milj6- och byggnadsnamnd -10 275
SUMMA ndamnder: -1589 957

26

Ar 2025
-121 252
345

300

550

-50

-880
-120 987
880
910
-210
-190

181

250
1490
-135

-1 600
-1020
76
4122175

Ar 2025
-4280

-4 280

-4 280

Ar 2025
0

38578
-20618
2667
-3285
-7717
-3916
-5709

-125 267
-126 455

Ar 2025
-10116
-137
-10 253
137
-153
-30

-99

86

-15

-60

-10 387

-1599 874

Ar 2026
-121 252
345

300

550

-50
-1314
4121421
1314
-1601
-210
-190
181

250
1490
-135

-1 600
-1020
76

-122 866

Ar 2026
-4280

-4 280

-4 280

Ar 2026
0

38578
-20618
2 667
-3285
-7717
-3916
-5709

-125 701
-127 146

Ar 2026
-10 116
-220
-10336
220
352
-30

-99

86

-15

-60

-10 586

-1619 151

Ar 2026
-121 252
345

300

550

-50
-1314
-121421
1314
-2208
-210
-190
181

250
1490
-135

-1 600
-1020
76
-123473

Ar 2026
-4280

-4 280

-4 280

Ar 2026
0

38578
-20618
2667
-3285
-7717
-3916
-5709

-125 701
-127 753

Ar 2026
-10116
-220
-10336
220
-544
-30

-99

86

-15

-60

-10 778

-1636 842



FASTSTALLDA INVESTERINGAR BAS 2024-2026

Utgift, Tkr
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen

Mindre investeringar

Forvérv av del av Lilla Habo 1:6

Inkdp del av fastighet Lomma Alnarp 1:60

Inkép Lomma Vinstorp 23:1 o del av Lomma Alnarp 1:1
Inventarier till nytt kommunhus

S:a Kommunstyrelsen :

Socialndmnden

Mindre investeringar

Mindre investeringar, Sarskilt boende

Mindre investeringar, Ny gruppbostad LSS

Inventarier, Nytt sarskilt boende, 2027

Inventarier ny gruppbostad LSS (2021-2022)

Méobler och inventarier, Sarskilt boende, satsning 2023
S:a Socialndmnden :

Barn- och utbildningsndmnden

Mindre investeringar

Inventarier till ersattningsbyggnad Bjarehovskolan
Inventarier till Alléskolan/Pilédng, 9 klassrum m.m.
Inventarier till Grundséarskola, Lomma

Inventarier till ny gymnasieskola

Datorer / lsplattor till drskurs 4-6, reinvestering
Datorer / lasplattor till arskurs 1-3, reinvestering, 2021-
Datorer / lasplattor till arskurs 7-9, reinvestering, 2022
S:a Barn- och utbildningsnamnden :

Kultur- och fritidsnamnden

Mindre investeringar

Inventarier till ny idrottshall Rutsborgsomradet
Inventarier till ny idrottshall, Bjarehovsomradet, Bjarred
Inventarier till idrottshall, sédra kommundelen
Inventarier till Kulturhus, Bjarred

S:a Kultur- och fritidsndamnden

KS / KSAU oférutsedda investeringar
KSAU foérfogande / Strategiska fastighetsférvarv (KF 22-01-27)
KS oférutsedda

Samhallsbyggnadsnamnd, i ingar inom
Dp alla Lomma hamn

Dp alla Lomma hamn, omradesanldggningar (investeringsbidrag)

Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Bjarred centrum (exkl. VA)

Dp Nians verksamhetsomrade

Dp Norddstra Borgeby

Dp Tradgardsstaden

Dp Tradgardsstaden, omradesanlaggningar (investeringsbidrag)
Tradgéardsstaden, tomt for skola/férskola (ev. efter planperioden)
Dp Bjarredsvangar, etapp 1

Dp Bjarredsvangar, 6vriga etapper

Dp Malmovagen

Dp 6vriga (arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomraden

Samhillsbyggnadsndmnd, investeringar inom fastigheter
Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m.

Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad

Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Amfiteater, Stranddngen Lomma (investeringsbidrag 2,0 mnkr)
Amfiteater, Stranddngen Lomma, etapp 2

S:a Fastigheter, tidigare beslutade

Fastigheter, nya infor 2020:

Byte av styr- och dvervakningssyst. inom nio fastigheter
Ombyggnad av stationen Lomma

Ombyggn. Borgeby gardshotell (3 Igh) nyanldnda

S:a Fastigheter, nya infér 2020:

aden :

Total-
utgift

2100
4500
15 600
15 000

4000

2 000

7 400
4300
4200
13 000
5844
3099
7 000

1300
1300
1300
5000

9 500
55 000
55 000
31000

6 965
40 000
20 000
60 000
15 000

150 000
150 000
74 000

53 000
116 000
59 300
2900

2 400

10 000
7 000
2292

27

2022

2020
2035
80
527

4662

1587
800

800

3187

900
5951
4197
4 200

1424
3099
4432
24 203

800
1300

2100

1000
1000

-401
12230
1785
12572
1041

10 000
2500

3000
42727

16 584
74 468
54911
-14
1638
147 587

5208
2256
2292
9756

2023

1770

1770

3500

2000
5500

900
1320

2220

800

800

500
1088
2000
1000

3000
7588

2000

2 000

2024

2400

2400

1300
400
800

2500

900

900

800

800

712

3000
3712

2025

2 850

2 850

1300

400

1700

900

900

800

1300

2100

15 000

20 000

3000
38 000

20026

2750

2750

1300
500

1800

900

13 000

13 900

800

5000
5 800

2000

15 000

20 000

5000
3000
45 000

4

drift-
start

2020
2020
2027

2027

2022
2022
2022
2026
2021

2022

ht-22
2028
2025
2026

2024
2023

2022
2019

ht-22
ht-22
ht-22
2019
2021-05

2022
2022



Utgift, Tkr

Fastigheter, nya infor 2021:

Ventilation, Sédra Karstorpskolan, Lomma
LSS gruppbostad, 6 lagenheter
Grundsaérskola, Linnéaskolan

Idrottshall, Bjarehovsomradet, Bjarred
Fastigheter, nya infor 2021:

Fastigheter, nya infor 2022:

Ny gruppbostad (Utékad totalutgift 5,5 mnkr KF § 19/22)
Reinvestering konstgrédsplan, Bjarred

3x3 Basketplan, Bjarred (Invest.bidrag, 0,4 mnkr)

Batklubb, Strandvagen i Bjarred

Gymnasieskola

Kommunhus

Nytt sarskilt boende (60 Igh), Bjarred

Kulturhus, Bjarred

Strategiskt markforvarv, Bjarred 9:5, Bjarreds vangar (KF § 17/22)
Strategiskt markférvarv, Borgeby 17:38, Bjarreds vangar (KF § 66/22)
Fastigheter, nya infor (och under) 2022:

Fastigheter, nya forslag infor 2023:

Karstorp - Idrottshall

Dansrotundan / Folketshus (renovering byggnader)
Fastigheter, nya forslag infor 2023:

Sambhallsbyggnadsnamnd, investeringar inom Gata / Park
Beldggningsinvesteringar, etapp 2

Belysningsplan

Utbyte av gatubelysning till LED (inkl. sensorer)
Hallbar dagvattenhantering (Skyfallsplan)

Atgarder i Trafiksakerhetsplan och cykelplan, etapp 1
Atgirder i Trafiksakerhetsplan och cykelplan, etapp 2
Gangfartsomraden Lomma hamn

Trafikatgarder, cykelvag Tolveviagen-Carl Olssons vag
Cykelvag / busshallplatser, Lundavégen i Bjarred
Supercykelstraksatgarder

GC-tunnel, Nians verksamhetsomrade

Gata / Park, gréna och blaa miljder

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Erosionsskydd, etapp 2 (Investeringsbidrag, LIFE-projekt)
Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga

T-bryggan Lomma, ersattningsbrygga

Fast forbindelse 6ver Lodde a

Gata / Park, Stationsomraden
Kommunala investeringar / Alnarps station
Kommunala investeringar / Fladie station

S:a Gata / Park

Sambhillsbyggnadsndmnd, arsanslag :
Energisparatgarder / energiplan och tekniska installationer
Fastighetsunderhall (konsekvens komponentavskrivning)
Mindre investeringar, tekniska ndamnden 6vriga

S:a Samhillsbyggnadsnidmnd, drsanslag:

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Investeringar, hamnverksamhet
S:a Samhillsbyggnadsndmnd, Hamnverl

TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

S:a Samhallsbyggnadsndmnd TOTALT

Kvartdende budget slutredoviat projekt

TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER:

Total-
utgift

3 000
29 000
33 000
60 000

20 500
8500
1200

12 000

317 000
261 000
250 000
120 000
26 000
12 000

75 000
6 000

92 900
10 000
12 500
10 000
15 000
15 000

6 000
18 700

9 000
18 000

5135

18 900
11250
22 000
15 000
20 000

45 000
59 000

2022

2912

25142

28 054

20 262

1200

2500
2373

26 000
9000
61335

8280
2615

3898
1244

1139
4484

5631
4843
20 085

3870
3877

59 966

6 000
6 000
13 640
25640

410 217

2 000
1891

1891

376 956
224

412332

2023

15 000

15 000

8500

12 000
2500
2500

25 500

3000
3 000

3000
1500
12 500
2500

2000
887

5000

11 000

2000

40 387

15 500
6 000
9 000

30 500

134 265

2 000

2 000

2 000

125 975

2024

14 000

14 000

112 000
84 000

3000
199 000

45 000
3000
48 000

6 000

2000

4500
2500

4 000
20 000

5000

44 000

3000
6 000
9 000
18 000

333312

1000

1000

1000

327712

136265 334312

2025

147 000
108 000

60 000

315 000

30000

30 000

7 000

2000

4 500
2500

1000
5500

22 500

3000
6 000
9 000
18 000

431 050
0
0
0

423 500

431050

For de storre projekten anges de planerade utbetalningarna per ar endast som information - fér dessa projekt fattar kommun-

fullméktige beslut om totalutgift och driftstart.

28

20026

53 000
64 000

60 000

177 000

7 000

2000

2 500

36 800
37500

85 800

3000
6 000
9 000
18 000

350 050
0
0
0

325 800

350050

AR B B |
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drift-
start

2021
2024-07
ht-22
2028

2022
2023
2022
2023
ht-26
2027, kv.1
2027
2026

2025

2021

2018
2021

2020
2021
2022
2024
2024

2026
2026





