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1 Verksamhet

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens samtliga verksamheter, samt utévar
uppsikt éver ovriga namnders verksamhet. Dessutom fungerar kommunstyrelsen som en
stabsorganisation med centrala lednings- och stodfunktioner, sdisom ekonomi, HR, IT, kansli
och kommunikation. Kommunstyrelsen behover saledes leda och samordna, men ocksa
sakerstalla att expertstddet ar anpassat till dvriga ndamnders behov.

Effekterna av arbetet ska leda till att kommunstyrelsen fungerar som en drivande
utvecklingspartner som ger en sammanhallen leverans utifran ndmndens olika
expertisomraden.

Det forandrade sdkerhetslaget pa internationell och nationell niva stéller bland annat krav pa
okad sdkerhet och forstarkning av det civila forsvaret, vilket bland annat kraver en 6kad
krisberedskap och beredskap infor allvarliga stérningar i samhallsviktiga verksamheter. Ett
kommundvergripande arbete for mottagande av flyktingar fran Ukraina inleddes under varen
och fortléper i enlighet med givna direktiv.

En ny 6versiktsplan fér Lomma kommun godkandes av fullmaktige i mars. Detaljplanen for det
kvarter i centrala Lomma dar kommunhuset finns idag stalldes under varen ut fér samrad.
Arbetet med planeringen av ett nytt kommunhus/ny gymnasieskola fortskrider tillika arbetet
med att flytta verksamheten till de tillfalliga lokalerna under byggtiden.

Sakerhetsavdelningen arbetar aktivt med det riktade malet att 6ka den upplevda tryggheten i
Lomma kommun. Bland annat har férebyggande atgarder genomforts i form av
informationsinsatser och utbildningar under aret.

Inom kansliavdelningen har atgarder for att ytterligare dka kvaliteten i
arendehanteringsprocessen vidtagits. Under sommaren har en digital funktion for
visselblasning infoérts. Avdelningen har ocksa under sensommaren arbetat med valet som
upptagit mycket tid.

Inom ekonomiavdelningen har budgetarbetet ett stort fokus och en sammanhallen preliminar
namndsbudget har tillampats for forsta gangen. Under aret har implementeringen av budget-
och prognosmodulen i beslutsstédsystemet genomfort men kommer vara i full drift forst
under kommande ar.

HR-avdelningen arbetar for narvarande med stod och samordning gallande inférandet av
"Heltid som norm” och informationsinsatser till berorda medarbetare. Arbetsmiljépolicyn har
reviderats och utbildningsinsatser har genomforts. Digitalisering av processer inom framst
I6nehantering pagar och nytt stodmaterial for medarbetarsamtal, samt nya
kommunovergripande l6nekriterier &r framtagna. Lomma kommun erbjod sina fastanstallda
medarbetare att hyra en formanscykel mot avdrag pa bruttolonen.

IT-avdelningen har startat en pilotverksamhet avseende centraliserad systemférvaltning
tillsammans med UKF-férvaltningen. Inom ramen for denna pilotverksamhet tas en ny
kommunovergripande IT-systemforvaltarmodell fram. Vidare arbetar avdelningen med att ta
fram en IT-onboardingprocess och offboardingprocess for anstallda som férvantas inféras vid
arsskiftet. Onboardingprocessen ska underlatta for chefer att i samband med anstallning av
medarbetare bestalla utrustning, abonnemang, behérighet m.m.
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Kommunikationsavdelningen har genomfért internutbildningar och stottat forvaltningarna i
olika kommundvergripande informationsfragor, som till exempel planerat kommunhus, nytt
gymnasium och flyktingmottagandet till f6ljd av kriget i Ukraina. Ett nytt designverktyg har
dven introducerats som later medarbetare skapa professionellt utformat informationsmaterial.
Startsidan pa lomma.se har forbattrats genom moderniserad sokfunktion, 6kad
tillgdngligheten och uppdaterad layout.

2 Maluppfoljning

2.1 Lomma kommun erbjuder en trygg livs- och boendemiljo genom ett aktivt och
forebyggande trygghetsarbete

Kopplad till
Trygghet i livets alla skeden- | Lomma kommun ska invanaren vara trygg i livets alla skeden

Kommentar
Malbedomning

® Malet &r uppnatt

Lomma kommun ska, enligt det riktade malet fran kommunfullmaktige, erbjuda en trygg livs-
och boendemiljo genom ett aktivt och forebyggande trygghetsarbete. For att lyckas med detta
kravs proaktiva insatser som stracker sig 6ver namndsgranserna, vilket innebar att samtliga
namnder har en del i det forebyggande trygghetsarbetet. Fokusomradena for att uppna malet
ar trygghet i offentlig miljé, skapa en gemensam Iégesbild samt ungdomsinsatser. Malet foljs
upp med hjalp av bland annat Polisens trygghetsmatning. Lomma kommun kom pa sjatte plats
av landets 290 kommuner i SKR’s 6ppna jamforelser for trygghet och sakerhet 2022 och i
Polisens trygghetsmatning 2022 fick vi ett battre trygghetsindex an 2021.

Under 2022 hade Radet for trygghet och halsa inget sammantrdade daremot har
samverkansgruppen, dar kommunpolis och kommunens férvaltningar finns representerade,
sammantratt 1-2 ganger i manaden. Samverkansgruppen har bland annat uppratthallit en
gemensam lagesbild och diskuterat olika insatser. Kommunen samverkar dven med polisen i
andra forum; polis, sdkerhetschef och cheferna for fritidsgardarna traffas varje mandag och
Socialférvaltningen har inplanerade moéten med kommunpolisen varje tisdag, for att ndmna
nagra.

For att 6ka tryggheten i den offentliga miljon har trygghetsvardarnas arbetstid under ar 2022
utokats fran 8 till 16 timmar per dygn. Detta for att 6ka den upplevda tryggheten i den
offentliga miljon samt forebygga skadegorelse och annan brottslig verksamhet. Arbetet har
dven fortsatt med att sdtta upp kameror pa olika skolor for att i ett tidigt skede fa indikationer
pa om och nér det finns manniskor som ror sig dér och darmed forebygga brott i form av
exempelvis skadegorelse.

Proaktiva satsningar har daven utforts inom andra namnder. Samhallsbyggnadsnamndens
satsning pa aktiviteter vid otrygga platser har medfort att fler ror sig pa de platser som tidigare
har utpekats som mindre trygga och dessa platser ar nu mer inbjudande for fler manniskor i
olika aldrar. Kultur och fritidsnamndens satsning pa att arbeta férebyggande och skapa
relationer har resulterat i att fler fritidsledare rér sig utomhus och méter ungdomar.
Socialndmndens satsning pa att arbeta forebyggande mot vald i nara relationer har resulterat i
en utékning av samverkansgrupper samt att en extra resurs anstallts under ar 2022. Resursen
ska arbeta proaktivt med att stotta i vardagen, ge stéd i hemmet, erbjuda praktisk
samhillsorientering och genomféra férebyggande insatser. Oppenvarden har utdkat sin
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forebyggande verksamhet for att na familjer och individer i behov av stod. | samverkan med
elevhalsan erbjuds tidigt forebyggande insatser for unga. Mot bakgrund av de satsningar som
har gjorts under aret bedéms malet vara uppnatt.

2.2 Kommunstyrelsen erbjuder ett sammanhallet och utvecklande lednings-,
ekonomi-, HR-, IT-, kansli- och kommunikationsstoéd till fackndmnderna

Kopplad till

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera valfardstjanster och service av hog kvalitet
med invanaren i fokus

Kommentar
Malbeddmning

B Mslet brinte uppnatt

Kommunstyrelsen ska erbjuda ett sammanhallet och utvecklande stéd samt sdkerstalla att
expertstodet ar uppskattat och anpassat till 6vriga namnders behov. Malet foljs upp genom
samtal med forvaltningscheferna och genom kommunledningsférvaltningens sjalvskattning.

Som ett led i att uppna detta mal har flera atgarder vidtagits sdsom att kvalitetssakra
drendehanteringsprocessen, ta fram en gemensam introduktion och utbildning till chefer samt
identifiera och formalisera processer for stod och styrning. Arbete pagar dven med att utveckla
likformiga arbetssatt for de tjansteomraden som stottar namnderna. Namnden arbetar ocksa
med att starka den interna kommunikationen och 6ka digitaliseringen.

Det kravs kontinuerligt kvalitetsutvecklingsarbete for att na malet. Under ar 2022 har vakanta
chefstjanster och fokus pa rekryteringar gjort att arbetet med att utveckla ett sammanhallet
stod till facknamnderna inte kunnat prioriteras fullt ut. Den fortsatta utvecklingen av ett
sammanhallet stod till facknamnderna &r dock fortsatt prioriterat framover.

Under aret har kommunledningsforvaltningen arrangerat flera méten, Ledarforum, for
samtliga chefer i hela den kommunala organisationen. Vid dessa méten har cheferna bland
annat fatt utbildning i och mojlighet till att gemensamt reflektera kring tillitsstyrning. Till det
har kommunledningsférvaltningen arrangerat chefsutbildning inom omradena arbetsratt,
I6nebildning samt arbetsmiljé och facklig samverkan.

Beddmningen ar att malet inte ar uppnatt, men tack vare flertalet insatser har framsteg skett.
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3 Ekonomi

3.1 Utfall

Driftredovisning UTFALL UTFALL

Nettokostn i tkr Utfall Budget Avvikelse Fg helar

Kommunstyrelsen -78 975 -77 961 -1014 -92 062
Valndmnd -454 -500 46 -14
Overférmyndare -726 -839 113 -595
Revision -867 -977 110 -950
SUMMA -81022 -80 277 -745 -93 621
Exploateringsnetto 0 0 0 -340
SUMMA TOTALT -81022 -80 277 -745 -93 961
Investeringar, utgift -3927 -4 662 735 -3692

3.2 Resultatrapport utfall

Resultatrapport UTFALL UTFALL
:\ltitrtokostnader Utfall Budget Avvikelse Fg helar
Intakter 30474 27 192 3282 44 306
Summa intakter 30474 27 192 3282 44 306
Personalkostnader -58 776 -60 150 1374 -65 616
Hyror -3094 -3101 7 -3996
varor, bidrag och -47 190 41624 5566 65109
tjanster

Avskrivningar och 2406 2594 188 3186
internranta

Ovrigt -30 0 -30 -20
Summa kostnader -111 496 -107 469 -4 027 -137 927
Summa Totalt -81 022 -80 277 -745 -93 621

3.3 Sammanfattande kommentarer kring ekonomiskt utfall till KS/KF

Sammanfattande kommentarer till utfall till KS/KF

Kommunstyrelsen redovisar for 2022 ett negativt resultat pa -1 mnkr.

Omrade forvaltningschef redovisar for aret en negativ avvikelse pa -1331tkr. | omradet har
kostnader om -1534tkr tagits avseende omorganisation inom kommunledningsforvaltningen.
Kostnaderna ar av engangskaraktar.

Omrade kommundirektor redovisar for aret en positiv avvikelse om 735tkr beroende pa vakant
kommundirektorstjanst.

Omrade kommunikation 2022 med ett positivt resultat motsvarande 207tkr som gar att
héarleda till nagra manaders vakans pa kommunikationschef.
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HR omradet gor ett 6verskott motsvarande +156tkr i sin helhet. En del i forklaringen &r att del
av tjanst belastar arbetet med heltid som norm i stéllet fér HR avdelningens verksamhet.
Okade kostnader for foretagshalsovard och friskvardbidrag i samband med évertagandet av
dldreomsorgen belastar resultatet da dessa inte fullt ut har varit budgeterade. Aven
systemkostnader for [6nesystemet Visma har under aret 6kat.

Facklig verksamhet levererar ett underskott motsvarande -302tkr vilket dven detta ar ett
resultat for 6vertagandet av dldreomsorgen som har resulterat i mer facklig tid.

Ekonomiavdelningen redovisar ett positivt resultat pa +1247tkr. Den huvudsakliga orsaken till
overskottet dar vakanta tjanster inom avdelningen. Bland annat har ekonomichefstjansten varit
vakant under en del av aret, men det har dven funnits vakanser pa andra tjanster inom
avdelningen. Utrymmet har till viss del tagits i ansprak av 6kade kostnader av IT system sasom
Agresso och Hypergene.

IT avdelningen redovisar i sin helhet ett underskott pa -162tkr. Underskottet beror till stor del
pa att Postnord vid flera tillfallen har hojt priset for porto. Detta balanseras till viss del av ett
litet plus for Ovriga delar inom IT-verksamheten.

Kansliavdelningen redovisar pa aret ett positivt resultat om +42tkr.

Sakerhetsavdelningen redovisar for 2022 redovisar ett totalt negativt resultat om -1603kr for
aret. Av dessa beror -796 tkr pa olika atgarder som genomforts pa grund av det forsamrade
sakerhetslaget i Europa. Exempel pa atgarder ar, investering i dieseltank (genom nyttjande av
investeringsmedel) som inneburit atgarder sdsom staket, kameror och markarbete
motsvarande - 335tkr som belastar driftbudgeten. Forbattringar i kommunens ledningsbunker
motsvarande -141tkr. | 6vrigt har vi hojt krisberedskapen i form av inkdp av vattentankar och
matlager for 6ver -100tkr.

Trygghetsvardar levererar for 2022 ett negativt resultat pa -331tkr pa grund av 6kade
personalkostnader under sommarmanaderna da 6kad synlighet pa stranderna bedémdes
nodvandig.

Valnamnden, overférmyndarnamndens samt revisionen redovisar samtliga ett positivt resultat
for 2022.
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4 Investeringar

4.1 Investeringsredovisning

Lomma kommun tecknade 2018 kdpekontrakt avseende del av fastighet av Lunds kommun,
Lilla Habo 1:6. Forvarvets genomférande har darefter invantat fastighetsbildning, vilket

slutfordes 2022 och kopeskilling har sedan erlagts.

Investeringarna inom IT- verksamheten for att starka upp infrastrukturen av IT-miljon inom

organisationen har fortskridit enligt plan.

Inkop av dieseltank har gjorts under aret for att battre svara upp mot de behov som kan

uppsta vid elavbrott.

Investeringsredovisning

Tkr | Ackumulerat (= hittills i ar) Helar
Investeringar Utfall Budget GIALES | AT Budget GRILE)
se s se
Inkdp del av Lilla Habo 1:6 -2117 -2035 -82
Ink6p Lomma V-torp 23:1 o del av Lomma 0 527 527
Alnarp 1:1
Inkdp del av fast. Lomma Alnarp 1:60 0 -80 80
Mindre investeringar
IT-Nat, Switchar 2022 -250 -250 0
IT-Nat, tradlost 2022 -92 -120 28
IT-Nat, Controller 2022 -120 -120 0
IT- Datacenter, Back up 2022 -426 -450 24
IT-Of6rutsett (budget) -176 -200 24
KS Mindre, Dieseltank 2022 -746 -730 -16
KS Mindre, ospec. (budget) 0 -150 150
Summa Mindre investeringar -1810 -2020 210
Investeringar (alla), utgift -3927 -4662 735
4.2 Exploateringsredovisning
Exploateringsredovisning
Exploateringsresultat, tkr Utfall Prognos helar
Intakter 0 0
Kostnader 0 0
Summa 0 0
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5 Personalredovisning

Diagram sjukfranvaro samt antal tillsvidareanstillda/visstidsanstallda/timavionade
arsarbetare

Antal arsarbetare, tillsvidareanstallda

kommunstyrelsen
Antal

90,0
80,0
70,0 ° P '——.\‘___.___.———"".
60,0
50,0

40,0
30,0

20,0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

=== 2021 =—0==2022

Antalet tillsvidareanstallda under 2022 minskat pa grund av vakant tjdnster. Dessa tjanster ar
nu tillsatta.

Antal arsarbetare, visstidsanstallda

kommunstyrelsen
Antal

10

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

== 2021 =0==2022

Antalet visstidsanstdllda 6kade under forsta delen av 2022. Detta beror dels pa vakanta
tjdnster men ocksa pa grund av foraldraledigheter.
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Antal arsarbetare, timavlonade

kommunstyrelsen
Antal

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

= 2021 =0==2022

Antalet timavlénade medarbetare ligger pa samma niva som foregaende ar och utgors till
storsta delen av trygghetsvardar.

Total sjukfranvaro

kommunstyrelsen
Procent

]

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e )22 g 021

Sjukfranvaron har 6kat fran juni manad pa grund av langtidsfranvaro for att sedan minska
successivt i slutet pa aret. | jamforelse med féregaende ar har den totala sjukfranvaron
minskat vilket sannolikt kan harledas till pandemin.

6 Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata utforare

Ingen verksamhet under kommunstyrelsens férvaltning har under aret utforts av privata
utforare.
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7 Omvarld och framtid

Kompetensforsorjningen inom organisationen blir en allt storre utmaning. Utmaningen bestar i
att samtidigt som behoven av personal till valfarden och sarskilt vard och omsorg véxer, sa
Okar antalet sysselsatta blygsamt under perioden. Konkurrensen om arbetskraften pa hela
arbetsmarknaden har blivit allt hardare och manga branscher efterfragar personal med
likvardig kompetens. Kompetensutmaningen gar inte att I6sa enbart genom att rekrytera fler,
arbetskraften racker helt enkelt inte till. Detta innebar att Lomma kommun maste fortsatta
forandra arbetssatt och ta tillvara pa och utveckla de befintliga medarbetarna. Pa sa satt kan
behoven av fler anstdllda minska.

Det ar viktigt att vara invanare, medarbetare och naringsidkare skall kdnna sig trygga i var
kommun. Lag och ordning &r en polisiar fraga men det finns manga trygghetsskapande
atgarder som kommunen kan bidra med for att alla kommuninvanare skall kunna kanna
trygghet. Till detta maste vi rusta oss for framtiden géllande civilt forsvar. Detta &r redan och
kommer fortsatta vara ett omrade dar vi som kommun aktivt maste arbeta.

Fran och med 1 januari 2023 tillampas ny standard for revisionens granskning av kommunal
redovisning. Standarden innebar att granskningen utfors pa ett likartat satt i samtliga
kommuner. Vad detta innebar i praktiken ar fortfarande till viss del oklart i dagslaget utan
kommer utkristalliseras inom kort. Sannolikt innebar det att mer tid kommer att behdévas vid
granskning av kommunens riakenskaper for att mojliggora for revisionen att félja den nya
standarden.
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