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S.2.10
RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Bakgrund

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i verksamheter som
bedrivs pa entreprenad, det vill sdga genom andra juridiska personer. Detta framgar av
kommunallagens 118 kap 1 §. Enligt denna ska kommunfullmaktige besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Om kommunen har en resultatutjamningsreserv (RUR) ska
riktlinjerna dven omfatta regler for hantering av denna.

Dessa riktlinjer bor, enligt Sveriges kommuner och regionerlandsting, behandlas som ett
separat beslutsarende och eftersom riktlinjerna handlar om langsiktighet bér man strava
efter en bred politisk forankring.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Férutsdttningar

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. God ekonomisk hushallning kdnnetecknas enligt lagstiftningen av att en
kommun med i princip obegransad livslangd inte bor férbruka sin formogenhet for tackande
av l6pande behov. Som allman utgangspunkt for god ekonomisk hushallning géller ocksa att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som konsumeras. Normalt sett
ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en nivda som gor att formdgenheten inte
urholkas av inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for
nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och formogenhet ska beslutas av
varje enskild kommun.

Balanskravet innebar att intdkterna varje ar maste Overstiga kostnaderna, vilket ocksa galler
vid upprattande av budgeten. Blir resultatet negativt maste det aterstdllas inom tre ar om
inte sarskilda skal kan aberopas eller resultatutjdmningsreserv ianspraktas.

Kommunens principer fér god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige faststaller vision fér kommunen pa lang sikt och 6vergripande mal for
varje mandatperiod. Kopplat till Bland-dessa flnns och ska _det fmnas mal meel—keﬁp#ng—u-l-l
for god ekonomisk hushallning—i '

hallbarhetservice ochtrygghet..

For Lomma kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommande generationer inte
ska betala for nuvarande generations déverkonsumtion. | det mer ldngsiktiga perspektivet
innebar detta att:

o Arets resultat ska minst dtminstene-uppga till 2 % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning.
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e Soliditeten ska--detldngreperspektivet-dka—(inklusive ansvarsférbindelsen), fér

saval kommunen som kommunkoncernen ska |nte understlga 40%

. Investeringarna -ska _till_ minst 60%

finansieras med egna medel.

Kommunens mdlstruktur /styrning

NAMNDSMAL
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Revideras arligen.

AVDELNING
14r
Revideras arligen.

Kommunfullmaktige faststaller viision och dvergripande mal i bérjan av varje mandatperiod

eve#g—npande—ma-l—f—er—&n—ve#ksaqq-het V|S|onen har av naturllga skal ett Iangre perspektiv.;

overgripande malen konkretiserar visionen och anger riktningen for arbetet inom ollka
malomraden. De ska vara styrande for ambitionsnivan avseende namndernas verksamhet.
Namnderna ska i sin tur besluta om namndsmal som grundar sig pa kommunens

Oovergripande mal. FH—nidmndsmalen—ska—matmetoder—nyckeltal—eler—andra

—God ekonomisk
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hushallning innebar ocksa att namnderna bedriver verksamheterna pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt satt inom ramen for beslutad budget.

Som stdd for bedémning om overgripande mal uppnas och om verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt satt ska bade finansiella- och verksamhetsmdssiga mdl fér god ekonomisk
hushdllning tas fram i budgeten — detta stalls som krav i lagstiftningen.

De finansiella malen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning. De verksamhetsmassiga malen ska sdkerstdlla att resurserna i verksamheten
anvands till ratt saker och utnyttjas pad ett effektivt satt. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medfora att de i budgeten angivna malen
for verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt
utrymme i budget och verksamhetsmal ska styrelsen/ndmnden agera och prioritera sa att
budgetramen inte overskrids.

En bedomning om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning ska
goras dels i arsredovisningen men aven i delarsrapporten. God ekonomisk hushallning
uppnas nar saval de finansiella malen som verksamhetsmalen i budgeten huvudsakligen ar
uppfyllda.

| det arliga budgetbeslutet faststalls mal enligt kommunallagen 8-11 kap 5§. Dessa ska i
mojligaste man vara sadana att de uppfyller malen i dessa riktlinjer som i 8-11 kap 1 § slar
fast principer och avser det strategiska, mer langsiktiga perspektivet, det vill sdga langre &n

budgetens tredrsperspektivfyraarsperspektiv.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Reservering till resultatutjamningsreserv
Reservering far endast ske-beslutas da det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen ar
positivt.

Reservering far ske-gdras med det belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av
arets resultat eller av arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger tva procent
av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

En 6vre grans for storleken pa reserven faststalls och motsvarar 15fyra procent av summan
av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Disponering av resultatutjamningsreserv
Reserven har till syfte att utjamna kommunens skatteintakter éver en konjunkturcykel-ech

- indas £ o

Under kortare perioder av svag skatteunderlagsutveckling kan finansiering upp till
genomsnittlig niva i riket de senaste tio aren ske genom disponering av reserven.
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Disponeringen ska tacka ett negativt balanskravsresultat till féljd av lagre
skatteunderlagsutveckling och ska ha till syfte att ge verksamheterna tid att genomfora
nodvandiga atgarder for anpassning. Utdver att utjamna intdkter dver en konjunkturcykel
som foljer av skatteunderlagsforandringar kan medel i resultatutjiamningsreserven dven
disponeras for andra oférutsedda ej paverkbara handelser. Ddrmed ges mdjlighet att
utjdmna hastiga svangningar i kommunens ekonomiska forutsattningar mellan aren.

Reserven far anvandas for att na upp till nollresultat eller sa Iangt den racker.-
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