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1 Kvartalsrapport mars 2019

1.1 Utfall/Prognos

Driftredovisning UTFALL PROGNOS UTFALL
Nettokostn i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Fg helar
Kulturverksamhet -7 345 -7 025 320 -27 804 -27 804 0 -26 747
Fritidsverksamhet -8 707 -8 597 110 -33099 -33099 0 -33271
SUMMA -16 052 -15 622 430 -60 903 -60 903 0 -60 018
Investeringar, -50 -150 -100 -600 -600 0 -897
utgift

1.2 Verksamhet

Framtidens fritidsverksamhet

UKF-férvaltningen har ett langre projekt med fokus pa framtidens fritidsverksamhet. Projektet
kommer innebdra mer samarbete med externa aktorer och mer delaktighet fran ungdomar.
Under perioden har férvaltningen traffat Burlévs kommun for att hitta samverkansformer kring
faltgrupperna.

Kulturgarantin

Forvaltningen har utvarderat arbetssattet kring kulturgarantin och har darefter startat en
forandringsprocess i syfte att knyta de professionella kulturupplevelserna annu starkare till
laroplanen.

Nouruz-firande

Den 24 mars genomforde forvaltningen ett integrationsprojekt — Nouruzfirande pa Lomma
Dansrotunda. Projektet var ett samarbete mellan afghanska ungdomar, Centralens fritidsgard,
socialforvaltningen och Svenska kyrkan. Arrangemanget besdktes av cirka 300 personer och
bjod pa musik- och dansupptradanden, mat, disco och eldhoppning.

Professionsprogrammet
"Professionsprogrammet” har som syfte att ytterligare forbattra kapaciteten hos medarbetare i

forvaltningen.  Budgeten for  professionsprogrammet ligger under barn- och
utbildningsnamnden. En del av dessa medel kommer efter behov dven att anvandas till
medarbetare i verksamheter som kultur- och fritidsnamnden ansvarar for. De yrkeskategorier
som ar aktuella under ar 2019 &r skolledare, forskollarare, kdksenhetschefer (BUN) och
fritidsledare (KFN). Samtliga utvecklingsgrupper inom ramen for professionsprogrammet
baseras pa kollegialt larande. Tre kriterier med starkt forskningsstéd lagger grunden till arbetet
i samtliga utvecklingsgrupper.

1. Fokus pa uppdraget, bristande kvalitet eller maluppfyllelse.

2. Undersokning av nuvarande arbetssatt, préva nytt och studera effekten pa maluppfyllelse
och kvalitet.

3. Pedagogisk ledning av varje utvecklingsgrupp.

1.3 Utfall for perioden och helarsprognos

Kommentar och analys av utfallet

Kultur- och fritidsndmnden har en positiv budgetavvikelse pa 0,4 mnkr i perioden. Det finns
mindre avvikelser inom de olika verksamheterna som i huvudsak beror pa att budgetens
periodisering inte foljer utfallet.
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Namndens budget har tillférts 0,4 mnkr inom ramen for kommunens digitaliseringsprojekt i
syfte att digitalisera lokaluthyrningsprocessen.

Det finns en osdkerhet kring hur den planerade férséljningen av Pildngshallarna och
Pilangsbadet kommer att paverka namndens ekonomi under aret. Helarsprognosen ar dock att
namnden totalt haller budget, men att det kan finnas budgetavvikelser inom de olika kultur-
och fritidsverksamheterna.

Kulturverksamhet

Under perioden har kulturverksamheten en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Storst
avvikelser finns inom programverksamheten och kulturskolan. Programverksamhetens
budgetavvikelse beror pa att budgetens periodisering inte foljer utfallet. Kulturskolans
avvikelse finns inom personal och beror pa att verksamheten inte ar fullt bemannad under
varterminen. Skolan kommer att ha full bemanning under hdstterminen.

Helarsprognosen for kulturverksamheten ar att budget kommer att hallas.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten har totalt en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr under perioden.
Pilangsbadet har en positiv avvikelse pa 0,2 mnkr som finns pa intakter. Intdkterna kommer att
vara hogre dn budgeterat under varterminen. Inom 6vriga anlaggningar finns det en
budgetavvikelse pa -0,2 mnkr inom intakter som avser korrigering av fakturerad hyra under
2018.

Fritid for barn och unga har en positiv avvikelse pa 0,2 mnkr. Intakterna i
fritidsklubbsverksamheten har en positiv avvikelse vilket beror pa fler barn dn budgeterat, och
personalkostnaderna &r laga i perioden pa grund av hogt semesteruttag.

Centralt finns en negativ avvikelse under perioden pa 0,1 mnkr, vilket beror pa att del av det
interna kdpet av administration ar felbokfért mellan kulturverksamheten och
fritidsverksamheten. Totalt for namnden foljer kopet budget och bokféringen kommer att
rattas till ndsta periodstangning.

Helarsprognosen for fritidsverksamheten ar att budget kommer att hallas.

1.4 Effektivisering

Kultur- och fritidsndmnden har natt sitt effektiviseringsmal for 2018 genom att minska
personalen i férvaltningen med 0,5 tjanst.
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1.5 Personaluppféljning

Diagram sjukfranvaro samt antal tillsvidareanstillda/visstidsanstéllda/timavionade

arsarbetare
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Procent kultur- och fritidsndmnden
12
1
a8
&
4
2
o

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2018 2019

Figur: KFN — Jamforelse av sjukfranvaro 2018/2019.

Sjukfranvaron under aret foljer en cykel, dar sjukfranvaron dr som hogst under
vintermanaderna. Forvaltningen ser att en del av den sjukfranvaro som noteras finns inom de
personalgrupper som arbetar inom yrken som ar infektionsexponerade. Inom de omraden som
ar infektionsexponerade forlaggs verksamheten utomhus da det ar majlig, i syfte att minska
sjukfranvaron.

Forvaltningen beddmer att en del av sjukfranvaron kan relateras till arbetsbelastning och
stress. | syfte att minska arbetsbelastning och stress har forvaltningen, i samverkan med
verksamheternas personalféretradare, ocksa faststallt mal for arbetsmiljon. Malen innebar att
arbetet ska rymmas inom den egna arbetstiden samt att samtliga medarbetare upplever sig
som en del av arbetsplatsens gemenskap.

Samtliga enheter har, efter sommaren 2018, tagit fram handlingsplaner med atgarder och
aktiviteter som syftar till att na maluppfyllelse avseende de bada arbetsmiljomalen.
Arbetsmiljémalen ar ocksa en del i ndmndens interna kontroll fér 2019. Inom ramen for detta
arbete kommer en enkat att genomfdras for att undersoka i vilken omfattning medarbetare
beddmer att deras arbete ryms inom den egna arbetstiden samt om de upplever sig som en
del av arbetsplatsens gemenskap.

Kommunens totala sjukfranvaro visar en minskning for manaderna januari och februari ar 2019
(5,1 respektive 6,5 procent) i forhallande till sasmma manader ar 2018 (6,5 respektive 8,8
procent). Den totala sjukfranvaron inom namndens ansvarsomrade visar en minskning for
manaderna januari och februari ar 2019 (2,9 respektive 3,8 procent) i forhallande till samma
manader ar 2018 (5,9 respektive 10,3 procent).

Forvaltningen bedémer att det &r for tidigt pa aret for att dra slutsatser om orsaken till
forandringen i sjuktalen beror pa de insatser som gjorts for att minska stress och oka
delaktighet. Forvaltningen kommer darfor att kontinuerligt folja utvecklingen och analysera
utfallet under aret.
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Antal arsarbetare, tillsvidareanstillda
kultur- och fritidsndmnden
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Figur: KFN — Jamforelse av antalet tillsvidareanstallda 2018/2019.

Under ar 2018 noteras en viss fluktuation nar det géller antalet tillsvidareanstallda. Denna
fluktuation har uppkommit i samband med att medarbetare slutat sin anstallning och nya
medarbetare tillkommit. Nedgangen under den senare delen av aret beror pa avslutade
tillsvidareanstallningar som varit vakanta under rekryteringsprocessen.

Under 2019 noteras en 6kning av antalet tillsvidareanstallningar i forhallande till 2018.
Okningen beror pa att tidigare vakanta tillsvidareanstallningar tillsatts.

Antal arsarbetare visstidsanstillda
Antal kultur- och fritidsndmnden
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Figur: KFN — Jamforelse av antalet visstidsanstallda 2017/2018.

Under senare delen av 2018 noteras en dkning av antalet visstidsanstéllda. Okningen beror pa

att vakanta tillsvidareanstallningar bemannats med tidsbegransade vikariat. Under 2019

noteras en 6kning av antalet visstidsanstallningar i forhallande till motsvarande period 2018.
Antalet tidsbegransade anstéllningar ligger i linje med den bemanning av vikarier som gjorts

inom verksamheten under slutet av 2018.
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Antal arsarbetare, timavlnade
Antal kultur- och fritidsnimnden
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Figur: KFN — Jdmférelse av antalet timavldnade anstéallda 2018/2019.

Antalet timanstallda foljer en cykel under aret, dar antalet timanstéallda ar hogst under
vinterhalvaret. Antalet timanstéllda foljer samma trend som noteras nar det géller
sjukfranvaro. En orsak till detta &r att timanstallda vikarier anstallts for att tacka vakanser vid
bland annat sjukfranvaro, men ocksa for att tacka vakanser under arbetsaret. Antalet
timanstallda minskar inte forran i augusti. Skalet till detta ar att timanstallda dven tacker
vakanser i verksamheterna under semesterperioden.

En viss minskning av antalet timanstallda noteras i borjan av ar 2019 i forhallande till
motsvarande period ar 2018. Orsaken till detta bedéms vara att den totala sjukfranvaron
minskat under motsvarande period.

1.6 Investeringsredovisning

Namndens investeringsbudget under aret uppgar till 0,6 mnkr och avser mindre investeringar.
50 tkr har anvants i perioden avseende investering i Tumblinggolv i Bjarehovshallen som
inleddes 2018.

1.7 Viktiga forandringar under aret

Implementering av barnkonventionen pagar i hela kommunen, och arbetet leds av
verksamhetschefen for resurscentrum.

Féreningsaktivitet

Enligt statistik fran Riksidrottsforbundet ar Lomma den mest foreningsaktiva kommunen i
Skane. Det sker dubbelt sa manga aktiviteter jamfort med genomsnittet i Skane. Detta medfor
att féreningar hela tiden soker nya ytor for verksamhet. Mellan 2017 och 2018 gick
foreningsaktiviteten i kommunen upp med 7,4%. Samtidigt forlorades tva idrottshallar i LBTK-
hallen. 2019 forlorar avdelningen ca 350 kvm yta for kampsporterna. Avdelningen behdver
hitta ersattningsytor fér de drabbade foreningarna.

Pildngsbadet

Forvaltningen har drivit Pildngsbadet sedan 1/8 2017 och har ett mandat att driva badet fram
till 30/6 2019. Da ar ambitionen att silja Pildngsbadet och tre hallar i Pilingsomradet.
Upphandling av forsaljning pagar under varen 2019.

Kultur- och fritidsnamnden, Kvartalsrapport mars 2019 7(8)



Utredningar
Forvaltningen har fatt ett antal utredningsuppdrag. Under aret utreds forutsattningarna for
kulturskolan, ett nytt bibliotek i Bjarred, elitstod och likstallighetsprinciper for féreningsstod.

Kultur i skolan
Forvaltningen utreder mojligheten att effektivisera férfarandet kring kulturgarantin i syfte att
fa en battre hantering av administrationen. Dessutom ska kulturupplevelserna knytas starkare
till laroplanen.

Framtidens fritidsverksamhet

Fritid Lomma och Fritid Bjarred arbetar med framtidens fritidsverksamhet som satter fokus pa
hur verksamheterna bor bedrivas i framtiden. Det ska bli 6kat samarbete med féreningslivet
och annu mer delaktighet fran ungdomar.

1.8 Uppfoljningstema: Analys och konsekvens av matningar

Statistiska centralbyran (SCB) genomfor varje ar medborgarundersoékning. | undersdokningen
stalls fragor om hur medborgarna upplever kommunal service inom olika omraden. Kultur- och
fritidsndmnden anvander medborgarundersokningens resultat for att mata néjdhet i aktuella
mal i nimndens namndsplan. De resultat som anvands ar: néjdhet med kulturverksamheten
och folkbiblioteken, fritidsmojligheter samt med idrotts- och motionsanlaggningar.

Genom medborgarundersokningens resultat avseende Kultur (B 10) har kvalitetsarbetet
inneburit fortsatt arbete med att utveckla arrangemang inom kulturomradet i samverkan med
foreningar. Resultaten avseende Kultur (B 10:1) har dven inneburit traffar med lantagare for
att fa synpunkter och idéer for biblioteksverksamheten.

Med utgangspunkt i medborgarundersékningens resultat avseende Fritidsmdjligheter (A 6)
utvecklas kvaliteten genom fortsatt samarbete med féreningslivet i syfte att 6ka tillgangen till
kulturaktiveter. Arbetet riktar dven fokus mot utveckling av kulturen i norra kommundelen
samt spontanidrott och 16pslingor i hela kommunen.

Undersokningens resultat avseende Idrotts- och motionsanldggningar (B 9) innebér att
kvalitetsarbete inriktas pa traffar med invanare och foreningar for att fa synpunkter pa
forbattringsomraden.

Uppfoljning av 6vriga mal i namndsplanen sker med stod av lokala matningar. Dessa méatningar
sker genom enkater, i fokusgrupper och genom uppféljning av genomfort arbete. Exempel pa
sadana matningar ar ndjdhet med kulturskolan, kulturaktiviteter, skolbibliotek och
fritidsklubbar liksom utlaning inom biblioteken.

Resultaten av verksamheternas arbete analyseras och anvands som underlag for det
systematiska kvalitetsarbete som sker inom kultur- och fritidsverksamheterna for att
sakerstalla hog kvalitet inom aktuella ansvarsomraden.

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) omfattar i huvudsak statistik avseende forskola,
grundskola, gymnasieskola, fradgor inom socialtjanstens ansvarsomrade samt pa
kommundvergripande niva. Ett av de resultat som redovisas avser 6ppethallande av
huvudbiblioteket i timmar/vecka. Resultatet avser 6ppethallandetid ett ar tillbaka. 2018
beslutade kultur- och fritidsndmnden om séndagséppet pa biblioteket i Lomma.
Oppethallande i biblioteken &r ett av de verksamhetsmatt som namnden foljer &rligen med
stod i den statistik som verksamheten sammanstaller.
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