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1 Inledning / bakgrund

Preliminar namndsbudget 2024 samt plan for ekonomin 2025-2027, utgdér namndens
budgetforslag och inkluderar dven forslag till namndsmal. Forslaget bereds av férvaltningen
och faststalls efter stallningstagande av namnden i maj-juni. Darefter utgor det ett underlag
for den fortsatta beredningen av kommunens totala budget.

Namndsbudgeten faststalls definitivt av namnden efter det att kommunfullmaktige har
faststallt kommunens budget pa hosten. Budgeten uppdateras i enlighet med fullmaktiges
beslut. Fér namndens behov indelas KF-verksamheterns budget i relevanta
verksamhetsomraden som &r av politiskt intresse for namnden.

2 Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden har som sina framsta uppgifter att stodja, frimja och samordna
kommunens kulturliv samt att framja ungdoms- och fritidsverksamhet i kommunen.

Namnden har bland annat till uppgift att vara huvudman fér kommunens bibliotek och
kulturskola, verka for bevarande av kulturmiljoer och kulturminnen, stédja de féreningar i
kommunen som bedriver kultur- och fritidsverksamhet samt samordna och utveckla ungdoms-
verksamheten. Kultur- och fritidsndmnden ska, tillsammans med samhallsbyggnadsnamnden,
dessutom verka for bevarande, vard och lamplig anvandning av byggnader, anldggningar och
miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde.

3 Vision och 6vergripande mal

Under 2023 pagar arbetet med att se 6ver kommunens vision samt att ta fram nya
overgripande mal. De 6vergripande malen arbetas fram utifran de stérre utmaningar och
trender som identifierades pa strategidagen den 1 mars. Forslaget ska forankras i respektive
partigrupp under varen for att beslutas i samband med kommunens budget i
kommunfullmaktige den 26 oktober.

Namndsmal for 2024 ska fokusera pa ndamndens ansvarsomrade och de forbattringar som
namnden vill genomfora. De ska vara framatriktade och beskriva nyldget. Da arbetet med
overgripande mal pagar kommer kommunen i ar att franga malkedjan som presenteras i
styrmodellen. Det betyder att ndmndsmalen inte behover kopplas till ett dvergripande mal.

4 Mal - Vad vill vi uppna?
4.1 Namndsmal

Kultur- och fritidsnamnden ska verka fér det demokratiska samhallets utveckling
genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning

Beskrivning

Det sags ofta att féreningslivet ar som en skola for demokrati dar medlemmar far maojlighet att
lara sig att verka i demokratiska processer och fatta beslut enligt demokratiska principer.
Foreningslivet har spelat en stor roll fér demokratiseringen av det svenska samhallet och det
finns studier som visar att personer som ar medlemmar i féreningar kdnner ett storre intresse
och engagemang foér den storskaliga demokratin pa nationell och internationell niva.

Ett starkt forenings- och kulturliv har darfoér en betydelsefull paverkan pa det demokratiska
samhallet. Genom medborgarnas engagemang i féreningarna skapas tillit och social
integration, vilket ar ryggraden i ett demokratiskt samhalle. Detta kan handla om olika
aktiviteter sasom idrott, kultur och sociala aktiviteter. Genom att samarbeta kring
gemensamma fragor under demokratiska former kan forstaelse och respekt foér vara
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medmanniskor och demokratin som styrelseskick byggas upp. Detta ar viktigt for den fria
asiktsbildningen i samhallet. Det ar darfor viktigt att kommunens kultur- och fritidsnamnd
varnar det starka kultur- och féreningslivet och ger det goda forutsattningar att vaxa och
utvecklas.

Biblioteken &r ocksa en viktig del av samhallet och framjar inkludering, delaktighet och bidrar
till hallbara samhallen. Enligt bibliotekslagen ska biblioteken framja litteraturens stallning och
intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla. Det ar viktigt att biblioteken fortsatter att
spela en central roll i samhallet genom att erbjuda tillgang till kunskap och kultur till alla
medborgare oavsett bakgrund och ekonomisk stallning.

I Lomma kommun far invanarna en meningsfull fritid och ett rikt kulturliv av hog
kvalitet

Beskrivning

For att vara en attraktiv kommun och erbjuda en god livsmiljé till invanarna ar kultur- och
fritidslivet en viktig del. Syftet ar att skapa forutsattningar fér en hog livskvalitet och
mojligheten att ha ett gott liv, och det ar viktigt att denna typ av verksamhet ar tillganglig och
uppskattad for alla invanare, oavsett var de bor.

Foreningslivet ar viktigt for bade den enskilda personen och samhallet som helhet. Det skapar
nya motesplatser, minskar utanférskap och ger mervarde for alla som bor i Lomma. Idrott,
kultur och friluftsliv ar tillgangliga for alla tack vare féreningslivets engagemang, och
huvudmannen stédjer foreningarnas arbete genom olika former av bidrag och stod.

Kultur ar ett brett begrepp som innefattar musik, litteratur, konst och kreativ verksamhet. Med
ett rikt kulturliv kan kommunen framja gladje kunskap och utveckling, men ocksa utmana och
kritisera samhaéllets normer och varderingar. Kultur kan ocksa framja forstaelsen och krympa
avstandet mellan manniskor.

En meningsfull fritid och ett rikt kulturliv har betydelse for folkhalsan. Det handlar inte bara om
att ha god halsa utan ocksa att halsan ska vara sa jamlikt fordelad som méjligt. Folkhalsa
handlar om allt fran manniskors egna val och vanor till sadant som yttre miljoer och
demokratiska rattigheter i samhllet. For att astadkomma en god och jamlik halsa ar det viktigt
att skapa, stotta och starka en god start i livet och jamlika uppvaxtvillkor, sa att alla barn far
grundlaggande forutsattningar att utveckla kognitiva, emotionella, sociala och fysiska formagor
utifran sina egna villkor.

5 Nulagesanalys

Overgripande

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har generellt sett god kvalitet och medborgarna i
kommunen ar ndjda med forvaltningens verksamhet. Bade verksamhetsresultaten och
nojdheten har varit stabila over tid. Det hoga engagemanget hos personalen och
medarbetarna, som bekraftas av den arliga medarbetarenkéten, ar en viktig faktor for att
skapa en hog kvalitet i verksamheten. Engagemangsindexet ar pa en bra niva, fyra. For att
uppna verksamhetens mal ar det ocksa viktigt att bade ledarskap och medarbetarskap ar av
hog kvalitet. Darfor behéver kommunen satsa pa bade personalens och ledarnas
kompetensutveckling. Ett exempel pa en sadan satsning dr UL (Utvecklande Ledarskap) for
verksamhetens ledare.

Kultur

All kulturskolans undervisning ar tillbaka i full utstrackning. Ett stort gemensamt projekt dar
olika pedagoger varit inblandade har under aret planerats och genomforts med stor framgang.
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Kulturskolan fortbildar kommunens alla forskoleldrare inom sang

Kommunens folkbibliotek &r vilbestkta och ha héga utlanesiffror. Oppettiderna ar generdsa
och medieutbudet har ett tydligt anvandarfokus. Biblioteksbesdkarna ar generellt néjda med
bade utbud och service. Majoriteten av biblioteksbestkarna ar vuxna.

Det har formulerats nya strategiska dokument for arbetet med kulturombud kopplat till elever
och larares inflytande och delaktighet i programmet.

Forvaltningen kommer genomfoéra en kulturfest i juni och ett sommarprogram tas fram.

Kulturféreningarna har fortsatt svart att rekrytera nya personer. En del foreningar har tyvarr
fatt lagga ner under aret.

Fritid

Vid matning av verksamheten genom motesplatsenkaten visar det pa en hogt resultat nar det
galler trygghet och bemdtande pa vara fritidsgardar.

Fritidsklubbarna har fortsatt manga barn inskrivna framforallt pa hésten. Matning i enkét visar
att barnen trivs och lar sig mycket i verksamheten.

Den nya idrottshallen, Rutsborgshallen 2, ger nya mojligheter for utveckling hos alla
idrottsforeningar, men framst gymnastikféreningen.

Trygghetspengar anvants for att genomfdra satsningar i kommunen, sdsom aktiviteter for
aldre ungdomar pa kvallarna pa helger och strandaktiviteter i Lomma déar unga ledare leder
barn.

6 Forandringar i verksamheten

Overgripande

Forvaltningen arbetar just nu med att implementera ett nytt satt att jobba med
malformuleringar och uppféljning. Samtidigt pagar det ocksa ett nationellt arbete med att
skapa ett kvalitetssystem for att 6ka kvaliteten och likvardigheten i hela det svenska
skolvasendet. Kvalitetssystemet bestar av nationella malsattningar, delmal, indikatorer och
framgangsfaktorer. Detta nya kvalitetssystem ar formellt riktat mot kommunens
fritidshemsverksamhet, men bedéms vara relevant for hela kultur- och fritidsndmndens
verksamhet. Dock behover innehallet anpassas efter KFN:s villkor, vilket kommer goéras i
samband med framtagandet av en verksamhetsplan.

Framgangsfaktorerna ar evidensbaserade och tankta att vara utgangspunkten for
huvudmannen i dess strdvan att skapa en verksamhet av hog kvalitet. De beskriver hur hela
styrkedjan kan jobba tillsammans och ar riktade framst till huvudmannanivan. Det ar
huvudmannens ansvar att sedan skapa goda forutsattningar for alla nivaer att arbeta mot en
verksamhets av hog kvalitet.

Kultur

Skapandeskolabidragen som Kulturradet delar ut har drastiskt minskat. Detta drabbar
mojligheten for kommuner att bedriva kulturprojekt och erbjuda kulturupplevelser fér barn
och unga genom externt finansierade pengar.

Musikerforbundet har hojt minimitariffen fér musiker, vilket blivit kinnbart for de
kulturgarantiakter vi bokar som innefattar musiker.

Biblioliotekschefen kommer att arbeta med vidareutveckling av verksamheten i enlighet med
bibliotekslagen. Detta kommer att inriktas pa de prioriterade malgrupperna barn och unga
samt personer med funktionsnedséattning. Mojligheten att inféra Meréppet pa bada
biblioteken ska utredas.

Fritid

Forvaltningen arbetar med att utveckla spontanidrott och att stimulera till motion och rorelse.
Vidare kommer satsning att géras pa kommunens konstgrasplaner.

Trygghetspengarna har gjort detta maojligt att ha manga aktiviteter pa helger och om dessa
dras in sd har inte fritidsgardarna samma bemanning pa helgerna som mojliggor aktiviteter
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utanfor gardarna.

6.1 Planerade atgirder med anledning av utlagt sparbeting

Kultur och fritidsnamnden har fatt ett sparbeting pa 700 tkr och atgarder som kommer
genomforas ar:

- 10 procent hojning pa alla namndens lokalers taxor, samtidigt som verksamhetsbidragen till
foreningarna behalls pa samma niva som 2023. Det innebar en intaktsokning pa 250 tkr.

- Minskade utvecklingsinsatser i verksamheten, tas fran verksamhetens centrala medel. Det
innebar en besparing pa 450 tkr.

7 Omvarld och framtid

Overgripande

En god utbildning och mojligheter till en stimulerande och inspirerande fritid ar av storsta
betydelse for individens utveckling och potential till delaktighet och aktivt medborgarskap i
samhallslivet samt for att lyckas etablera sig pa arbetsmarknaden. Det ar viktigt att
verksamheterna skapar konstruktiva maojligheter for varje individ att utveckla en relevant och
god kompetens for framtiden.

For att uppratthalla hog kvalitet i verksamheten ar det avgorande att forvaltningen lockar,
utvecklar och behaller en hogkompetent personal. Detta ar en av de stérsta utmaningarna. En
hog kompetensniva bland personalen ar en framgangsfaktor for alla typer av verksamheter.
Fokus kommer darfor att ligga pa kompetensutveckling och kompetensférsérjning under de
kommande aren.

En av ledarens framsta uppgifter ar att fatta valgrundade beslut. For att underlatta detta
kommer kommunen att tillhandahalla ett bra beslutsstod dar data synliggérs och presenteras.
Detta kommer att bidra till att besluten fattas pa en god grund och férbattra kommunens
verksamheter.

Sveriges kommuner och regioners (SKR) hemsida papekar att det finns ett starkt samband
mellan att styra med tillit och att invanarna far ut mesta majliga valfard for pengarna. Denna
slutsats har tidigare bekraftats och styrkts genom evidensbaserad forskning, till exempel i
tillitsdelegationens forskningsantologi "Styra och leda med tillit".

SKR uttrycker en positiv installning till att styra verksamheterna med tillit. De betonar vikten av
de sju vagledande principerna som ar viktiga delar i en sadan styrning, med fokus pa brukarnas
och medborgarnas behov, upplevelser och kunskap. Genom att arbeta med tillit skapas ett
okat handlingsutrymme for medarbetarna, samtidigt som helhetssyn och samverkan praglar
organisationen.

Som ett resultat av dessa synsatt pagar det ett omfattande fordndringsarbete i
kommunsverige for att implementera styrsystem baserade pa tillit, sa daven i Lomma kommun.
Kultur

Ett kulturhus i Bjarred ska byggas. | kulturhuset kommer stora synergieffekter mellan
forvaltningens olika verksamheter att skapas.

Forutsattningarna for foreningslivet forandras. Intresset for att arbeta ideellt minskar och
framfor allt ungdomar engagerar sig pa annorlunda satt.

Fritid

Folkhalsofragan blir allt viktigare nar stillasittandet i samhallet 6kar. Forvaltningen ska vara en
aktiv part i kommunens folkhdlsoarbete och se till att det skapas goda mojligheter for en
meningsfull fritid for alla aldrar.

Fler vill ha mojlighet till en oorganiserad meningsfull fritid som ska kunna genomféras pa olika
platser och tider pa dygnet.
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8 Budgetramar - forandringar jamfort med faststalld budget 2023

KFN
Tkr Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Driftbudget 2023 -69 973 -69 973 -69 973 -69 973
Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma
(2022-2024) 0 -122 -122 -122
Justering interna mellanhavanden, utdeb.
hyra inhyrd hall (2022-2024) 0 -1103 -1103 -1103
Fordelning av ytterligare
Trygghetsatgarder (endast 2023) 550 550 550 550
Ny berdkning Demografisk
resursfordelning -413 -910 -1601 -2 208
Justering av forandrat PO-paldgg, jamfort
med antagande i budget 2023 -165 -165 -165 -165
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad
pa KFN 79 79 79 79
Finansiering av forandrad bestallning IT
och ytterligare leasing av datorer -108 -108 -108 -108
Systemférvaltning centraliseras till KS 0 0 0 0
Justering internhyra -8410 -8410 -8410 -8410
Viss kompensation for inflation -430 -430 -430 -430
Sparbeting 700 700 700 700
Driftram kultur- och fritidsnamnd -78 170 -79 892 -80 583 -81190
9 Driftbudget
9.1 Utfall / Prognos / Budget

Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tkr 2023 2024
Fritidsverksamhet -35 425 -42 053 -48 962 -50 485 -50 900 -51 264
Kulturverksamhet -28 875 -28 085 -29 208 -29 407 -29 683 -29 926
Nettokostnad -64 300 -70 138 -78 170 -79 892 -80 583 -81190
Budgeterad
nettokostnad -65 814 -70 138
Budgetavvikelse 1514 0
10Volymmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

FRITIDSVERKSAMHET
Idrottsanlaggningar; Stora hallar
Nyttjandegrad,total tid % 90 70 90 90 90 90
Idrottsanldggningar; 6vriga hallar
Nyttjandegrad,total tid % 90 70 90 90 90 90
Samlingslokaler
Nyttjandegraden,total tid % 50 20 50 50 50 50
Stationen 2.0
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Genomsnittligt antal besokare/kvall 29 25 30 30 30 30
Centralen

Genomsnittligt antal besokare/kvall 27 25 30 30 30 30
KULTURVERKSAMHET

Programverksamhet

Antal besok pa forestéllningar i forskola 324 700 700 700 700 700
Antal besok pa forestallningar i grundskola 3610 3200 4000 4000 4000 4000
Bibliotek

Oppet timmar/vecka 104 104 104 104 104 104
Utlaning antal media/invanare 9,8 10 10 10 10 10
Besokare per dag 745 500 700 700 700 700
Kulturskolan

Antal utbildningsplatser 1139 1200 1200 1200 1200 1200

11linvesteringsbudget
11.1 Overgripande information

11.2 Slutsatser fran Lokal- och markbehovsplan

Samhallbyggnadsforvaltningen (SBF) och forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid
(UKF) har under ar 2022 genomfort en kommungemensam lokalbehovsutredning dar
verksamhetsperspektiv, samhallsbyggnadsperspektiv och kommungemensamt perspektiv
beaktas samlat.

Utredningen sammanstaller en foreslagen inriktning for utveckling och hanforliga lokalbehov
for respektive verksamhetstyp. Inriktningen ligger till grund fér den strategi som utgor
projektets overgripande malsattning och ska skapa framtida forutsattningar fér Lomma
kommun att fatta beslut om atgarder i lokalresurser som beaktar den langsiktiga
lokalférsérjningen utan att skapa lasningar/motsattningar utifran framtida prognostiserade
lokalbehov.

2022 sammanstallde ndmnden sina lokalbehov med utifran ett verksamhetsperspektiv. |
samband med uppféljningen av lokalbehovsplanen 2022 presenterade
samhallsbyggnadsforvaltningen olika lokaliseringsalternativ nar det géller kulturhus, Bjarred,
Bjarred, nya lokaler for forskolan i Bjarehovsomradet samt for idrottshall i Karstorpsomradet.
Dessa projekt har beaktats samlag i ett kommungemensamt perspektiv. Projekten Kulturhus,
Bjarred och Bjarehovsomradet kommunévergripande projektorganisation.

| lokalbehovsplan 2023 ges forslag till beslut i de olika projekt som lyfts fram. De beslut
namnden fattar 6verlamnas till kommunstyrelsen som underlag infor kommunfullmaktiges
beslut om budget 2024 - 2027.

Arbetet med lokalbehovsplanering har organiserats sa att samverkan sker bade mellan SBF och
UKF samt mellan olika verksamheten inom UKF. | arets plan har 6nskemal fortydligats och
preciserats. Nagra kompletteringar har ocksa gjorts i férhallande till forra arets
lokalbehovsplan.

De projekt som planen innehaller har ocksa varit féremal for beredning infor
kommunstyrelsens budgetberedning. Denna beredning gors i en kommundvergripande
arbetsgrupp, investeringsplaneringsgruppen, dar samtliga forvaltningar finns representerade. |
denna grupps gors investeringsprioriteringar pa kommunovergripande niva i syfte att skapa en
balanserad investeringsvolym 6ver tid,

Sammantaget bedoms arbetet med lokalbehoven i kommunen vara vél organiserat bade pa
overgripande kommunniva och i férvaltningen. Arbetet kommer dock kontinuerligt
vidareutvecklas och foradlas for att ytterligare forstarka den gemensamma arbetsprocessen,
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11.3 Projekt - diskuterade i IP-grupp men ej upptagna i budget

| den genomgang kultur- och fritidsnamnden gjort av idrottshallar gérs bedomningen att
Pilangshallen 2 och 3 inte ar i tillrdckligt bra skick for att en god idrottsundervisning ska kunna
bedrivas i lokalerna. Vid de samtal som férvaltningen har med féreningar framkommer
ytterligare behov av idrottsytor. Féreningarna pekar ocksa pa brister i nuvarande lokaler, vad
galler kvalitet.

Kultur- och fritidsnamnden foreslar darfor att Pilangshallen 2 och 3 ersatts med tva fullstora
idrottshallar. En hall ska tillgodose grundskolans undervisningsbehov i amnet idrott och halsa.
Den hallen ska kunna avdelas sa att tva klasser kan anvianda den samtidigt. Denna hall kommer
att anvandas dagtid av skolverksamheten. Bada idrottshallarna kommer att anvandas kvallstid
av foreningarna. Detta innebar att en av idrottshallarna inte kommer att nyttjas dagtid av
kommunens verksamheter.

Fragan diskuterades vid IP - gruppens mote. Kommunen &r inte dgare av lokalerna. Behovet av
nya lokaler ar darfor inte med i forslaget till investeringsbudget.

11.4 Investeringsbudget

11.5 Sammanstallning

. 2 TOTAL- 2028- Driftst
Projekt (Tkr) / Ar UTGIFT 2024 2025 2026 2027 2031 art
Mindre investeringar 200 200 200 200 200
Kulturverksamhet
Mindre investeringar
Fritidsverksamhet 600 600 600 600 600
Reinvest. Konstgrasplan Lomma 8 500 8500 2024
Inventarier tlI[ny idrottshall, 1300 2025
Karstorpsomradet
Inventarier till Kulturhus, Bjarred 5000 5000 2026
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