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1 Bokslut 2020

1.1 Driftredovisning

Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020
Intakter 170778 189 799 169 595 169 157
Kostnader -168 977 -177 324 -168 401 -166 836
Driftnetto 1801 12475 1194 2321
Budgetavvikelse -67 15498 -1127

1.2 Arets hindelser av visentlig betydelse

e Under aret fardigstalldes Pildangskolans om- och tillbyggnad fore planerad tidplan och
under beslutad totalbudget.

e Ny lokalvards entreprenad upphandlades. Tilldelningen éverklagades men vann inget
gehor i rattsinstans och driftstart sker 1 mars.

Under hosten 2020 har férvaltningen paborjat ett forandrings och utvecklingsarbete.

Som ett steg i forandringsarbetet har under hésten 2020 en tjanst som lokalférsorjningsstrateg
inrattats och tillsatts. Syftet ar att starka dialogen med fastighetsavdelningens lokalhyresgéaster
samt att med ett langsiktigt perspektiv planera fér den framtida lokalférsorjningen.

Under februari 2021 kommer ytterligare en projektledare paborja sin anstallning inom
projektenheten for att minska sarbarheten samt méta nuvarande och kommande behov.

Hyresgéaster har mojlighet att framfora sina 6nskemal om drift och underhall vid de arliga
samverkansmotena, men kan ocksa anmala underhallsatgarder i felanmalningssystemet
kontinuerligt. Formerna och motestatheten ses 6ver for att dialogen ska bli battre.

1.3 Covid 19 — Coronavirus

Pa grund av radande pandemi har fler manniskor nyttjat och vistats i det allmdnna rummet
vilket har agnats stort fokus. Pandemin har ocksa paverkat verksamheten gallande drift och
underhall samt utredningar och projekt. Verksamheten har inte stallt in utan stallt om och
hittat nya satt att 16sa uppgifter och pa sa satt lyckats bibehalla en fungerande verksamhet.
Under perioden har konsekvenser av pandemin inneburit en del férseningar av tjanster och
leveranser framfoérallt avseende belysning, vilket har medfort att felavhjalpning avseende
belysning har tagit langre tid an vanligt.

Under perioden har en rad atgarder genomforts som medfort 6kade kostnader for
verksamheten:
e Utokad stadning av offentliga toaletter
e Okade kommunikationsinsatser
e (Okad renhéllning av offentliga miljéer som till exempel strinderna
e Inférande av sommargagata pa Kajgatan i Lomma som ett led i att fler manniskor
forvantades tillbringa sommaren i Sverige. Restauranger och caféer utmed gatan fick
mojlighet att utdka sina uteserveringar for att klara avstandskraven
e Okad stadning i det kommunala fastighetsbestandet
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1.4 Mal och maluppfyllelse

Tekniska ndamnden ska sakerstélla att kommunens verksamheter har langsiktigt
andamalsenliga lokaler

Resultat
Namndsmalet ar uppfyllt.
Orsak & Jamférelse
Totalindex har stigit fran 55 i tidigare matning till 63. Malvardet var 58.
Forbattra
Nya rutiner har inforts innebarande bland annat:
e Hyresgdsterna ska ges utékad majlighet att framfora sina 6nskemal om
fastighetsunderhall vid de arliga samverkansmotena.
e Inférande av en underhallsfunktion i det digitala felanmalansystemet (B4) dar
hyresgasterna har mojlighet att beskriva sina 6nskemal om underhall I6pande under
aret.

Kommunens fastigheter ska vara energisnala. Ar 2023 ska energiférbrukningen per
areaenhet ha minskat med 8% jamfort med 2019

Resultat
Namndsmalet ar uppfylit.

Orsak & Jamférelse
Totalforbrukningen i det kommunala fastighetsbestandet har minskat med 2,3% under 2020.
Forbattra
e Utbyte av armaturer och ljuskéllor har pabdrjats under 2020.
e Eninventering av ventilationsanlaggningar som syftar till att sdnka framtida
energiforbrukning pagar.

1.5 Ekonomi

Budgetavvikelser

Verksamheten visade ett positivt resultat pa ca 1,2 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse med 1,1
mnkr jamfért med budget.

Arets intakter dr ca 0,4 mnkr hogre dn budget och bestar framst av hogre hyres- och
forsaljningsintakter.

Arets driftskostnader avviker negativt avseende personalomkostnader, reparationer och
teknisk tillsyn. De negativa avvikelserna kompenseras till viss del av en positiv avvikelse for
energikostnaderna. Totalt har det under aret utforts reparationer och underhall med ca 18,6
mnkr, inklusive komponentinvesteringar (4,3 mnkr), vilket ar 0,9 mnkr over budget.

Prognosavvikelser

| delarsrapporten 2020 redovisades en prognos for helaret 2020 med en negativ avvikelse om
ca -1,4 mnkr. Avvikelsen berodde dels pa omstruktureringskostnad, -1,1 mnkr, dels pa hogre
avskrivningar, -0,3 mnkr. Som framgar ovan visar utfallet for helaret en negativ
budgetavvikelse pa ca -1,1 mnkr. Den nagot lagre negativa avvikelsen jamfoért med
delarsprognosen beror framst pa lagre kostnader for energi. Den negativa avvikelsen pa grund
av omstruktureringskostnader, -1,1 mnkr, hanteras genom en positiv avvikelse inom den
skattefinansierade verksamheten.
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Atgirder under aret

Den negativa avvikelsen pa grund av omstruktureringskostnader, -1,1 mnkr har under aret
hanterats genom en forvantad positiv avvikelse inom skattefinansierad verksamhet.

Avseende den prognostiserade avvikelsen pa grund av hogre forvantade avskrivningar har inga
atgarder vidtagits.

1.6 Investeringsredovisning

Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m.

Efter anbudsutvardering under 2020 kunde konstateras att totalutgiften for projektet kunde
berdknas till totalt 53 mnkr, vilket var 14,5 mnkr lagre @n kalkylerad totalutgift. Revideringen
hanterades i budgetprocessen. Beslutad totalutgift for projektet ar 53 mnkr.

Ombyggnad av stationen i Bjarred fér verksamhet

Entreprenaden ar forsenad i forhallande till tidigare planering. Fardigstéllandet ar planerat till
april manad 2021. Foérseningen beror dels pa behovet av 6kad budgetram och dels pa svarighet
att hitta en l[amplig hyresgast. Avtal skrevs med hyresgast 200904.

Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad

Entreprenaden upphandlades i slutet pa 2020 och har tilldelats, vilket innebar att inkomna
anbud ryms inom beslutad totalbudget. En tidig prognos indikerar ett positivt resultat pa
5mnkr. Beraknat fardigstallande och inflyttande &r i dagslaget berdknat till oktober 2022.

Idrottshall, Allé / Piling, Lomma
En utredning pagar gallande placering av den nya idrottshallen i Pilingsomradet. Omfattning
och prognosen for fardigstallande ar osdker. Planerad fardigstallandetid ar 2025.

Idrottshall, Bjarehovsomradet, Bjarred
Utveckling av Bjarehovsomradet pagar. Placering av idrottshallen &r inte faststalld.
Idrottshallen ar planerad att sta fardig under 2024.

Ombyggn. Solberga till Igh (5 st) nyanldnda

Upphandlingen avbréts da inkomna anbud inte rymdes inom den beslutade totalbudgeten. En
oversyn av projektet ar initierad i dialog med Socialférvaltningen. Eventuella revideringar och
forandrad omfattning behandlas i ordinarie budgetprocess

Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Upphandling av entreprenaden férvantas genomféras under juni manad 2021. Idrottshallen &r
planerad att sta fardig hostterminen 2022.

Under planeringsskedet av idrottshallen har det tillkommit en verksamhetsanpassning for
gymnastikdndamal, vilket enligt kalkylen inte inryms inom beslutad budget. Tillagget kommer
hanteras i ordinarie budgetprocess. Upphandling av entreprenaden ar planerad till juni 2021.
Totalbudgeten ar beslutad till 52mnkr.

Lomma Station

Entreprenaden for den utvandiga reinvesteringen dverklagades och med anledning av att

basta kvalité och prisbild erhalls under varmare vaderlek flyttades entreprenaden fram till
varen 2021.

Under 2021 kommer framtida anvandningsandamal utredas. Omfattningen av anpassnhingen av
lokalerna ar ddarmed inte klarlagd, vilket medfor en osakerhet géllande tidplan och planerad
totalbudget.
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1.7 Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata utforare

Skotsel av utemiljoer

Drift och underhall av utemiljoer inom kommunala fastigheter utfors av PEAB. For att
sakerstalla hog kvalitet och effektivitet pa utfort arbete utférs regelbundna kontroller.
Dessutom genomfors minst fyra kontraktsmoten per ar dar eventuella avvikelser noteras och
dar fokus bland annat ligger pa arbetsmiljo, miljofragor, avtalsuppféljning och verksamhetens
kvalitet. Uppféljning av entreprenaden redovisas till ndmnden en gang per ar.

Lokalvard

Lokalvarden ar uppdelad i tva entreprenader; en i Lomma och en i Bjarred. Entreprendren i
Lomma ar Férenade Service AB och entreprendren i Bjarred ar Samhall AB. For att sdkerstalla
att avtalet efterlevs och att avtalsenliga kvalitetsnivaer uppfylls utféres regelbundna
kontroller. Vidare halls kvartalsvisa kvalitetsmoten samt kvartalsvisa driftméten med
respektive verksamhet. Uppfoljning av entreprenaden redovisas till ndmnden en gang om aret.

1.8 Framtid

e Kommunens utemiljoer for allman plats, kommunens fastigheter samt naturreservat
skots utifran olika avtal, rutiner och ledning. Resultatet har blivit en ojamn
kvalitetsniva for miljoer som ar viktiga for invanarnas upplevda trygghet. Forvaltningen
utreder darfor hur dessa driftuppdrag kan skotas mer enhetligt av en gemensam
driftorganisation och gemensamma avtal och rutiner gentemot utférare/entreprenor. |
ett andra steg ser namnden aven 6ver projekt och driftsorganisation for kommunens
byggnader och tekniska anlaggningar samt utreder behovet av en tjanst for
fastighetsférvaltning.

e Namnden arbetar ocksa med att ta fram en strategisk underhallsplan.

e Utvecklingstrycket ar hogt vilket staller krav pa fler kommunala dndamalsenliga lokaler
i utbyggnadsomraden sa som Bjarreds vangar, Lomma centrum och de nya
stationsomradena i Fladie och Alnarp.

1.9 Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Bruksarea (BRA) (1000-tal kvm)
Yta totalt 139 140 132 132
Yta, dgda fastigheter inkl. bostadsratter 117 118 112 112
Intakter, kr/kvm* 1229 1229 1285 1282
Kostnader, kr/kvm 691 712 743 734
Kapitalkostnader, kr/kvm** 526 553 533 530
Planerat underhall, kr/kvm 38 42 48 50
*Exklusive realisationsvinst avseende Pilangsbadet
2019 **Utrangering av Emils férskola och
Pilangskolan 2019 ingar.
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