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1 Inledning

1.1 Mal- och resultatstyrning i Lomma kommun

Styrsystemet &r ett satt att sdkerstalla att den politiska viljeinriktningen — sdsom den uttrycks genom de
mal som de fortroendevalda beslutar om i de politiska organen — blir praktisk verklighet. Det utgor en
modell, ett verktyg och ett arbetssatt for att formulera och félja upp mal fér verksamheten pa ett
enhetligt och strukturerat satt. Styrsystemet syftar bade till att verksamheten ska kunna féljas upp
(genom att blicka bakat) och utvecklas (genom att blicka framat).

Lomma kommuns styrsystem bygger pa en mal- och resultatstyrning av verksamheten. Att styra mot
resultat handlar i grunden om att sdtta upp mal som beskriver vad kommunen vill d3stadkomma och att
fa organisationen att strdva mot att uppna dessa mal. Begreppet resultat star for att de tjanster som
levereras utfors pa ett sadant satt att det ur brukaren eller medborgarens synvinkel har skapats ett
mervarde och god kvalitet i métet med kommunens verksamhet. | mal- och resultatstyrning ar det
vasentligt bade att formulera relevanta mal och att skapa forankring av malen, vilket ar en forutsattning
for att de ska bli styrande och fa effekt i verksamheten.

1.2 Namndsplan och malkedja

Styrsystemet ar uppbyggt av en malkedja som lankar samman mal pa olika nivder. Malkedjan synliggor
hur malsattningar fran de politiska organen bryts ned och omsétts till aktiviteter i den enskilda
verksamheten. Hogst upp i malkedjan aterfinns Lomma kommuns vision som beskriver ett 6nskvart
framtida tillstand for kommunen. Kommunfullméaktige har faststallt overgripande mal for 2019-2022,
och beslutar aven om riktade mal vilka utgor en bestallning till berérd namnd.

Namnderna formulerar mal som anger fokus for arbetet inom ndmndens ansvarsomrade under
kommande fyra ar. Foreliggande ndmndsplan avser ar 2020-2023 och uppdateras arligen. Den utgor
grund for férvaltningens verksamhetsplan, i vilken verksamhetens aktiviteter for att uppfylla de politiska
malen anges.

1.3 Namndens ansvarsomrade

Foreliggande ndmndsplan fér kultur- och frtidsndmnden ar grundad pa 6vergripande mal for perioden

2019-2022. Malen i namndsplan anger mal i syfte att namndens ska kunna:

- vara huvudman fér kommunens bibliotek och déarvid verka for dess uppgift i samhallet i enlighet med
UNESCO’s manifest om bibliotek.

- bereda kommunens invanare dels tillgang till litteratur och andra medier saval for information,
studier och forskning som kulturella upplevelser och forstroelse, dels tillgang till informationssékning
i sdval interna som externa databaser.

- sarskilt beakta behoven hos barn och ungdomar, sjuka och funktionshindrade.

- sarskilt uppmarksamma aldres behov.

- vara huvudman for kommunens kulturskola och arbeta for att barns och ungdomars musikutévande
och musikskapande samt utévande av 6vriga konstformer stimuleras.

- stddja frivilligt bildningsarbete riktat till av kommunfullméktige i Overgripande mél prioriterade
grupper samt stodja olika estetiska uttrycksformer och framja invanarnas kontakt med dessa.

- stodja lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet.

- verka for bevarandet av kulturmiljéer och kulturminnen.

- verka for bevarande, vard och lamplig anvdandning av byggnader, anldaggningar och miljder av
kulturhistoriskt eller estetiskt varde.

- med uppmarksamhet folja utvecklingen i de fragor, som géller kultur- och fritidsverksamhet samt ta
de initiativ och framlagga de férslag, som ndmnden finner pakallade.
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- ansvara for, samordna och utveckla de fragor som berdr pensionarsorganisationerna inom
kommunen.

- genom ett ndra samarbete med i kommunen verksamma féreningar och organisationer stimulera
och stédja det arbete som dessa bedriver inom ndmndens verksamhetsomrade.

- medverka till att behovet av anldggningar och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet tillgodoses.

- samordna och utveckla ungdomsfragorna inom kommunen, for att 6ka ungdomars inflytande och
delaktighet.

2 Lomma kommuns vision 2040

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljé mitt i Oresundsregionen. Har vill manniskor
leva, verka och utvecklas. Vi varnar om invanarna, miljon och havet. Lomma kommun star for utveckling
och hog kvalitet.

3 Overgripande mal 2019-2022

3.1 Kvalitet i framkant
Lomma kommun ska leverera vilfdrdstjénster och service av hég kvalitet med invanaren i fokus.

Lomma kommun finns till for invanarna och vi sdtter manniskan i centrum. All verksamhet kdnnetecknas
av hog kvalitet. En forutsattning for det ar att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som har tillit till
medarbetarnas kompetens. Arbete med utveckling och forbattringar ar standigt i fokus. All verksamhet
bedrivs effektivt och innovativt.

3.2 Tryggheti livets alla skeden
I Lomma kommun ska invdnaren vara trygg i livets alla skeden.

Oavsett alder och forutsattningar kanner sig vara invanare trygga i kommunens verksamheter och i
offentliga miljoer. Genom ett aktivt och férebyggande arbete skapar vi foérutsattningar for en saker livs-
och boendemiljo. Lomma ar Sveriges tryggaste kommun att leva i.

3.3 Balanserat hallbarhetsarbete
Lomma kommun ska bedriva ett balanserat hallbarhetsarbete med kommande generationer i Gtanke.

Lomma kommun sdkerstéller en langsiktigt hallbar befolkningsutveckling dar hansyn tas till ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Vi varnar om klimatet och utvecklar grona och bla naturvarden. Vi
verkar for ett samhalle med god halsa dar manniskor kanner 6msesidig respekt for varandra. | Lomma
kommun uppnas en god ekonomisk utveckling och hushallning.

3.4 Den kommunikativa kommunen

Lomma kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ organisation ddr invanarna kénner ett hégt
fértroende fér verksamheten.

Dialog och Oppenhet Okar fortroendet for Lomma kommun och adven for demokratin i stort. Vi
kommunicerar proaktivt med invanarna, omvarlden och i organisationen. Bade invanare och




kommunens medarbetare upplever bra mojligheter till delaktighet och inflytande ur sina olika
perspektiv.




4 Riktat mal fran kommunfullmaktige

4.1 Utbudet av kulturaktiviteter ska vara tillgangligt och uppskattat i hela
kommunen

Kulturlivet ar en viktig del i att vara en attraktiv kommun och erbjuda en god livsmiljé till invanarna. Det

handlar bland annat om biblioteksverksamhet, utstallnings- och konstverksamhet, teaterférestallningar

och konserter. Undersdkningar har visat pa skillnader i néjdheten kring kulturutbudet mellan tatorterna.
Det ar viktigt att denna typ av verksamhet ska vara uppskattad och tillganglig oavsett var du bor i

kommunen.

Hor till det 6vergripande malet om “kvalitet i framkant”.

Mal 2020

Matt Malvarde
2020

Malvarde: 70

Skillnaderna i

nojdhet mellan
kommundelarna
ska minska och
samtliga
kommundelar ska
na upp till minst
70 ar 2020.

Midtning: Se under matning nedan.

Resultat 2016-2019

Matt Resultat 2016 Resultat 2017 Resultat 2018 Resultat 2019
Malvarde: Lomma kommun: Lomma kommun: Lomma kommun: Lomma kommun:
Skillnaderna i 71 72 69

nojdhet mellan
kommundelarna
ska minska och
samtliga
kommundelar ska
na upp till minst
70 ar 2020.

Lomma tatort

75

Bjarreds tatort

65

Landsbygden

68

Genomsnitt i riket
62

Lomma tatort

74

Bjarreds tatort

68

Landsbygden

73

Genomsnitt i riket
62

Lomma tatort

72

Bjarreds tatort

65

Landsbygden

74

Genomshnitt i riket
62

Lomma tatort

Bjarreds tatort

Landsbygden

Genomsnitt i riket

Midtning: Malet méats genom SCB:s medborgarundersdkning kring néjdhet med kulturutbud.

Kdlla: SCB:s medborgarundersdkning.

Matt: N6jd medborgar index (NMI).




5 Namndsmal

5.1 Kommuninvanarna ska uppleva hog kvalitet och tillganglighet med de
verksamheter och tjanster som erbjuds

De mojligheter kommunen har att erbjuda en hog kvalitet nar det galler kulturverksamhet och
fritidsmojligheter ar av central betydelse fér manniskors val av Lomma kommun som plats att vaxa upp
i, atervanda till och stannai.

Halsoframjande platser, aktiviteter och kulturella upplevelser ingar som naturliga delar for att gora
kommunen attraktiv som boplats. Tillgdngen till sadana platser, aktiviteter, platser och upplevelser
lagger grunden for hallbar social utveckling och skapar trygghet i livets alla skiften. N6jdheten med
kultur, kulturupplevelser, idrotts- och motionsanlaggningar och fritidsmojligheter foljs darfér upp
kontinuerligt.

Tillnor foljande 6vergripande mal: ”Kvalitet i framkant”, “Trygghet i livets alla skeden” och ”"Balanserat
hallbarhetsarbete”.

Mal 2020-2023

Matt Malvarde  Malvarde Malvarde Malvarde
2020 2021 2022 2023
Medborgares 66 66 66 66

néjdhet med kultur-
verksamheten  och
fritidsmojligheterna
ar minst 66 (100)

Nojdhet med idrotts- | 64 64 64 64
och
motionsanlaggningar
ar minst 64 (100).

Mdtning: Se under matning nedan.
For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska bada matten ovan vara uppnadda.

Resultat 2016-2019

Matt Resultat Resultat Resultat Resultat
2016 2017 2018 2019
Medborgares 66 66 66 -

nojdhet med kultur-
verksamheten  och
fritidsmojligheterna
ar minst 66 (100)

Nojdhet med idrotts- 64 64 64 -
och
motionsanldggningar
ar minst 64 (100).

Miditning:

Madlet om n6jdhet med kultur-verksamheten och fritidsmaojligheterna mdts genom:
SCB:s Medborgarundersdkning — Nojd Region Index (NRI) A:6

Madlet om Nojdhet med idrotts- och motionsanlaggningar mdts genom:

SCB:s Medborgarundersokning — Nojd Medborgar Index (NMI) B:9.
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5.2 Elever och vardnadshavare ska vara néjda nar det géller kvalitet pa
utbildning och utbud i Kulturskolan

Kulturskolan i Lomma kommun har manga elever och erbjuder ett stort utbud av aktiviteter inom
kulturomradet. Dialog med elever och vardnadshavare har stor betydelse for kulturskolans utveckling.

Tillhor foljande 6vergripande mal: “Kvalitet i framkant”

Mal 2020-2023

Matt Malvirde  Malvarde Malvarde Malvarde
2020 2021 2022 2023
Elever &r néjda med 4,5 4,5 4,5 4,5

kulturskolans kvalitet pa
utbud 4 (1-5)

Elever &r néjda med 4,5 4,5 4,5 4,5
kulturskolans kvalitet pa
utbildningen 4 (1 - 5)

Vardnadshavare ar néjda 4,5 4,5 4,5 4,5
med kulturskolans kvalitet
pa utbud 4 (1-5)

Vardnadshavare ar néjda 4,5 4,5 4,5 4,5
med kulturskolans kvalitet
pa utbildningen 4 (1-15)

Médtning: Se under matning nedan.
For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska samtliga matt ovan vara uppnadda.

Resultat 2016-2019

Matt Resultat Resultat Resultat Resultat
2016 2017 2018 2019
Elever &r ndjda med 3,8 4,3 4,5 -

kulturskolans kvalitet pa
utbud 4 (1-5)

Elever &r nojda med 3,8 4,3 4,5 -
kulturskolans kvalitet pa
utbildningen 4 (1 - 5)

Vardnadshavare ar néjda - - 4,5 -
med kulturskolans kvalitet
pa utbud 4 (1-5)

Vardnadshavare ar néjda - - 4,5 -
med kulturskolans kvalitet
pa utbildningen 4 (1-15)

Matning: Mdlet mdts genom: Enkat i Lomma kommun. Malet méts i en skala mellan 1 och 5.
For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska tva av de tre matten ovan vara uppnadda.




5.3 Folkbibliotekets tillganglighet, nojdhet och attraktivitet ska vara hog

Utover utlaning erbjuder biblioteken ett stort utbud av kulturaktiviteter sdasom forfattaraftnar,
filmvisning och konstutstallning. Folkbiblioteken har pa sa satt utvecklats till en naturlig motesplats for
kommunens medborgare. Tillgdnglighet, nojdhet och attraktivitet ar darfor betydelsefulla
utgangspunkter.

Tillhor foljande overgripande mal: “Kvalitet i framkant” och “Trygghet i livets alla skeden”

Mal 2020-2023

Matt Malvarde  Malvarde Malvarde Malvarde
2020 2021 2022 2023
Utlaningen - antal 10 10 10 10

media/invanare ska
vara minst 10

Nojdheten med 8,8 8,8 8,8 8,8
folkbiblioteken ska
vara minst 8,8

Maédtning: Se under matning nedan.
For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska bada matten ovan vara uppnadda.

Resultat 2016-2019

Matt Resultat Resultat Resultat Resultat
2016 2017 2018 2019
Utlaningen - antal 11 9 9 -

media/invanare ska
vara minst 11

Nojdheten med 8,6 8,7 8,8 -
folkbiblioteken ska
vara minst 8,8

Miditning:

Madlet om Utlaning mdts genom:

Uppféljning i Lomma kommun

Madlet om No6jdhet med folkbiblioteken mdts genom:

SCB:s Medborgarundersdkning — N6jd Medborgar Index (NMI) B:10:1.




5.4 Starka barn- och ungdomar i skolan med skapande, rorelse, kreativitet och
kultur

Kultur i skolan och skolbiblioteken bedrivs i ndra samarbete med kommunens férskolor och skolor.
Syftet med detta samarbete ar att skapa ett mervarde i barns och ungas utveckling i Lomma
kommun. Kultur i skolan erbjuder kulturaktiviteter for barn och elever i aldern 5 - 15 ar.
Skolbiblioteken ar en val integrerad del av skolornas pedagogiska arbete. N6jdheten mats genom
enkat och kvalitativt genom fokusgrupper for forsta gangen ar 2018. Sammantagen bedémning sker
pa en skala mellan 1 -5, dar 1 ar det lagsta vardet avseende nojdhet och 5 det hogsta. Malvardet ar
satt till 5.

4

Tillhor foljande overgripande mal: “Trygghet i livets alla skeden” och "Den kommunikativa kommunen”.

Mal 2020-2023

Matt Malvirde  Malvarde Malvirde Malvarde
2020 2021 2022 2023

Eleverna ar ndjda med Eleverna ar  Eleverna ar Eleverna ar Eleverna ar

kulturaktiviteterna nojda. nojda. nojda. nojda.

Madlet mdts genom:

Fokusgrupper

Eleve.rn? dr n6jda med Eleverna ar  Eleverna ar Eleverna ar Eleverna ar

skolbiblioteket néjda. néjda. néjda. néjda.

Madlet méts genom: Enkat

Médtning: Se under matning nedan.
For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska bada matt ovan vara uppnadda.

Resultat 2016-2019

Matt Resultat Resultat Resultat Resultat
2016 2017 2018 2019

Eleverna ar n6éjda med _ _ Eleverna &r i _

kulturaktiviteterna huvudsak

Madlet méts genom: néjda.

Fokusgrupper.

Eleverna ar ndéjda med _ _ Eleverna &r i _

skolbiblioteket huvudsak

Madlet médts genom: Enkéat nojda.

Midtning:

Madlet om Elevernas néjdhet med kulturaktiviteterna mdts genom:
Fokusgrupper i Lomma kommun

Madlet om Elevernas n6jdhet skolbiblioteket mdts genom:

Enk&t i Lomma kommun
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5.5 Medarbetare ar motiverade och engagerade

En god social och organisatorisk arbetsmiljo ar avgérande foér medarbetarnas motivation och
engagemang samt pa sikt avgérande for personalférsorjningen. Arbetsmiljon for medarbetarna
behover darfor starkas ytterligare genom att arbetsuppgifterna ryms inom den egna arbetstiden
och att samtliga medarbetare upplever sig som en del av arbetsplatsens gemenskap.

Tillhor foéljande overgripande mal: ”Kvalitet i framkant”.

Mal 2020-2023

Matt Malvirde  Malvarde Malvarde Malvarde
2020 2021 2022 2023
Arbetsuppgifterna ryms - 3,5 3,5 3,5
inom den egna
arbetstiden
Samtliga medarbetare - 4,2 4,2 4,2

upplever sig som en del
av arbetsplatsens
gemenskap

Maédtning: Se nedan.

For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska bada matten ovan vara uppnadda.
Malet tillfors i 2021 ars namndsplan. Av det skélet redovisas inte nagot malvarde

for ar 2020.

Resultat 2016-2019

Matt

Resultat
2016

Resultat
2017

Resultat
2018

Resultat
2019

Arbetsuppgifterna ryms
inom den egna
arbetstiden

Samtliga medarbetare
upplever sig som en del
av arbetsplatsens
gemenskap

Maédtning: Medarbetarundersdkning i Lomma kommun.
Matmetod bygger pa enkatfragor som uttrycks som pastaenden i en sifferskala
mellan 1 -5, dar 1 betyder instammer inte alls och 5 instammer helt.

Malet tillfors i 2021 ars namndsplan. Av det skélet redovisas inga resultat for aren

2016 - 2019.
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