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Driftredovisning
Driftredovisning UTFALL PROGNOS UTFALL
Nettokostn i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Fg helar
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Sammanfattning

Verksamheten uppvisar en positiv budgetavvikelse med 1,6 mnkr for perioden.

De stdrsta positiva avvikelserna ses inom personlig assistans, som uppvisar ett resultat pa + 0,7
mnkr for perioden. Det har tillkommit fler brukare under aret vilket gor att prognosen hamnar
pa + 0,3 mnkr.

Aven boende uppvisar ett positivt resultat fér perioden med +0,5 mnkr. Dér ser vi att egenregi
verksamheterna har férbattrat sitt resultat samtidigt som behovet av exernt boende for
gymnasieungdomar ar ldgre an budgeterat. Prognosen hamnar pa +0,3 mnkr.

Ovriga verksamheter uppvisar ett resultat p& +0,1 mnkr. Behovet av framfor allt
korttidsvistelse har okat. Samtidigt tillkom en ny verksamhet for korttidstillsyn i egen regi i
augusti, vilket kommer att sédnka kostnaderna pa sikt, men kan ha ndgot hogre kostnader
initialt. Prognosen for ovriga verksamheter ar -0,3 mnkr.,

Totalt prognostiseras en budgetavvikelse pa +0,5 mnkr.

Perioden - Analys ekonomi / verksamhet

Den totala budgetavvikelsen efter augusti dr positiv med 1 563 tkr.
Personlig assistans, SFB

Hittills i ar har antalet personer som &r i behov av insatsen 6kat med tre och ligger nu strax
over budgeterad niva. Darfor visar perioden en negativ budgetavvikelse med 50 tkr.

Personlig assistans, LSS

Antalet personer som ar i behov av personlig assistans samt antalet beviljade timmar har
sjunkit under aret pa grund av att nagra brukare fatt beslut om SFB. En brukare har fatt
retroaktivt beslut om SFB vilket gor att aterbetalning av kostnader dven avser senare delen av
2016. Dérfor ses har en positiv budgetavvikelse med 790 tkr,

Boende

Verksamheterna inom boende uppvisar totalt en positiv budgetavvikelse med 473 tkr till f6ljd
av lagre behov av externa platser fér gymnasieungdomar.

Daglig verksamhet

Efter perioden ses en positiv budgetavvikelse med 258 tkr pa grund av nagot lagre behov av
extern daglig verksamhet samt lagre personalkostnader inom egen regi.

Ovriga verksamheter

Under perioden har det varit nagot lagre behov av ledsagar- och avldsarservice medan
behovet av korttidsvistelse fortsdtter att 6ka, liksom forra dret. Har ses darfor en positiv
budgetavvikelse med 92 tkr. Under augusti manad startade verksamhet fér korttidstillsyn for
barn i egen regi.
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Helarsprognos

- Prognos
Heldrsprognosen beraknas till positiv budgetavvikelse med 500 tkr.

Personlig assistans, SFB

Under aret har tre brukare fatt beslut om personlig assistans enligt SFB och ytterligare en
tillkommer senare i host. Darfor kommer kostnaderna att bli ndgot hogre dn budgeterat och
vid arets slut berdknas en negativ budgetavvikelse med 200 tkr.

Personlig assistans, LSS

Med anledning av att ytterligare brukare fatt beslut om personlig assistans enligt SFB kommer
antalet med LSS-beslut att vara nagot farre dn budgeterat. Ytterligare tva brukare berdknas
komma till i oktober. Heldrsprognosen berdknas darfor till en positiv budgetavvikelse med
500 tkr.

Boende

Behovet av externa platser for gymnasieungdomar ses 6ka nagot under hdsten och
helarsprognosen berdknas till en positiv budgetavvikelse med 300 tkr.

Daglig verksamhet

Behovet av extern daglig verksamhet ses 6ka under htsten och helarsprognosen beraknas till
en positiv budgetavvikelse med 200 tkr.

Ovriga verksamheter

Under hdsten fortsatter behovet av framférallt korttidsvistelse att 6ka vilket gor att
kostnaderna blir hogre dn budgeterat. Sammantaget berdknas helarsprognosen till en negativ
budgetavvikelse med 300 kr. Under sommaren har en utforare inom avldsar- och
ledsagarservice sagt upp sitt avtal. Beslut har tagits om att erbjuda ett kommunalt alternativ
istdllet men kostnaderna tros inte paverkas.

- Atgérder fér bokslut i balans

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov som beskrivs i
genomfoérandeplanen tillgodosedda.

Resultat

Namndsmalet bedoms bli uppfyllt.

Under aret har stora insatser gjorts for att arbeta med genomférandeplanen, med
utbildningsinsatser for hela personalgruppen. Matningar gérs under hdsten och de beddms
uppfylla mélet.

Forbittra (forbattringsomraden/satningar under aret for att na mal)
Forbattringar kommer att goras i form av nya mallar for genomférandeplanen med malet att
forenkla och fortydliga.

Verksamheterna ska praktiskt utvirdera nya arbetssitt som leder till en
hallbar utveckling, savil ekonomiskt som socialt.

Resultat
Namndsmalet bedoms bli uppfyllt.

Inga projekt beror under aret LSS-verksamheten.
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Forbattra (forbattringsomraden/satningar under aret for att nd mal)
Arbete gors i grupperna for att hitta nagra projekt infor 2018.

Brukaren och/eller dess nirstaende &r delaktiga i planeringen av
insatserna som ska utforas.

Resultat
Namndsmalet ar bedéms bli uppfylit.

Forbattra (forbattringsomraden/satningar under aret for att nd mal)

Utbildningssatsningar har gjorts och en dokumentationsgrupp har tillsatts for att kunna
férbattra arbetet med genomférandeplaner.

Brukarna ska moétas av kompetent personal som formedlar arbetsgladije.

Resultat
Namndsmalet beddms bli uppfyllt. Matningarna gar ut under oktober till samtliga brukare
inom gruppbostadder och daglig verksambhet.

Forbattra (forbattringsomraden/satningar under aret for att na mal)

Kompetensutveckling har genomforts under aret fér att forbéttra resultatet. En forstarkning i
form av en ny chef dr ocksa pa vag, som ett led i att fa ett mer narvarande ledarskap till
verksamheterna.

Aktuellt / omvaérlden

e Inflodet av nya brukare under arets forsta del bestar till stérsta del av barn och
ungdomar som har behov av olika LSS-insatser for att tillgodoses goda levnadsvillkor.
Fokus i verksamheten har varit pa uppféljningar hos brukare med pagdende insatser
for att sakerstalla att besluten fran myndigheten gar hand i hand med utférandet av
insatser. Det dr dven ett fokus pa barnperspektiv i handlaggningen utifran FNs
barnkonvention vilket &r ett utvecklingsomrade i verksamheten. Aret har priglats av
att arbetet med genomfdrande planer. Inventering och kompetensutveckling har
genomfortsoch detta har nu lett till att nya dokumentations mallar ar fardiga och
kommer att kunna implementeras i verksamheten under hdsten.

e Under sommaren sa en av tva utforare inom avldsarservice och ledsagarservice LSS,
vilket ar upphandlat inom LOV, upp sitt avtal. Utféraren avslutar sitt avtal 17 oktober
2017 i kommunen. Beslut har tagits om att kommunen ska ha erbjuda ett kommunalt
alternativ till utforare av dessa insatser. Ett arbete har pagatt sedan juli med att
informera berdrda brukare och att arbeta for |0sningar for brukare som berors av
forandringen. Det dr ett 20-tal brukare som berors.

e Den nya verksamheten Korttillsynen dppnades den 14 augusti 2017. Verksamheten har
Oppnat i skolans aktivitetshus, med utgangspunkten att leta efter permanenta lokaler.
For att kunna erbjuda varje barn en trygg och meningsfull korttidstillsyn har
inskolningen av barnen varit ett prioriterat arbete for assistenterna. Detta har skett i
samverkan med skolan och i planerade fordldrar méten och framfor allt i métet med
barnen.
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Uppféljiningstema: Trygghet

Inom Socialndmnden sa ska varje invanare uppleva att vi har dem i fokus genom livets alla
skiften och alla beslut som berér invanaren ska tas sa nédra denne som méjligt.

Socialnamnden har i en omfattande process arbetat fram nya mal, dar malet for Trygghet
framover kommer att vara att ” brukarna ska moétas av kompetent personal som férmedlar
arbetsgladje."

For att detta ska uppnas gors bl a:

kompetensinventering med medféljande utbildningsinsatser.

rekrytering av medarbetare ddar mangfald och jamstélldhetsperspektivet kombineras
med erfarenhet och kompetens.

arbete med introduktion genom fungerande flodesschema for nyanstéllda
medarbetare samt checklistor.

att ge medarbetaren som star narmst brukaren de mandat och befogenheter som
krévs fér att brukaren ska ges mojlighet till inflytande och paverkan i den omsorg som
denne far.

arbetssatt som okar rattssdkerheten och gor det tydligt fér utforaren vilket stod
brukaren behdver och underlattar uppféljning av behov och mal.

dialoger gillande bemétande

maétning av hur fortroendet for medarbetare ser ut.
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Sammanfattning

Halsa, vard och omsorg uppvisar efter augusti manad ett positivt resultat pa 7,0 mnkr.

Hemtjanstensnivaerna har under varen varit hog, men har sedan minskat nagot och resultatet
ar +1,1 mnkr. Hemtjanstinsatserna och antalet brukare har under aret minskat ndgot och
prognostiseras hamna pa +2,3 mnkr.

Vardboende har ett resultat pa +1,3 mnkr beroende pa en nagot lagre beldggning an
budgeterat under varen. Numera ar beldggningen hogre och ett stort tryck in pa dldreboenden
har tillkommit efter sommaren. Sista avdelningen pa Orion som budgeterats till att 6ppna i
augusti men skjutits fram i tid, planeras nu att 6ppna i januari. | och med detta sa uppvisar
vardboende en prognos pa +9,0 mnkr.

Halso- och sjukvarden har en anstréangd arbetssituation pga sjukskoterskebrist vilket dels
innebar att det finns vakanser, men samtidigt har vissa pass ersatts med inhyrd personal.
Resultatet ar +1,0 mnkr, och prognosen ligger pa +0,9 mnkr.

Ovriga verksamheter uppvisar ett resultat pd +3,2 mnkr. | detta finns bl a volymékningspengar
som anvands for att tacka upp for den volymdkning som nu infinner sig hos Individ och
familjeomsorgen.

Samtidigt har det funnits vakanta tjdnster inom administrationen, och en del IT-satsningar har
forsenats. Sammantaget en prognos pa +3,7 mnkr.

Total budgetavvikelse prognostiseras till +9,0 mnkr.

Perioden - Analys ekonomi / verksamhet

Den totala budgetavvikelsen efter augusti dr positiv med 6 969 tkr.
Hemtjéinst

Antalet brukare med hemtjénst 6kade i slutet av férra aret och har i ar totalt sett legat strax
under budgeterad niva. Antalet inom de olika vardnivaerna har varierat ganska mycket.
Haéjning av hemtjdnstavgifterna har skett per 1 april vilket har genererat hogre intdkter dn
budgeterat och behovet av matdistribution har varit |Iagre an budgeterat. Detta har resulterat i
en positiv budgetavvikelse med 1 064 tkr.

Vardboende

Antalet outhyrda lagenheter var betydligt fler i bérjan av &ret dn budgeterat. Sedan april har
dock inflyttningen varit hogre vilket gor att beldggningsgraden sedan dess ligger kring
budgeterad niva. Fran augusti finns budget for att 6ppna Qrions tredje avdelning men behovet
ses annu inte. Sammantaget ses en positiv budgetavvikelse med 1 310 tkr.

Korttidsvistelse

Pa grund av pensionsavgdngar inom personalstyrkan och anstéllning av personal med nagot 2
lagre manadslon finns det en positiv budgetavvikelse med 402 tkr. /,’)\
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HSL

Positiv budgetavvikelse med 1 034 tkr ses pa grund av svarighet att tillsdtta vakanta
sjukskoétersketjanster samt ersdtta sjukfranvaro. Vissa sjukskdterskepass, framforallt under
kvillar, ndtter och helger samt sommarperioden, har tackts med inhyrd vardpersonal. Men en
del pass kan inte ersattas vilket ger en anstrangd arbetssituation.

Ovriga verksamheter

Positiv budgetavvikelse med 3 159 tkr ses pa grund av avsatta medel fér volymoékningar samt
vakanta tjanster inom administration och myndighet. En del av drets IT-satsningar har blivit
forsenade och startar upp senare i hdst.

Helarsprognos

- Prognos
Heldrsprognosen beridknas till 9 000 tkr vid arets slut.

Hemtjiinst

Antalet brukare inom hemtjansten berdknas ligga strax under budgeterad niva hela aret.
Hojning av hemtjanstavgifterna har skett per 1 april vilket kommer att generera hogre intakter
an budgeterat och behovet av matdistribution berdknas bli lagre dn budgeterat. Sammantaget
beriknas dérfor en positiv budgetavvikelse med 2 250 tkr vid arets slut.

Vdardboende

D& det for nidrvarande inte ses behov av fler lagenheter inom vardboende kommer sannolikt
den tredje avdelning inom Orion inte att tas i bruk forran tidigast efter arsskiftet, istéllet for
augusti. Helarsprognosen berdknas darfor till positiv budgetavvikelse med 2 150 tkr.

Korttidsvistelse

Vid arets slut prognostiseras en positiv budgetavvikelse med 100 tkr pga ldgre
personalkostnader.

HSL

Behovet att ersitta sjukskoterskor under vakanser och semesterperioden har varit stort och
har losts genom inhyrd personal, vilket &r mer kostsamt an med anstélld personal. Trots detta
beridknas en positiv budgetavvikelse med 850 tkr vid &rets slut.

Ovriga verksamheter

Den férvaltningsévergripande budgeten for volymokning som finns har med 1 600 tkr kommer
att hjélpa till att ticka de 6kade kostnaderna som ses inom IFO. Vakanser inom myndighet och
administration gor att personalkostnaderna blir nagot lagre. Totalt berdknas en positiv
budgetavvikelse med 3 650 tkr.

Effektivisering

Socialndmndens effektiviseringskrav i budget 2017 var 450 tkr. De atgdrder som forvaltningen
vidtagit for att klara effektiviseringskravet dr att inte aterbesatta en av tjansterna som
avdelningschef nédr den blev vakant 2016.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov som beskrivs i
genomforandeplanen tillgodosedda.
Resultat

Namndsmalet beddms bli uppfyllt. Ett stort arbete har lagts ner for att sdkerstdlla och hdja ;Z
\”
i ]
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kvaliteten i genomférandeplanerna och dessa kommer att kontrolleras under hdsten.
Bistandshandldggarna kommer systematiskt att kontrollera detta vid deras arliga uppfoljning.

Férbattra (forbattringsomraden/satningar under aret for att na mal)
Fortsatt kvalitetssikring och kvalitetshéjande atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Verksamheterna ska praktiskt utvirdera nya arbetssitt som leder till en
hallbar utveckling, savil ekonomiskt som socialt.

Resultat

Nimnsmalet bedéms bli uppfyllt. 3 projekt genomfors inom HVO: balansgrupp, nutrition och
e-tillsyn med nattkamera. 2 externa projekt genomfdrs, kost i hemtjansten och
ensamhetsproblematik pa dldreboenden.

Brukaren och/eller dess nirstaende dr delaktiga i planeringen av
insatserna som ska utforas.
Resultat

Nimndsmalet beddms bli uppfyllt. Ett stort arbete har lagts ner for att sakerstélla och hdja
kvaliteten i genomférandeplanerna och dessa kommer att kontrolleras under hosten.
Bistandshandlaggarna kommer systematiskt att kontrollera detta vid deras arliga uppfoljning

Forbattra (forbattringsomraden/satningar under ret for att na mal)
Fortsatt kvalitetssikring och kvalitetshéjande atgarder for att 6ka maluppfyllelsen

Brukarna ska métas av kompetent personal som formedlar arbetsglédje.

Resultat
Namndsmalet bedéms bli uppfyllt.

Jamforelse (i det fall resultat kommit in)

Fragan vi moter pa dr om man kanner fortroende for personal i %. Matningar i Oppna
jamforelser har under de senaste 3 dren inom hemtjansten minskat fran 88 till 83, som dr den
senaste mitningen. Inom sarskilt boende har motsvarande sjunkit fran 87 till 73. Malet &r att
85% ska ha fortroende for personalen.

Aktuellt / omvérlden

o Arbetet med att forebygga ohélsa pagdr och just nu ar mycket fokus pa aktiviteter for
de dldre i Bjdrred. En satsning pa en motesplats i Bjarred, likt Havsblick i Lomma bdérjar
ta form. Tanken ir att det ska starta 2018 i Jonasgardens lokaler, med en tilloyggnad
for att kunna rymma mer aktiviteter. Detta i samverkan med externa utforare,
pensionarsorganisationer, Seniorpanelen och flera av nimndens egna verksamheter.

e Arbetet med nya Hilso- och sjukvarddsavtalet &r i full gang tillsammans med
hilsovalsenheterna och Region Skdne.Ca 15 patienter ar nu inskrivna i den nya
vardformen och samverkan &r i full gang for att implementera avtal. Genom att skapa
denna nya vardform och samtidigt 6ka de férebyggande insatserna for riskgrupper
forvintas parterna ges bittre méjligheter att mota det okade vardbehov som foljer av
den demografiska utvecklingen. Basen for den teambaserade vardformen ar ldkaren
fran hilsovalsenheten och kommunens sjukskéterska. For att fa detta att bli bra ar det
viktigt att fa till rekryteringen av sjukséterskor, som fortfarande &r problematiskt.

e Enny lag, "Samverkan kring utskrivning fran sluten halso- och sjukvar trader i kraft 1

HALSA, VARD OCH OMSORG, Delarsrapport 2017 5(6)




jan 2018, vilket innebr bl a att antalet dagar for hemtagning sénks fran fem

arbetsdagar till tre veckodagar. Syftet ar att utskrivningsklara patienter ska lamna
slutenvarden sa fort som méjligt. Detta stéller nya krav pa verksamheterna och
utbildning och planering krdvs for att fa detta pa plats.

Uppféljningstema: Trygghet

Inom Socialndmnden s& ska varje invdnare uppleva att vi har dem i fokus genom livets alla
skiften och alla beslut som berdr invdnaren ska tas s@ néra denne som mdjligt.

Socialnimnden har i en omfattande process arbetat fram nya mal, dér malet for Trygghet
framodver kommer att vara att ” brukarna ska métas av kompetent personal som formedlar
arbetsgladje."

For att detta ska uppnas gors bl a:

kompetensinventering med medféljande utbildningsinsatser.

rekrytering av medarbetare dar mangfald och jamstélldhetsperspektivet kombineras
med erfarenhet och kompetens.

arbete med introduktion genom fungerande flodesschema fér nyanstéllda
medarbetare samt checklistor.

att ge medarbetaren som stér ndrmst brukaren de mandat och befogenheter som
krivs for att brukaren ska ges méjlighet till inflytande och paverkan i den omsorg som
denne far.

arbetssitt som okar rattssikerheten och gor det tydligt for utféraren vilket stod
brukaren behdver och underlattar uppféljning av behov och mal.

dialoger gillande bemdtande

métning av hur fortroendet for medarbetare ser ut.
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Delarsrapport 2017

Driftredovisning
Driftredovisning UTFALL PROGNOS UTFALL
Nettokostn i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Fg helar
IFO -30 797 -30 340 457 -46 997 -53 047 -6 050 -43 488
SUMMA -30 797 -30 340 457 -46 997 -53 047 -6 050 -43 488
Sammanfattning

Verksamheten uppvisar fér perioden ett positivt resultat pa 0,5 mnkr.

Externa placeringar har under varen varit farre an budgeterat, vilket gor ett resultat for
perioden pé 0,8 mnkr. Sommaren har dock inneburit 6 LVM-placeringar. Detta tillsammans
med att antalet placeringar for personer med psykiska funktionsnedsattningar dkat, gor att
namndens kostnader ékar och genererar en prognos pa -1,9 mnkr.

Familjehemskostnaderna dr ocksa storre dn budgeterade och har ett resultat for perioden med
-1,3 mnkr. Det dr framfor allt de konsulentstédda familjehemmen som erséatter
behandlingshem, som kostar. Placeringarna kommer att fortlépa och genererar en prognos pa
-2 mnkr.

Forsorjningsstodet har hittills under 2017 haft farre hushall och resultatet ar +0,8 mnkr, med
en prognos pa +0,5 mnkr.

Inom integrationsverksamheten ses nu konsekvenserna av det nya ersattningssystemet som
tradde i kraft 1 juli. Verksamheten har idag fler barn dn budgeterat, vilket innebar att det fram
till 30 juni kom mer intdkter an budgeterat. Under forsta halvaret uppkom en avvikelse pa -1,5
mnkr da inget avtal fanns och det blev lagre intdkter for familjehem, en avvikelse som foljer
med i prognosen.

Verksamheten har genomgatt en stor omstéllning, dar 4 HVB-hem lagts ner under varen for att
klara omstéllningen, vilket inneburit att en stor andel personal sagts upp. Samtidigt férsvann
mojligheten att aterstka for faktiska omkostnader t ex fér barn som behdvde placeras i
behandlingshem under en period.

Verksamheten fér mottagandet av vuxna och familjer uppvisar fér perioden ett resultat pa -0,2
mnkr och prognostiseras till -0,4 mnkr.

Totalt uppvisar integrationsverksamheten en prognos pa -2,7 mnkr.

Totalt uppvisar Individ och familijeomsorgen en negativ prognos pa -6,1 mnkr

Perioden - Analys ekonomi / verksamhet

Den totala budgetavvikelsen efter augusti ar positiv med 457 tkr.
Externa placeringar

Budgetavvikelsen for perioden &r positiv med 816 tkr och beror pé att antalet vuxenplaceringar
hittills i ar har varit nagra farre an budgeterat medan barnplaceringarna har legat i niva med
budget. Totalt antal kdpta dygn har varit cirka 500 farre dn budget.

Familjehemsplaceringar

Barnplaceringar har gjorts i kvalificerade familjehem istdllet for extern placering. Under
perioden har drygt tva barn utéver budget varit placerade i konsulentstddda familjehem vilket
genererat en negativ avvikelse med 1 282 tkr.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG, Delarsrapport 2017




Forsdrjningsstéd

Inom férsérjningsstod ses en positiv budgetavvikelse med 776 tkr, till féljd av att antal hushall i
genomsnitt per manad har varit 12 farre an budgeterat. Kostnaderna har ocksa varit lgre
jamfort med féregéende ar.

Oppenvidrd och psykiatri

Verksamheterna inom kommunens 6ppenvard och psykiatri visar totalt en positiv avvikelse
med 481 tkr framforallt till féljd av tillfalliga vakanser.

Ovriga verksamheter, IFO

Ovriga verksamheter sdsom extern ppenvard och 6ppna insatser visar en negativ
budgetavvikelse med 58 tkr.

Integrationsverksamheten
Integrationsverksamheten uppvisar en negativ avvikelse pa 275 tkr.

Under perioden har det nya systemet for dtersékning tratt i kraft per den 1/7. Detta har lett till
en omstrukturering av verksamheten déar tva HVB sténgts under perioden och ett HVB gjorts
om till stddboende. Som en konsekvens har ungefar halften av medarbetarna sagts upp.

Inom verksamheten for familjehem och externa boenden har en negativ budgetavvikelse
uppkommit med ca 3000 tkr medan det inom HVB i egen regi ar en positiv budgetavvikelse
med ca 3000 tkr. Den negativa avvikelsen grundar sig till storsta delen pa negativa avvikelser
inom familjehem i egen regi (1825 tkr) vilket forklaras av ett intdktsbortfall fran férsta halvaret
da Migrationsverket beslot att inte teckna nya avtal och storleken pa atersokta bidrag sjonk
under de budgeterade intdkterna. Den positiva avvikelsen har uppkommit da ett HVB-hem i
egen regi haft hogre beldggning @n budgeterat, i genomsnitt 6 placeringar fler &n budgeterat
under hela perioden. Detta har paverkat den positiva avvikelsen med 2 344 tkr.

Verksamheten for nyanldanda flyktingar uppvisar en negativ avvikelse med 176 tkr som framst
bottnar i 6kade kostnader for ekonomiskt bistand. Budgeten utgar fran att nyanlanda uppbar
ekonomiskt bistand i tvd manader, det sa kallade "glappet”. | realiteten kan glappet bli fyra
manader som beror pa att Arbetsformedlingen inte hinner med.

Helarsprognos

- Prognos

Helarsprognosen berdknas till negativ budgetavvikelse med 6 050 tkr, varav
integrationsverksamhetens del dr 2 700 tkr.

Externa placeringar

Aret borjade med farre placeringar dn budgeterat men under sommaren har antal drenden
okat, framforallt vad galler vuxna med allvarliga missbruksproblem, och kostnaderna kommer
att vara betydligt hogre fran september manad och framat. Aven kostnaderna for
barnplaceringar ses 6ka nagot fran oktober manad. Darfor berdknas en negativ
budgetavvikelse med 1 900 tkr vid drets slut.

Ett aktivt arbete med att forkorta institutionsplaceringarna och erbjuda olika former av vard
och behandling i familjehem och pa hemmaplan pagar hela tiden.

Familjehemsplaceringar

Tvé konsultentstddda barnplaceringar utéver budget &r planerade aret ut och darfér beriknas
budgetavvikelsen vid arets slut bli negativ med 2 000 tkr.

Férs6rjningsstéd

A

I/

Med anledning av att antal hushdll med behov av stéd har varit ndgot férre an budget under / )
7,
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aret berdknas positiv budgetavvikelse med 500 tkr vid drets slut.
Oppenvdrd och psykiatri

Vid arets slut berdknas en positiv budgetavvikelse med 200 tkr med anledning av vakanser i
verksamheterna.

Ovriga verksamheter, IFO

Budgetavvikelsen beraknas bli negativ med 150 tkr vid arets slut pa grund av 6kat behov av
extern ppenvard for barn.

Integrationsverksamheten

Vid arets slut prognostiseras en negativ budgetavvikelse med 2 700 tkr. Regeringen har dock
aviserat om ett annu icke av riksdagen, beslutat bidrag till kommuner for att géra det mdjligt
att lIata ensamkommande, asylstokande ungdomar, som fyller 18 ar bo kvar i kommunen. Vid
ett sadant beslut skulle Lomma kommun tilldelas 300 tkr varpa den negativa budgetavvikelsen
skulle stanna pa 2 400 tkr.

Inom HVB i egen regi forvantas en positiv budgetavvikelse pa 2 300 tkr eftersom
overbeldggningen med 6 placeringar forvantas kvarsta aret ut. Ett av kommunens HVB-hem
budgeterades att minska verksamheten efter utgdngen av mars men drevs vidare i full skala.
Darfor uppkom en negativ budgetavvikelse med 800 tkr pa grund av hogre personalkostnader.
Tva HVB-hem har stdngts under perioden som tillsammans resulterat i en positiv
budgetavvikelse om 300 tkr. Total positiv budgetavvikelse for HVB i egen regi prognosticeras
till 1 800 tkr.

Inom verksamheten for HVB i extern regi forvidntas den negativa budgetavvikelsen stiga da
externa placeringar ersatts med schablonbelopp som understiger de faktiska kostnaderna
vilket medfor ett intaktsbortfall. Prognos for HVB i extern regi berdknas till en negativ
budgetavvikelse med 1 200 tkr. Arbetet med att omfdrhandla uppk&pta avtal avseende
externa placeringar pagar.

Verksamheten for stodboende i extern regi samt konsulentstodda familjehem ar
prognosticerad till negativ avvikelse om 300 respektive 250 tkr p g a att det nya
ersdttningssystemet inte medger aterstkning av faktisk kostnad.

Inom familjehem i egen regi forvantas farre placeringar an budgeterat vilket ger en negativ
budgetavvikelse beraknad till 2 400 tkr. Atgérder vidtas genom att ta hem externt placerade till
egna familjehem.

Ovriga budgetavvikelser dr en vakant tjanst som ger en positiv budgetavvikelse med 400 tkr
samt en negativ avvikelse om 350 tkr for 6kade kostnader inom tolk och ekonomiskt histand
for ensamkommande.

Inom verksamheten for nyanlanda flyktingar férvédntas den negativa budgetavvikelsen dka till
400 tkr framst beroende pa 6kat ekonomiskt bistand. Under hésten forvantas ytterligare
familjer anlanda. Man arbetar for att fortsatta med en restriktiv handlaggning av ekonomiskt
bistand, folja kommunens riktlinjer samt socialstyrelsens norm.

Mal och maluppfylielse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov som beskrivs i
genomférandeplanen tillgodosedda.

Resultat

Ndmndsmalet bedéms bli uppfyllt. Nimndsmalet beddms bli uppfyllt. Ett stort arbete har lagts
ner for att sdkerstalla och hoja kvaliteten i genomfdrandeplanerna och dessa kommer att
kontrolleras under hosten. Socionomerna kommer systematiskt att kontrollera detta vid deras
arliga uppfoljning och delvis ta hjélp av det digitala journalsystem som anvands i en del av
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verksamheten.Matningar inom integrationsverksamheten visar att 79% uppger att de har fatt
de behov som beskrivs i genomforandeplanen tillgodosedda. Detta &r en héjning av resultatet
sedan matningen i mars, och darav tros malet uppfyllas.

Forbattra (forbattringsomraden/satningar under aret for att nd mal)
Fortsatt kvalitetssakring och kvalitetshdjande atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Verksamheterna ska praktiskt utvardera nya arbetssétt som leder till en
hallbar utveckling, savil ekonomiskt som socialt.

Resultat
Namndsmalet bedéms bli uppfylit. Integrationsverksamheten har bidragit med ett projekt som
gdller en integrations- och ungdomscoach.

Brukaren och/eller dess narstaende dr delaktiga i planeringen av
insatserna som ska utféras.

Resultat

Na@mndsmalet beddms bli uppfyllt. Ett stort arbete har lagts ner for att sakerstilla och héja
kvaliteten i genomforandeplanerna och dessa kommer att kontrolleras under hosten.
Socionomerna kommer systematiskt att kontrollera detta vid deras arliga
uppféljning.Matningar inom integrationsverksamheten visar att 88% av brukarna har varit
delaktiga vid framtagandet av genomfdrandeplanen. Detta &r en héjning av resultatet sedan
métningen i mars, men det dr en lite bit kvar till att uppn& malet. Atgéarder gors for att malet
for aret ska nas.

Forbattra (forbattringsomraden/satningar under aret for att nd mal)
Fortsatt kvalitetssdkring och kvalitetshojande atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Brukarna ska motas av kompetent personal som féormedlar arbetsglédje.

Resultat

Ndmndsmalet beddms bli uppfyllt. Matningarna gér ut under oktober till samtliga personer
som varit aktuella hos myndigheten samt till alla ensamkommande ungdomar som bor i
kommunens HVB- och stdd boende.

Forbattra (forbattringsomraden/satningar under aret for att na mal) Kompetensutveckling har
genomfdrts under &ret for att forbattra resultatet.

Aktuellt / omvaériden

e Socialndmndens ansvar for att férebygga och motverka alkohol- och drogmissbruk
utdkas fr o m 1/1 2018 till att ocksa galla spel inklusive att aktivt forebygga
spelmissbruk bland barn och unga. Samtidigt dr en ny lag gallande E-cigarretar och
kommunens ansvar ar pa ingadng. Under hésten kommer ansvarig socionom att
utbildas via Lansstyrelsen.

e Individ och familjeomsorg medverkar i flera forskningsprojekt. “Kunskapsanvandning i
socialt arbete: En studie av socialarbetares beddmningar och motiveringar inom den
sociala barnavarden” samt “Dokumenteringspraktiker inom socialtjanst och halso- och
sjukvard” bada hos Socialhdgskolan i Lund.Projektet St6d och behandling ar ett
utvecklingsprojekt av Stiftelsen Allmanna Barnhuset 2016-2018. Malet ar att ta fram
en modell for stdd och behandling for barn som utsatts for sexuella 6vergrepp, sexuellt
vald eller annat fysiskt vald.

e Integration och etablering - Nya ersattningssystemet har kommit igarg 1/7 2017 vilket /

V74
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gett omedelbara effekter for ekonomin. Stora férandringar har gjorts i verksamheten
och flera HVB-hem har sténgt, och stédboende har 6ppnat. Verksamheten i egen regi
ar fortsatt svar att planera da en tredjedel av ungdomarna dnnu ej fatt beslut i sitt
asyldrende.Hittills i ar har 39 individer kommit till Lomma pa anvisning. Utdver detta
har 15 individer kommit till kommunen som &r anvisningar pa anknytning for bade
ensamkommande och fér nyanldnda. Av dessa dr 3 ensamkommande barn och
kommunen har under aret tagit emot totalt 8 anvisningar av ensamkommande
barn.Bostadsbrist rader, vilket ger effekter i mottagande av nyanlidnda. Konsekvensen
ar att kommunen inte kan ta emot nyanlanda i den takt som de anvisas.Fo kus i
verksamheten ligger pa att skapa ett sammanhang fér de nyanlianda s& att
sysselsattning, SFi, skola och barnomsorg drar igang sa fort som maojligt.

Uppféljningstema: Trygghet

Inom Socialndmnden sa ska varje invanare uppleva att vi har dem i fokus genom livets alla
skiften och alla beslut som berér invanaren ska tas s ndra denne som méjligt.

Socialndmnden har i en omfattande process arbetat fram nya mal, dar malet for Trygghet
framdver kommer att vara att ” brukarna ska métas av kompetent personal som férmedlar
arbetsgladje."

For att detta ska uppnas gors bl a:

L]

kompetensinventering med medféljande utbildningsinsatser.

rekrytering av medarbetare dar mangfald och jamstélldhetsperspektivet kombineras
med erfarenhet och kompetens.

arbete med introduktion genom fungerande flédesschema for nyanstallda
medarbetare samt checklistor.

att ge medarbetaren som star narmst brukaren de mandat och befogenheter som
krdvs for att brukaren ska ges mdjlighet till inflytande och paverkan i den omsorg som
denne far.

arbetssatt som dkar rattssakerheten och gér det tydligt for utféraren vilket stod
brukaren behéver och underldttar uppféljning av behov och mal.

dialoger gallande bemétande

matning av hur fortroendet for medarbetare ser ut.
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