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1 Inledning / bakgrund

Namndsbudgeten faststalls definitivt av namnden efter det att kommunfullmaktige har
faststallt kommunens budget pa hosten. Budgeten uppdateras da i enlighet med fullmaktiges
beslut. For namndens behov delas KF-verksamheternas budget in i relevanta
verksamhetsomraden som ar av politiskt intresse for namnden.

Infor sommaren fattade namnden beslut om Preliminar namndsbudget 2024 samt plan for
ekonomin 2025-2027, som utgjorde namndens budgetforslag och aven inkluderade forslag till
namndsmal.

2 Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden har som sina framsta uppgifter att stodja, fraimja och samordna
kommunens kulturliv samt att framja ungdoms- och fritidsverksamhet i kommunen.

Namnden har bland annat till uppgift att vara huvudman fér kommunens bibliotek och
kulturskola, verka for bevarande av kulturmiljéer och kulturminnen, stédja de foreningar i
kommunen som bedriver kultur- och fritidsverksamhet samt samordna och utveckla ungdoms-
verksamheten. Kultur- och fritidsndmnden ska, tillsammans med samhallsbyggnadsndamnden,
dessutom verka for bevarande, vard och lamplig anvdandning av byggnader, anldggningar och
miljéer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde.

3 Vision och évergripande mal utifran identifierade utmaningar

Vid en ny mandatperiod sker en éversyn av vision och oévergripande mal i Lomma kommun. Pa
strategidagen den 1 mars 2023 diskuterades nuvarande och framtida utmaningar. Utifran
dessa diskussioner har fokus riktats mot tre utmaningar:

e Kompetensforsorjning
e Demografiska forandringar
e Klimatforandringar

Utifran de tre utmaningarna har det formulerats varsitt overgripande mal fér 2024-2027.
Malen uppfyller olika kriterier utav utveckling for kommunen, det inre organisations- och
valfardsuppdraget, det mellersta samhallsutvecklingsuppdraget och det yttersta
omvarldsuppdraget.
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3.1 Vision och 6vergripande mal 2024-2027

Vision

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljé dér mdnniskor vill leva, verka och
utvecklas. Vi virnar om invdnarna, miljén och havet. Lomma kommun star for utveckling,
hdllbarhet och hég kvalitet.

Overgripande mal 2024-2027

Lomma kommun dr en nytinkande organisation med hég kompetens inom
vélfdrdsuppdraget

Lomma kommun sdkerstaller att vi har tillgang till ratt kompetens for att framgangsrikt utfora
véalfardsuppdraget genom att attrahera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Vi
forbattrar kontinuerligt arbetssatten for att méta nya behov och utmaningar.

Lomma kommun dr det attraktiva valet fér ménniskor, féretag och féreningar

Lomma kommun skapar attraktiva och trygga livsmiljéer som framjar samhdorighet och
delaktighet. Har finns goda forutsattningar for ett rikt kultur- och friluftsliv med gemensamma
motesplatser. Vara unika kvaliteter attraherar och engagerar medborgare och foretag som
aktivt deltar i samhallsutvecklingen.

Lomma kommun dr i framkant inom miljé- och klimatarbetet

Lomma kommun ar aktiv i sitt miljo- och klimatarbete och bidrar till en hallbar framtid. Vi
genomfor klimatanpassningar och skapar forutsattningar for medborgare och naringsliv att
stalla om i en mer hallbar riktning.

Kultur- och fritidsnamnd, Namndsbudget 2024 samt plan for 2025-2027 4(10)



4 Mal
4.1 Namndsmal

I Lomma kommun erbjuds invanarna en meningsfull fritid och ett rikt kulturliv av hog
kvalitet (sarskilt utvalt mal)

Beskrivning

For att vara en attraktiv kommun och erbjuda en god livsmiljé till invanarna ar kultur- och
fritidslivet en viktig del. Syftet ar att skapa férutsattningar fér en hog livskvalitet och
mojligheten att ha ett gott liv, och det ar viktigt att denna typ av verksamhet ar tillgénglig och
uppskattad for alla invanare, oavsett var de bor.

Foreningslivet ar viktigt for bade den enskilda personen och samhallet som helhet. Det skapar
nya motesplatser, minskar utanférskap och ger mervarde for alla som bor i Lomma. Idrott,
kultur och friluftsliv ar tillgangliga for alla tack vare féreningslivets engagemang, och
huvudmannen stédjer foreningarnas arbete genom olika former av bidrag och stdod.

Kultur &r ett brett begrepp som innefattar musik, litteratur, konst och kreativ verksamhet. Med
ett rikt kulturliv kan kommunen framja gladje kunskap och utveckling, men ocksa utmana och
kritisera samhallets normer och varderingar. Kultur kan ocksa framja forstaelsen och krympa
avstandet mellan manniskor.

En meningsfull fritid och ett rikt kulturliv har betydelse for folkhalsan. Det handlar inte bara om
att ha god halsa utan ocksa att hdlsan ska vara sa jamlikt fordelad som méjligt. Folkhalsa
handlar om allt fran manniskors egna val och vanor till sddant som yttre miljéer och
demokratiska rattigheter i samhallet. For att astadkomma en god och jamlik hélsa ar det viktigt
att skapa, stotta och starka en god start i livet och jamlika uppvaxtvillkor, sa att alla barn far
grundlaggande forutsattningar att utveckla kognitiva, emotionella, sociala och fysiska formagor
utifran sina egna villkor.

Kultur- och fritidsnamnden verkar for samhallets demokratiska utveckling

Beskrivning

Det sags ofta att foreningslivet ar som en skola for demokrati dar medlemmar far maojlighet att
lara sig att verka i demokratiska processer och fatta beslut enligt demokratiska principer.
Foreningslivet har spelat en stor roll fér demokratiseringen av det svenska samhallet och det
finns studier som visar att personer som ar medlemmar i féreningar kdnner ett storre intresse
och engagemang for den storskaliga demokratin pa nationell och internationell niva.

Ett starkt forenings- och kulturliv har darfor en betydelsefull paverkan pa det demokratiska
samhallet. Genom medborgarnas engagemang i féreningarna skapas tillit och social
integration, vilket ar ryggraden i ett demokratiskt samhalle. Detta kan handla om olika
aktiviteter sasom idrott, kultur och sociala aktiviteter. Genom att samarbeta kring
gemensamma fragor under demokratiska former kan forstaelse och respekt for vara
medmanniskor och demokratin som styrelseskick byggas upp. Detta ar viktigt for den fria
asiktsbildningen i samhallet. Det ar darfor viktigt att kommunens kultur- och fritidsndmnd
varnar det starka kultur- och féreningslivet och ger det goda forutsattningar att vaxa och
utvecklas.

Biblioteken &r ocksa en viktig del av samhallet och framjar inkludering, delaktighet och bidrar
till hallbara samhallen. Enligt bibliotekslagen ska biblioteken framja litteraturens stéallning och
intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.
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Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla. Det ar viktigt att biblioteken fortsatter att
spela en central roll i samhallet genom att erbjuda tillgang till kunskap och kultur till alla
medborgare oavsett bakgrund och ekonomisk stallning.

5 Forandringar i verksamheten

Overgripande

Forvaltningen arbetar just nu med att implementera ett nytt satt att jobba med
malformuleringar och uppféljning. Samtidigt pagar det ocksa ett nationellt arbete med att
skapa ett kvalitetssystem for att 6ka kvaliteten och likvardigheten i hela det svenska
skolvasendet. Kvalitetssystemet bestar av nationella malsattningar, delmal, indikatorer och
framgangsfaktorer. Detta nya kvalitetssystem ar formellt riktat mot kommunens
fritidshemsverksamhet, men bedéms vara relevant for hela kultur- och fritidsnamndens
verksamhet. Dock behodver innehallet anpassas efter KFN:s villkor, vilket kommer goras i
samband med framtagandet av en verksamhetsplan.

Framgangsfaktorerna ar evidensbaserade och tankta att vara utgangspunkten for
huvudmannen i dess strdavan att skapa en verksamhet av hog kvalitet. De beskriver hur hela
styrkedjan kan jobba tillsammans och éar riktade framst till huvudmannanivan. Det ar
huvudmannens ansvar att sedan skapa goda forutsattningar for alla nivaer att arbeta mot en
verksamhets av hog kvalitet.

Kultur

Skapandeskolabidragen som Kulturradet delar ut har drastiskt minskat. Detta drabbar
moijligheten for kommuner att bedriva kulturprojekt och erbjuda kulturupplevelser fér barn
och unga genom externt finansierade pengar.

Musikerforbundet har hojt minimitariffen fér musiker, vilket blivit kinnbart for de
kulturgarantiakter vi bokar som innefattar musiker.

Bibliotekschefen kommer att arbeta med vidareutveckling av verksamheten i enlighet med
bibliotekslagen. Detta kommer att inriktas pa de prioriterade malgrupperna barn och unga
samt personer med funktionsnedséattning. Mojligheten att inféra Merbppet pa bada
biblioteken ska utredas.

Fran arsskiftet kommer budgeten for skolbiblioteken att flyttas till BUN.
Verksamhetsdvergangen planeras till halvarsskiftet.

Fritid

Forvaltningen arbetar med att utveckla spontanidrott och att stimulera till motion och rorelse.
Vidare kommer satsning att géras pa kommunens konstgrasplaner.

Trygghetspengarna har gjort detta mojligt att ha manga aktiviteter pa helger vilket gor att
fritidsgardarna samma bemanning pa helgerna som mojliggor aktiviteter utanfor gardarna.
Fran arsskiftet kommer budgeten for fritidsklubbarna flyttas till BUN. Verksamhetsévergangen
planeras till halvarsskiftet.

5.1 Planerade atgarder med anledning av utlagt sparbeting

Kultur- och fritidsndmnden har fatt ett sparbeting pa 700 tkr och atgarder som foreslas
genomforas ar:
- Minskade utvecklingsinsatser i verksamheten, tas fran verksamhetens centrala medel.

5.2 Forandringar sedan beslut om prelimindr namndsbudget

Kultur- och fritidsnamnden har sedan beslutet om preliminar budget ater tilldelats medlen for
trygghetsatgarder, 0,6 mnkr. Resurserna ar planerade till utékad bemanning pa fritidsgardarna
samt att starka foreningarnas trygghetsarbete.

Beslut om verksamhetsflytten av skolbiblioteken och fritidsklubbarna till Barn-och
Utbildningsndmnden innebar en flytt av sammanlagt 6,7 mnkr av den externa
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nettokostnadsramen. Da verksamheterna sedan tidigare finansierats av kommuninterna
intakter fran BUN, som darmed minskar i samma omfattning, blir det ingen forandring av den

totala ramen med anledning av denna verksamhetsflytt.

Kostnadsbudgetarna for stad och Pilangsbadet har forstarkts med 0,4 resp. 0,5 mnkr. Den
externa lokaluthyrningen har berdknats kunna 6ka med 0,5 mnkr som en foljd av bland annat

utdkade hallytor.

En stor del av lokalkostnadsokningarna (hyra och stad) belastar lokalerna som dven BUN
nyttjar och de interna posterna har justerats med 2,8 mnkr.

6 Budgetramar - forandringar jamfort med faststélld budget 2023

KFN

Tkr Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Driftbudget 2023 -69 973 -69 973 -69 973 -69 973
Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma

(2022-2024) 0 -122 -122 -122
Justering interna mellanhavanden, utdeb.

hyra inhyrd hall (2022-2024) 0 -1103 -1103 -1103
Fordelning av ytterligare

Trygghetsatgarder (endast 2023) 550 550 550 550
Ny berdkning Demografisk

resursfordelning -413 -910 -1601 -2208
Justering av forandrat PO-paldgg, jamfort

med antagande i budget 2023 -165 -165 -165 -165
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad

pa KFN 79 79 79 79
Finansiering av forandrad bestallning IT

och ytterligare leasing av datorer -108 -108 -108 -108
Systemférvaltning centraliseras till KS 0 0 0 0
Justering internhyra -8410 -8410 -8410 -8410
Viss kompensation for inflation -430 -430 -430 -430
Sparbeting 700 700 700 700
Lonebversyn 2023 ars niva -1093 -1 093 -1 093 -1093
Fordelning av ytterligare

Trygghetsatgarder -550 0 0 0
Effekt av forslag t. hojt PO-paldgg 2024,

SKR prel. 45,75 % -320 -320 -320 -320
Intern kostnad avs. del av driftkostnad,

IT-investering -17 -17 -17 -17
Justering intern uthyrning till BUN 2761 2761 2761 2761
Ytterligare justering av interna

mellanhavanden 828 828 828 828
Driftram kultur- och fritidsnamnd -76 561 -77 733 -78 424 -79 031
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7 Namndsbudget (Verksamhetsomraden per KF-verksamhet)

7.1 Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomraden Utfall 2022 Budget 2023 * Budget 2024 Férandring Ev kommentar
Kulturverksamhet
Biblioteksverksamhet -15,5 -12,8 -14,0 -1,2
Verksamhetsbidrag till
foreningar -1,5 -1,5 -1,4 0,1
Programverksamhet -1,2 -1,4 -1,4 0,0
Offentliga
kulturarrangemang -0,5 -0,4 -0,5 -0,1
Konst 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Kulturskolan -7,8 -8,8 -9,3 -0,5
Centralt -1,8 -2,1 -1,8 0,3
Kultur- och
fritidsnamnd -0,6 -0,9 -0,9 0,0
S:a Kulturverksamhet -28,9 -28,0 -29,4 -1,4
Fritidsverksamhet Utfall 2022 Budget 2023 * Budget 2024 Férandring Ev kommentar
Pilangsbadet -2,4 -2,4 -2,7 -0,3
Ovriga Idrotts- och
fritidsanlaggningar -19,2 -24,7 -29,8 -5,1
Anlaggningar
hyresintdkter 2,5 2,5 3,0 0,5
Fritid for barn och
ungdom -8,3 9,2 9,7 -0,5
Verksamhetsbidrag till
foreningar -5,3 -5,0 -5,1 -0,1
Centralt -2,7 -3,2 -2,8 0,4
S:a Fritidsverksamhet -35,4 -42,0 -47,1 -5,1
Kultur- och
fritidsnamnd, netto: -64,3 -70,0 -76,5 -6,5
8 Driftbudget
8.1 Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tkr 2023 2024
Fritidsverksamhet -35 425 -42 118 -47 144 -48 117 -48 532 -48 896
Kulturverksamhet -28 875 -28 837 -29 417 -29616 -29 892 -30 135
Nettokostnad -64 300 -70 955 -76 561 -77 733 -78 424 -79 031
Budgeterad
nettokostnad -65 814 -70 955
Budgetavvikelse 1514 0




9 Volymmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
FRITIDSVERKSAMHET
Idrottsanlaggningar; Stora hallar
Nyttjandegrad,total tid % 90 70 90 90 90 90
Idrottsanlaggningar; 6vriga hallar
Nyttjandegrad,total tid % 90 70 90 90 90 90
Samlingslokaler
Nyttjandegraden,total tid % 50 20 50 50 50 50
Stationen 2.0
Genomsnittligt antal besékare/kvill 29 25 30 30 30 30
Centralen
Genomsnittligt antal besékare/kvill 27 25 30 30 30 30
KULTURVERKSAMHET
Programverksamhet
Antal besok pa forestéllningar i forskola 324 700 700 700 700 700
Antal besok pa forestéllningar i grundskola 3610 3200 4 000 4000 4000 4000
Bibliotek
Oppet timmar/vecka 104 104 104 104 104 104
Utlaning antal media/invanare 9,8 10 10 10 10 10
Besokare per dag 745 500 700 700 700 700
Kulturskolan
Antal utbildningsplatser 1139 1200 1200 1200 1200 1200

10 Investeringsbudget

10.1 Overgripande information

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2024-2028 samt perioden 2029-2032 har
behandlats av investeringsgruppen.

For saval ar 2024-2028 som perioden 2029-2032 innehaller forslaget 0,8 mnkr respektive ar i
ospecificerade mindre investeringar.

Lokalbehovsplanen har visat behov av en fullstor hall i s6dra kommundelen som erséatter
nuvarande i Karstorpsomradet. For Idrottshall Karstorpsomradet foreslas investeringsmedel
om 45 mnkr ar 2024 och 30 mnkr ar 2025 for idrottshallen samt 1,3 mnkr till inventarier ar
2025.

For upprustning av utemiljé, park och toaletter Dansrotundan/Folkets hus féreslas
investeringsmedel om 6,5 mnkr for respektive ar 2023 och 2024, totalt 13 mnkr.

| perioden 2024-2028 foreslas aven 5,0 mnkr i investeringsmedel till inventarier till Kulturhuset
i Bjarred.

| perioden 2024-2028 foreslas 38 mnkr i investeringsmedel till upprustning av Lomma IP.

10.2 Slutsatser fran Lokal- och markbehovsplan

Under 2022 genomforde Samhallsbyggnadsforvaltningen (SBF) och Forvaltningen for
utbildning, kost, kultur och fritid (UKF) en omfattande lokalbehovsutredning i samarbete.
Utredningen tog hansyn till verksamhetsperspektiv, samhallsbyggnadsperspektiv och



kommungemensamt perspektiv for att sammanstalla en foreslagen inriktning fér utveckling
och lokalbehov inom olika verksamhetstyper.

Resultaten av utredningen utgjorde grunden for projektets dvergripande strategi och syftade
till att skapa langsiktiga forutsattningar for Lomma kommun att fatta beslut om lokalresurser
utan att begransa eller skapa motsattningar baserat pa framtida prognostiserade behov.
Under 2022 sammanstallde namnden sina lokalbehov utifran verksamhetsperspektivet. |
samband med uppfdljningen av lokalbehovsplanen for 2022 presenterade
Samhallsbyggnadsforvaltningen olika alternativ for lokaliseringsplatser, sasom kulturhus i
Bjarred, nya forskolelokaler i Bjarehovsomradet och en idrottshall i Karstorpsomradet. Dessa
projekt har beaktats inom ramen for det kommungemensamma perspektivet och samverkat
inom en kommunovergripande projektorganisation.

| lokalbehovsplanen for 2023 féreslas beslut om olika projekt som har identifierats. Namndens
beslut dverlamnas till kommunstyrelsen som underlag infér kommunfullmaktiges beslut om
budget for perioden 2024-2027.

Arbetet med lokalbehovsplanering har organiserats for att framja samverkan mellan SBF och
UKF samt mellan olika verksamhetsomraden inom UKF. Arets plan har tydliggjort och
preciserat dnskemalen. Vissa kompletteringar har ocksa gjorts jamfort med féregaende ars
lokalbehovsplan.

De projekt som inkluderas i planen har aven genomgatt beredning infor kommunstyrelsens
budgetprocess. Denna beredning utfors av en kommunovergripande arbetsgrupp,
investeringsplaneringsgruppen, dar alla férvaltningar ar representerade. Gruppen prioriterar
investeringar pa kommunniva for att uppna en balanserad investeringsvolym 6ver tid.
Politiska styrgrupper ar kopplade till pagaende stérre projekt. Under aret har dven en séarskild
kommunovergripande lokalforsorjningsgrupp bildats, pa tjanstepersonsniva.
Sammanfattningsvis bedoms arbetet med lokalbehoven i kommunen vara val organiserat bade
pa overgripande kommunniva och inom forvaltningen. Arbetet kommer dock att fortsatta
utvecklas och forfinas kontinuerligt for att ytterligare starka den gemensamma
arbetsprocessen.

10.3 Investeringsbudget

10.4 Investeringsbudget per ar

. 2 TOTAL- 2028- Drift-
Projekt (Tkr) / Ar UTGIET 2024 2025 2026 2027 2031 R
Mindre investeringar 200 200 200 200 200
Kulturverksamhet
M.lr!dre investeringar 600 600 600 600 600
Fritidsverksamhet
Inventarier tlllnny idrottshall, 1300 2025
Karstorpsomradet
Inventarier till Kulturhus, Bjarred 5000 5000 2026
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