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1. INLEDNING

Kommunstyrelsen ska infor fortsatt budgetprocess och utifran berdaknade och bedémda
budgetforutsattningar fatta beslut om namndernas budgetramar och forslag till mal enligt god
ekonomisk hushallning.

Bakgrund

Utgangspunkten for arbetet med budgetférutsattningar och forslag till budgetramar for aren
2025 - 2028 ar kommunens langsiktiga mal i Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt av
kommunfullmé&ktige i oktober 2023 antagen plan for ekonomin aren 2025 - 2027.
Ekonomiavdelningen har uppdaterat de ekonomiska férutsattningarna utifran ny
skatteprognos, ny befolkningsprognos samt évriga kanda férandringar som skett sedan planen
faststalldes.

Strategidialog

Arets strategidialog kommer att hallas den 21 mars och &r startskottet for budgetarbetet med
fokus pa helhet och framtida utmaningar pa lang och kort sikt. Det dr en dag dér politik och
tjdnstepersoner traffas for att skapa en bild 6ver nulaget som utgangspunkt fér budgetarbetet.
Dagen kan bland annat innehalla omvarldsbevakning, jamforelser med liknande kommuner
och en analys av Lomma kommuns resultat samt utmaningar pa lang och kort sikt.

Framtid
For att sdkerstélla en langsiktig finansiering av valfarden och verksamheternas forutsattningar
ar det viktigt att blicka langre in i framtiden.

Forandringar i var omvarld skapar utmaningar for Lomma kommun. Dessa utmaningar ligger
till grund fér kommunens omstéallnings- och strategiarbete som blir allt viktigare.

Precis som i alla andra kommuner behéver Lomma kommun fundera pa hur valfarden ska
finansieras framover.

Den demografiska utmaningen, dar framfoér allt andelen dldre 6kar mer an befolkningen i
arbetsfor alder, innebar minskat skatteunderlag samtidigt som behovet av insatser 6kar.
Dessutom kommer kompetensférsorjning vara en stor utmaning under overskadlig framtid.

Kommunens skatteintdkter hdanger inte med efterfragan pa och kostnaderna fér kommunal
service varfér anpassningar maste vara en forutsattning fér att kommunen ska kunna leverera
god service till sina kommuninvanare, men dven locka medarbetare som vill arbeta i Lomma
kommun.

Pa grund av strategiska utvecklingssatsningar och bra service ska Lomma kommun vara det
sjalvklara valet bade som boendekommun och som kommun att arbeta i. Kommunerna star
infor stora utmaningar som staller krav pa intern styrning, 6kat fokus pa effektivisering, nya
arbetssatt och pa samverkan med regionen och andra kommuner. Digitalisering &r en viktig
moijlighet for att kunna effektivisera verksamheten, dka tillgangligheten och samtidigt 6ka
servicen.

Hallbarhet ar bland de viktigaste framtidsfragorna och har stor paverkan pa framtida
kostnader och investeringsbehov, inte minst avseende klimatsdkringsarbetet av viktig
infrastruktur, hamnomradet i Lomma samt befintlig och kommande bebyggelse.



Den nya oversiktsplanen innehaller utbyggnads- och tillvaxtmal. Omvandlingsprojekt pagar i
Lomma centrum och det omfattande projektet i Bjarreds centrum slutférdes under 2023.
Bjarreds vangar kommer sammanlagt att ge plats for cirka 1 200 nya bostader. En langsiktig
och jamn utvecklingstakt av nybyggnation ar 6nskvard, da det har effekter pa befolknings-
utvecklingen, skatteunderlagets utveckling och verksamheternas planeringsférutsattningar.

Investeringsnivan i den faststallda budgeten ar fortsatt hog, bade i anlaggningar for kommunal
service och i infrastruktur. Det medfor en stor och langsiktig belastning pa ekonomin och
forutom att det staller stora krav pa projektorganisationen ar det viktigt med god
budgetféljsamhet och god resultatniva for att finansiera investeringarna och minska
lanebehovet.

Tre storre investeringsprojekt gymnasieskola, ett nytt kommunhus och kulturhus i Bjarred
planeras for att tas i bruk under 2027. Efter planperioden planeras for ett nytt sarskilt boende,
i den norra kommundelen och nya lokaler fér socialndmndens verksamhet i Lomma.

For kommunens langsiktiga ekonomiska utveckling ar det viktigt att:

e namndernas ekonomi ari balans, det vill sdga att budgeten halls.

e verksamhetens nettokostnader inte stiger procentuellt mer an skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

e resultatnivan uppgar till minst 2 % arligen av skatteintdkter, statsbidrag och utjamning.

e investeringarna finansieras till minst 60 % med egna medel, det vill sdga avskrivningar
och resultat.

En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner

Riksdagen fattade beslut utifran regeringens proposition ”"En effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner” den 25 oktober 2023. Riksdagen beslutade i enlighet med forslagen i
propositionen.

De forslag som vantas fa mest praktisk betydelse ar inférandet av den nya sa kallade
resultatreserven (RER) och att resultatutjamningsreserven (RUR) fasas ut under en
tioarsperiod.

Eftersom reglerna géller fran och med rakenskapsaret 2024 kommer férsta aret med mojlighet
till reservering av medel till RER att vara i bokslutet 2024. De egna principerna kopplade till
resultatreserven regleras i de riktlinjer for god ekonomisk hushallning som fullmaktige ska
faststalla. Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Denna begréansning géller alltsa den
nya resultatreserven och avser alltsa inte en eventuell RUR som kommunen har enligt
regelverket for RUR.

For RUR daremot ar det i bokslut och arsredovisning for 2023 sista gangen mojligt att reservera
medel. Disponering av medel fran RUR kommer att kunna goras fram till 2033, pa samma séatt
som tidigare med utgangspunkt i “att utjdmna intakter éver en konjunkturcykel”.

De nya reglerna trader i kraft den 1 januari 2024, det vill sdga fran och med rakenskapsaret
2024,



Lomma kommuns Riktlinjer for god ekonomisk hushallning reviderades i april 2023.
Revideringen avsag aven riktlinjer for reservering av medel till och disponering av medel fran
RUR, resultatutjamningsreserv. De uppdaterade reglerna speglar intentionerna i den av
riksdagen beslutade resultatreserven, RER. Utdver att utjdmna intdkter ver en
konjunkturcykel som foljer av skatteunderlagsférandringar kan medel i kommunens
resultatutjamningsreserv nu dven disponeras for andra oférutsedda ej paverkbara hdandelser.

Med anledning av den nu beslutade resultatreserven kommer kommunens Riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning att beh6va ses 6ver och revideras pa nytt under 2024.

Oversyn av utjémningssystemet

En parlamentarisk utredning haller pa att se 6ver samtliga delar av utjamningssystemet for
kommuner och regioner, inklusive LSS-utjamningen fér kommuner. Utredningen, som ska vara
klar i maj 2024, ska aven overvaga om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det
generella statsbidraget.

Utredningen kommer att ha ett brett uppdrag att se éver alla delar av utjamningssystemet.
Nar det galler inkomstutjamningen betonar regeringen sarskilt den lansvisa skattesatsen samt
hur systemet paverkar incitament for att stimulera tillvaxt. Nar det géller kostnadsutjamningen
betonar regeringen sarskilt berdkningarna for gles bebyggelse och huruvida systemet
tillrackligt kompenserar for socioekonomiska skillnader.

Kommittén har ocksa fatt ett tillaggsuppdrag att foresla atgarder for att motverka héga och
Okande skattesatser i kommuner och regioner, inklusive atgarder for att minska risken for
negativa bieffekter av inkomstutjamningen pa tillvaxten.

Utredningen har dven i uppdrag att se 6ver nuvarande system med strukturbidrag till vissa
kommuner och regioner samt gora LSS-utjamningen mindre paverkbar.

| utredningens uppdrag ingar ocksa att se 6ver huruvida vissa riktade statsbidrag skulle kunna
inga i det generella statsbidraget och vilka foljdeffekter detta skulle kunna fa pa utjamnings-
systemet. Sarskilt namns riktade statsbidrag inom skolomradet.

Utredningen ska redovisas senast 3 maj 2024.

2. BUDGETANVISNINGAR

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner arligen uppréatta en budget. Den ska dven
innehalla en ekonomisk plan for en period om tre ar. | budgeten ska skattesats och anslag
anges. Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur den
ekonomiska stallningen berdknas vara vid budgetarets utgang. Finansiella mal som &r av stor
betydelsen for god ekonomisk hushallning ska anges. | budgeten ska plan for verksamheten
finnas tillsammans med mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.



3. OMVARLD OCH BEFOLKNING

Informationen i avsnittet Omvérld ér hdmtad frén MakroNytt 1/2024, Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Svag global tillvaxt i ar trots lagre rantor och inflation

Den avkylning som med fordrojning foljer av foregaende ars rante- och prisuppgangar ser vi
som den kortsiktigt dominerande kraften for varldsekonomin, framfor allt i OECD-landerna.
Tids nog kommer sjunkande rdntor och inflation att badda foér en global aterhamtning. Men
den nedgang for marknadsrantorna som vi forvantar i ar ar betydligt mindre dn uppgangen
2022 - 2023. Den lagre inflationstakten innebar inte nagot aterstéllande av den képkraft som
gatt forlorad utan mojliggér endast att en utdragen aterhdamtning for hushallens realinkomster
kan inledas. Nagot markant lyft for global BNP-tillvaxt vdntas darfor inte i ar, trots sjunkande
rantor och inflation.

Svensk inflation fortsitter att fallai ar

Likt de flesta bedémare raknar SKR med en fortsatt nedgang for inflationen i Sverige.
Prognosen for helaret 2024 hamnar langt under de exceptionellt hoga inflationstalen fran
foregaende ar, matt utifran bade KPIF och KPI. Vi ndrmar oss nu aterigen en KPIF-inflation pa 2
procent. Detta faktum, samt en liknande utveckling i var omvarld, mojliggor fér Riksbanken att
boérja sanka styrrantan. Vi raknar med en foérsta sdnkning innan sommaren och mycket tyder pa
att inflationen fortsatter att sjunka i ar, inte bara i Sverige.

Den underliggande inflationen enligt indexet KPIF exklusive energi fortsatter nedat under 2024,
speciellt under det foérsta halvaret i ar. Nedgangen ar bred, bland annat fran langsammare
prisokningar pa livsmedelspriserna. Genomsnittligt lagre el- som drivmedelspriser an 2023
berdknas dartill bidra till nedgangen for KPIF-inflationen.

Svag svensk tillvaxt i ar men aterhdmtning darefter

Svensk BNP gick sidledes under 2023 och totalt ser heldret ut att resultera i en liten nedgang.
Tuffa tider for rantekansliga hushall och byggféretag i Sverige har inneburit att konsumtion och
bostadsinvesteringar har minskat pa ett satt som vi inte har sett sedan 90-talet. Hog inflation
och snabbt stigande rantor ar den stora boven i dramat och fortsatter att vara sa dven 2024.
Det tar tid for penningpolitiken att sla igenom och darfor vantas den lagre inflationen och det
forvantade lagre ranteldget att ge avtryck pa den inhemska efterfragan forst under 2025. Vi
forvantar oss en gradvis allt starkare aterhdmtning under senare delen av 2024.

Beddmningen ar att lagkonjunkturen varken blir djup eller langvarig. SKR:s prognos ar att BNP
vander upp i ar, dven om Okningen under aret blir tamligen blygsam. Det ror sig alltsa inte om
nagon snabb vandning. Flertalet viktiga indikatorer tyder nu pa att nedgangen ar bruten.
Framfor allt tycks hushallen se ljusare pa framtiden. Detta, tillsammans med det faktum att
deras reala disponibla inkomst aterigen berdknas o6ka i ar ar grunden for SKR:s prognos om
stigande konsumtionsvolym 2024.

Vi ser nu en trendmassig forsvagning av den svenska arbetsmarknaden, vilket ocksa talar for
att en aterhamtning for BNP drojer. SKR beraknar hog BNP-tillvaxt forst 2025. Da bedéms de
positiva effekterna av lagre inflation och ett lagre ranteldge ge tydlig skjuts for den inhemska
efterfrdgan. Aven om ranteférandringar slar igenom relativt snabbt i Sverige finns det
fortfarande en trogrorlighet fran det att Riksbanken sanker réntan till genomslag for
hushallens ranteutgifter och fér mer expansiv kreditgivning till féretagen.



Efter det tuffa fjolaret for kommunsektorn kan ytterligare ett ar med utmanande
budgetforutsattningar adderas. Gemensamt for 2023 och 2024 ar de snabbt stigande utgifter
som féljer av inflations- och réanteuppgangen 2022 — 2023. | ar kommer skatteinkomsterna
dartill att 6ka synnerligen svagt, nar sysselsattningen nu viker. Prognosen antar svaga okningar
for konsumtion och investeringar i kommunsektorn bade i ar och nasta ar.

Tabell 1. Nyckeltal fér svensk ekonomi

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 29 -0.2 06 28 25 18
Arbetade timmar 23 1.4 0,0 18 16 09
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 75 76 87 88 81 7.8
Befolkning, 15-74 ar 05 06 05 06 05 0,4
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 6.4 53 32 50 51 43
Timlon, Nationalrdkenskaperna 39 36 33 3.1 33 33
Timlan, Konjunkturlonestatistiken 27 38 38 35 33 33
Inflation, KPIF 7.7 6,0 23 18 19 20
Inflation, KPI 84 85 34 12 1.7 20
Styrranta, varde vid arets slut, procent 25 40 3.0 20 20 22

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade vérden i volym. Arbetsiéshet och
befolkning avser 1574 ar enligt Arbetskraftsundersékningarna. Timlon enligt
Nationalrdkenskaperna avser anstalldas timmar.

Svag okning av det kommunala skatteunderlaget 2024

| ar minskar tillvéxten av skatteunderlaget markant och 6kar endast med 2,7 procent. Det
beror i huvudsak pa en tydlig inbromsning av ld6nesumman. Medan I6nerna i ar berédknas stiga
ungefar i samma takt som forra aret vantas antalet arbetade timmar stagnera.

Nésta ar antas skatteunderlagets utveckling tydligt praglas av konjunkturuppgangen i
ekonomin. Gradvis stigande efterfragan pa arbetskraft leder forst till ett hogre nyttjande av
befintlig arbetskraft (genom hogre medelarbetstid) men gradvis kommer dven antalet
sysselsatta att 6ka. En viss nedvaxling av l6nedkningarna forutses 2025, efter de hogsta lone-
okningarna pa lange 2023 och 2024, men denna negativa faktor vantas med rage 6vertrumfas
av stigande sysselsattning.

Den képkraft som skatteunderlaget ger fér kommuner och regioner ddmpas genom stora
prisuppgangar (priser och I6ner samt pensionskostnader i kommunsektorn). Pa sektorniva
beraknas skatteunderlaget i reala termer urholkas kraftigt 2023 och 2024. Skatteunderlaget
har inte fallit i reala termer sedan 2003. Nivatappet ar darfér narmast unikt. Kpkraften
kommer att vara varaktigt dampad under hela prognosperioden, trots en berdknat snabb
aterhamtning 2025 och 2026.



Tabell 3. Skatteunderlag samt berédknad real utveckling

Procentuell féréndring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 5.1 27 49 42 4.0
Regelférandringar* 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 49 3,0 49 45 40
Prisutveckling 6,5 44 02 19 3,2
Realt skatteunderlag -1,5 14 46 26 0,8

*Bidrag till fordndring av faktiskt skaiteunderlag, procentenheter.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen ar av avgérande betydelse vid bedémning av olika verksamheters
behov. Befolkningsprognosen baseras pa forvantade forandringar i bostadsbestandet (framst
nybyggnation) samt uppskattningar av fédelsetal och dodlighetstal och inte minst in- och
utflyttning. Denna prognos ses 6ver minst en gang per ar.

Under ar 2023 minskade kommunens befolkning med 94 invanare. Under budgetperioden
férvantas invanarantalet 6ka fran 24 627 invanare vid arsskiftet 2023/2024 till 25 612 vid slutet
av ar 2027, en 6kning med 4 % eller 985 personer. Perioden inleds med mattlig 6kning under
2025 for att sedan 6ka med runt 1 % eller 200 invanare arligen 2025 - 2027. Darefter vantas
befolkningen 6ka med cirka 1,3 %, eller runt 300 invanare arligen.

Ar Antal inv %
den 31 dec. 2023 24 627 -94 -0,4%
2024 24 683 56 0,2%
2025 24 888 206 0,8%
2026 25057 168 0,7%
2027 25274 217 0,9%
2028 25612 338 1,3%

Okning 2024-2028: 985
4,0%

Enligt befolkningsprognosen for budgetperioden, det vill sdga ar 2025 med plan ar 2026 —
2028, forvantas befolkningstillvaxt inom gruppen 80 ar och dldre samt for ungdomar i
gymnasiedldern 16 - 18 ar. | gruppen 6 - 15 ar prognostiseras en minskning av antalet invanare.

Prognos

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Antal invanare 31 dec 24721 24627 24683 24 888 25057 25274 25612
-varav 0 ar 196 167 170 179 187 194 204
-varav 1-5ar 1297 1292 1277 1263 1276 1305 1343

- varav 6-15 ar 4138 4061 3943 3872 3773 3694 3636
-varav 16-18 ar 1177 1183 1250 1262 1324 1318 1327

- varav 19-64 ar 12677 12 662 12724 12929 13064 13260 13509

- varav 65-79 ar 3471 3374 3335 3272 3251 3274 3318

- varav 80 ar och aldre 1765 1888 1984 2112 2182 2229 2275



4. SKATTEUNDERLAGET

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjadmning berdknas utifran SKR:s prognosmodell
tillampad med kommunens egen befolkningsprognos och uppskattning av invanarantalet den 1
november fore varje budgetar (utgangspunkten for berdkning av skatteintakter).

En forsiktighetsmarginal pa 5,0 mnkr har arligen lagts till prognosen. Utvecklingen av
skatteintakter och utjamning framgar av nedanstaende tabell:

Utfall
mnkr 2023
Skatteintdkter 1689,4
Generella statsbidrag / utjamning -9,6

S:a Skatteintakter, statsbidrag, utjamn. 1679,8

Okning mnkr per ér 67,1
Okning i % per ér 4,2%

Prog
2024

1709,3
24
1711,7

31,9
1,9%

Budg
2025

1779,8
-14,9
1764,9

53,2
3,1%

Plan
2026

1845,8
-22,4
1823,4

585
3,3%

Plan
2027

1905,7
-28,1
1877,6

54,2
3,0%

Plan
2028

1985,5
-49,2
1936,3

58,7
3,1%



5. GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige har faststéllt Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer langsiktiga perspektivet.

De finansiella malen finns for att betona att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning. De verksamhetsmassiga malen ska sakerstalla att resurserna i verksamheten
anvands till ratt saker och utnyttjas pa ett effektivt satt. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra att de i budgeten angivna malen for
verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i
budget och verksamhetsmal ska styrelsen/ndmnden agera och prioritera sa att budgetramen
inte dverskrids.

En bedémning om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning ska
goras dels i arsredovisningen dels i Delarsrapport 2, per augusti. God ekonomisk hushallning
uppnas nar saval de finansiella malen som verksamhetsmassiga malen i budgeten
huvudsakligen ar uppfylida.

Vision och Overgripande mal for aren 2024 - 2027
Ny vision och Overgripande mal for &ren 2024 — 2027 faststélldes av kommunfullmaktige 2023-
10-26.

Vision

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljo dar manniskor vill leva, verka och
utvecklas. Vi varnar om invanarna, miljon och havet. Lomma kommun star for utveckling,
hallbarhet och hog kvalitet.

Overgripande mal

e Lomma kommun dr en nytdnkande organisation med hég kompetens inom
vdlfdrdsuppdraget.
Lomma kommun sdkerstaller att vi har tillgang till ratt kompetens for att framgangsrikt
utfora valfardsuppdraget genom att attrahera, behalla och utveckla medarbetare och
chefer. Vi forbattrar kontinuerligt arbetssatten for att mota nya behov och
utmaningar.

e Lomma kommun dr det attraktiva valet fér mdnniskor, féretag och féreningar.

Lomma kommun skapar attraktiva och trygga livsmiljéer som framjar samhdorighet och
delaktighet. Har finns goda férutsattningar for ett rikt kultur- och friluftsliv med
gemensamma motesplatser. Vara unika kvaliteter attraherar och engagerar
medborgare och foretag som aktivt deltar i samhallsutvecklingen.

e Lomma kommun dr i framkant inom miljé- och klimatarbetet
Lomma kommun ar aktiv i sitt miljo- och klimatarbete och bidrar till en hallbar framtid.
Vi genomfor klimatanpassningar och skapar forutsattningar for medborgare och
naringsliv att stalla om i en mer hallbar riktning.
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Forslag till
Finansiella mal for aren 2025 — 2028

e Arets resultat* ska uppga till minst 2 % av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning.

e Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen) for saval kommunen som
kommunkoncernen ska inte understiga 40 %.

e Investeringarna ska till minst 60 % finansieras med egna medel, (avskrivningar +
resultat*)

*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fére hantering av RUR / RER

Forslag till

Verksamhetsmassiga mal enligt god ekonomisk hushallning
De av kommunfullméaktige faststallda 6vergripande malen foreslas att utgora
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning.

6. STYRNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Styrsystemet

Dagens kontext ar mer komplex an for nagra ar sedan och dagens arbetssatt kommer inte att
I6sa framtidens utmaningar. For att skapa battre forutsattningar att mota valfardsutmaningar
arbetas under 2024 ett nytt styrsystem fram med fokus pa kontinuerlig analys for att forbattra
samt férnya organisationen.

Att arbeta i enlighet med styrsystemet skapar systematik, tydlighet, transparens och ett
gemensamt férhallningssatt i styrningen av verksamheten. Arbetssattet ska praglas av
samarbete, dialog, 6ppenhet och tillit samt ett tydligt fokus pa dem som Lomma kommuns
verksamhet ar till for — det vill sdga medborgarna, foéretagarna och besdkarna. Samtliga
namnder och férvaltningar har ansvar for att utveckla optimala arbetssatt for att tillampa
styrsystemet i praktiken.

Styrsystemet syftar bade till att verksamheten ska kunna féljas upp (genom att blicka bakat)
och utvecklas (genom att blicka framat).
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Analys- och kvalitetsrapport

Kommunfullmaktige fattade den 1 februari beslut om férandringar av kommunens
ekonomistyrning. Forandringen innebar bland annat att ekonomistyrningen lyfts ur
styrmodellen och kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att I6pande halla
"Processbeskrivning for ekonomistyrning” uppdaterad.

Av ”"Processbeskrivning for ekonomistyrning” framgar att namndernas tidigare ”Preliminar
namndsbudget” utgar och i stallet tas en ”"Analys- och kvalitetsrapport” fram. Fokus flyttas
dérmed fran ekonomiska berdkningar till analys av verksamhetens kvalitet, utmaningar och
moijligheter.

Utifran budgetforutsattningarna inklusive budgetramar och investeringsforslag, presenterat vid
budgetdialog i kommunstyrelsens arbetsutskott, analyserar respektive namnd sina mojligheter
och utmaningar i en analys- och kvalitetsrapport.

Rapporten ska beskriva namndens kvalitetssdkring av grunduppdraget och hur namnden avser
att bidra till visionen och de 6vergripande malen. Samtidigt ska ndimnden beskriva hur
eventuella ytterligare medel respektive minskade medel skulle paverka namndens
forutsattningar for kvalitetsutveckling samt att fullgora sitt grunduppdrag. Rapporten utgor
underlag till budgetdialogen i augusti samt budgetberedningens arbete i september manad.

Rapporten behandlar bland annat foljande:
- Namndernas grunduppdrag med utgangspunkt i lagstiftningen
- Budgetforutsattningarnas paverkan pa namnden
- Kvalitetsutveckling utifrdn méjligheter och utmaningar
- Onskvarda satsningar utifran kvalitet och évergripande mal
- Mojliga forandringar vid minskning av medel

Rapporten behandlas av respektive namnd i juni manad.
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7. EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Berakningsforutsattningar
De viktigaste berakningsforutsattningarna ar:

Ofdrandrad utdebitering, 19,64 kr (den del av kommunalskatten som tillfaller
kommunen).

Utgangspunkten har varit den plan for ekonomin for aren 2025 — 2027 som faststalldes
i oktober 2023.

Befolkningsprognos for aren 2024 till 2033 for Lomma kommun (helkommunsdata,
2024-02-28).

Skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamningar har beraknats efter Sveriges
Kommuner och Regioners prognos 2024-02-26 med en forsiktighetsmarginal pa 5,0
mnkr.

Kostnadsprognoser/ -upprakningar

En ny berdkning av ersattning for befolkningsférandringar har gjorts. En avstamning av
resursférdelningen for innevarande ar ar gjord, vilken visar pa en fér hog resurs-
tilldelning till barn- och utbildningsndmnden och en nagot for Iag till socialndmnden.
Forandringen for aren 2024 - 2027 innebér en kraftig nedjustering av tidigare utlagda
ramar for barn- och utbildningsndmnden och en nagot utokad budgetram fér
socialnéamnden.

Utifran en investeringsniva enligt beslutad investeringsbudget- / plan for 2024 - 2027
har en ny berdkning av avskrivningar, lanebehov och rantekostnader gjorts. Den
ranteniva for nyupplaning och omsattning av Ian som anvants i berdkningarna ar 4,0 %
ar 2025 med en nertrappning till 2,5 % ar 2027 - 2028.

Internrdntan foreslas for ar 2025 att vara 2,50 %, vilket &r samma niva som
innevarande ar. Forslaget ar i enlighet med SKR:s metod att foresla internranta som
bygger pa sektorns egna upplaningskostnader och genomsnittsranta. Huvudkallan ar
information fran Kommuninvests skulddatabas, Kl Finans.

Antagande om l6neutveckling dr nagot uppjusterad jamfort med faststalld plan for
ekonomin. Utrymmet for [onedversyn 2025 och framat finns avsatt i sarskild post inom
kommunstyrelsens medel till forfogande, finansférvaltningen. Namndernas ramar for
2025 - 2028 foreslas att justeras med 2024 ars [6neniva i samband med
budgetberedningen, da utfallet formodas vara kant.

Pensionskostnaderna baseras pa en prognos fran KPA, daterad 2023-12-18. Prognosen
baseras nu pa de val som berdérda medarbetare gjort vad géller att ga over till det nya
AKAP-KR eller att stanna kvar i det delvis formansbestiamda avtalet KAP-PL. Ar 2023
och 2024 ar pensionskostnaderna extremt hdga och enligt prognosen sjunker
kostnaden med drygt 70 mnkr ar 2025.
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Ny berdkning av arbetsgivaravgifter och PO-palagg ar gjord. | den faststallda budgeten
antogs nivan pa PO-palagget vara 45,75 % men faststalldes av SKR till 47,18 % for ar
2024. Forslag till utékning av ndmndernas budgetar fér ar 2024 hanteras i kommun-
fullmaktige den 14 mars. Motsvarande férandring av ramarna foreslas preliminart for
budget ar 2025 - 2028. Budgeterat PO-palagg kan med stor sannolikhet komma att
dndras, i samband med budgetberedningen, utifran eventuellt nytt forslag fran SKR i
var. En justering av PO-palagget paverkar inte sjalva resultatnivan. Den faktiska
kostnadsokningen finns inom budgeterade pensionskostnader och avtalsforsakringar.

Indexupprakning for entreprenad inom gata/park har tillférts samhallsbyggnads-
namnden arligen avseende berdknad niva ar 2025 — medel for beraknad upprakning
for aren 2026 - 2028 har avsatts inom KS férfogande.

Bedomd prisupprakning avseende kdp av gymnasieplatser har till viss del, 3,3 mnkr,
tillforts barn- och utbildningsnamnden 2025, medan 3,0 mnkr har satts avinom
finansforvaltningen. Tidigare kraftig prisékning borde foljas av nagot lagre priser da de
kostnadsokningar som under 2023 - 2024 paverkade priserna till stor del var av tillfallig
karaktar.

En utdkning av namndernas ramar med anledning av tidigare och forvantad inflation
har gjorts arligen med sammantaget 5,2 mnkr, vilket motsvarar 1,5 % pa de poster som
inte uppraknas pa annat satt (I6nedversyn eller pris-/indexupprakning). Reserv for viss
ersattning for kommande ars kostnadsokning pa grund av inflation finns avsatt inom
kommunstyrelsens forfogandemedel.

SKR bedoémer (den 26 februari 2024) att den arliga férandringen av KPI uppgar till:

2023: 8,5%
2024: 3,4%
2025: 1,2%
2026: 1,7%
2027: 2,0%

Fastighetsverksamheten har uppdaterat budgeten infor ar 2025.

Elpriset ar fortsatt betydligt hogre dan vad som géllde fore 2023, men har dock
successivt stabiliserats och sjunkit nagot. Aktivt arbete med att prissakra och binda
upp olika volymer nar priset varit fordelaktigt har inneburit att det totala elpriset som
anvants for budget 2025 uppgar till 2,00 kr/kWh jamfort med 2,35 kr/kWh i budget
2024. Vidare har elférbrukningen kunnat minskas genom saval atgarder inom driften
som genom investeringar i energibesparande atgarder. Fjarrvarmepriset forvantas
fornarvarande ligga pa en arlig hojning om 8 %. Gaspriset har dock utvecklats nedat
vilket innebar att den sammantagna kostnaden for uppvarmning hamnar under nivan i
budget 2024. Totalt har den budgeterade kostnaden for energi minskat med cirka 4,5
mnkr i budget 2025.

VA-taxan har avvikit kraftigt fran KPl-index 2024 och férvantas gora sa daven 2025,

vilket innebar en kraftig 6kning av kostnaderna for VA-forbrukningen. En
prognostiserad indexupprakning har darfér anvants i budget 2025.
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Hyran for inhyrda lokaler sldpar i var modell vad galler indexupprakning. De berdknade
indexupprakningarna i budget 2024 har darfor varit for laga. Infor budget 2025 har nu
utgdende hyror 2024 anvants samt KPI (jan 2023 till jan 2024), vilket inneburit en
storre hojning an normalt. Vidare har en berdaknad hojning av LSAB:s hyror lagts in.
LSAB:s hyror hojdes inte infér budget 2024.

| budget 2025 finns dven en engangspost pa 1,2 mnkr, som avser rivnings-och
saneringskostnader gallande Lomma IP.

e FOr att battre mota verksamheternas support- och utvecklingsbehov samt med
anledning av den externa utredning som genomlyst IT-verksamheten under hésten
2023 och den 6kade risken for cyberattacker foreslar ledningsgruppen att en satsning
pa IT-sakerhet om 2,2 mnkr gors i budgeten for 2025 och framat avseende; IT-
sakerhetsexpert, teamledare/systemtekniker samt beredskap.

En IT- sdkerhetsexpert foreslas att anstéllas da den externa genomlysningen visar pa
att det finns ett behov av att atgarda brister kring rutiner och dokumentation. Det
forebyggande arbetet behover ocksa utdkas for att sdkerstalla ett sa robust skydd som
moijligt. Forandringar inom avdelningen innebéar dessutom att nuvarande IT-chef far ett
storre overgripande ansvar for fler enheter och diarmed finns behov av en teknisk
teamledare. Med anledning av verksamheternas behov av kontinuitet dygnet runt
samt det 6kande antalet cyberattacker i omvarlden ar det viktigt att IT-avdelningen har
en god beredskap, det vill sdga formaga att erbjuda support, dvervaka kritiska system
och vid behov vidta atgarder utanfor ordinarie kontorstider.

IT-verksamhetens totala kostnadsdkning uppgar till 3,8 mnkr av vilken 2,2 mnkr utgors
av sakerhetssatsning. Resterande 1,6 mnkr finansieras av ndmnderna och avser bland
annat fler officelicenser, inférande av learnifier, ny integrationsmotor samt en
utokning av antalet datorer.

Tidigare 6verenskommelse inom ledningsgruppen, om att personaldatorer successivt
ska leasas i stallet for att kdpas in, har upphavts. IT-verksamheten képer in och dger
personaldatorer och ingen utdebitering utéver budgeterad niva kommer att géras
under l6pande budgetar.

e Viss justering av interna mellanhavanden ar gjord och ytterligare korrigeringar av
bland annat internranta kvarstar infor och efter budgetberedningen.

Forslag till ytterligare justering av namndernas budgetramar

e | den faststallda budgeten for aren 2023 och 2024 uttkades kostverksamhetens
budget med 200 tkr arligen, till 1,0 mnkr 2027, for att 6ka andelen ekologiska
livsmedel som enligt kommunens Miljomalsprogram 2022 - 2028 ska uppga till 60 % ar
2030 (1,3 mnkr ar 2030 enl. KF § 64/22). Barn- och utbildningsnamndens ramar har i
forslaget utokas med ytterligare 200 tkr ar 2028.

e Barn- och utbildningsndmndens och kultur- och fritidsnamndens budget minskades
under aren 2022 - 2024 med 1,2 mnkr sammantaget, for att finansiera externt inhyrd
idrottshall i Lomma. Ramarna har justerats med ytterligare ett ars sdnkning da
hyresperiodens sista dag ar i borjan av 2026.
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Sarskilt uppdrag

Kommunstyrelsen uppdrog, 2023-10-04, till férvaltningen att infor beslut om budgetramar for
2025 aterkomma med en utvardering av de trygghetsskapande atgarder som hittills vidtagits i
satsningen som budgeterats for aren 2021 - 2024. Av utvarderingen ska framga vilka effekter
atgarderna haft och vilka behov de har tillgodosett.

Uppdraget redovisas i separat drende under varen.

Resultatutveckling

Den av staten faststéllda nedre gransen for den ekonomiska utvecklingen, det sa kallade
balanskravet, innebar att kommunens intékter varje ar maste 6verstiga kostnaderna. Detta ar
dock inte tillrdckligt for att pa lang sikt uppna Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Den schablon som blivit kinnetecken for god ekonomisk hushallning ar ett
Overskott motsvarande tva procent av intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Det budgeterade resultatet for ar 2024 innebar ett avsteg fran malet pa minst 2 % och uppgar
till 1,0 mnkr. Efter den siste februari gérs en pulsmatning, det vill sdga en kort rapport som
fokuserar pa respektive namnds helarsprognos. En forsta prognos kommer darfor att kunna
presenteras i samband med KSAU:s behandling av detta drende.

Kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning anger att arets resultat ska uppga till
minst 2 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Det budgeterade resultatet for de forsta tva aren i budgetperioden ar 30 respektive 24 mnkr
hogre an malet pa 2 %. Darefter forsdmras resultatnivan kraftigt och uppgar 2028 endast till 5
mnkr eller 0,3 % av skatteintdkter, statsbidrag och utjamning.

Nedan framgar det budgeterade resultatet sa som det ser ut utifran de framtagna
budgetforutsattningarna:

mnkr Bokslut  Budget| Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Resultat efter finansiella poster 67,9 1,0 65,2 60,3 16,1 51

Arets resultat efter balanskravsjust. 34,6 1,0 65,2 60,3 16,1 51

Resultat* / skatteintikter, generella 2,1% 0,1% 3,7% 3,3% 0,9% 0,3%

statsbidrag och utjamning

Resultatmal* (2 % arligen 2025-2028): 35,3 36,5 37,6 38,9

* Arets resultat efter balanskravsjusteringar (innan RUR/RER)
Awvikelse fran mal, mnkr: 29,9 23,8 -21,5 -33,8
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Resultatutjamningsreserv
Kommunfullmaktige beslutade 2013 om riktlinjer for en resultatutjamningsreserv.

Nya riktlinjer gallande resultatutjdmningsreserven faststalldes i april 2023.
En 6vre grans for storleken pa reserven faststalldes, motsvarande 15,0 % av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Revidering av riktlinjerna innebar att medel i resultatutjamningsreserven, utdver att utjamna
intakter 6ver en konjunkturcykel som foljer av skatteunderlagsforandringar, dven ska kunna
disponeras for andra oférutsedda ej paverkbara handelser. Darmed ar det mojligt att utjdgmna
hastiga svangningar i kommunens ekonomiska férutsattningar mellan aren.

| Arsredovisning 2023, som var sista aret att avsitta medel till RUR, gjordes ingen ytterligare
reservering, vilket innebar att resultatutjamningsreserven uppgar till 117,3 mnkr.

Disponering av resultatutjgmningsreserven beslutas av kommunfullmaktige.

Resultatutjamningsreserven kommer fasas ut fram till 2034 och ersadttas med RER
(Resultatreserv).

Pensionsskulden
Budgeten for kommunens pensionskostnader och pensionsskuld tas fram utifran en prognos
gjord av KPA Pension.

mnkr Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Pensionskostnader 160 181 111 98 100 105
Pensionsavsattning 33 33 33 32 31 29
Ansvarsforbindelse 256 262 248 231 215 200
S:a Pensionsforpliktelser 289 295 281 263 246 229
Medel i pensionsforvaltning 278 278 278 278 278 278
Forvaltade medel / pensionsskuld 96% 94% 99% 106% 113% 121%

Férvaltade medel / ansvarsforbindelse  109% 106% 112% 120% 129% 139%

Pensionskostnaderna var extremt héga 2023 och dven 2024, framst beroende pa inflationen
da pensionsunderlaget uppraknas utifran faststallt prisbasbelopp men dven pa grund av 6kade
kostnader vid 6vergangen till och hogre premienivaer i det nya pensionsavtalet, AKAP-KR.

De totala pensionsforpliktelserna berdknas under budgetperioden att sjunka med 50 mnkr.
Pensionsforpliktelser, sarskilda avtalspensioner och liknande, intjanade fran och med ar 1998
redovisas som en avsattning i balansrakningen och uppgar till cirka 33 mnkr inklusive
I6neskatt. Pensionsforpliktelser intjdnade fore ar 1998 redovisas utanfor balansrakningen som
en ansvarsforbindelse och uppgar budgetaret 2025 till 248 mnkr inklusive I6neskatt.

Kommunen har valt en forsakringslésning for huvuddelen av intjdnade pensionsférmaner som
annars skulle ha redovisats under posten ”Avsatt till pensioner”. Detta innebér att kommunen
arligen betalar en forsakringspremie till vald pensionsadministrator (for ndrvarande KPA) som
motsvarar det arets berdknade intjanade pensionsformaner.
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Den nya pensionsdverenskommelsen, innebéar en 6vergang fran ett formansbestamt till ett
avgiftsbestamt pensionssystem som innebar mer forutsagbara kostnader for kommunen,
premienivaer som ar jamforliga med 6vriga arbetsmarknaden samt tydliga och mer attraktiva
villkor for de anstallda.

Kommunen satte under aren 1996 - 2000 av likvida medel i en pensionsforvaltning som
"6ronmarkts” for pensionsdandamal och sedan dess har all avkastning aterinvesterats i
forvaltningen. Enligt géllande finanspolicy ar malet att successivt 6ka konsolideringsgraden,
det vill sdga kvoten mellan férvaltade pensionsmedel och pensionsskuld, vilket uppnas under
budgetperioden. Syftet med forvaltningen ar att uppna langsiktig god avkastning med
betryggande sdkerhet. Det bokforda vardet (det vill sdga det verkliga vardet) per 31 december
2023 &r 278 mnkr, vilket ocksa anvdnts som antagande for aren 2024 - 2028.

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska medel motsvarande 50 procent av utbetalningarna,
inklusive l6neskatt, fran den sa kallade ansvarsforbindelsen arligen tas ut fran pensions-
forvaltningen och tillféras kommunens kassa. For budgetperioden handlar det om 11 mnkr per
ar.

Finansnetto

Finansnettot, skillnaden mellan finansiella intdakter och kostnader, utvecklas negativt under
budgetperioden, fran -35 mnkr ar 2025 till -54 mnkr ar 2028. Hogre réntenivaer i kombination
med en stigande upplaningsvolym innebar en markant 6kad rantekostnad.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas genom
kommunala beslut, medan andra ligger utanfor kommunens kontroll. Ett satt att beskriva
kommunens beroende av omvarlden ar att uppratta en kanslighetsanalys. Nedan redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av ett antal handelser:

Héndelse, ar 2025 Forandring
+/- (mnkr)
Utdebitering, 1 kr 90,0
Skatteintdkter, 25 invanare 1,6
Resultatniva, 1 % 17,6
Laneranta, 1 % 3,0
Lonedkning, 1 % (helarseffekt)
inkl. arbetsgivaravgifter 9,8
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Laneskuld

Investeringarna under aren 2024 — 2028 beraknas uppga till knappt 1,7 mdkr.
Investeringsinkomster i form av bidrag och gatukostnadsersattningar minskar
likviditetsbelastningen nagot. Kommunen ska dessutom uppratthalla ett laneutrymme for VA-
Syds rakning om 40 mnkr arligen. Laneskulden berdknas 6ka med 0,9 mdkr under perioden
2024 - 2028 och uppga till 1,6 mdkr ar 2028.

For att langsiktigt reducera laneskulden géller att:

e exploateringsresultat och reavinster vid avyttringar oavkortat anvands till att reducera
den vaxande laneskulden.

e pensionskapitalet, 6verstigande 120 procent av ansvarsférbindelsen, oavkortat ska
anvandas till att reducera den véxande laneskulden.

Investeringsramar

Férutsdttningar fér investeringsramarna

Investeringsvolymen for kommunen har varit omfattande under manga ar. Investeringarna, i
den antagna investeringsbudgeten, for perioden 2024 - 2027 uppgar till sammantaget 1,3
mdkr (i beloppet ingar gymnasieskola, nytt kommunhus och kulturhus med 0,7 mdkr):

Budg Plan Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027 S:a
Skattefinansierad verksamhet: 282,8 379,3 463,3 177,6 1303,0
Avgiftsfinansierad verksamhet: 1,0 0,5 0,5 0,5 2,5
S:aInvesteringar: 283,8 379,8 463,8 178,1 1305,5

Beslutad investeringsbudget finns under avsnittet ”Faststallda investeringar bas 2025 - 2027”.

Ett forslag till kommunfullmaktige om att justera planerade utbetalningar, 102 mnkr till 2024,

ar under behandling. Av dessa forvantas dock projekt motsvarande 32 mnkr att vara avslutade
eller komma att avslutas och darmed ocksa slutredovisas under innevarande ar.

Sdrskilt uppdrag

Kommunstyrelsen gav 2023-10-04 samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att i
budgetprocessen for investeringar, infor budget 2025 — 2028, tydliggora det langsiktiga
behovet som arligen foreligger avseende arsanslag for Fastighetsunderhall och
Energisparatgdrder/energiplan och tekniska installationer.

Finansiering av investeringar

Laneskulden bedéms teoretiskt 6ka med nastan 0,9 mdkr, fran 690 mnkr 2023-12-31 till cirka
1,6 mdkr vid utgangen av 2028. Utvecklingen av kommunens laneskuld &r tydligt kopplad till
nivan pa investeringarna. Laneskulden 6kar dven med planerade 40 mnkr per ar for VA-Syds
investeringsbehov. Utvecklingen av laneskulden i slutet av planperioden ar dessutom
beroende av hur kommunens medfinansiering av Trafikverkets investering i stationerna i
Alnarp och Fladie faller ut likvidmassigt.
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Det utrymme som skapas for egenfinansiering av investeringar bestar forst och framst av arets
avskrivningar och resultat. Om investeringsbudgeten skulle vara helt sjdlvfinansierad skulle det
innebéra en investeringsniva pa drygt 170 mnkr i genomsnitt per ar under den kommande
budgetperioden. En kommun i tillvaxt kan ha svart att halla den nivan. Investeringarna ska,
enligt saval det foreslagna finansiella malet som de langsiktiga malen i kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning, finansieras till minst 60 % med egna medel.

Nedan visas sjalvfinansieringsgraden utifran beslutade investeringar, inklusive 70 mnkr fran
2023, baserad pa resultat- och avskrivningsnivaer enligt utfall 2023, budget 2024 och
nuvarande berdkning for 2025 - 2028:

% Sjalvfinansieringsgrad
140,0% - 119,3%

120,0% - —
100,0% | 92:2% 92,1%

80,0% -

0,
60.0% 1 . 188% 5979,
40,0% - 31,0%

sl g [
0,0% T T T T T 1

Utfall Budg Budg Plan Plan Plan
2023 2024 + 2025 2026 2027 2028
prel.
overf.

Om investeringsramen 2028 begransas till 135 mnkr uppnar sjalvfinansieringsgraden,
upplysningsvis, 60 % i genomsnitt 2025 — 2028.

Utveckling av avskrivningar och finansnetto

En hog investeringsniva under en lang tidperiod innebar en omfattande niva pa avskrivningar
och rantekostnader och darmed ett mindre utrymme for namndernas verksamheter.
Sammantaget 6kar avskrivningarna och finansnettot preliminart med 78 mnkr vilket,
undantaget féregdende ar, ar en kraftig 6kning i jamforelse med tidigare ars
budgetforutsattningar.
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Ansvaret fér investeringar / inlimning av budgetmaterial

Ansvaret for kommunens investeringar kan variera nagot beroende pa vilken typ av
investering. Betraffande investeringar i verksamhetslokaler ar det ndmndernas ansvar att
identifiera och beskriva investeringsbehovet for respektive verksamhet i den strategiska
lokalforsorjningsplanen. Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar, efter godkannande av forslaget
i kommunfullmaktige, for budget, genomfdorande och férvaltning av investeringen. Aktuell
fackndmnd ansvarar for 6vriga verksamhetsdrivna investeringar sasom till exempel
infrastruktur, fastigheter samt maskiner och inventarier.

Investeringsprocessen ska praglas av langsiktighet. Demografiska faktorer saval som behov av
om- och tillbyggnader med mera maste beaktas i planeringen. Ar 1 till 3 (i detta fall ar 2025 -
2027) i flerarsplanen &r utgangspunkt for de investeringsramar som faststalls infor kommande
ar. Dock maste omprioriteringar inom befintlig ram géras om de demografiska
forutsattningarna eller andra forutsattningar andrats vasentligt. Beredningen av
investeringsbehoven ska alltsa framst inriktas mot ar 2028. Dessutom ska en 6versiktlig
beredning goras av investeringsbehoven efter planperioden 2029 - 2032. Fér perioden ar 2028
- 2031 finns redan 820 mnkr kopplade till stérre och/eller flerariga investeringsprojekt med
redan beslutade totalutgifter.

De forsta tre aren i investeringsbudgeten ska vara sa genomarbetade att endast mindre
korrigeringar behover goras mellan de olika projekten. Faststallda projekt och investerings-
nivaer ligger normalt kvar och eventuellt nya projekt maste finansieras inom angiven ram. For
annu inte pabodrjade och upphandlade investeringsprojekt ska kalkylerna uppdateras.

Av kommunfullmaktige antagna Regler for budgetering, redovisning och uppféljning av
investeringar ska foljas. Gransen for storre investeringar ar i gallande regelverk 1,5 mnkr, men
andrades infor budget 2024 till 2,5 mnkr. Stérre investeringar, ska sarskilt specificeras i budget
och redovisning, det vill sdga utgora ett eget KF-projekt.

Objektkorten har vidareutvecklats ytterligare sedan foregaende budgetprocess. Bland annat
framgar konsekvenserna i driftbudgeten tydligare i det uppdaterade kortet.
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8. RESULTATBUDGET

BUDGET UTFALL
Budget Budget Plan Plan Plan Helar
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2023
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens nettokostnader, exkl. avskrivningar -1570,2] -1544,1 -1592,6 -1660,1 -1721,1] -1514,7]
Avskrivningar -108,7| -120,0 -124,0 -148,0 -156,0] -111,5
Aterforing av nedskrivning, pens.forv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1678,9| -1664,1 -1716,6 -1808,1 -1877,1 -1626,2]
Skatteintakter 1716,4 1779,8 1845,8 1905,7 1985,5] 1689,4
Generella statsbidrag och utjamning -13,0] -14,9 -22,4] -28,1 -49,2] -9,6|
Verksamhetens resultat 24,5 100,8 106,8, 69,5 59,2 53,6)
Finansiella intakter 8,2 9,2 9,8 10,4 10,8 41,2
Finansiella kostnader -31,7 -44,8 -56,3 -63,8| -64,9 -26,8
Resultat efter finansiella poster 1,0 65,2 60,3 16,1 5,1 68,0|
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,0 65,2 60,3 16,1 51 67,9
Budget Budget Plan Plan Plan Helar
Specifikation av finansnetto: 2024 2025 2026 2027 2028 2023
Pensionskapitalférvaltning, orealiserade vinster/férluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -41,2
Pensionskapitalforvaltning, 6vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 0,0
Annan aktieutdelning 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,5
Ovrigt -24,5] -37,6 -47,5 -54,5 -55,2] 54,0
S:a Finansnetto -23,5 -35,6 -46,5 -53,5 -54,2 14,4
Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Budgeterat resultat : 65,2 60,3 16,1 5,1
RESULTAT mal (2,0 % 2025-2028) 35,3 36,5 37,6 38,9
differens: 29,9 23,8 -21,5 -33,8
Budgeterat resultat (%) : 3,7% 3,3% 0,9% 0,3%
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FORVALTNINGENS FORFOGANDE

9. MEDEL TILL KOMMUNSTYRELSENS OCH

Budget Plan Plan Plan
Tkr 2025 2026 2027 2028
KS forfogande:
Lonedversyn -58 500 -92000f -126500| -162000
Indexupprakning hyror 0 -5500 -11000 -16 500
Indexupprakning Raddningstjanst -1300 -1700 -2 100 -2500
Indexupprakning gata / park 0 -700 -1400 -2100
Ev. komp. till némnderna for inflation 0 -5230 -10 460 -15690
Prisupprakning, kdpta platser - gymnasieskolan -3000 -6 300 -9600 -12 900,
Gymnasieskola, uppstartskostnad -1500 -1500 -1500 -1500
Flyttkostnader 0 0 -1500 0
Inredning / utrustning (drift) - tre nya byggnadq 0 -1000 -4 000 0
Reserv, revisionen -500 -500 -500 -500
Summa KS férfogande -64800, -114430| -168560( -213690

*  Foérvaltningens forfogande:

Okade avskrivningar -9630 -13630 -37630 -45 630,
Tillkommande driftkostnader -2000 -5000 -12 800 -18 600,
Summa forvaltningens férfogande -11630 -18630 -50430 -64 230
SUMMA MEDEL TILL FORFOGANDE -76 430( -133 060| -218 990| -277 920

*

Ekonomiavdelningen férdelar budget utifran verkligt utfall efter aktivering av investeringsprojekt
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10. BUDGETRAMAR

Tkr

KOMMUNSTYRELSE

Driftbudget 2024

Trygghetsskapande atgarder (sista dret 2024)
Demografisk resursférdelning

Driftbudget kommunstyrelse = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning

Ny berdkning Demografisk resursférdelning

Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2024: 47,18 %)

Viss kompensation for inflation

Forandring IT-verksamheten

Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa namnderna
Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad pa KS
Justering internhyra

Driftram kommunstyrelse

REVISION

Driftbudget 2024
Driftbudget revision = plan
Driftram revision

VALNAMND

Driftbudget 2024

Val till EU-parlamentet, endast 2024
Allméanna val 2026

Effekt av nya arvodesregler
Ytterligare ramjustering
Driftbudget valndmnd = plan
Driftram valndmnd

OVERFORMYNDARE

Driftbudget 2024

Driftrbudget 6verformyndare = plan
Driftram 6verférmyndare

24

Driftbudget

Ar 2025
-90171
1650
-497
-89018
497
312
-540
-330
-3777
3777
-208
-2586
-92497

Ar 2025
-1041

-1041
-1041

Ar 2025
-580
300

Ar 2025
-615

-615
-615

Ar 2026
-90171
1650
-1188
-89 709
1188
-743
-540
-330
-3777
3777
-208
-2586
-92928

Ar 2026
-1041

-1041
-1041

Ar 2026
-580
300
-500

210
-570
-570

Ar 2026
-615

-615
-615

Ar 2027
-90171
1650
-1795
-90316
1795
-1055
-540
-330
-3777
3777
-208
-2586
-93 240

Ar 2027
-1041

-1041
-1041

Ar 2027
-580
300

Ar 2027
-615

-615
-615

Ar 2028
-90171
1650
-1795
-90316
1795
-1356
-540
-330
3777
3777
-208
-2586
-93541

Ar2028
-1041

-1041
-1041

Ar 2028
-580
300

Ar 2028
-615

-615
-615



Tkr

SOCIALNAMND

Driftbudget 2024

Trygghetsskapande atgarder (sista aret 2024)
Aldreomsorgsreformen, sista aret 2027
Demografisk resursfordelning

Driftbudget socialnamnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning
Ny berdkning Demografisk resursfordelning
Justering hojt PO-paléagg (prel. niva = 2024: 47,18 %)
Viss kompensation for inflation

Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad
Justering internhyra

Driftram socialndmnd

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Driftbudget 2024

Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma (2022-2024)

Justering interna mellanhavanden, deb. fr. KFN hyra inhyrd hall
Miljomalsprogram, mal avseende Ekologisk mat

Demografisk resursfordelning

Driftbudget barn- och utbildningsndmnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berdkning Demografisk resursférdelning

Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2024: 47,18 %)

Viss kompensation for inflation

Prisupprakning kopta platser - gymnasieskola

Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad
Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma, dven 2025

Justering interna mellanhavanden, deb. fr. KFN hyra inhyrd hall
Justering internhyra

Miljomalsprogram, mal avs. Ekologisk mat, fortsatt upptrappning
Driftram barn- och utbildningsnamnd

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Driftbudget 2024

Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma (2022-2024)

Just. interna mellanhavanden, utdeb. hyra inhyrd hall (2022-2024)
Demografisk resursfordelning

Trygghetsatgarder (sista aret 2024)

Driftbudget kultur- och fritidsndmnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berdkning Demografisk resursfordelning

Justering hojt PO-palagg (prel. niva =2024: 47,18 %)

Viss kompensation for inflation

Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad

Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma, dven 2025

Justering interna mellanhavanden, utdeb. hyra inhyrd hall (2025)
Justering internhyra

Driftram kultur- och fritidsnamnd
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Driftbudget

Ar 2025
-440 245
1000
1000
-10676
-448 921
10676
-12 563
-3340
-1580
-421
-3999
-460 148

Ar 2025
-870595
-1103
1103
-200
957
-869 838
-957
11437
-5200
-2230
-3300
-1201
1103
-1103
2577

-868712

Ar 2025
-76 561
-122
-1103
-497
550
-77733
497
-312
-300
-320
-35

122
1103
-1816
-7879

Ar 2026
-440 245
1000
2000
-22101
-459 346
22101
-24202
-3340
-1580
-421
-3999
-470787

Ar 2026
-870 595
-1103
1103
-400
-3893
-874 888
3893

16 894
-5200
-2230
-3300
-1201

2577

-863 455

Ar 2026
-76 561
-122
-1103
-1188
550
-78424
1188
-743
-300
-320
-35

-1816
-80450

Ar 2027
-440 245
1000
3000
-30795
-467 040
30795
-32716
-3340
-1580
-421
-3999
-478 301

Ar 2027
-870 595
-1103
1103
-600
-10677
-881872
10677
20959
-5200
-2230
-3300
-1201

2577

-859 590

Ar 2027
-76 561
-122
-1103
-1795
550
-79031
1795
-1055
-300
-320
-35

-1816
-80762

Ar 2028
-440 245
1000
3000
-30795
-467 040
30795
-40 564
-3340
-1580
-421
-3999
-486 149

Ar 2028
-870595
-1103
1103
-600
-10677
-881872
10677
24701
-5200
-2230
-3300
-1201

2577
-200
-856 048

Ar 2028
-76 561
-122
-1103
-1795
550
-79031
1795
-1356
-300
-320
-35

-1816
-81063



Tkr

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET)
Driftbudget 2024

Energi- och klimatplan, atgarder

Trygghetsskapande atgarder (sista aret 2024)
Demografisk resursfordelning

Driftbudget SBN (skattefinansierad verksamhet) = plan
Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berdkning Demografisk resursférdelning

Justering hojt PO-palagg (prel. niva =2024: 47,18 %)
Viss kompensation for inflation

Indexupprakning gata/park

Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad
Justering internhyra

Driftram SBN (skattefinansierad verksamhet)

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET)

Driftbudget 2024
Driftbudget SBN (avgiftfinansierad verksamhet) = plan
Driftram SBN (avgiftfinansierad verksamhet)

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET)
Driftbudget 2024

Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet) = plan

Justering interna hyresintakter

Justering internranta

Korrigering for fardigavskrivna anlaggningar

Ovrig justering avskrivningar

Utokad driftkostnad / volymékning

Ovrigt

Driftram / SBN (fastighetsverksamhet)

Driftramar samhdllsbyggnadsndmnd ndmnd totalt

MIUG- OCH BYGGNADSNAMND

Driftbudget 2024

Demografisk resursfordelning

Driftbudget miljo- och byggnadsnamnd = plan
Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning
Ny berdkning Demografisk resursférdelning
Justering hojt PO-paléagg (prel. niva = 2024: 47,18 %)
Viss kompensation for inflation

Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad
Justering internhyra

Driftram milj6- och byggnadsnamnd

SUMMA namnder:
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Driftbudget

Ar2025
-134364
200

500
-497
-134161
497
-312
-500
-730
-1300
-240
-400
-137 146

Ar 2025
-4280

-4 280
-4 280

Ar2025
500

500
6272
-878
5461
-4 600
-1900
-4 855
0

-141 426

Ar 2025
-10 600
-112
-10712
112

-1654 185

Ar 2026
-134364
200

500
-1188
-134 852
1188
-743
-500
-730
-1300
-240
-400
-137577

Ar 2026
-4280

-4 280
-4 280

Ar 2026
500

500
6272
-878
5461
-4 600
-1900
-4 855

-141 857

Ar 2026
-10 600
-311
-10911
311

-61
-120
-40
-109
-48
-10978

-1662 681

Ar 2027
-134364
200

500
-1795
-135459
1795
-1055
-500
-730
-1300
-240
-400
-137 889

Ar 2027
-4280

-4 280
-4 280

Ar 2027
500

500
6272
-878
5461
-4 600
-1900
-4 855

-142 169

Ar 2027
-10 600
-503
-11103
503
-108
-120
-40
-109
-48
-11025

-1666 783

Ar2028
-134364
200

500
-1795
-135459
1795
-1356
-500
-730
-1300
-240
-400
-138 190

Ar 2028
-4280

-4280
-4280

Ar 2028
500

500
6272
-878
5461
-4 600
-1900
-4 855

-142470

Ar2028
-10 600
-503
-11103
503
-158
-120
-40
-109
-48
-11075

-1672 042



11. FASTSTALLDA INVESTERINGAR, BAS 2025 - 2027

Utgift, Tkr
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen

Mindre investeringar

Utrustning for att sakerstalla effektiv serverdrift
Inventarier till nytt kommunhus

S:a Kommunstyrelsen :

Socialndmnden

Mindre investeringar

Mindre investeringar, Sarskilt boende

Mindre investeringar, Ny gruppbostad LSS

Mobler och inventarier, Sarskilt boende, satsning 2023
Inventarier, Nytt sarskilt boende, 2029

S:a Socialnédmnden :

Barn- och utbildningsndmnden

Mindre investeringar

Inventarier till ersattningsbyggnad Bjarehovskolan
Inventarier till Alléskolan/Pildng, 9 klassrum m.m.
Inventarier till Grundsérskola, Lomma

Inventarier till ny gymnasieskola

S:a Barn- och utbildningsnédmnden :

Kultur- och fritidsnamnden

Mindre investeringar

Inventarier till ny idrottshall Rutsborgsomradet
Inventarier till ny idrottshall, Karstorp, Lomma
Inventarier till Kulturhus, Bjarred

S:a Kultur- och fritidsnamnden

KS / KSAU oférutsedda investeringar
KSAU férfogande / Strategiska fastighetsférvarv (KF § 68/23)
KS oférutsedda

Samhillsbyggnadsndmnd, investeringar inom detaljplaneomra
Dp alla Lomma hamn

Dp alla Lomma hamn, omradesanlaggningar
Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Bjarred centrum (exkl. VA)

Dp Nians verksamhetsomrade

Dp Borgeby dngar

Dp Bjarredsvéangar, etapp 1

Dp Bjarredsvangar, etapp 2

Dp Bjarredsvéangar, etapp 3

Dp Malmovagen

Dp 6vriga (arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomraden

Samhallsbyggnadsnamnd, investeringar inom fastigheter
Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m.

Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad

Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Amfiteater, Stranddngen Lomma (investeringsbidrag 2,0 mnkr]
Amfiteater, Strandangen Lomma, etapp 2

S:a Fastigheter, tidigare beslutade

Fastigheter, nya infor 2020:

Byte av styr- och 6vervakningssyst. inom nio fastigheter
Ombyggnad av stationen Lomma (inkl. KF §38/23)
Ombyggn. Borgeby gardshotell (3 Igh) nyanldnda

S:a Fastigheter, nya infér 2020:

Fastigheter, nya infér 2021:

Ventilation, S6dra Karstorpskolan, Lomma
LSS gruppbostad, 6 lagenheter
Grundsarskola, Linnéaskolan

Fastigheter, nya infér 2021:

Total-
utgift

3000
15000

2000
4000

7 400
4300
4200
13 000

1300
1300
5000

den :
9500
55000
55 000
31000
6965
43 000
140 000
68 000
60 000
74 000

53 000
116 000
59300
2900
2400

10 000
11000
2292

3000
29000
33000

27

2023

1770
3000

4770

3500

2000

5500

900
2166
1437
2153

6 656

800
1300

2100

50000
50000

-11
6527
3743
9875

336

2490

3000
25960

-178
30105
15974

791
46 678

4293
8035
2292
14 620

2912
14 941
2 360
20213

2024

2 400

2400

2000

500

2500

900

900

800

800

712

7000

1500
9212

14 000

14 000

2025

2850

2850

1300
200
200

1700

900

900

800

1300

2100

1000
25000

1000
2500
29500

2026

2750

2750

1300
500

1800

900

900

800

5000
5800

12 000
25 000
9000

5000
2500
53 500

2027

1650

15000
16 650

1300
400

1700

900

13 000
13 900

800

800

12 000
15 000
20 000

5000
2500
54 500

r

drift-
start

2027

2029

2022
2022
2022
2027

ht-22
2025
2026

2024
2023

2022
2019

ht-22
ht-22
ht-22
2019
2021-05

2022
2022

2021
2024-07
ht-22



Utgift, Tkr

Fastigheter, nya infor 2022:

Ny gruppbostad

Reinvestering konstgrasplan, Bjarred

3x3 Basketplan, Bjarred (Invest.bidrag, 0,4 mnkr)
Batklubb, Strandvagen i Bjarred

Gymnasieskola

Kommunhus

Nytt sérskilt boende (60 Igh), Bjarred

Kulturhus, Bjarred

Strategiskt markforvary, Bjarred 9:5, Bjarreds vangar
Strategiskt markforvarv, Borgeby 17:38, Bjarreds vangar
Fastigheter, nya infor (och under) 2022:

Fastigheter, nya infor 2023:

Karstorp - Idrottshall

Dansrotundan / Folketshus (renovering byggnader)
Fastigheter, nya infor 2023:

Fastigheter, nya forslag infor 2024:
Solberga, kontor och LSS daglig verksamhet
Upprustning av Lomma IP

Fastigheter, nya forslag infor 2024:

Samhallsbyggnadsnamnd, investeringar inom Gata / Park
Beldggningsinvesteringar, etapp 2

Belysningsplan

Utbyte av gatubelysning till LED (inkl. sensorer)
Hallbar dagvattenhantering (Skyfallsplan)

Atgarder i Trafiksakerhetsplan och cykelplan, etapp 1
Atgarder i Trafiksdkerhetsplan och cykelplan, etapp 2
Gangfartsomraden Lomma hamn

Trafikatgdrder, cykelvdg Tolvevdgen-Carl Olssons vag
Cykelvag / busshallplatser, Lundavégen i Bjarred
Supercykelstraksatgarder

Norra Vastkustvagen, Borgeby

Atgarder vid Lomma camping, ny vig och belysning

Gata / Park, gréna och blda miljéer

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Erosionsskydd, etapp 2 (Investeringsbidrag, LIFE-projekt)
Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga

T-bryggan Lomma, erséttningsbrygga

Fast forbindelse 6ver Lodde &

Gata / Park, Stationsomraden
Kommunala investeringar / Alnarps station
Kommunala investeringar / Fladie station

S:a Gata / Park

Samhiillsbyggnadsndmnd, &rsanslag :

Energisparatgédrder / energiplan och tekniska installationer
Fastighetsunderhall (konsekvens komponentavskrivning)
Mindre investeringar, samhdllsbyggnadsndamnden 6vriga
S:a Samhillsbyggnadsnamnd, arsanslag:

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Investeringar, hamnverksamhet
S:a Samhillsbyggnadsnamnd, Hamnverksamhet

TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
S:a Samhillsbyggnadsnamnd TOTALT

TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER:
(Ar 2023 inkluderar beslut t.o.m augusti)

Total-
utgift

20500
8500
1200

12 000

317 000
244 000
250000
145 000
26 000
12 000

75000
6000

150 000
38500

92 900
10 000
12500
10 000
15000
15000

6 000
18 700

9000
18 000
30000

3000

18 900
11250
22 000
15 000
20 000]

45 000
59 000

2023

3129
8500
415
11885
1737
2602

9000
37 268

3000
3000

3930
1726
12 500
2368
-683
2000
2019
3743

4972

5180
2926
5240
10798

3584
224

60 527

15500

6 000
10638
32138

309 430

2000

2000

2000

242 404

311430

2024

94 000
60 000

5000

3000

162 000

45 000
3000
48 000

6 000

2000

1000
3000

4 000

5000

21000

3000
10 000
9000

¥ 22000

282 812

1000

1000

1000

277 212

2025

94 000
77 000

70 000

241 000

30000

30000

19 250
19 250

7 000

2000

14 500

1000
5500

30000

3000
10 000
9000
22000

379 300

500

500

500

372 250

2026

94 000
77 000

70 000

241 000

19 250
19 250

7 000

2000

2500
14 500

20000

36 800
37500

120300

3000
6 000
9000
18 000

463 300

500

500

500

452 550

283 812 379800 463 800

2027

30 000
25000

55000

5000

5000

7 000

2 000

2500

500

12 000

3000
6 000
9000
18 000

177 550

500
500
500

145 000

178 050

For de storre projekten anges de planerade utbetalningarna per ar endast som information - fér dessa projekt fattar kommun-

fullméktige beslut om totalutgift och driftstart.
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drift-
start

2022
2023
2022
2023
ht-27
2027, kv.1
2029
2026

2025

2021

2018
2021
2028

2024

2020
2021
2022
2024
2026

2026
2026
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