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1 Inledning

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § skall namnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
mal, riktlinjer och foreskrifter. Detta brukar bendmnas intern kontroll.

En uppfoljning av reglemente och anvisningar foér intern kontroll genomfordes senast 2017-09-20 av
kommunstyrelsen. Enligt anvisningarna framgar bland annat att respektive namnd ska anta
internkontrollplan foér innevarande ar senast i mars manad. Av reglementet framgar ocksd att
namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
Den enskilda namnden har darvid att tillse att:

e En organisation upprattas for den interna kontrollen
e Plan for intern kontroll, som bygger pa en riskanalys, antas for varje kalenderar.

Av reglementet framgar att den interna kontrollen med rimlig grad av sdkerhet ska sakerstalla att
foljande uppnas:

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

e Eliminering av risker fér korruption och ekonomisk svindel

Planen ska baseras pa en risk- och vasentlighetsanalys av processer och rutiner som bedomdes sarskilt
viktiga att granska.

Denna plan redogoér for de interna kontrollpunkter som ska wutféras inom namndens
verksamhetsomrade. Infor framtagandet av kontrollplanen har verksamheten utgatt fran forgaende ars
uppfoéljning av intern kontroll, dar en redogorelse av kontrollerna, dess resultat och avvikelser tagits
upp. Uppfoljningsrapporten ligger darfor till grund for den nya planen for intern kontroll. Darefter har en
riskanalys genomforts som avser innevarande ar. Samtliga identifierade risker redovisas nedan i
riskmatrisen. Omraden dér riskerna bedomts som viktiga att kontrollera har inkluderats i planen for
intern kontroll. Det innebar att inte alla identifierade kontrollaktiviteter ingar i planen.

Riskerna har graderats med vardena 1-4, utifran sannolikhet och konsekvens, och det sammanlagda
vardet utgor riskbedémningen. | planen tydliggérs dven vem som ansvarar for uppfoljningen, med vilken
metod kontrollen ska ske och nar i tid.

Specifika omrdden fér intern kontroll 2019

Forvaltningen bedémer att en samsyn kring betydelsen av att sakerstalla en balanserad arbetsbelastning
och en god social arbetsmiljo ar avgérande for mojligheter att féradla kvaliteten i verksamheterna och
att na uppstallda nationella mal och ndmndsmal.

Forvaltningen konstaterar att den ekonomiska avvikelsen, i férhallande till budget, som konstaterades
under hosten 2017 inom fér- och grundskoleenheterna orsakade en budgetavvikelse i bokslutet for
barn- och utbildningsnamnden. Atgarder vidtogs under hosten 2017 for att nd ekonomi i balans och
ytterligare atgdrder vidtogs under 2018. Férvaltningen bedémer att det ar av stor betydelse att
ekonomiskt utfall &r i balans med budget och planerar darfér géra mer frekventa uppfdljningar av
ekonomin dn vad kommunens styrsystem anger. Férvaltningen bedémer att sadan kontinuerlig
ekonomiuppféljning kan bidra till en stabilitet i organisationen som ger verksamheterna maojlighet att
forstarka fokus pa nationella mal och néamndsmal.

Handlingsplanen for intern kontroll 2019 har tagits fram av UKF-forvaltningens ledningsgrupp dar
gemensam beddmning av adekvata processer/rutiner, risker och riskanalyser gjorts. Ledningsgruppen
har i detta arbete gjort antaganden om vad som kan ga fel inom aktuella riskomraden.
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Arbetsmiljé

Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) ar en strategiskt viktig fraga som ger goda forutsattningar for
kvalitet i verksamheterna och for att na uppstdllda mal i de verksamheter som barn- och
utbildningsnamnden ansvar for.

De senaste decennierna har intresset for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon 6kat. Ohalsosam
arbetsbelastning, konflikter och krdnkande sarbehandling har blivit mer uppmarksammat pa
arbetsplatser nu an tidigare. Av det skalet har tydligare regler och krav pa den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon efterfragats. Arbetsmiljoverket har darfér gjort foreskrifter om organisatorisk och
social arbetsmiljo (AFS 2015:4). Med utgangspunkt i Arbetsmiljoverkets foreskrift har férvaltningen
faststallt tva 6vergripande mal for det systematiska arbetsmiljdarbetet:

De bada malen har arbetats fram tillsammans med representanter for de férbund som &r organiserade i
forvaltningens samverkansgrupp.

Ett arbete som pa ett systematiskt satt ar inriktat pa att sdkerstélla en balanserad arbetsbelastning och
en god social arbetsmiljé gor att medarbetare trivs, mar bra och motiveras i sitt arbete. Forvaltningen
planerar darfor att géra uppfoljning av verksamheternas arbetsmiljo for att sakerstalla att medarbetares
arbetsuppgifter ryms inom den egna arbetstiden samt att samtliga medarbetare upplever sig som en del
av arbetsplatsens gemenskap.

Ekonomiuppféljning

Med anledning av den avvikelse som noterats inom barn- och utbildningsnamnden ser férvaltningen det
sarskilt angeldget att forstirka ekonomiuppféljningen och genomféra kontinuerliga kontroller inom
samtliga verksamheter. FoOrvaltningen planerar darfor att varje manad genomfdéra kontroll av
ekonomiskt utfall i forhallande till budget hos ansvariga chefer samt att infor varje ny termin kontrollera
aktuell personalbemanning i forhallande till budget. Detta innebar att avstdmning av ekonomiskt utfall
kommer att genomféras varje manad samt att gemensam planering av bemanning sker infér kommande
terminer.

Handlédggning av rapport for intern kontroll 2019

Uppféljningsrapport av arbetsmiljé forlaggs vid sammantradet 2019-11-26 och rapporten avseende
ekonomiuppféljning vid sammantradet 2019-12-17. Vid sammantradet 2019-12-17 laggs d&ven
slutrapport for intern kontroll 2019 i sin helhet fram fér beslut om godkdnnande och 6verlamnande till
kommunstyrelsen och Lomma kommuns revisorer.
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1.1 Riskmatris
| nedanstaende riskmatris synliggors de risker (bruttolista) som identifierats.

Sannolikhet
N
N FS -
w
N

Konsekvens

°KritiskoMedeI Totalt: 4

DT sannolihet Konsekvens
L ycket stor pate
< 3 Stor Kannbar
2 Liten Lindrig
1  Mycket liten Forsumbar
Process/rutin Risk Riskvérde
Kompetensforsorjning Forsamrad kvalitet och maluppfyllelse —
Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) Arbetsmiljoansvaret uppfylls inte —
Arbetsmiljo Sjukfranvaron okar -
Personalomsattningen okar -

1 Arbetsuppgifterna ryms inte inom den . 16
egna arbetstiden

2 Medarbetare inte upplever sig som en . 8
del av arbetsplatsens gemenskap

Lonesattning Loneglidning —

Individuell I6nesattning Prestationsbaserade I6ner inte anvands i —
tillrdckligt hog grad utifran avtalets
intentioner

Ekonomiuppféljning Ekonomisk avvikelse i forhallande till —
budget

16

3 Fokus pa ekonomi 6verskuggar
verksamhetens mal och behov

4 Syfte med verksamhetens nationella mal . 12
och namndsmal uppnas inte

Barn- och utbildningsnamnden, Plan fér intern kontroll 2019 5(7)



2 Kontrollmoment - urval till intern kontrollplan

Nedanstdende omraden har identifierats som sarskilt viktiga att undersoka i arets plan for intern
kontroll.

2.1 Arbetsuppgifterna ryms inte inom den egna arbetstiden
Riskbedémning
| 16. Mycket Allvarlig

Vad kan ga fel

Okad arbetsbelastning som eventuellt kan leda till hégre sjukfranvaro, samre kvalitet och hogre
kostnader

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig Utford senast
Kontroll av att Intern enkat - samtliga Staffan Friberg 2019-09-30
arbetsuppgifter ryms inom medarbetare

den egna arbetstiden

2.2 Medarbetare inte upplever sig som en del av arbetsplatsens gemenskap
Riskbedémning
8. Kannbar

Vad kan ga fel

En kdnsla av utanforskap som kan leda till hogre sjukfranvaro, sémre kvalitet och hogre kostnader

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig Utford senast
Kontroll av om medarbetare  Intern enkat - samtliga Staffan Friberg 2019-09-30
upplever sig som en del av medarbetare

arbetsplatsens gemenskap

2.3 Fokus pa ekonomi 6verskuggar verksamhetens mal och behov
Riskbedémning
| 16. Mycket Allvarlig

Vad kan ga fel

Barn och elever ratt till utbildning blir inte tillgodosedd

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig Utford senast
Kontroll av ekonomiskt utfall  Budgetansvariga chefer Staffan Friberg 2019-10-31
i forhallande till budget foljer varje manad upp det

ekonomiska utfallet
tillsammans med ekonom
med utgangspunkt i
gemensam mall.
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2.4 Syfte med verksamhetens nationella mal och ndmndsmal uppnas inte
Riskbedémning
| 12. Allvarlig

Vad kan ga fel

Elevernas utbildningsresultat forsamras

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig Utford senast
Kontroll av Varje chef ska stdamma av sin ~ Staffan Friberg 2019-10-31
personalplanering infor varje  personalplanering med sin

ny termin verksamhetschef.
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