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Verksamhet

Driftredovisning

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2017
Intakter 43858 46 088 48 493 48 264
Kostnader -43 837 -45912 -48 218 -48 414
Driftnetto 21 176 275 -150
Budgetavvikelse 492 549 425
Verksamhetsmatt

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2017
Antal portioner
1-5ar 285 289 276 641 286 254 290 000
6-15ar 569 878 607 105 650 199 614 000
HVO 90 436 90 496 92 141 93 300
Genomsnittlig
portionskostnad i
kronor
1-54&r 45,14 46,28 46,35 48,99
6-15ar 34,35 35,22 35,28 37,21
HVO 100,77 105,86 107,99 108,69

Arets héindelser

Arets hiandelser
Kostverksamheten har 6kat inképen av ekologiska livsmedel under 2017.

Kostverksamheten arbetar med hallbarhet och hélsa genom att servera mer vegetariskt och
klimatsmarta alternativ.

Ett nytt livsmedelsavtal for kommunen har tratt i kraft under aret. Upphandlade livsmedel har
hoga krav pa kvalitet, miljo och djurhallning.

Under sommarmanaderna har kostverksamheten serverat 12 000 maltider till externa lager.

Allékoket som lagar mat till hela dldreomsorgen har tagits ur drift och verksamheten har
tillfalligt flyttat till Strandskolans kok i vantan pa att Lerviks kok skall vara klart juni 2018.

Ekonomi

Budgetavvikelser
Kostverksamheten hade en positiv budgetavvikelse om 0,4 mkr for 2017.

Framsta orsaken var hogre intdkter om 0,24 mkr. De 6kade intakterna beror pa for 2017 hogre
intakter fran lovveckor med matleveranser till Iagerverksamheter. Personalkostnaderna hade
en positiv budgetavvikelse om 0,16 mkr och 6vriga kostnader, framst livsmedelskostnader, var
i ekonomisk balans med budget.
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Prognosavvikelser

Atgirder under aret

For att na en budget i ekonomisk balans tog forvaltningen fram ett atgérdsprogram bestaende
av restriktiv extern vikarietillsattning och sarskild vakansprévning vid inférandet av nya
tjanster. P4 enhetsniva togs handlingsplaner fram med ytterligare atgarder for att minska
kostnaderna.

Integration/flyktingmottagning

Fler specialkoster i form av flaskfri kost har tillkommit framst i forskolan under aret. | skolan
har man serverat vegetariskt alternativ alla dagar och darmed tillgodosett detta behov.

Mal och maluppfyllelse

KOST - Maten ar uppskattad av eleverna, andelen ekologisk mat 6kar och svinnet
minskar
Resultat: Malet ar inte uppfyllt

Nyckeltal: Minst 85 procent av eleverna ar néjda med maten
Jamforelse:

Elevenkat som visar vad eleverna tycker om maten ar utford under héstterminen 2017.
Resultat visar att 80% av eleverna ar ndjda eller mycket néjda med maten. Tva enheter visar
lagre varden i undersokningen an ovriga. Detta resulterar i att malet inte ar natt. Sarskilda
insatser med inriktning pa schemaldggning och deltagande av personalen i maltiden kommer
att genomforas for att forbattra maluppfyllelsen.

Resultat: Malet ar uppfyllt.
Nyckeltal: Minst 21 % av kosten bestar av ekologiska livsmedel.

Jamforelse: Andelen ekologisk mat ligger pa 26% under 2017.

Resultat: Malet ar inte uppfylit
Nyckeltal: Hogst 15 % av kosten i for- och grundskola blir till svinn
Jamforelse:

Matning av svinn har genomforts under varen och hésten 2017. Matningen visar att svinnet
minskar i skola och pa forskolor med tillagning. Dessa enheter nar malet pa max 15% svinn.

Skolor 12% och forskolor tillagning 12%.

Forskolor med mottagningskok nar ej malet pa 15%, dessa har ett svinnresultat pa 28%.

Forbattra

Svinnet bedéms kunna minskas ytterligare genom 6kat samarbete med férskolechefer och
rektorer avseende matsituationen.

Aven andelen nojda elever kan 6ka med ett 6kat samarbete mellan kostverksamheten och
skolledare angdende maltidsmiljon och schemaldggning av maltider.

Under hostterminen planeras ett forsok med schemalagda luncher pa Karstorpskolan S.
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Framtid

Utmaningar i framtiden

| samverkan med forskola och grundskola gemensamt skapa forutsattningar for att mat och
maltider bli en del av det pedagogiska arbetet.

Utveckla kostverksamheten ytterligare genom att i samverkan med grundskolorna gemensamt
skapa arbetssatt och metoder som vidareutvecklar miljon i skolmatsalar och minskar
matsvinnet.

Forhoja maltidsupplevelsen genom att integrera maltiderna i férskolan, skolan och
aldreomsorgens karnverksamhet.

Rekrytering av personal, framst kockar, har blivit mycket svart. Det finns en konkurrens om
personal mellan kommunerna med I6nedkningar som féljd.

Krav pa specialkost utan ldkarintyg och "modedieter" 6kar successivt. Fragan om efterlevnad
avseende de regler som géller for att beviljas specialkost och annan avvikande kost &r en
utmaning for verksamheten.

Den upphandlingspolicy som kommunfullmaktige faststallt vad galler miljomal innebar att 50 %
av alla upphandlade livsmedel ska vara markta med tredjepartscertifieringar ar 2020 (KF § 76
/16). Detta medfor att kostnaderna for livsmedel 6kar. Med nuvarande
resursfordelningssystem féljden bli att pedagogiska resurser minskar om inte nivan pa
”skolpengen” hojs i motsvarande grad.

Malet med att erbjuda heltidstjanster fér allainom 5 ar ar ett annat svaruppfyllt mal.

Uppféljning av verksamhet som utférs av privata utférare

Kostverksamheten levererar maltider till boendeenheter inom HVO, dar driften bedrivs av
Frosunda.

Kommentarer till investeringsredovisning

Kostverksamheten gjorde under aret investeringar om 0,048 mkr mot budgeterade 0,1 mkr. En
positiv budgetavvikelse om 0,052 mkr. Investeringar har gjorts i koksmaskiner och varmeboxar
for mattransport. For- och grundskola hade motsvarande en negativ avvikelse mot budget om
0,052 kr av mindre investeringar och sammantaget har barn- och utbildningsndmnden anvant
budgeterade medel f6r mindre investeringar.
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