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Fordjupning — Maluppfyllelse



Mal och maluppfyllelse
GRUNDSKOLA - Skolverksamheten ar kostnadseffektiv

Resultat Ndmndsmalet ar inte uppfyllt.

Nyckeltalet i namndens mal anger att kostnaden per betygspodng i arskurs 9 hogst ar 275
kronor.

Nyckeltalet paverkas av tva faktorer: verksamhetens kostnader och meritvardet. Den
bedémning som gors av maluppfyllelsen utgar fran den statistik som Statistiska centralbyran
(SCB) sammanstaller och redovisar i Kolada. For varterminen 2017 visar SCB:s sammanstallning
att Lomma kommuns kostnad per betygspoang ar 303 kronor. Motsvarande belopp for riket ar
440 kronor per betygspoang.

Jamforelse

Kolada redovisar uppféljningsstatistik avseende kostnad per betygspoidng sedan ar 2009.
Under perioden 2009 - 2017 uppgar Lomma kommuns genomsnittliga kostnad till 264 kronor
per betygspodng med en variation mellan 249 och 303 kronor. Motsvarande
genomsnittskostnad for riket ar 363 kronor. Statistiken for riket visar en variation mellan 315
och 440 kronor per betygspoang.

| Lomma kommun har kostnaden per betygspodng 6kat fran 269 kronor ar 2016 till 303 kronor
ar 2017. En orsak till detta ar att verksamheten fatt mer medel 2017 dn 2016 men ocksa att
meritvardet sjunkit fran 259,6 ar 2016 till 254,1 ar 2017. Fordjupad analys av meritvarden gors
nedan under malet GRUNDSKOLA -Eleverna kunskaper utvecklas genom hog kvalitet i
undervisningen.

Forbattra

Pa overgripande niva sker utveckling genom att tydliggéra samtliga pedagogers ansvar for att
skapa forutsattningar for att varje elev utvecklas maximalt efter sina forutsattningar. Pa
enhetsniva innebar detta att kontinuerligt félja varje enskild elevs progression i den egna
kunskapsutvecklingen.

Hoga forvantningar finns redan i verksamheterna men dessa behdver bli mer agila och
skalbara — for att oka sannolikheten att na varje barn och elev sa att forutsattningar att
utvecklas maximalt efter var och ens personliga formaga forbattras. For att detta ska bli mojligt
ar det forvaltningens uppfattning att rektorer och forskolechefer ska prioritera det
pedagogiska ledarskapet; cheferna behover vara nadrvarande och synliga i sina respektive
verksamheter for att ha en férstahandsuppfattning kring vilka atgarder som ar adekvata ur ett
forbattringsperspektiv. Under hésten har samtliga skolledare genomfort verksamhetsbesok
med professionell aterkoppling till de professionella medarbetarna. For att skolledarna ska
kunna prioritera det pedagogiska ledarskapet behovs stodfunktioner som avlastar skolledarnas
arbetsuppgifter. Alla de fyra hogstadieskolorna i kommunen har fran och med budgetaret 2017
fatt funktionen bitradande rektor, som komplement till rektor, vilket bér utgéra en framtida
framgangsfaktor for att ytterligare sakerstdlla en gynnsam utveckling for varje elevs
prestationer. Resurser for elever med omfattande stédbehov har ocksd decentraliserats till
skolledarna for att de ska kunna satta in sarskilt stod utan en tyngande administration.
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FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA - Vardnadshavare och elever dr ndjda med
informationen fran och samverkan med for- och grundskolan

Resultat
Namndsmalet ar uppfylit

Namnden anger tre nyckeltal som ska vara uppnadda for att malet i sin helhet ska anses vara
uppfyllt.

De tre nyckeltal som namnden foljer upp ar:

e Vardnadshavarnas nojdhet med forskolans service motsvarar minst 3,5 pa en 5-gradig
skala (70 procent)

e Vardnadshavarnas ndjdhet med grundskolans service motsvarar minst 3,5 pa en 5-
gradig skala (70 procent)

e Eleverna i arskurs 5 och 8:s ndjdhet med skolan motsvarar minst 2,5 pa en 4-gradig skala
(62,5 procent)

| tva enkéter har vardnadshavare och elever fatt svara pa fragor om forskolan och grundskolan
(Férskolebarometern och Milj6 fér Idrande och utveckling). En av fragorna som stalls i de bada
enkaterna ar "Kan du rekommendera din forskola/skola till andra? Vardnadshavarnas och
elevernas svar pa denna fraga har anvants for att bedéma hur néjda vardnadshavarna ar med
forskolan och skolan och hur néjda eleverna i arskurs 5 och 8 dr med skolan. | den fraga som
stdlls i de bada enkéaterna anges svaret ja eller nej. Detta innebér att sattet att méata inte foljer
de gradskalor som anges for nyckeltalen i malet. Den niva som anges for maluppfyllelse i
gradskalan har darfor raknats om till andelstal i procent. Matningsmetoden har endast anvants
under 2017. Detta innebar att data for féregaende ar inte kan redovisas.

Uppfdljning av elevernas ndjdhet har tidigare gjorts med utgangspunkt i Sveriges kommuner
och landstings (SKL) arliga méatning av elevers syn pa skolan. SKL kommer inte att genomfora
nagon matning 2017. Kommande matningar sker vartannat ar och genomférs av
skolinspektionen.

Jamforelse

Enkatsvaren fran vardnadshavare till barn i forskolan och grundskolan och fran eleverna visar
generellt en hog grad av nojdhet.

Vardnadshavarnas néjdhet med férskolan

Resultat

VT 2017 anger 93,2 procent av vardnadshavare till barn i forskolan att de kan rekommendera

sin forskola till andra (Svarsfrekvens 67 procent).

Forskolornas resultat for VT 2017 redovisas nedan.

Fladang 97,6
Allé 96,8
Karstorp 89,0
Alfredshall 87,3
Bjarehov 81,1
Bjarred norra 96,0
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Analys

Omradena visar generellt hoga resultat. Orsaken till detta bedoms i huvudsak bero pa att
vardnadshavarna upplever att det finns ett aktivt vardegrundsarbete i forskolan samt en hog
grad av trygghet och trivsel. Vardnadshavarna ser ocksa att det finns ett bra samarbete mellan
forskolan och hemmet och att utbildningen vacker barnens lust att lara. Sarskilt bra ar dessa
resultat innevarande matperiod da forvaltningen genomgatt chefsbyten pa strategiska nivaer
som skapat oro och osakerhet bland medarbetare (inte minst pa chefsniva).

Personalomsattning kan paverka resultaten i en matning som ovan men det ar inte hela
forklaringen. Vi kan exempelvis se att Bjarehov har lagre siffror, vilket eventuellt hade kunnat
forklaras av hog personalomséttning. A andra sidan har det varit hog personalomsattning dven
i forskolorna inom Bjarred Norra, vilket inte syns i denna matning.

En tdnkbar forklaring ar att utfallet ar ett resultat av vardnadshavares upplevelse av det
aktuella laget vid sjalva mattillfallet, men kanske ocksa hur personalen i vardagen signalerar att
barnen och de sjdlva har det.

Vardnadshavarnas néjdhet med grundskolan

Resultat

VT 2017 anger 87,6 procent av vardnadshavare till barn i skolan att de kan rekommendera sin

skola till andra (Svarsfrekvens 35 procent).

Skolornas resultat for VT 2017 redovisas nedan.

Fladang 84,9
Allé 99,1
Pilang 73,8
Karstorp 90,8
Alfredshall 98,9
Bjarehov 88,4
Bjarred norra 90,7
Analys

Omradena visar generellt hoga resultat. Orsaken till detta bedéms i huvudsak vara att
vardnadshavarna upplever en hog grad av trygghet. De ser att eleverna trivs och har kamrater
samt att skolan har en vardegrund som framjar méanniskors lika varde. Sarskilt bra ar dessa
resultat innevarande métperiod da forvaltningen genomgatt chefsbyten pa strategiska nivaer,
som skapat oro och osdkerhet bland medarbetare (inte minst pa chefsniva).

For Pilangskolans del &r det rimligt att tanka sig att de laga resultaten harror fran de bristfalliga
lokalerna. Vardnadshavare uttrycker pa denna skola missndje med inomhusmiljén och till viss
del aven problem med trygghet och studiero.

En tankbar forklaring ar att utfallet ar ett resultat av vardnadshavares upplevelse av det
aktuella laget vid sjalva mattillfallet, men kanske ocksa hur personalen i vardagen signalerar att
eleverna och de sjadlva har det.

No6jdhet med skolan — eleverna i arskurs 5 och 8

Resultat
Varterminen 2017 anger 85,1 procent av eleverna i arskurs 5 och 75,9 procent av eleverna i
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arskurs 8 att de kan rekommendera sin skola till andra (Svarsfrekvens: arskurs 5 - 69,2 procent,
arskurs 8 - 59,9 procent).
Skolornas resultat for VT 2017 redovisas nedan.

Arskurs 5

Fladang 75,0
Pilang 95,1
Karstorp 83,3
Alfredshall 100,0
Loddesnas 68,9
Bjarehov 97,0
Rutsborg 95,7
Arskurs 8

Pilang 65,1
Karstorp 83,3
Bjarehov 93,0
Rutsborgskolan 64,9
Analys

Omradena visar generellt hoga resultat. Orsaken till detta bedoms i huvudsak vara att eleverna
upplever en hog grad av trygghet. Eleverna bedémer att det finns en relativt 1ag frekvens av
krankningar i skolan och i sociala medier. De ser dven att det finns en vardegrund i skolan som
beaktar manniskors lika varde och dar det ar tillatet att ha olika asikter. Sjalvskattningar av den
héar typen bor dock analyseras med varsamhet. De som svarar pa enkaten gor det dels utifran
en beroendestéllning och dels utifran begransad insikt i referensverksamheter, vilket kan gélla
for saval vardnadshavare som elever (men framforallt de sistndamnda).

Att resultaten generellt sett ar lagre i 3k 8 kan troligen harledas till den hoga krav- och
prestationsniva som finns pa hogstadiet. Flera hogstadieskolor har noterat att manga elever
kdnner sig hart pressade och stressade 6ver betygen. Pa Loddesndsskolan framfor de flesta
eleverna avsaknaden av matsal, som en orsak till varfor man inte kan rekommendera sin skola
till andra. Pa Fladangskolan upplever sig flera elever storda av den pagdende byggnationen
runt skolans omrade.

Forbattra

Inom ramen for namndens systematiska kvalitetsarbete utvecklas former fér kommunikation
och samverkan mellan vardnadshavare och for- och grundskola samt mellan elev och
grundskola. | detta utvecklingsarbete dr motet mellan den enskilde vardnadshavaren/eleven
och forskolans/skolans foretradare av stor betydelse. Fragor om bemétande och samverkan
ges darfor sarskild uppmarksamhet i forbattringsarbetet.

Det finns variationer i svaren mellan de olika omradena. Orsaken till dessa variationer kommer
sarskilt att analyseras inom for- och grundskoleverksamheten. Generellt sett gor siffrorna
gallande att det finns all anledning till att arbeta mer med delaktighet och kommunikation, ur
bade elev- och vardnadshavarperspektiv. Varje rektor behdver ha delaktighetsperspektivet
med sig i arbetet med undervisningspersonalen, som i sin tur behdver uppvisa stor lyhordhet
och tydlighet i undervisningsanslaget. Harvidlag behover en del skolor arbeta mer annorlunda
an andra, siffrorna ovan indikerar vilka som avses.
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FORSKOLA - Férskolan stimulerar barns ldrande och delaktighet

Resultat
Namndsmalet ar uppfyllt.

Jamforelse

Malet for sjalvskattningen ar uppnatt vid 3,0 pa en 4-gradig skala. Uppfdljning av malet gors
med stdd av BRUK (Bedémning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet), som &r Skolverkets verktyg for
sjalvskattning. Resultatet av sjalvskattningen uppgar till 3,4. Jamforelse mellan kommunens
forskolor visar en variation mellan 3,3 och 3,6.

Analys

Som alltid vid sjalvskattningar ar det klokt att inte dra for stora vaxlar pa resultatet av en
matning. A andra sidan ar det gladjande att svaren visar att forskolorna i mycket hog grad
stimulerar barns larande och delaktighet. Det livslanga larandet borjar i forskolan och det ar av
storsta vikt att varje forskola blir den basta av vistelsekontexter for varje barn, inte minst vad
galler [darande och delaktighet.

Forbattra

Inom ramen for arbetet med att stimulera barns larande och delaktighet kommer utveckling
att ske avseende pedagogisk dokumentation, professionsutveckling samt digitalisering som
huvudmannens larrapport har pekat ut som utvecklingsomraden. En mer formaliserad solid
ledning av forskolecheferna utgdr rimligen ocksa en framgangsfaktor kring kvaliteten i
forskolans verksamhet.

Forvaltningen kommer att ytterligare forstarka tydligheten kring forskolans essentiella uppdrag
att forma morgondagens medborgare, att vi bedriver verksamhet for att ge barnen den basta
tankbara starten for ett bra framtida liv. Denna start praglas av en verksamhetskontext
baserad pa trygghet, omtanke, virme och att varje barn ges mojlighet att utvecklas maximalt
efter férmaga och behov. Verksamhetsplanen som skapats ar ett viktigt komplement till
laroplanen (LpFo 98, rev 2010), barnkonventionen och skollagen.

Att vara anstdlld inom forskoleverksamheten i Lomma kommun innebar ett omsesidigt
atagande rorande fragan kring varfor vi ar pa arbetsplatsen: barnens bdsta. Det ar viktigt att
fokusera pa sa kallade framtidskompetenser: kreativitet, samarbete, kollaboration, nyfikenhet
och lust att genom leken lara att lara.

Forvantad effekt av verksamhetsplanen ar att vi mer stringent foljer upp arbetet med att rusta
de yngsta medborgarna for framtiden. Detta forutsatter att verksamheten primart lagger fokus
pa analyser i det operativa arbetet. De i Larrapporten utkristalliserade malen utgér grunden for
verksamhetsplanen, som i sin tur har som mal att tydligare ldgga fokus pa det avgdrande
analysarbetet. Att vi framover lagger mindre tid pa att beskriva verksamheten, istallet ar det

2 n

var avsikt att analysera det som gjorts och ldgga fokus pa “att gora”.
Malen i verksamhetsplanen ér:

1. Ledning av foérskolorna i Lomma kommun

2. Arbetslaget ska vara navet i forskolans utveckling

3. Pedagogisk dokumentation ska vara en integrerad del i vardagen

4. Kreativa larmiljéer inne och ute ska uppmuntra till 6ppet undersdkande och
medupptackande

5. Varje forskola ska arbeta med professionsutveckling och varje forskollarare ska ansvara
for att kvalitetssakring sker av verksamhetens innehall.
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En arbetsgrupp avseende arbetsmiljé och arbetsbelastning i forskolan kommer att anvandas i
det strategiska utvecklingsarbetet for att hitta framtida former for 6nskvard effekt utifran
framforallt punkterna 2 — 5 ovan.

GRUNDSKOLA - Eleverna kunskaper utvecklas genom hog kvalitet i undervisningen

Resultat
Namndsmalet ar inte uppfyllt.

Namnden anger tre nyckeltal som ska vara uppnadda for att malet i sin helhet ska anses vara
uppfyllt. De tre nyckeltal som namnden féljer upp ar:

e Meritvardet for elever i arskurs 9 ar i snitt minst 250 poang.
e Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda i alla @mnen ar minst 95 %.

e Andelen elever som ar behoriga till samtliga program inom gymnasieskolan ar minst
95 %.

Siffrorna som redovisas inom parentes nedan avser forandring i forhallande till foregaende
lasar.

Jamforelse
Meritvarde

Resultat
Meritvardet for elever i arskurs 9 har de senaste tva aren legat Over 250 poang.

VT 2017 - 254,1
VT 2016 - 259,6

Skolornas resultat for VT 2017 redovisas enligt féljande:

Pilangskolan 254,1 (-0,3)
Karstorps sodra skola 263,2 (+17,3)
Bjarehovskolan 246,1 (-24,6)
Rutsborgskolan 259,2 (-0,3)

Generellt har skolorna hoéga meritvarden. Eleverna visar sarskilt goda resultat i praktiskt
estetiska @mnen och engelska. | matematik, svenska och geografi ar resultaten sdmre, men
variation rdder mellan skolorna. Varterminen 2017 visar Pilangskolan, Karstorps sodra skola
och Rutsborgskolan resultat som ligger 6ver det nyckeltal som ndamnden anger for malet.
Bjarehovskolans resultat ligger under nyckeltalet. Stor variation visas mellan lasaren i
meritvardet for Karstorps sddra skola (+17,3) och for Bjarehovskolan (-24,6). Pilangskolan
skiljer sig fran ovriga skolor pa sd satt att man dar har hogre resultat i teoretiska amnen,
jamfort med praktisk-estetiska dito.

Analys

Nar det gadller Karstorps sodra beddéms orsaken till férandringen i huvudsak vara att
lararkontinuiteten under lasaret 2016/2017 har varit hogre dn under féregaende ldsar, da
elevgrupper av lokalmassiga skal hade sin skolgang i olika skolor under hogstadiet.

Bjarehovskolan undervisar elever med kort vistelsetid i landet. Aktuella elever borjade sin
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skolgang i arskurs 8 lasaret 2015/2016 och har nu avslutat grundskolan. Elevgruppens korta tid
i grundskolan har inverkan pa deras mojlighet att nd kunskapskraven. Detta far effekt pa det
genomsnittliga meritvardet vid Bjarehovskolan.

En paradox kring de goda betygsresultaten ar att skolorna noterar att manga elever kanner sig
stressade och pressade av kravnivan, bade fran den aktuella skolan och vardnadshavare.
Harvidlag har varje berord skola en utmaning att hitta en balans sa att de fina betygsresultaten
kvarstar samtidigt som elevernas maende och halsa blir battre. En 16sning rorande detta ar att
arbeta mer strategiskt pa en gemensam arena, med syfte att finna en plan som skulle kunna
forbattra laget kring elevernas maende. Exempel pa detta ar Karstorp sédra och Pilangskolans
arbete med mindfulness, som ocksa ar kopplat till ett forskningsprojekt vi Lunds Universitet
(Centrum for Primarvardsforskning).

Andelen elever i arskurs 9 som dr godkénda i alla amnen (95 %)
Resultat

VT 2017 -92,1

VT 2016 - 93,3

Skolornas resultat for VT 2017 redovisas nedan.

Pilingskolan 93,8 (+1,1)
Karstorps sodra skola 92,3 (+4,3)
Bjarehovskolan 89,1 (-8,5)
Rutsborgskolan 96,2 (+4,0)

Baserat pa varterminen 2017 visar Pilangskolan, Karstorp sédra och Bjarehovskolans resultat
som ligger under det nyckeltal som ndamnden anger fér malet, dven om skolorna har férbattrat
resultaten i forhallande till foregaende lasar. Rutsborgskolans resultat ligger over nyckeltalet.

Analys

Storst variation mellan ldsaren visas for Karstorps sddra (+4,3), Bjarehovskolan (-8,5) och
Rutsborgskolan (+4,0). Nar det géller Karstorpskolan ar orsaken till 6kningen i huvudsak de
satsningar som gjorts inom det specialpedagogiska omradet, med utgangspunkt i den analys
skolledning och elevhélsa gor tillsammans med lararna en gang per termin utifran elevernas
kunskapsutveckling. Dessa satsningar har gjorts bland annat med utgangspunkt i
elevresultaten i arskurs 8. Bjarehovskolans férandring i resultaten ar att hanfora till den
elevgrupp, med kort vistelsetid i landet, som redovisats under meritvarde ovan.

Andelen elever som dr behoriga till program inom gymnasieskolan (95 %)
(Redovisningen avser behorighet till nationellt program inom gymnasieskolan)

Resultat
VT 2017 - 94,6
VT 2016 - 93,3

Skolornas resultat for VT 2017 redovisas nedan.

Pilangskolan 95,4 (+2,7)
Karstorps sodra skola 100,0 (+12,0)
Bjarehovskolan 90,0 (-7,6)
Rutsborgskolan 98,1 (+5,9)

VT 2017 visar Pilangskolan, Karstorps sddra och Rutsborgskolan resultat som ligger over det
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nyckeltal som namnden anger for malet och skolorna har férbattrat resultaten i forhallande till
foregaende lasar. Samtliga skolor visar stora variationer mellan ldsaren. Variation mellan
ldsaren visar en 6kad andel behoriga elever i Pilangskolan (+2,7), Karstorps sodra (+12,0) och
Rutsborgskolan (+5,9), medan Bjarehovskolan visar vikande resultat (-7,6).

Analys

Med utgangspunkt i den kartlaggning som varje skola gor av elever med behov av extra
anpassningar och sarskilt stod har insatser genomforts pa individniva. Dessa satsningar har
varit framgangsrika for den enskilde elevens mojlighet att bli behorig till ett nationellt
gymnasieprogram. Bjarehovskolans forandring i resultat ar att hanféra till den elevgrupp, med
kort vistelsetid i landet, som redovisats ovan under rubrikerna meritvarde och andelen elever i
arskurs 9 som ar godkanda i alla &mnen.

Forbattra

Arbetsmetoder i grundskolan kommer att utvecklas ytterligare. Metodutvecklingen syftar till
att ytterligare forbattra elevernas maluppfyllelse och sakerstélla likvardig beddomning av
elevernas kunskaper. | arbetet kommer larare inom sina respektive amnen att samverka.

For att fler elever minst ska nd betyget E i samtliga amnen kommer ytterligare satsningar att
goras for elever i behov av extra anpassning och sarskilt stod.

De faktorer som rektorerna ser i sin analys utifrdn meritvarden, betygsattning och resultat pa
nationella prov for elever i arskurs 9 ar féljande:

Varje larare ar suverdn i sin betygsattning, men forvaltningen behover arbeta for okad
likvardighet kring beddmning av nationella prov och betygsattning. Detta behover utvecklas
bade inom och mellan skolorna i kommunen.

Nationella amnesprov

Resultaten pa nationella prov i férhallande till slutbetyg visar att Pilangskolan och Karstorps
sodras elever generellt far ett hogre slutbetyg dn vad resultatet pa nationella proven visar. P3
Bjarehovskolan och Rutsborgskolan &r det tvartom, dar far eleverna ett lagre slutbetyg jamfort
med resultat pa nationella prov.

Utvecklingsplan:

Det ska utvecklas ett arbete for mer likvardig rattning och bedémning av nationella prov. Som
ett led i detta har en kompetensutvecklingsdag i maj 2018 avsatts enkom for detta. Har
kommer amnesgrupper att arbeta over skolgranserna. | detta arbete kommer skolorna,
forutom med vara laroplanstexter och allménna rad, dven att arbeta med evidensbaserade
metoder och strategier fran idag tongivande forskare, sdsom exempelvis Dylan William, James
Nottingham och Christian Lundahl.

Meritvarde kopplat till genus

Bortraknat de nyanldnda eleverna i arskurs 9 pa Bjarehovskolan dr meritvardesspannet mellan
de fyra skolorna 259 — 267.

Om de bryts ner utifran genus sa blir det nedanstaende resultat.

Skola Flickor Pojkar
Bjarehovskolan 280 234
Rutsborgskolan 281 228
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Karstorpskolan Soédra 274 253

Pilangskolan 253 263

Pilangskolan har under tva ar i sina analyser av maluppfyllelsen kopplat resultaten till genus
och atgarder for att motverka konsskillnader i maluppfyllelsen har tagits fram som har
inneburit att larare andrat bade sin dmnesmetodik och didaktik. Att synliggdra eventuella
konsskillnader kan vara en av orsakerna till det aktuella resultatet. Lararna pa Pilangskolan har
anpassat sin amnesmetodik efter analyserna.

Utvecklingsplan

Pilangskolans arbete med att utveckla saval amnesmetodik som didaktik kommer att spridas
till 6vriga skolor, daven om det inte nddvandigtvis innebar att dvriga skolor ar garanterade att
lyckas trots att anslaget kopieras. Det ar daremot viktigt att dppna upp ett kollegialt larande
Over skolgranserna i denna — och manga andra — fragor. Att i hogre grad skapa fler
gemensamma arenor utanfor den enskilda skolan, tror vi dr en viktig framgangsfaktor.
Genusfragor behéver hamna hogre pa var gemensamma agenda.

Meritvarde kopplat till larare

Rektorerna ser en koppling mellan de larare som de bedémer som skickliga och elevernas
maluppfyllelse. Det ar inte minst lararens formaga att skapa tillitsfulla relationer till eleverna
som ger ett positivt utfall pa betygen. Denna foreteelse visar dven aktuell forskning. Det finns
ocksa en mer konsekvent bedémning och rimlig progression i elevernas kunskapsutveckling
hos de skickliga lararna, har rektorerna noterat.

Utvecklingsplan

Som en del i arbetet med de sa kallade verksamhetsbesdken kommer det att vara av stor vikt
att fokusera pa lararens formaga att skapa tillitsfulla relationer till sina elevgrupper.
Rektorerna har sedan i hostas avsatt tid for verksamhetsbesdk for att ge professionell
aterkoppling till lararna i syfte forbattra bade likvardighet och den enskilde lararens
utvecklingsomrade.

Meritvarde kopplat till extra anpassningar och sarskilt st6d

20 % av alla elever i de fyra skolorna har fatt extra anpassningar och sarskilt stdd i minst ett
amne under sin skolgang. Av alla betyg som sattes for eleverna i arskurs 9 pa de fyra skolorna
var mellan 1 — 3 % i betygssteget F. Skolorna bedriver, som ovan visas, ett effektivt arbete med
tillgdngliga larmiljoer, extra anpassningar och sarskilt stéd for elever med olika typer av
svarigheter sasom ADHD, dyslexi och koncentrationssvarigheter.

Utvecklingsplan

Arbetet med elever som &r i behov av omfattande sarskilt stod ar ett utvecklingsomrade. Har
avses elever med exempelvis CVI, autism och sa kallade ”grazonsbarn”. Detta ar ett
utvecklingsomrade for alla skolorna och en fraga som bland annat finns pa agendan nér
kommunens specialpedagoger har sina natverkstraffar. Rektorerna kommer ocksa att
sdkerstalla att detta fokus &dven laggs kontinuerligt pa agendan i de regelbundna
elevhalsoteamsmaotena som dger rum pa skolorna.
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