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KOMMUNLEDNINGSKONTORET ' 2016-08-10
Férvaltningsledning
Er referens:

Vir referens:  Marie Bertilsson
Direkitel: 040-641 1222
Direkifox:

E-postadress:  marie.bertilsson@lomma.se
Diarien: KS/KT 2016:95.042

Budget 2017-2019 for kommunstyrelsen

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2016-05-18 om némndernas slutliga ramar f6r 2017 samt
planeringsramar for 2018-2019. Detta beslut innebér att kommunstyrelsen tilldelas en extern
budgetram pa 86 521 tkr for 2017, 86 579 tkr for 2018 respektive 2019.

Foriandringar i forhdllande till 2016 framgir av nedanstiende tabell

KOMMUNSTYRELSE Ar2017 Ar 2018 Ar2019
Extern budget 2016 -84 429 -84 429 -84 429
Tillviixtpost avseende 2016 -659 -659 -659
Kompensation av [énedkningar IT-verksamheten 2016 -35 -35 -35
Fj debiterbara detaljplaneprojekt 2017 -300 0 0
Flodesdampande &tgirder, Hoje & 26 -26 -26
Uppgradering av plattformen for hemsidan (endast 2016) 500 500 500
1.6nedkningar, 2016 nivd -1 011 -1 011 -1 011
Tillvixtpost avseende 2017 -852 -1 705 -1 705
Kompensation av lénedkningar I'T-verksamheten 2017 -100 -135 -135
Justering till nimnderna i enlighet med debiteringsmodell fox
1T 571 571 571
Justering fran I'T-verksamheten 1 enlighet med ny
debiteringsmodell 180 -180 -180
Atgiirder i "Miljomal f6r Lonmma kommun” 0 230 230
Leader Lundaland 0 300 300
Extern budget 2017 -86 521 -86 579 -86 579
Netto inferna mellanhavanden 12 926 12 926 12 908
Hyresreglering (indexupprikning och volymékning) -239 <257 <257
Driftbudget kommunstyrelse / Slutlig ram ~73 834 ~73 910 -73 928
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Fiérvaliningens budgetforsiag 2017

2016% 2017 Prel fordndring
Forvaltningsledning KLK -4 291 -4 393 -102
tUtvecklingsavdelning -7 410 -7 150 260
Kansliavdelning -8 560 -9 163 -603
Raddningstjanst -5 480 -10 066 -586
Politisk verksamhet -5 242 -5 286 -A44
Planeringsavdeining -9 272 -9 840 -568
Ekonomiavdelning -9169 -9311 -142
Serviceavdelning -7 157 -7 470 -313
T-verksamhet -12 584 -12 148 436
Personalavdelning -11778 -12 158 -380
Markforvaltning/Exploatering 514 464 -50
Summa externa nettokostnader -84 429 -86 521 -2 092

(inkl. 1onedkningar & avskrivningar)

* KF Budget exkl. beslut samt dverforingar

Kommentarer till budgetforslag 2017

Forutom de poster som anges under rubriken Férdndringar i férhéllande till 2016, f6ljer
hir ytterligare forklaringar till de mer patagliga férdndringar som utmynnar i
férvaltningens budgetforslag fér 2017.

Utdkning av vissa budgetposter har till storsta del skett genom omdisponering inom
kommunstyrelsens totala budget. Kommunstyrelsen har tillférts sammanlagt ca 2 mnkr i
utékad ram. Ca hilften av detta avser lénekostnadsékningar medan den andra halften ar
medel i form av tillvaxtpost mm. Detta utrymme har anvénts for att kunna gora vissa
satsningar samt anvants for att mota indexékningar och andra kostnadsékningar.

For att mojliggéra nya satsningar har ocksd besparingar gjorts. ELt anslag for att anlita
upphandlingskonsult minskas med 180 tkr och kostnaden fér nytt ekonomisystem
(Milestone 5) minskas med 550 tkr.

Stirre poster for att ytterligare tydliggora budgetforslaget

Lomma kommun kommer att arbeta aktivt och systematiskt for att vara en annu mer
Attraktiv Arbetsgivare i framtiden. En projektledare finns nu tilldelad for att pa 40 %
halla samman arbetet och for att ta fram en handlingsplan, med huvudsyftet att behélla
och rekrytera personal i framtiden. 200 tkr bor avsittas for att kunna genomféra
aktiviteter som stédjer detta arbete.

Lomma kommun har under 2016, i samarbete med Burlévs kommun, inrdttat en
gemensam funktion som EU-samordnare. Medel for detta avsattes med 250 tkri
2016 ars budget. Detta belopp visar sig otillrickligt och ytterligare 100 tkr behdver
tilldelas for full finansiering. Anledningen till denna "felrdkning” dr att den ursprungliga
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planen innehdll fler kommuner i samarbetet,

Under 2016 anstilldes ytterligare en éverformyndarhandliaggare pa kontoret som ar
gemensarnt for Lomma, Staffanstorp, Kavlinge och Burlévs kommun. Tjénsten kom in i
ett sent skede med anledning av det kraftigt 6kade antalet flyktingbarn, och efter den
ordinarie budgetprocessens slut. Lommas andel, 130 tkr, ar under 2016 ofinansierad,
men behover tickas i budget fr o m 2017.

Lomma kommun samarbetar med sex andra kommuner (Eslov, Skurup, Staffanstorp,
Kavlinge, Svedala och Burl6v) om en gemensam losning for langsiktigt digitalt
bevarande, sa kallat e-arkiv. For att kunna g vidare med arbetet bedéms att Lomma
kommun behdver avsitta 370 tkr under 2017. 100 tkr avser en gemensam
projektledare, 30 tkr utbildning och 240 tkr for konvertering av ett system som pilotfall.

Lomma kommun har sedan flera ir ett system med elektronisk fakturahantering,
baserat pd inskannade fakturor. Detta system bor utvecklas mot mer fullvardig
elektronisk handel, dvs att produktkataloger, bestiliningar, leveransrapporter och
fakturor i sin helhet behandlas digitalt. Kostnaden for att inleda ett sidant projekt
berdknas till 340 tkr.

Under 2016 slutférdes 6vergingen till ett nytt elektroniskt fakturahanteringssystem i
Agresso. For att ha fortsatt dtkomst till alla fakturor i det gamla systemet
(Raindance) krivs i fortsittningen en arlig licensavgift om 120 tkr.

Staffanstorp och Lomma kommun bedriver sedan tio ar tillbaka en gemensam
raddningstjinst, en verksamhet som visat sig bdde effektiv och kostnadsmedveten.
Under det senaste dret har dock kostnadsnivin ékat, framst pga ett dyrare avtal med
hogre personalkostnader som foljd (framfor allt for jour och beredskap). Detta gor att
verksamheten kriver ékade resurser, som just nu uppskattas till 600 tkr fran och med

2017.

Vakande Ogon har under dret bytt namn till Trygghetsvirdar. Verksamheten har ocksa
bide effektiviserats och utdkats inom nuvarande ram, sd att tva bilar kan patrullera i
kommunen samtidigt. Under 2017 behdver dock den gamla bilen (ej miljoklassad) bytas
ut mot en ny, vilket ger en merkostnad om 55 tkr.

Inom natur och miljo férestas 30 tkr till naturpedagogiska medel for att stimulera den
naturpedagogiska verksamheten i kommunens skolor och forskolor genom att bekosta
utbildning och material. Vidare foreslss en mindre hajning (frén 175 tk till 200 tkr) av
skitselmedel for naturskyddade omraden pd grund av en relativt stor okning av arealen det
senaste aret.

Ovrigt att beakta och ta stillning till i samband med budgetberedning
I KS forfogandemedel for 2017 finns 300 tkr avsatta for indexupprékning avseende
raddningstjinsten. Fér att ticka en del av kostnadsékningen mellan 2016 och 2017,

behover dessa medel tas i ansprak.
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Enligt KS § 133/2016 ska Lomma kommuns bidrag med egna personalkostnader och kontanta
medel fér 2017 och 2018 avseende att utveckla Green Innovation Park Alnarp hénskjutas
till kommunens budgetberedning i september 2016.

Medel for icke-debiterbara detaljplaner finns reserverade 1 KS férfogandemedel med
1 500 tkr for &r 2017 och 1 200 tkr for dren 2017 och 2018. De 1 500 tkr for 2017 avses
anvindas till nedanstdende:

Lilla Lomma 250 tkr
Lobo/Melbavigen 225 thr
N Vinstorp verks. omrade 1 250 tkr
Lillevangen 125 tkr
Rutsborg NO 250 tkr
N Vinstorp verks. omrade 2 200 tkr
N Villavigen 200 tkr

Bilaga 1: Budget 2017 samt plan fér ekonomin dren 2018-2019 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att faststdlla ndmndens budget i enlighet med
ovanstiende forslag samt i enlighet med bilaga 1.

| Marle Bertﬂf

Forvaltningschef Ekonom
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KOMMUNSTYRELSEN

Driftbudget

Tkr Utfall 2015 Prognos 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Intakter 30134 25 498 25471 25 505 25 565
Kostnader -92 511 -99 151 -89 305 -9g 415 -99 493
Nettokostnad -62 377 ~73 655 -73 834 -73 910 -73 928
Budgeterad

nettokostnad 71177 -74 605

Budgetavvikelse 8 800 950

Verksamhetsbeskrivning

Kommuniedningskontoret omfattar foljande avdelningar/funktioner: ledning och
samordning, utvecklingsavdelning, kansli, personal, ekonomi, och serviceavdelning.
Planeringsavdelningen arbetar med fysisk planering, dversikts- och detaljplaner med
mera, vilket ligger inom kommunstyrelsens ansvarsomréade. Organisatoriskt tillhér dock
planeringsavdelningen samhéllsbyggnadsforvaltningen sedan januari 2015.

Kansliavdelningen innefattar ansvaret for kommunens stkerhetsfragor dir dven
Trygghetsvirdar (Vakande dgon) ingér. Kansliet svarar ocksa for upphandlings- samt
forsikringsfragor. Kontaktcenter svarar for en utdtriktad service till allmidnheten genom
mottagning av besokare till kommunhuset, telefoni, konsumentvigledning och
inkommande forfrigningar med mera. Denna verksambhet finns inom
serviceavdelningen.

Riddningstjinstverksamheten, med Staffanstorp som huvudman, ingér i
kommundvergripande verksamhet.

Forandringar i verksamheten

Ett av kommunstyrelsens prioriterade maél dr att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare. I konkurrensen med $vriga kommuner och andra arbetsgivare blir fler och
fler yrkeskategorier en bristvara i framtiden. Da dr det angeliget att Lomma kommun
framstéir som en bra arbetsgivare som béde kan behalla nuvarande personal och
attrahera nya, unga medarbetare. For att bedriva detta arbete pd eft systematiskt séit och
att ta fram en samordnad handlingsplan, har en projektledare nu paborjat detta arbete
tillsammans med kommunens ledningsgrupp. Under 2017 avsitter forvaltningarna
resurset i form av deltagare i olika arbetsgrupper, for att arbeta med vérdegrund,
ledarskap, rekryteringsfrigor mm. Kommunstyrelsen avsitter ocksd centrala resurser for
att stédja projektarbetet, som ska vara slutfort under 2018.

Ett annat mél som Lomma kommun uttalat r att verksamheten ska vara
kostnadseffektiv och att administrativa funktioner och alternativa driftsformer ska
provas regelbundet. Under 2017 kommer en ny metod for prévning och en genomgéing
av olika verksamhetsomraden att inféras, efter ett metod- och utvecklingsarbete som
planeras under hosten 2016. Ett effektiviseringsprojekt som startar under 2017 &r en
utvecklad elektronisk handel. Det innebir att inte bara fakturahanteringen sker digitalt,
utan att kommunens leveranttrer ocksi kan erbjuda bade produktkatalog, bestillning,
leveransrapporter, fakturor och betalning helt digitalt. Detta kommer bade att 6ka
troheten till kommunens ramavtal, minska tidsitgdngen i processen och 6ka sikerheten
kring bestillning och betalning med mera.
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Kommunstyrelsen har nyligen, tillsammans med Burldvs kommun inlett ett samarbete 1
EU-frégor, med en gemensam resurs placerad pd utvecklingsavdelningen i Lomma
kommun. Denna samordnare kommer fram@ver att stodja forvaltningarna i de tvé
komunerna att identifiera medfinansieringsmajligheter frén olika EU-fondmedel och
att skriva fram anstkningar om projektmedel for dnskade utvecklingsinsatser. Detia
bygger pi &tgirder som kommunerna har med i sina respektive planer och budgetar, och
diir EU-medel kan ge ett merviirde och/eller underlétta genomforandet. En analys utford
av Kommunforbundet Skane har tidigare visat att Lomuma kommun har goda
méjligheter att utnyttja EU-medel {or att genomfora olika utvecklingsprojekt, ett
anstkningsarbete som kraver stod och kunskap i form av den nu inrdttade resursen.

Svenska kommuner har en uttalad forviintan pd sig att i framtiden hantera sina
arkivhandlingar pa ett sdtt som &r l&ngsiktigt och digitalt hallbart. For att komma vidare
inom deita omréade samarbetar Lomma kommun med Eslév, Skurup, Staffanstorp,
Svedala, Kivlinge och Burlov i ett gemensamt projekt keing framtida e-arkiv. Under
2017 planeras for en gemensam, tidsbegransad projektledning, utbildningsinsatser samt
genomforande av digitalisering av ett datasystem som pilotprojekt.

En mindre satsning gérs p& naturpedagogiska medel, for att stimulera den
naturpedagogiska verksamheten i kommunens skolor och forskolor genom att bekosta
viss uthildning och material. Fn hsjning av skotselmedel for naturskyddade omraden ar
ocksé nédvindig, d4 kommunstyrelsen aktivt dstadkommit en relativt stor 8kning av
arealen det senaste ret.

En ny Utvecklingsstrategi for Lomma kommun antas under hdsten 2016, och
genomforas under nista &r. Arbetet innebér bland annat en Skad satsning pé
kommunikation och varumérkesarbete, samt en 6kad kéinnedom om och fokusering pa
de mél och strategier som #r viktiga for Lomma kommun. Dessutom kommer en
satsning att gbras pa att utveckla kommunens hemsida och deltagande i sociala media,
ett arbete som redan pabdtjats.

Framtid

Fragan om att vara en attraktiv arbetsgivare framstar mer och mer som en fraga av
central betydelse. Forskolldrare, sjukskdterskor och socionomer &r nigra
yrkeskategorier dir vi redan idag upplever svarigheter att rekrytera. Lirare och ledare
pé olika nivder &r andra omréden dir urvalet minskar. For att Lomma kommun dven i
framtiden ska kunna sikerstilla en verksamhet av hogsta kvalitet & det visentligt att
kommunen kinns lockande som arbetsgivare, att nyutbildade identifierar LLomma
kommun som intressant och att nuvarande anstillda kénner att man har en arbetsgivare
som man vill stanna kvar hos. Det #ir dirfér viktigt att den handlingsplan som nu
pébérjas hanterar de frigor som har stor betydelse for attraktiviteten, t ex virdegrund,
arbetsmiljd, ledarskap och utvecklingsmdojligheter.

Ein omfattande utveckling av centrummiljén i Bjérred kommer att dga rum under de
kommande &ren, under forutsitining att markfrigor 16ses och pagdende detaljplaner kan
antas och genomfaras som planerat. I den fordjupade dversiktsplanen for Bj arred ingér
ocks4 en utveckling av strandomradet med restaurang med mera, samt Stationen med
bland annat dvernattnings- och konferensmdjligheter.

Lomma kommun fortsitter att expandera kraftigt under ytterligare ett antal &r, Med ett
skat antal bostider och invanare dkar vikten av att bevara viirdefull mark fér rekreation
och naturupplevelser. Den kartliggning som for nirvarande pagr kommer att Jeda all
ett 6kat antal naturomraden som blir mojliga att skydda genom reservatsbildning eller
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andra limpliga skyddsétgérder under de ndrmaste aren.

Lomma kommun har undertecknat ett medfinansieringsavtal med Trafikverket och
Region Skéane angiende persontrafik pd Lommabanan. Det innebiér en planering for
persontrafik pd befintlig sparstrickning, vilket berdknas starta &r 2020/21. Detta medfor
investeringar i form av station, plattform samt en planskild korsning vid
Vinstorpsvigen. I forsta skedet planeras for en station i Lomma tétort. Kommunen
arbetar aktivt for att stationer i ett senare skede ska anliggas dven i Fladie och Alnarp.
Detsamma giller hanteringen av bullerfrigor som accentueras vid en tkad bil- och
tagtrafik, liksom frfgan om att i framtiden anlégga etf ytire godsspér utanfor Lomma

titort.
al
¢ Lomma kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

¢ Medborgama ska uppleva att kvaliteten i verksamheterna Skar.

¢ Andelen skyddade naturomriden i kommunen ska éka.

¢ Bullernivierna i Lomma titort ska minska.

¢ Lomma kommun ska vara en attraktiv plats fér boende och handel.

¢ Lomma kommun ska vara en foretagarvinlig kommun.

e Medborgarna ska uppleva att Lomma kommun ér en trygg kommun att bo i.
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KSAU
Budget 2017 - 2019

D4 undertecknad inte fatt gehor for nedanstiende yrkanden vid kommunstyrelsens
arbetsutskotts behandling av budgeten f6r kommunstyrelsen &ren 2017 -2019, reserverar jag

mig till forméan for dessa:

Kommunstyrelsens budget minskas med 1765 tkr dren 2017 — 2019 for att verksamheten
Trygghetsvirdar ska avvecklas.

Kommunstyrelsens budget minskas med 300 tkr. &ren 2017-2019 avseende personalenheten.

Kommunstyrelsens budget minskas med 100 tkr. &ren 2017-2019 géllande arbetet med
utveckling av centrumstriket i Lomma.

Kommunstyrelsen gor en dverforing med 200 tkr, till Socialndmndens budget avseende
tickning f6r outhyrda ldgenheter i blockuthyrmingen 1 Lomma centrum.
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