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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 123 Dnr KS/KF 2016:84.105 
 
 

Närvarorätt  
 
Ärendebeskrivning 
David Blennow är praoelev på kommunledningen under två veckor. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar följande: 
– David Blennow medges närvarorätt vid sammanträdet. 
 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 124 Dnr KS/KF 2016:191.107 
 
 

Ägardialog med Lomma Servicebostäder AB och Lomma Uthyr-
ningsfastigheter AB samt redovisning av bolagens ställning och 
räkenskaper 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt ägardirektiv för såväl Lomma Servicebostäder AB som Lomma Uthyr-
ningsfastigheter AB ska bolagen hålla kommunen informerad om sin verksamhet. 
Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets ställning och resultat per den 
31/3, 30/6, 30/9 och 31/12. Bolagets styrelse, vd och andra nyckelpersoner i bola-
get ska delta i möte med företrädare för kommunen minst en gång per år (ägardia-
log). 
 
Vid utskottets sammanträde lämnar ordförande i Lomma Servicebostäder AB en 
redogörelse avseende bolaget. 
 
Vice ordförande och vd i Lomma Uthyrningsfastigheter AB lämnar en redogö-
relse avseende bolaget. 
 
Beslutsunderlag  
- LSAB, period resultat per 160331 
- LUFAB, periodresultat 160331 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar följande: 
– Utskottet har tagit del av informationen. 
 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 125 Dnr KS/KF 2013:492.060 
 
 

Begäran om utökad totalutgift för KF-projekt 1320 Kollektivtra-
fikstråk Vinstorpsvägen 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt investeringsbudgeten för 2016 och 2017 finns det för tekniska nämnden 
upptaget sammanlagt 46,8 mnkr för planskildhet mellan järnvägsspåren och 
Vinstorpsvägen, kollektivtrafikstråk Vinstorpsvägen. Projektet genomförs till-
sammans med Trafikverket och det finns ett genomförandeavtal som reglerar de 
olika parternas ansvar och åtaganden. Beslut har fattats om statlig medfinansie-
ring, 50 % av totalutgiften. Lomma kommun har upptagit totalutgiften investe-
ringsmässigt medan det statliga investeringsbidraget periodiseras över anlägg-
ningens nyttjandetid.  
 
Ekonomichefen har anfört bl.a. följande i yttrande: 

Trafikverket är ansvarig för upphandlingen av projektet. I samband med upp-
handlingen upptäcktes att den prognostiserade totalutgiften överstiger investe-
ringsbudgeten med 14 mnkr, vilket motsvarar en fördyring på cirka 30 %. Ny 
prognostiserad totalutgift är beräknad till 60,8 mnkr. De ökade utgifterna är 
hänförliga till år 2017. Trafikverket har godkänt sin andel av de ökade investe-
ringsutgifterna, vilka uppgår till 7 mnkr. 
 
Som skäl för att totalutgiften överstiger budget med 14 mnkr anges ökade 
marknadspriser och att projektet är komplicerat. Konstruktionen av planskild-
heten (cykel- och järnvägsbro) medför särskilda risker (grundvatten, brett 
brospann utan pelare, tidsrisker). Dessa risker uppges ha prissatts högt i anbu-
den. 
 
Tidplanen inför beslutet om tilläggsanslag kan beviljas är pressad. Orsakerna 
till tidspressen är sammankopplade till att lednings- och spontningsarbeten 
inom Vinstorpsskolans tomt måste genomföras under sommarlovet och att lan-
seringen av järnvägsbron (som innebär trafikstopp på spåren) måste genomfö-
ras vid planerad tidpunkt som är vecka 21 år 2017. Samhällsbyggnadsförvalt-
ningen bedömer att projektet kan genomföras enligt plan och färdigställas i 
december 2017. Om inte projektstart kan ske som planerat försenas projektet 
med minst ett år.  
Samhällsbyggnadsförvaltningen anger som konsekvenser vid senareläggning 
av projektstarten att ny upphandling blir nödvändig, lanseringen av järnvägs-
bron kräver lång framförhållning samt att ett stort arbetsområde behöver fortgå 
under en längre tid.  
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 125 (forts.) 
 
 

Tekniska nämndens arbetsutskott har 2016-05-16, § 84, beslutat föreslå tekniska 
nämnden att hemställa hos kommunfullmäktige om utökad totalutgift för KF-
projekt 1320 Kollektivtrafikstråk Vinstorpsvägen med 14.000 tkr. 
 
Beslutsunderlag  
- Protokoll från tekniska nämndens arbetsutskott, § 84/16 
- Yttrande 2016-05-16 från ekonomichefen 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen rekommendera 
kommunfullmäktige besluta följande: 
– Tekniska nämnden beviljas tilläggsanslag med 14 mnkr för investeringspro-
jektet Kollektivtrafikstråk Vinstorpsvägen, år 2017. 
 
- Ny totalutgift för investeringsprojektet Kollektivtrafikstråk Vinstorpsvägen fast-
ställs till 60,8 mnkr. 
 
- Kommunens ökade investeringsutgift på 14 mnkr finansieras genom statlig med-
finansiering, 7 mnkr och genom ökad egen upplåning, 7 mnkr, vilket ska beaktas 
inför 2017 års budget. 
 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 126 Dnr KS/KF 2016:169.042 
 
 

Uppdrag åt kommunens ombud inför förestående årsmöte i Syd-
västskånes grundvattenkommitté  
 
Ärendebeskrivning 
Sydvästskånes grundvattenkommitté har kallat till årsmöte den 23 maj 2016. Efter 
granskning av kallelse och därtill bifogat material föreslår miljöstrategisk samor-
dare att kommunstyrelsen ger kommunens ombud vid årsmötet i uppdrag att rösta 
och verka för att: 
- godkänna årsrapporten. 
- fastställa kommitténs resultat- och balansräkning samt medelsdisposition. 
- ge styrelsen ansvarsfrihet för 2015 års verksamhet. 
- välja förslagna ordförande, vice ordförande, ledamöter och ersättare samt reviso-

rer med ersättare till styrelsen för ett år. 
- fastställa arbetsplan och kostnadsbudget för det kommande verksamhetsåret 
- godkänna det av styrelsen gjorda förslaget till utdebitering hos medlemmarna 

2017. 
 
Beslutsunderlag  
- Kallelse med tillhörande handlingar till årsstämma i Sydväststkånes grundvat-

tenkommitté 
- Yttrande 2016-05-03 från miljöstrategisk samordnare 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande: 
– Kommunstyrelsen ger kommunens ombud vid årsstämman i Sydvästskånes 
grundvattenkommitté den 23 maj i uppdrag att rösta och verka för att: 
- godkänna årsrapporten. 
- fastställa kommitténs resultat- och balansräkning samt medelsdisposition. 
- ge styrelsen ansvarsfrihet för 2015 års verksamhet. 
- välja förslagna ordförande, vice ordförande, ledamöter och ersättare samt reviso-

rer med ersättare till styrelsen för ett år. 
- fastställa arbetsplan och kostnadsbudget för det kommande verksamhetsåret 
- godkänna det av styrelsen gjorda förslaget till utdebitering hos medlemmarna 

2017. 
 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 127 Dnr KS/KF 2016:170.042 
 
 

Uppdrag åt ombud inför förestående stämma i Höje å vattenråd  
 
Ärendebeskrivning 
Höje å vattenråd har kallat till stämma den 31 maj 2016. Efter granskning av kal-
lelse och därtill bifogat material föreslår miljöstrategisk samordnare att kommun-
styrelsen ger kommunens ombud vid årsmötet i uppdrag att rösta och verka för att: 
- ge styrelsen ansvarsfrihet. 
- fastställa rådets resultat- och balansräkning samt medelsdisposition. 
- välja föreslagna ledamöter med ersättare, ordförande, vice ordförande, revisorer 

med ersättare och valberedning. 
- godkänna det av styrelsen gjorda förslaget till arbetsplan och budget för det 

kommande verksamhetsåret. 
- godkänna det av styrelsen gjorda förslaget till utdebitering hos berörda med-

lemmar för vattenförvaltning, recepientkontroll samt för Höje å åtgärdsprogram 
2017. 

 
Beslutsunderlag  
- Kallelse med tillhörande handlingar till årsstämma i Höje å vattenråd 
- Yttrande 2016-05-03 från miljöstrategisk samordnare 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande: 
– Kommunstyrelsen ger kommunens ombud vid årsstämman i Höje å vattenråd den 
31 maj i uppdrag att rösta och verka för att: 
- ge styrelsen ansvarsfrihet. 
- fastställa rådets resultat- och balansräkning samt medelsdisposition. 
- välja föreslagna ledamöter med ersättare, ordförande, vice ordförande, revisorer 

med ersättare och valberedning. 
- godkänna det av styrelsen gjorda förslaget till arbetsplan och budget för det 

kommande verksamhetsåret. 
- godkänna det av styrelsen gjorda förslaget till utdebitering hos berörda med-

lemmar för vattenförvaltning, recepientkontroll samt för Höje å åtgärdsprogram 
2017. 

 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 128 Dnr KS/KF 2016:152.430 
 
 

Yttrande över remiss angående Förslag till Natura 2000-områden 
för tumlare samt ett Natura 2000-område för sjöfågel  
 
Ärendebeskrivning 
Länsstyrelsen har för yttrande skickat till bl.a. Lomma kommun ett förslag på nya 
områden som ska utpekas till Natura 2000-områden enligt Art- och habitatdirekti-
vet för tumlare och enligt Fågeldirektivet för sjöfågel. Samtliga utpekade områden 
är marina, och inget av dem ligger inom Lomma kommuns gränser.  
 
Sverige har åtagit sig att vidta åtgärder för att de arter som finns i Art- och habi-
tatdirektivet uppnår en gynnsam bevarandestatus (d.v.s. att de har goda chanser att 
långsiktigt överleva). Tumlaren finns med i direktivet, och av de två populationer 
som finns i Skåne är den ena (Östersjöpopulationen) akut utrotningshotad och den 
andra (Bälthavspopulationen) sårbar.  
 
De största hoten mot tumlaren är bifångst i bottensatta nät och undervattensbuller.  
 
Lomma kommun är inte direkt berörda av förslaget, men tumlare rör sig troligen i 
kommunens vatten och regleringar som rör buller eller fiskeregler kan komma att 
påverka viss verksamhet.  

 
Planeringschefen och miljöstrateg Matilda Gradin föreslår att Lomma kommun 
ska lämna följande synpunkter: 

Lomma kommun ser positivt på ett utökande av de marina Natura 2000-
områdena och de möjligheter detta innebär att öka förutsättningarna för tumla-
rens överlevnad och den biologiska mångfalden i havet.  
 
Förslaget att undersöka möjligheten att reglera vilka frekvenser ekolod får an-
vända är viktigt och bör lyftas tydligare. Lomma ser även mycket positivt på att 
förbättra möjligheten till lokal försäljning av fisk samt ökade satsningar på 
spökgarnsinsamling. 

 
Beslutsunderlag  
- Samrådshandlingen ”Förslag till nya Natura 2000-områden för tumlare samt ett 

Natura 2000-område för sjöfågel 
- Yttrande 2016-05-10 från planeringschefen och miljöstrateg Matilda Gradin 
 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum s. 10 (17) 

 
 Utdragsbestyrkande 

 
 

 
  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 128 (forts.) 
 
 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande: 
– Lomma kommun lämnar följande synpunkter på Förslag till Natura 2000-
områden för tumlare samt ett Natura 2000-område för sjöfågel: 
 
Lomma kommun ser positivt på ett utökande av de marina Natura 2000-områdena 
och de möjligheter detta innebär att öka förutsättningarna för tumlarens överlev-
nad och den biologiska mångfalden i havet.  
 
Förslaget att undersöka möjligheten att reglera vilka frekvenser ekolod får an-
vända är viktigt och bör lyftas tydligare. Lomma ser även mycket positivt på att 
förbättra möjligheten till lokal försäljning av fisk samt ökade satsningar på spök-
garnsinsamling. 
 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 129 Dnr KS/KF 2014:34.430 
 
 

Lägesrapport – gestaltning av Lommastråket  
 
Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen har 2014-02-26 beslutat avsätta 235 tkr för framtagande av ge-
staltningsplan för Lommastråket. Gestaltningsarbetet påbörjades under våren 
2015. 
 
Utskottets handläggning 
Vid utskottets sammanträde lämnar projektledare Jan Jonasson en lägesrapport för 
arbetet med gestaltning av Lommastråket. Stadsarkitekt hans Boman redovisar 
idéer för gestaltning av Lommastråket. Utvecklingschef Maria Heineson Grynge 
deltar vid ärendets behandling. 
 
Beslutsunderlag  
- Underlag till Gestaltning av Lommastråket, lägesrapport 18 maj 2016 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar följande: 
– Utskottet har tagit del av informationen. 
 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 130 Dnr KS/KF 2016:189.021 
 
 

Antagande av Huvudöverenskommelse om lön och allmänna an-
ställningsvillkor m.m. – HÖK 16 – med Svenska Kommunalarbe-
tarförbundet  
 
Ärendebeskrivning 
Sveriges Kommuner och Landsting träffade den 29 april 2016 Huvudöverens-
kommelse - HÖK 16 - med Svenska Kommunalarbetareförbundet. 
 
Överenskommelsen innehåller förhandlingsprotokoll med bilagor.  
 
Personalchefen föreslår i skrivelse att kommunstyrelsen ska anta bestämmelserna 
enligt Huvudöverenskommelse - HÖK 16 - med Svenska Kommunalarbetareför-
bundet. 
 
Beslutsunderlag 
- Skrivelse 2016-05-10 från personalchefen 
- Cirkulär 16:15 från Sveriges Kommuner och Landsting 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande: 
- Bestämmelserna enligt Huvudöverenskommelse - HÖK 16 - med Svenska 
Kommunalarbetareförbundet, antas. 

 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 131 Dnr KS/KF 2016:193.021 
 
 

Antagande av ändringar i Bestämmelser för arbetstagare i ar-
betsmarknadspolitiska insatser – BEA  
 
Ärendebeskrivning 
Sveriges Kommuner och Landsting har träffat överenskommelse om ändringar i 
Bestämmelser för arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser, BEA, med 
Svenska Kommunalarbetareförbundet. 
 
Överenskommelsen innehåller  
- Bestämmelser för arbetstagare som omfattas av BEA 
- Centrala och lokala protokollsanteckningar 
- Centrala protokollsanteckningar 
- Lokalt kollektivavtal om BEA 
 
Personalchefen föreslår i skrivelse att kommunstyrelsen ska anta ändringarna i 
Bestämmelser för arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser – BEA. 
 
Beslutsunderlag 
- Skrivelse 2016-05-10 från personalchefen 
- Cirkulär 16:22 från Sveriges Kommuner och Landsting 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande: 
- Ändringarna i Bestämmelser för arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser 
– BEA – antas. 
 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 132 Dnr KS/KF 2016:199.042 
 
 

Avstämning av tillväxtpost 2016 med nivåhöjning år 2017-2019 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt regler för hantering av tillväxtpost ska en avstämning mot befolkningspro-
gnos göras och om skillnaden är väsentlig fattar kommunstyrelsen beslut om åt-
gärd. 
 
Ekonomiavdelningen har utifrån i kommunstyrelsen (2016-03-30) beslutad be-
folkningsprognos för Lomma kommun 2016-2021 beräknat behovet av tillväxt-
post och samtidigt gjort en avstämning av den tillväxtpost som är utlagd på nämn-
derna för 2016 med nivåhöjning i ramarna för 2017-2019. 
 
I befolkningsprognosen har beaktats att kommunen under 2016 och 2017 kommer 
att få en inflyttning av flyktingar med uppehållstillstånd. Osäkerheten beträffande 
denna inflyttning är, enligt planeringschefens ärendebeskrivning stor. 
 
Vid avstämning av 2016 framkommer att skillnaden mellan tidigare beräknad till-
växtpost och den beräkning som gjorts utifrån ny befolkningsprognos är 3.876 tkr 
för 2016 (halvårseffekt) med tillhörande helårseffekt på 7.751 tkr de kommande 
åren. Ökningen per nämnd framgår av tabellen nedan: 

 

Skillnad mellan kompenserad 

tillväxtpost och ny beräkning 

Budget  

2016 

Nivåhöjning 

 Budget 2017 > 

Barn- och utbildningsnämnden 3.106 6.212 

Socialnämnden 416 832 

Kommunstyrelsen 197 393 

Kultur- och fritidsnämnden 157 314 

Summa  3.876 7.751 

 
Den utökade tillväxtposten för barn- och utbildningsnämnden härrör helt från det 
nya antagandet om barn/ungdomar som får asyl under 2016 – hade inte dessa till-
kommit hade utlagd tillväxtpost istället varit för stor. 
Vad gäller socialnämnden är det bland annat något fler personer i den allra äldsta 
åldersgruppen. 
Kommunstyrelsens och kultur- och fritidsnämndens tillväxtposter baseras på en 
procentuell andel från barn- och utbildningsnämndens och socialnämndens beräk-
ningsunderlag. 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 132 (forts.) 
 
 

Finansiering 

Utifrån den senaste skatteunderlagsprognosen från SKL, den 28 april, kommer 
skatteintäkter inklusive statsbidrag och utjämning för 2016 att bli 12,4 mnkr högre 
än budgeterat. Det bedöms därför vara möjligt att finansiera det utökade behovet 
2016 med en minskning av den reserv som finns budgeterad som försiktighets-
marginal vad gäller skatteintäkterna.  
För kostnadsökningen 2017-2019 finns utrymmet beaktat inom kommunstyrelsens 
förfogandemedel avseende tillväxtpost. 
 
Beslutsunderlag  
- Skrivelse 2016-05-12 från ekonomichefen och budgetekonomen 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen rekommendera 
kommunfullmäktige besluta följande: 
- Nämndernas tillväxtpost avseende innevarande år utökas med totalt 3.876 mnkr, 
enligt tabellen ovan. 
 
- Finansiering av utökat behov av tillväxtpost för 2016 görs genom att minska 
budgeterad reserv vad gäller skatteintäkter 2016 med motsvarande belopp. 

 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande 
under förutsättning av kommunfullmäktiges beslut ovan: 
- Nämndernas budgetramar 2017-2019 utökas med totalt 7.751 tkr avseende nivå-
höjning från 2016, enligt tabell ovan. 

 
- Kommunstyrelsens förfogande, tillväxtpost, minskas med motsvarande belopp 
årligen 2017-2019. 
 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 133 Dnr KS/KF 2016:165.042 
 
 

Åtgärder för att undvika underskott i kommunstyrelsens budget 
2016  
 
Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen beslutade vid behandlingen av kvartalsrapporten för kom-
munövergripande verksamhet att uppdra åt kommundirektören att redovisa vid-
tagna och tänkta åtgärder med anledning av den prognosticerade budgetavvikelsen 
på 0,5 mnkr till följd av högre kostnader för räddningstjänsten. 
 
Kommundirektören har lämnat följande redogörelse i skrivelse 2016-05-11: 

I samband med den kommungemensamma kvartalsrapporten per 31 mars 2016 
redovisade kommunstyrelsen ett prognosticerat utfall för helåret 2016 på – 500 
tkr. Detta befarade underskott härrör sig helt till räddningstjänsten, som utförs 
av Staffanstorps kommun och som samfinansieras av Lomma och Staffanstorp. 
Anledningen till det befarade underskottet är i huvudsak två områden: Kostna-
den för personal har ökat mer än väntat p.g.a. ett centralt träffat avtal angående 
beredskapstjänstgöring (+ 9 %), ett avtal som träffades redan sommaren 2015 
och som ger helårseffekt 2016. En annan anledning till ökade kostnader är in-
köpet av ett gemensamt räddningsfordon för både släck- och höjdarbete, ett 
dyrt specialfordon som beräknas anlända till verksamheten i juni månad och 
som medför ökade avskrivningskostnader framöver. Räddningstjänsten har hit-
tills inte kunnat redovisa en plan för att komma tillrätta med det befarade un-
derskottet. I avvaktan på räddningsverksamhetens bedömning av möjliga åt-
gärder har KLK fått i uppdrag att redovisa en åtgärdsplan för besparingar, i 
enlighet med kommunens styrsystem.  
 
KLK kommer att bedriva ett aktivt och solidariskt arbete inom samtliga avdel-
ningar för att hantera det befarade underskottet. Min bedömning är att detta ska 
räcka för att hantera de 500 tkr som krävs, t.ex. genom ett återhållsamt utnytt-
jande av företagshälsovård och medel för upphandlingsstöd, en senarelagd re-
krytering av en ny informatör, avtal om lägre fiberkostnader för datatrafik, 
minskade utvecklingsinsatser på ledningsnivå m.m.  

 
Beslutsunderlag  
- Skrivelse 2016-05-11 från kommundirektören 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande: 
– Kommunstyrelsen godkänner föreslagen åtgärdsplan. 
 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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  KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2016-05-18 
 

KSAU § 134 Dnr KS/KF 2016:197.041 
 
 

Förslag till Riktlinjer för incitament för effektivare lokalutnytt-
jande 
 
Ärendebeskrivning 
Under budgetarbetet inför 2016 framkom ett behov av att skapa och tydliggöra 
någon form av incitament för ett effektivare lokalutnyttjande i kommunens verk-
samheter. 
 
Ekonomichefen har i skrivelse 2016-05-02 lämnat följande förslag till riktlinjer: 

”En helhetssyn och hushållning med resurser ska alltid tillämpas och ingår i 
varje verksamhetschefs normala uppdrag. Ökade incitament genom belönings-
system förstärker dock initiativkraften för verksamheten att förändra och 
minska sitt lokalinnehav. För att öka incitamentet för den enskilde verksam-
hetschefen att effektivisera lokalutnyttjandet bör ersättningen helt eller delvis 
tillfalla dennes verksamhet. Det är också angeläget att förvaltningsledningen 
löpande stämmer av den totala verksamhetens lokalbestånd för att säkerställa 
att lokalerna utnyttjas effektivt.  
 

Om nämnden vid uppsägning av en lokal finner att det finns skäl till incita-
mentsersättning ska: 
- initiativ till framställan tas av förvaltning/nämnd 
- orsak till uppsägning av lokal anges 
- skäl anges till varför ersättning bör erhållas 
- förslag på hur anslaget ska fördelas (verksamhet/förvaltning) ska framgå 
 

Ersättningen är av engångskaraktär och kan maximalt uppgå till en årshyra 
oavsett om lokalerna är internt eller externt förhyrda. Ersättningen utgår efter 
det att framställan gjorts från aktuell nämnd som en korrigering av slutliga ra-
mar inför kommande budgetår. Det är därför önskvärt med god framförhåll-
ning. Är detta inte möjligt får finansiering av ersättningen hanteras under lö-
pande budgetår.  
 

Det är kommunstyrelsen som fattar beslut om ersättning ska utgå.”  
 

Beslutsunderlag  
- Skrivelse 2016-05-02 från ekonomichefen 
 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande: 
– Kommunstyrelsen fastställer Riktlinjer för incitament för effektivare lokalut-
nyttjande enligt ekonomichefens förslag. 
 
––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 


