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REGLER FOR OVERFORING AV BUDGETAVVIKELSER 1
DRIFTREDOVISNINGEN

Allmint

Syftet med overforing av budgetavvikelser mellan redovisningséren &r att skapa incitament
for ett effektivt resursutnyttjande i organisationen. De medel som ndmnderna erhéllit i
budgeten ska anviindas i verksamheten nér de bast behdvs utan tving pa att dessa ska
forbrukas inom budgetaret. Motsvarande géller negativa budgetavvikelser. Dessa forsvinner
inte vid arsskiftet, utan dverfors, som en besparing, till kommande budgetar.

Maluppfyllelse

Samma regler giller for dverforing av sdvil uppkomna positiva som negativa
budgetavvikelser.

Huvudprincipen ir att 100 % av alla uppkomna positiva och negativa avvikelser dverfors till
nastkommande budgetdr. En forutsittning for overforing av positiva avvikelser ar att
lagreglerade krav pa verksamheten ska vara uppfyllda och faststéllda fullmédktigemal inom
respektive KF-verksamhet ska vara uppnadda.

[ speciella fall kan dverforing av positiva avvikelser godkinnas trots att inte samtliga
fullmiktigemal uppfyllts — Kommunfullméktige bedémer. Beddmningen av huruvida
overforing ska ske gors pa verksamhetsniva och inte pa nimndsniva. Vad som betraktas som
olika verksamheter framgér av bilaga 1. Dessa s.k. fullmiktigeverksamheter (KF-
verksambheter) ir faststillda av kommunfullméktige och beddms var for sig ur 6verforings-
synpunkt. En positiv eller negativ budgetavvikelse dverfors till den KF-verksamhet dér den
uppstatt om inte kommunfullméktige beslutar annorlunda.

Externa respektive interna budgetposter

[ samband med ramtilldelningen erhéller ndamnderna ramar avseende externa medel medan
budget for interna mellanhavanden ldggs pa i efterhand. Vid bedémningen av positiva och
negativa avvikelser i verksamheten ska avvikelser mot savil interna som externa budgetposter
beaktas och dverforas till kommande budgetar. Detta innebar att forandringar i interna varu-
och tjinstekdp under l6pande budgetér fangas upp i systemet. Storre avvikelser avseende
kapitalkostnader och storre avvikelser avseende realisationsvinster /-forluster ska dock
exkluderas fran 6verforingssystemet.

Forindringar i interna varu- och tjanstek6p mellan ndgmnderna som géller tillsvidare (inte
enbart ett enskilt 4r) ska dock infoér kommande budgetdr regleras genom justering av
externramarna. Forslag till ramkorrigering gors i aktuella nimnders budgetférslag alternativt
gors en skriftlig dverenskommelse mellan respektive forvaltningschef / némnd infér
budgetberedningen.

Anvindning av éverforda medel

Overforda positiva avvikelser far absolut inte anvéandas for &ndamal som &r nivdhojande for
verksambheten, eftersom det skulle leda till 8kade nettokostnader f6r kommunen pé lang sikt.
Detta dr av storsta vikt for att Sverforingssystemet ska fungera.

Infor varje budgetar anger Kommunfullméktige hur stort det ekonomiska utrymmet &r {or att
disponera dverforda medel (anslaget finns inom KF forfogandemedel, finansforvaltningen).



Om det ekonomiska utrymmet dr mindre 4n den positiva avvikelse som eventuellt uppstar av
summering av alla avvikelser rullas verksamheternas rdtt att disponera viss del av dessa till
nistkommande &r. Detta innebar alltsa att uppkomna positiva avvekelser alltid kommer
verksamheterna tillgodo si snart ekonomin tilldter.

Skulle avvikelserna totalt vara negativ dterfors istdllet motsvarande belopp till KF
forfogandemedel.

Undantagna omraden/verksamheter
- Storre avvikelse avseende kapitalkostnader
- Storre avvikelse avseende realisationsresultat

- Avgiftsfinansierad teknisk verksamhet (resultatet regleras arligen mot eget kapital)

Nimndernas interna regler

Varje namnd ska, efter hérande av Kommunstyrelsen, fatta beslut om de interna spelreglerna
for hantering av uppkomna avvikelser i verksamheten. Man maste séledes klargdra hur
uppkomna budgetavvikelser ska hanteras pa olika nivéer i organisationen.

En stor del av kommunens resultat beror pa hur de budgetansvariga i olika verksamheter
disponerar sina budgetanslag/resurser. For att skapa incitament for respektive budgetansvarig
ar det viktigt att huvuddelen av uppkomna avvikelser i samband med 6verforingarna aterfors
till den nivé dér de uppkommit.

Av kommunfullmiktige faststillda verksamheter Bilaga 1
(fullmaktigeverksamheter / KF-verksamheter)

- Kommunévergripande verksamhet, Kommunledning
- Kommunovergripande verksamhet, Overformyndarverksamhet
- Kommunovergripande verksamhet, Revision

- Kommunévergripande verksamhet, Valverksamhet

- Individ- och familjeomsorg

- LSS

- Halsa, véard och omsorg

- Kostenhet

- For- och grundskoleverksamhet

- Gymnasieskola och vuxenutbildning

- Fritidsverksamhet

- Kulturverksamhet

- Avgiftsfinansierad teknisk verksamhet

- Skattefinansierad teknisk verksamhet

- Miljé- och hilsoskyddsverksamhet

- Plan- och byggverksamhet

- Rdddningstjanst



