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1 Inledning / bakgrund

Namndsbudgeten faststalls definitivt av ndmnden efter det att kommunfullmaktige har
faststallt kommunens budget pa hosten. Budgeten uppdateras da i enlighet med fullmaktiges
beslut. Fér ndmndens behov delas KF-verksamheternas budget in i relevanta verksamhets-
omraden som &r av politiskt intresse for namnden.

Infor sommaren fattade namnden beslut om Preliminar namndsbudget 2024 samt plan for
ekonomin 2025-2027, som utgjorde ndmndens budgetférslag och dven inkluderade forslag till
namndsmal.

2 Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande férvaltningspolitiska organ och har som sadant ett
helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och samordna kommunens verksamheter och ha
uppsikt 6ver kommunala bolag och 6vriga ndamnders verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar
vidare for att en effektiv och dndamalsenlig organisation uppréatthalls. Kommunstyrelsen
fungerar dartill som ett beredningsorgan fér kommunfullmaktige. Som kommunens ledande
forvaltningspolitiska organ har kommunstyrelsen dven en stodjande funktion och dess
stodjande verksamhet omfattar féljande funktioner: kansli, ekonomi, kommunikation,
sakerhet, HR och IT.

3 Vision och overgripande mal utifran identifierade utmaningar

Vid en ny mandatperiod sker en 6versyn av vision och évergripande mal i Lomma kommun. P3
strategidagen den 1 mars 2023 diskuterades nuvarande och framtida utmaningar. Utifran
dessa diskussioner har fokus riktats mot tre utmaningar:

e Kompetensforsorjning
e Demografiska forandringar
o Klimatférandringar

Utifrdan de tre utmaningarna har det formulerats varsitt overgripande mal for 2024-2027.
Malen uppfyller olika kriterier utav utveckling fér kommunen, det inre organisations- och
véalfardsuppdraget, det mellersta samhallsutvecklingsuppdraget och det yttersta omvarlds-
uppdraget.
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3.1 Vision och 6vergripande mal 2024-2027

Vision

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljé ddr ménniskor vill leva, verka och
utvecklas. Vi vdrnar om invanarna, milién och havet. Lomma kommun star fér utveckling,
hdllbarhet och hég kvalitet.

Overgripande mal 2024-2027

Lomma kommun dr en nytinkande organisation med hég kompetens inom
vélfdrdsuppdraget

Lomma kommun sakerstéller att vi har tillgang till ratt kompetens for att framgangsrikt utféra
valfardsuppdraget genom att attrahera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Vi
forbattrar kontinuerligt arbetssatten for att méta nya behov och utmaningar.

Lomma kommun dr det attraktiva valet fér ménniskor, féretag och féreningar

Lomma kommun skapar attraktiva och trygga livsmiljéer som framjar samhorighet och
delaktighet. Har finns goda forutsattningar for ett rikt kultur- och friluftsliv med gemensamma
motesplatser. Vara unika kvaliteter attraherar och engagerar medborgare och foretag som
aktivt deltar i samhallsutvecklingen.

Lomma kommun dr i framkant inom miljé- och klimatarbetet

Lomma kommun &r aktiv i sitt miljo- och klimatarbete och bidrar till en hallbar framtid. Vi
genomfor klimatanpassningar och skapar forutsattningar for medborgare och néringsliv att
stalla om i en mer hallbar riktning.

4 Mal

4.1 Namndsmal

4.1.1 Kommunstyrelsen leder kommunens oOvergripande utvecklingsarbete med
fokus pa kvalitet, effektivitet och innovation (sarskilt utvalt mal)

Beskrivning

Kontinuerlig forbattring ar avgorande for att 6ka effektivitet och kvalitet i kommunen. En
kultur som framjar handlingskraft dar maojligheter till att préva nya arbetssatt och ta tillvara pa
erfarenheter ar essentiell fér att |ata idéer vaxa till hallbara l6sningar. Arbetet genomfoérs

systematiskt och syftar till att skapa kapacitet samt formaga att stirka det kontinuerliga
forbattringsarbetet i kommunens olika verksamheter.

Namndsmalet kommer att foljas upp genom analys av trenden i de stérre kommun-
overgripande undersdkningarna som genomfors (SCB:s medborgarundersékning, KKiK samt
SKR:s Insiktsméatning) samt resultatet i den innovationsundersokning som arligen skickas ut.
Dessutom foljs malet upp via intervjuundersdkningar med forvaltningsledningarna.
Bedémningen av huruvida malet ar uppnatt eller inte kommer att ske genom en kvalitativ
helhetsbedémning utifran resultat i undersokningarna samt utvidrdering av genomforda
atgarder.

4.1.2 Kommunstyrelsen skapar effektiva, tydliga och kvalitetssdkra arbetsprocesser
Beskrivning

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens utveckling och skapar goda
forutsattningar for facknamnderna att utfora sitt uppdrag. Med en tydlig ansvarsfordelning, ett
dndamalsenligt stéd samt med kontinuerlig forbattring av processer och rutiner ska
kommunstyrelsen gora det enkelt att gora ratt och underldtta for medarbetare och chefer i
hela organisationen. Kommunstyrelsen sdkerstéller att stodet ar andamalsenligt. Effekterna av
arbetet leder till att kommunstyrelsen fungerar som en drivande och stédjande utvecklings-
partner.
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Namndsmalet kommer att foljas upp genom intervjuundersokningar med forvaltnings-
ledningarna och en utvardering av vidtagna atgarder som syftar till att utveckla det stéd som
kommunstyrelsen erbjuder facknamnderna. Bedémningen av huruvida malet ar uppnatt eller
inte kommer att ske genom en kvalitativ helhetsbedomning av resultatet fran intervjuer och
vidtagna atgéarder.

4.1.3 Kommunstyrelsen verkar for att stirka naringslivet

Beskrivning

Kommunstyrelsen verkar for att skapa goda forutsattningar for naringslivet i Lomma kommun
och bidrar till god forstaelse i organisationen for naringslivets forutsattningar och drivkrafter.
Kommunstyrelsen arbetar for att kommunen som helhet bidrar med foérutsdgbarhet och
tydlighet i motet med naringslivet samt arbetar strategiskt med nya naringslivsetableringar.
Kommunstyrelsen leder och samordnar naringslivsarbetet i kommunen.

Nidmndsmalet kommer att féljas upp med hjilp av resultatet i SKR:s Oppna jamférelser
Foretagsklimat som dr en sammanstallning av resultatet i servicematningen Insikt, kommunens
resultat i Svenskt Naringslivs ranking, Smaforetagarnas riksférbunds smaféretagarindex samt
en utvardering av kommunens samordning av det naringslivsstrategiska arbetet. Bedomningen
av huruvida malet ar uppnatt eller inte kommer att ske genom en kvalitativ helhetsbedémning
av foretagarnas upplevelse av kommunens naringslivsframjande arbete och effekterna av
genomférda naringslivsstrategiska atgarder.

5 Forandringar i verksamheten

Vilfardens kompetensforsorjning ar en allt svarare utmaning bade nationellt och i Lomma
kommun. Att driva strategiskt utvecklingsarbete inom kompetensforsorjningsomradet blir
darfor allt viktigare. Inom det omradet ligger 2023/2024 ett sarskilt fokus pa chefsforsorjning.
Under 2023 har bland annat processen for chefsrekrytering setts dver och standardiserats.
Arbetet med att ta fram ett baspaket for saval chefsutbildningar som ledarutveckling ar
paborjat och kommer att fortsatta under 2024. Parallellt utvecklar vi dven digitala utbildningar,
sa kallad e-learning, som kan vara del av bade chefers och medarbetares introduktion eller
vidareutbildning.

For att mota kompetensforsérjningsutmaningarna och fa resurserna att racka till kravs ett
kontinuerligt utvecklings- och effektiviseringsarbete i hela organisationen. Formagan att leda i
forandring, leda processer samt att premiera och skapa forutsattningar for nytdnkande
kommer vara avgorande for hur framgangsrika vi ar. Det d&r omraden som kommunstyrelsen
under kommande ar behoéver ta en ledande roll och stiarka kompetensen.

Under kommande ar behdver kommunstyrelsen arbeta med fordandring pa flera plan for att
mota nya forutsattningar, krav och behov. En anpassning till férandrade budgetférutsattningar
samt utveckling av effektiva arbetsprocesser, forandrings- och innovationsledning,
naringslivsutveckling, krdver nya satt att arbeta och organiseras. Det ar ett prioriterat arbete
som behover goras grundligt, strukturerat och transparent. Vissa delar kommer kunna
identifieras och genomféras snabbt medan andra kommer krava ldngre tid och storre
forandringar. En utmaning i forandringsarbetet ar att det kommer ta tid och resurser fran
organisationen som kan komma att paverka 6vriga leveranser.

Delar av verksamheten paverkas under kommande budgetar av férandringar i exempelvis
lagstiftning eller andra faktorer som innebar behov av dndrad organisation eller arbetssatt.

| samband med valen 2022 identifierades flera utmaningar som uppstod bland annat pa grund
av O0kad andel fortidsrostande och dandrade lagkrav. Kommunen har foreslagit Lansstyrelsen att
Oka antalet valdistrikt infor valet 2024, vilket 6kar kraven pa bemanning. Det finns dven behov
av forandringar gallande lokaler och material. Hur fortidsrostningen i Lomma kan organiseras
paverkas dven av omlokalisering av kommunhuset.
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Ett nytt satt for revisionen att granska kommuner inférs ocksa under aret, detta kommer
innebéra ett storre arbete i samband med revision som infaller tvd ganger per ar. Samt att
kostnaden for den auktoriserade revisionen kommer att oka.

1 juli 2023 borjar en ny lag gélla som beskriver kommunernas ansvar for brottsforebyggande
arbete. Sdkerhetsavdelningen ansvarar fér samordning av arbetet och sdkerstéller att kraven i
den nya lagen kan efterlevas. Lagens syfte ska vara att sdkerstalla att kommunerna utifran ett
kunskapsbaserat underlag tar stallning till behovet av brottsférebyggande atgarder och skapar
forutsattningar for samordning av det brottsforebyggande arbetet inom kommunen. Arbetet
med det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet sker i en kommundvergripande
samverkansgrupp och strategiska beslut sker i en styrgrupp. Besluten kommuniceras ut till
beroérda verksamheter av samverkansgruppen och styrgruppen initierar vid behov fragorna i
respektive politiska organ.

Under 2023 har Al (artificiell intelligens) fatt stort genomslag. Hur Lomma kommun kan nyttja
Al behover belysas i samverkan mellan IT- och digitaliseringsavdelningen och kommunens
ovriga verksamheter. Inom kommunikationsomradet noteras ocksa att kommuners
efterlevnad av tillganglighetsdirektivet behdver prioriteras.

De kommande byggprojekten i kommunen medfor stort behov av kommunikationsstod. Den
nya gymnasieskolan kommer exempelvis att ha behov av savil aterkommande marknads-
foringsaktiviteter som l6pande dialog med malgrupper.

Kontaktcenter omlokaliseras till stationshuset som en f6ljd av rivningen av nuvarande
kommunhus. Platsen ger god majlighet att utveckla serviceupplevelsen och medborgarfokuset,
med modjlighet till fler spontanbesék samt att fragornas karaktdr kan komma att breddas.
Samtidigt behover vissa rutiner och ansvarsfordelning gallande internservice ses oOver i
samband med omlokaliseringen.

Under 2023 har en sarskild verksamhet for systemforvaltning inforts med syftet att samla
kommunens systemforvaltning under ett paraply. Anvisningar om hur kommunen ska jobba
med systemforvaltning ska tas fram och galla for hela kommunen. Ett gemensamt ramverk i
systemférvaltning kommer framja kommunens digitalisering och ge goda mdjligheter att
effektivisera anvandningen av kommunens IT-system.

Samtidigt som den ekonomiska situationen stdller krav pa aterhallsamhet ser
kommunstyrelsen behov av en del strategiska satsningar. Exempelvis géller det att digitalisera
processer och se Over systemstdd inom vissa omraden, for att langsiktigt na hogre
resurseffektivitet bade inom den egna verksamheten och i kommunens 6vriga nédmnder.

e Gillande systemstdd finns stort behov av ett nytt eller uppdaterat &rende-
hanteringssystem, eftersom vasentliga funktionaliteter idag saknas. Ett sddant projekt
kan inte i sin helhet genomfdras under kommande budgetar, daremot bor en forstudie
prioriteras.

e Det fortsatta utvecklingsarbetet avseende beslutsstodsystemet Hypergene ska ge
chefer storre mojlighet till sjalvstandighet och rapporteringen ska bli enklare.
Hypergene ar en viktig pusselbit i arbetet med battre processer och minskad
administration samt pa sikt ocksa minskade kostnader i hela kommunen, dven om det
kortsiktigt ger hogre kostnader.

e Inom HR-omradet ar okad digitalisering en mojlighet att bade oka effektivitet och
kvalitet, och for 2024 ar prioriteringarna dels att utveckla anvédndande av e-learning
samt digitalisering av den administrativt tunga och komplexa anstallningsprocessen.

Utifran de utvecklingsbehov som vi ser kopplat till de 6vergripande malen och storre
utmaningar s& kommer kommunledningsfoérvaltningens organisation anpassas for att méta
behoven. Det ar nodvandigt att anpassa kostnadskostymen till de radande ekonomiska
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forutsattningarna. For att mojliggdéra foreslagna satsningar behover kostnader inom
kommunstyrelsens budget omfordelas, Arbetet med att minska kostnadskostymen &r paborjat
och kommer att fortsatta. Parallellt med det arbetet initieras en stérre genomlysning av
organisationen med ett mer langsiktigt syfte. Dar kommer arbetsprocesser, behov i
kommunorganisationen, samt vilka resurser och kompetenser som behdvs identifieras. Den
analysen kommer ligga till grund for forslag till omorganisation och resursforandringar.

6 Budgetramar - forandringar jamfort med faststalld budget 2023
6.1 Kommunstyrelsen

Tkr Ar2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar2027
Driftbudget 2023 -81791 -81791 -81791 -81791
Trygghetsskapande atgarder (sista aret 2024) 1250 1250 1250
Fordelning av ytterligare Trygghetsatgarder

(endast 2023) 400 400 400 400
Ny berdkning Demografisk resursfordelning -413 -910 -1601 -2 208
Justering av forandrat PO-paldgg, jamfort med

antagande i budget 2023 -35 -35 -35 -35
Forandring IT-verksamheten, inkl. ytterligare

leasing av datorer -1793 -1793 -1793 -1793
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa

namnderna 1793 1793 1793 1793
Justering av utdebiterad IT-kostnad pa KS -206 -206 -206 -206
Finansiering av forandrad bestallning IT och

ytterligare leasing av datorer 134 134 134 134
Verksamhet for viss systemforvaltning (-

300 tkr / 300 tkr = netto O tkr) 0 0 0 0
Bidrag till skotsel av Alnarpsparken (fran SBN) -250 -250 -250 -250
Samlad ledningsfunktion -4 565 -4 565 -4 565 -4 565
Justering internhyra -1717 -1717 -1717 -1717
Viss kompensation for inflation -440 -440 -440 -440
Sparbeting 1200 1200 1200 1200
Justering 6vriga interna mellanhavanden 155 155 155 155
Lonebversyn 2023 ars niva -1414 -1414 -1414 -1414
Fordelning av ytterligare Trygghetsatgarder -400 0 0 0
Verksamhet for viss systemférvaltn (tjanster

fran SN: -2,3 mnkr / 2,3 mnkr = netto 0) 0 0 0 0
Effekt av forslag t. hojt PO-palagg 2024, SKR

prel. 45,75 % -470 -470 -470 -470
Justering internhyra ersattningslokaler -305 -305 -305 -305
Kapitalkostnad / service och support avs. IT-

investering /KF 31/8) -500 -500 -500 -500
Intern debitering ndmnder avs driftkostnad IT-

investering 500 500 500 500
Intern kostnad avs. KS egen del av

driftkostnad, IT-investering -41 -41 -41 -41
Ytterligare justering av interna

mellanhavanden -13 -13 -13 -13
Driftram kommunstyrelsen -90171 -89 018 -89 709 -90 316
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7 Namndsbudget (Verksamhetsomraden per KF-verksamhet)
7.1 Kommunstyrelsen

Verksamhetsomraden Utfall 2022 Budget 2023 * | Budget 2024 Forandring Ev kommentar
Kommunledning -3435 -2577 -7 123 -4 546
Kommunikationsavdelning -8 265 -9280 -9321 -41
Kansliavdelning -9 520 -11 524 -12 562 -1038
Sakerhetsenhet -6 255 -4 552 -5014 -462
Raddningstjanst -11173 -11 700 -11 700 0
Politisk verksamhet -6 255 -6 700 -6 969 -269
Ekonomiavdelning -14 801 -16 784 -18 486 -1702
Serviceavdelning -2 659 -2713 -2452 261
IT-verksamhet 62 0 0 0
HR-avdelning -16 675 -15961 -16 544 -583
Kommunstyrelsen /

Kommunovergripande

verksamhet -78 976 -81791 90171 -8 380

* Budget 2023 avser ursprunglig budget

Kommunstyrelsens ekonomiska ramar inkluderar budgettekniska justeringar utifran aktuella
forutsattningar, inklusive demografisk resurstilldelning pa 0,4 mnkr, men aven ett sparbeting
om 1,2 mnkr.

Kommunstyrelsen har under 2023 vidtagit atgarder for att ga in med ratt ekonomiska
forutsattningar 2024. Detta innebar att atgardernas ekonomiska effekt overskrider det
beslutade sparbetinget for namnden for att ta hojd for de 6kade ekonomiska férutsattningar
som innebar kostnadshoéjningar for budgetaret.

Omorganisationen som har genomforts inom forvaltningen leder till att forvaltnings-
chefstjansten och ledningskoordinatorstjansten avvecklats under 2023, vilket ger minskade
kostnader pa totalt 2,1 mnkr. Darutover har férvaltningen vidtagit behovsanpassade atgarder
for att dra ner kostnader avseende prenumerationer, system och licenser pa 0,9 mnkr.

Utifran de utvecklingsbehov som vi ser kopplat till de 6vergripande malen och storre
utmaningar kommer kommunledningsférvaltningens organisation anpassas for att mota
behoven. Det &dr nodvandigt att anpassa kostnadskostymen till de radande ekonomiska
forutsattningarna.

For att mojliggdra satsningar behover kostnader inom kommunstyrelsens budget omfoérdelas.
Arbetet med att minska kostnadskostymen &r pabodrjat och kommer att fortsdtta under
kommande ar for att ytterligare mojliggéra satsningar for ndmnden. Budgetarets stora
satsning om 1,0 mnkr ar att tjanst inom naringslivsutveckling tillsatts. Tjansten ligger
budgeterad under Kommundirektérens ansvar och kommer att omfdrdelas efter den
langsiktiga genomlysningen ar genomford. | samband med detta flyttas dven nuvarande del av
budgeten for naringslivsatgarder fran kommunikationsavdelningen, till kommunledningen.
Kommun- ledningens budget utdkas dessutom med 4,8 mnkr genom omfordelning av medel
fran andra ndmnders budget da kostnaderna for forvaltningschefer samt bidrag till skotsel av
Alnarpsparken som tidigare legat under samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade flyttas till
kommunstyrelsen.

Till det budgeteras vissa poster med mer korrekta kostnader. Exempel pa detta éar
friskvardsbidraget under HR-avdelningen dar de faktiska kostnaderna tidigare varit betydligt
hogre an budgeten, vilket foranleder en budgetjustering pa 0,7 mnkr. Likasa budgeteras ocksa
for aret den controllertjanst pa ekonomiavdelningen som tillsattes i slutet av 2022, for att
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ytterligare stotta socialforvaltningen i sitt arbete med ekonomi i balans. Satsningar inom
beslutsstodsystemet Hypergene fortskrider. Beslutsstodsystemet ses som ett viktigt verktyg
for vara chefer att kunna minska administration, starka arbetet med budget och uppféljning
samt att fatta mer kvalitetssdkrade beslut. Totalt sett utékas ekonomiavdelningens budget
med 1,3 mnkr, utifrdn ovan ndmnda satsningar.

Utover detta har ett arbete initierats av en storre genomlysning av organisationen med ett mer
langsiktigt syfte. Dar kommer arbetsprocesser, behov i kommunorganisationen samt vilka
resurser och kompetenser som behovs identifieras. Den analysen kommer ligga till grund for
forslag till omorganisation och resursférandringar langre fram. | budgeten finns trots detta ett
ofdrdelat sparbeting pa 0,5 mnkr, som kommer att arbetas in under aret.

8 Driftbudget
8.1 Utfall / Prognos / Budget

Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tkr 2023 2024
Kommunovergripande
verksamhet -78 976 -82 516 -90 171 -89 018 -89 709 -90 316
Nettokostnad -78 976 -82516 -90171 -89 018 -89 709 -90 316
Budgeterad
nettokostnad -77 961 -82 816
Budgetavvikelse -1015 300

9 Investeringsbudget

9.1 Overgripande information

Kommunstyrelsens forslag pa investeringar avser i forsta hand utrustning inom IT-
verksamheten samt inkép av kopiatorer och Ipads som planeras fér planperioden. Mindre
investeringar inom IT-verksamheten &r uppdelad pa natverksamhet och datacenter. Utbyte av
switchar och accesspunkter till det tradlosa natet sker enligt en livscykel pa fem ar. Resursen
for ofdrutsett pa natsidan avser utokning av natkapacitet i kommunala fastigheter. Inom
datacenter byts backuper, servrar och harddiskar ut enligt en definierad livscykel.

9.2 Investeringsbudget per ar

Projekt (Tkr) / Ar L?:;?FLT- 2024 | 2025 | 2026 | 2027 22%25 D'if;‘:
Mindre investeringar

- KS, oforutsett 150 150 150 150 600
- Vaningskopiatorer 700 700
- Ipads, Politisk verksamhet 700 1400
Mindre investeringar IT

NAT:

- Switchar 250 250 250 250 1000
- Controller 450 900
- Tradlost 200 200 150 150

- Brandvagg 450 450 450
- Core 900

- Oférutsett nat, forvaltningar 450 450 450 450 1800
DATACENTER:
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- Back-up 450 900
- Servrar 300 300
- SAN (harddiskar) 350 350
- Oférutsett, ITS 200 200 200 200 800
S:a Mindre investeringar KS: 2400 2850 2750 1650 9200

10 Exploateringsbudget

10.1 Overgripande information

Fragor som ror exploateringsprojekten ansvarar kommunstyrelsen fér. Denna verksamhet
utfors av mark- och exploateringsenheten och planeringsavdelningen pa samhallsbyggnads-
forvaltningen. Projekten, och resultaten av dessa, har redovisats inom kommunstyrelsen, men
kommer fran och med 2024 att redovisas inom finansférvaltningen.

Kommunens exploateringsbudget tar upp utgifter och inkomster i samband med planering och
forsaljning av mark. Utgifter for infrastruktur i de olika projektomradena (till exempel gator,
gronomraden och torg) budgeteras i investeringsbudgeten.

Exploateringsprojekt stracker sig over flera ar och budgeten omfattar saval pagaende som
planerade projekt.

Mojligheterna till precision i kalkylerna varierar starkt beroende pa projektets karaktar och hur
langt planeringen alternativt genomférandet har framskridit i respektive projekt. Under
kommande fyraarsperiod berdknas exploateringsverksamheten férbattra likviditeten med 120
mnkr. Osdkerheten kan dock vara stor vad géller nar i tiden foérsaljningarna kommer att ske da
omvadrldsfaktorer snabbt kan paverka projekten.

10.2 Exploateringsprojekt

Borgeby verksamhetsomrdde
Ett verksamhetsomrade for lattare industri och hantverk beldget nordost om Borgeby, utbyggt
fran 2003. En verksamhetstomt aterstar, vilken planeras att saljas under ar 2024.

Borgeby dngar
Omrade belédget i norddstra Borgeby med mark i bade kommunal, men till storsta delen i privat
dgo. Omradet bedoms kunna inrymma 150 - 200 bostader.

Detaljplanearbete pagar och samrad planeras till arsskiftet 2023/2024. Kommundgd mark
planeras att sdljas genom markanvisningsférfarande.

Lomma C Norra

Exploateringen omfattar utbyggnad av fem kvarter, innehallande cirka 240 bostader samt
centrumverksamhet, norr om Lommas befintliga centrum. Storre delen av marken ags av
kommunen. Planuppdrag gavs 2018 och detaljplanearbete har pabdrjat men pausats for att
invanta ytterligare utredningar gallande klimat-skyddsatgéarder.

Inkomster fran markférsaljning, for uppférande av totalt cirka 20 000 kvm BTA, bedéms kunna
inkomma fran ar 2028 och framat. Utbyggnaden planeras ske i en takt av ett kvarter per ar
med forsta inflyttning omkring ar 2029.

Bjéirreds vdangar - etapp 1

Bjarreds vangar ar ett stérre utbyggnads-omrade mellan Bjarred och Borgeby och har delats
upp i tre etapper. Detaljplanearbete for etapp 1, som omfattar cirka 400 bostader, pagar och
samrad genomfordes i slutet av ar 2022. Omradet planeras for Overviagande bostader.
Inflyttning planeras ske fran 2026 och framat.
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Kommunen har under 2022 beslutat om ett markforvarv inom etapp 1 och dger, markforvarvet
inrdknat, cirka 14 % av de planerade byggratterna inom etappen medan 6vriga 86 % ags av
extern aktor.

Bjarreds vangar etapp 1 ar investerings-tung och ovriga etapper kommer att ha en viss skuld
gentemot denna etapp.

Bjéirreds vangar - etapp 2

Planuppdrag for etapp 2 har givits 2023. Exploateringsomradet avses inrymma bostader,
handel och kommunala funktioner. Marken &gs till huvuddelen av kommunen medan en
mindre del ags av extern aktor.

Bjéirreds vdangar - etapp 3

Planeringsarbetet for etapp 3 planeras pabdrjas forst efter innevarande budgetperiod.
Exploateringsomradet avses inrymma mestadels bostader. Knappt halften av marken ags av
kommunen, 6vriga delar av tva olika externa aktorer.

Malméviigen

Projektet omfattar mark mellan E6:an och Malmévagen som forvarvades av kommunen 2020.
Omradet planeras for verksamhetsomrade och kommande byggnader ska dven bidra till att
reducera bullret fran motorvagen.

Verksamhetsomradet planeras att detaljplaneldaggas i tva etapper, dar samrad for forsta
etappen planeras till slutet av ar 2023. All mark inom omradet dgs av kommunen och avses
markanvisas och séljas till limpliga verksamheter.

Solberga

Ett centralt beldaget kommundgt kvarter som avses att fortatas. Detaljplanearbete har
pabdrjats och samrad planeras till arsskiftet 2023/2024. Omradet planeras att inrymma
bostader samt ytor for kommunala verksamheter. Rivning av befintliga byggnader kravs. Mark
for bostader avses att sdljas genom markanvisningsforfarande, ovriga delar bibehalls i
kommunens ago.
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