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1 Verksamhet

Forskoleverksamhet
e Pandemin har paverkat perioden genom 6kad franvaro av barn och personal.
e Nedlaggning av Bildrike forskola.

Grundskoleverksamhet
e Distansundervisning har genomférts under delar av varterminen i arskurserna 7 - 9.
e Pilangskolan har en ny ledningsorganisation fran och med hostterminen 2021.
e Nybyggnad av Bjarehovskolan F - 6 pagar.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

e Pandemin har till stor del inneburit distansundervisning i gymnasieskolan samt inom
svenska for invandrare (SFl).

e Lomma kommun har erbjudit gymnasieeleverna mojlighet att hamta skollunch i
kommunens grundskolor. Detta har inneburit 6kade kostnader med 365 000 kronor.
Kommunen har inte kompenserats av de gymnasieproducerande huvudmannen for
aktuella kostnader.

Kostverksamhet
e De eleverigrundskolan och gymnasieskolan som under varen haft distansundervisning
har erbjudits mojlighet till avhamtning av lunch pa kommunens grundskolor.
e Kommunen har atertagit ansvaret for sarskilt boende. Detta har inneburit 6kade
utvecklingsinsatser for kostverksamheten.
e Det upphandlade livsmedelsanbudet ar 6verprévat och utgangen av detta kan paverka
livsmedelspriserna.

1.1 Ytterligare information till ndmnden
2 Maluppfoljning

2.1 Pojkars utbildningsresultat i grundskolan ska forbattras
Malbedomning

® Malet ar uppnatt eller bedéms bli uppnatt.
Malet f6ljs upp genom meritvardet for pojkar i arskurs 9, dar malvardet &r 250.

Analys
For att forbattra pojkarnas utbildningsresultat har féljande processer genomforts i
grundskolorna.
e Sambeddmning pa respektive skola och i kommungemensamma dmnesgrupper.
e Didaktikdiskussioner om vilka arbetssatt som stimulerar pojkars inlarning.
e Dialog mellan skolledare och larare om skillnaderna i utbildningsresultaten mellan
pojkar och flickor.

Resultat

Pojkars meritvarde innevarande ar ar 265,7 jamfort med ar 2020 da vardet var 253,5. Det riktade
malet fran kommunfullméaktige att meritvardet for pojkar ska uppga till 250 meritpoang uppnas
pa kommunniva och i samtliga hogstadieskolor i arskurs 9. Detta ar en forbattring fran
foregaende lasar. Trenden ar att pojkar narmar sig flickors resultat. Skillnaden féregaende ar var
cirka 25 meritpoang, i ar har detta minskat till ca 20 meritpoang. Forvaltningen bedémer dock
att det finns svarigheter att dra definitiva slutsatser om huruvida det &r de insatser som gjorts
som paverkat resultatférbattringen.
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2.2 Forskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveckling och larande
Malbeddmning

@ Malet ar uppnatt eller bedéms uppnas vid arets slut.
Malet mats med utgangspunkt i tva indikatorer:
e Forskolldarares bedomning av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar barns
larande och utveckling.
e Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen genomférs sa att den stimulerar
barns larande och utveckling.

Analys
Forvaltningsledningen har under 2021 fokuserat pa undervisningen i forskolan.
Fokus riktats mot fyra omraden:

e Professionsutveckling.

e Digitalisering.

e Barnibehov av sarskilt stod

e Kommunikation med vardnadshavare

Professionsutveckling

Under varen genomfdrdes det andra programmet for forskollarare inom ramen for
forvaltningens professionsprogram. Programmet syftar till att forbattra férskollararnas
professionalitet med fokus pa uppdraget, undervisningen. Programmet ar baserat pa kollegialt
ldrande och utgar ifran deltagarnas kunskaper och erfarenheter kring undervisningen.
Nuvarande arbetssdtt granskas, nya arbetsformer och metoder testas och utvidrderas
gemensamt. Utvardering av programmet har genomforts och visar att deltagarnas kunnande
har fordjupats. Detta medfor att programmet kommer att genomféras daven under hésten 2021.
Aven férvaltningens kvalitetsarbetet genomsyras av idén om professionsutveckling, den
reflekterande praktikern.

Digitalisering

Arbetet med digitalisering i forskolan har vidareutvecklats. Sarskilt fokus har riktats mot hur barn
anvander de digitala verktygen i sitt larande och utforskande. Langsiktig plan for personalens
kompetensutveckling finns.

Barn i behov av sdrskilt stéd

Centrala barn och elevhilsan har i dialog med rektorerna fokuserat pa arbetet med barn i behov
av sarskilts stod. Ytterligare resurser fran central barn och elevhilsa har tillforts det operativa
arbetet genom logoped, kurator samt skoldatateket (digitala larverktyg).

Kommunikation med vdrdnadshavare

| enkdten Miljo for larande och utveckling noterades en svarsfrekvens pa 81 % och
vardnadshavare ar generellt sett ndjda med forskolornas arbete. Vardnadshavare upplever
trygga pedagoger och dr néjda med kommunikationen med personalen. Upplevelsen ar ocksa
att undervisningen genomfors pa ett satt som stimulerar barnens ldrande och utveckling.

Resultat
Malet har tva indikatorer.

1 - Férskolans bedémning av att undervisningen genomfoérs sa att den stimulerar barns larande
och utveckling.

Uppfdljning av malet kommer att goras underhdsten i samband med att rektorernas
kvalitetsrapporter sammanstalls. Resultat pa huvudmannaniva presenteras i hostens larrapport
och redovisas i arsbokslutet for 2021.
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2 - Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen genomfoérs sa att den stimulerar barns
larande och utveckling.

Resultatet i enkdten Miljo for larande och utveckling 2021 visar att malvardet ar uppfyllt.
Matintervallet 3 - 4 ska uppnas for att malvardet ska vara uppfyllt. Skalan i méatning ar 1 - 4.
Vardnadshavare gav betyg 3-4 vilket &r samma som forgaende ar.

2.3 Grundskolan ar likvardig och utvecklar alla elevers kunskaper sa langt som
majligt
Malbeddmning

Malet kommer inte uppnas men det har skett en pataglig forbattring.

Malet méats med utgangspunkt i tre indikatorer:
e Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan
e Meritvardet for elever i arskurs 9
e Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda i alla @mnen

For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska tva av de tre indikatorerna var uppnadda.

| kommunens nya beslutsstodsystem, Hypergene, visas statistiken av utbildningsresultaten for
samtliga elever. Det betyder en férandring av hur namnden tidigare redovisat maluppfyllelsen
for namndsmalet. De tidigare redovisningarna, i samband med bokslut och delarsbokslut, har
visat utbildningsresultaten exklusive nyanlanda elever. | siffermaterialet nedan och kommande
redovisningar kommer samtliga elevers resultat att redovisas.

Analys

Forvaltningens strategiska fokus nar det galler grundskolan &r elevernas larande och
kunskapsresultat. Samtliga atgérder och insatser som genomfors har fokus pa sanningens
ogonblick, undervisningen.

Resultatuppféljningen av elevernas maluppfyllelse underlattas genom inférandet av ett nyligen
implementerat beslutsstodsystem. Systemet ger forutsattningar for forbattrade analyser av
elevernas kunskapsresultat och eventuella avvikelser. Identifiering av bristande maluppfyllelse i
de tidiga skolaren &r en tydlig framgangsfaktor for att alla elever ska lyckas. Nar forvaltningen
sammanstaller extra anpassningar och sarskilt stod som skolor ger blir det tydligt att dessa ger
effekt i form av att en stor andel elever nar malen.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar motorn i utvecklingsarbetet. Fér samtliga medarbetare
betonas reflektion av praktiken kopplad till utfallet. | det gemensamma larandet och genom
dokumentation far medarbetarna syn pa sin egen praktik, enskilt och tillsammans med kollegor.

Professionsprogrammet tar sikte pa en fordjupning och kritisk granskning av medarbetarnas
beprévade erfarenhet. Syftet med professionsprogrammet ar att hdja kapaciteten hos
medarbetarna och pa sikt forbattra uppdragets genomforande kring specifika fokusomraden
eller problem i verksamheterna. Under varen 2021 avslutades ett professionsprogram for larare
i grundskolans tidiga arskurser.

Arbetet med elever som har problematisk skolfranvaro har forstarkts under 2021. Den
kommungemensamma sarskilda undervisningsgruppen har kompletterats med ett
narvaroteam, tva tjanster, som fungerar som ett stdd till grundskolornas personal med att starka
elevernas relation till grundskolan och darmed pa sikt 6ka deras narvaro och motivation.

Resultat
1 - Andelen elever som ar behdriga till gymnasieskolan.
Malet om 100 procent behérighet till gymnasieskolan uppnas inte pa kommunniva eller i
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nagon av grundskolorna. Detta ldsar ar det sammantaget drygt 10 elever som inte ar behoriga
till gymnasiet. En tydlig resultatforbattring noteras de senaste fyra lasaren.

- 96,4 % (2021)
- 95,9 % (2020)
-95,2 % (2019)
-91,2 % (2018)

2 - Meritvardet for elever i arskurs 9.

Malet om meritvarde 250 meritpodng uppnas med god marginal bade pa kommunniva och i
respektive grundskola. Trenden de senaste fyra lasaren visar dven har en kontinuerlig
progression fran 259 till 275 meritpoang.

- 275 (2021)
- 267 (2020)
- 262 (2019)
- 259 (2018)

3 - Andelen elever i arskurs 9 som ar godkadnda i alla @mnen.

Malet om 95 procent uppnas inte pa kommunniva, inte heller i nagon av kommunens
grundskolor, baserat pa de elever som har godkdnda betyg i minst 17 &mnen.

- 88,0 % (2021)
- 85,0 % (2020)
- 84,9 % (2019)

2.4 | gymnasieskolan ar genomstromningen hog
Malbedomning

@ Malet ar uppnatt eller bedéms uppnas vid arets slut.
Malet méats med utgangspunkt i fyra indikatorer:
e Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hogskoleforberedande program tar examen
inom 3 ar.
e Minst 75 % av gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program tar examen inom 3
ar.
e Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program tar examen
inom 4 ar.
e Minst 70 % av gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program tar examen inom 4
ar.

Resultat avseende samtliga matt mats via Kolada och sammanstalls efter arets slut och
redovisas i bokslutet for 2021.

Analys
Viktiga delar i det systematiska arbetet for att na hog maluppfyllelse avseende genomstrémning
i gymnasieskolan for elever som ar folkbokférda i Lomma kommun ar:

e Overlamning fran grundskolan till gymnasieskola.

o Uppfdljning av extraordinara stédbehov.

Overlidmning frén grundskola till gymnasieskola

Verksamhetschefen, ungdomskoordinatorn och SYV vid larcentrum (LC) deltar vid
elevhadlsoteam (EHT) pa samtliga grundskolor. Syftet ar att fa information om elever som riskerar
att inte bli behériga till gymnasieskolan alternativt som riskerar avhopp. Overldmningen av
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information om elever till gymnasieskolan goérs av studie- och yrkesvagledare (SYV) pa
grundskolorna, efter elevernas antagning.

Forvaltningen noterar en koppling mellan en strukturerad 6verlamning fran grundskola till
gymnasieskola och en 6kad elevgenomstromning.

Uppféljning av extraordindra st6dbehov

For elever med extraordinara stodbehov, som beviljas tillaggsbelopp, genomférs uppfoljningar
varje termin av verksamhetschef samt SYV. Syftet ar att kontrollera att allokerade resurser ger
effekt pa elevernas maluppfyllelse.

Resultat

Resultat avseende samtliga matt mats via Kolada och sammanstills efter arets slut.

1. Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hogskoleforberedande program tar examen inom 3
ar. Resultatet forgaende ar var 90%.

2. Minst 75 % av gymnasieeleverna inom yrkesférberedande program tar examen inom 3 ar.
Resultatet forgaende ar var 84,4%.

3. Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program tar examen inom 4
ar. Resultatet férgaende ar var 90,8%.

4. Minst 70 % av gymnasieeleverna inom yrkesférberedande program tar examen inom 4 ar.
Resultatet forgaende ar var 76,8%.

2.5 Kostverksamheten ar uppskattad och hallbar
Malbeddmning

® Malet &r uppnatt malet eller pa god vag att bli uppnatt vid arets slut.
Malet mats med utgangspunkt i fyra indikatorer dar dven aktuellt malvarde redovisas:
e Minst 25 % av kosten bestar av ekologiska livsmedel.
e Hogst 15 % av kosten i for- och grundskolan blir till svinn.
e Minst 80 % av barnen ar néjda med maten.
e Minst 85 % av de dldre ar néjda med maten.

Analys

Matvanor har stor paverkan pa klimatet. Darfor arbetar kostverksamheten pa flera satt med sa
kallad klimatsmartmat i foérskolor och grundskolor. Det betyder att maten ska bidra sa lite som
moijligt till klimatpaverkan. Fokus i arbetet har riktats mot tva omraden, koldioxidekvivalenter
(CO 2) och nojdhet med maten.

Konkreta atgarder for att minska klimatpaverkan har varit:
e Samordning av mattransporter.
e Minimering av matsvinnet.
e Val av ravaror efter sdsong.
e Val av kott med omsorg gallande djurhalining.
e Fler ska vélja vegetariskt pa menyn.

Resultat
1 Minst 25 % av kosten bestar av ekologiska livsmedel. Resultaten visar att 26% av kosten ar
2021 bestar av ekologiska livsmedel vilket &r samma resultat som forgdende ar.

2 Hogst 15 % av kosten i for- och grundskolan blir till svinn. Resultaten i ar visar att 15% av
kosten blir till svinn vilket 4r samma resultat som férgaende ar.

3 Minst 80 % av barnen ar néjda med maten. Matning sker under hosten 2021, resultaten
forgaende ar var 80%.
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4 Minst 85 % av de dldre ar ndjda med maten. Denna matning kommer genomfdras hdsten

2021.
3 Ekonomi

3.1 Utfall/Prognos

Driftredovisning UTFALL PROGNOS UTFALL
Nettokostn i tkr Utfall Budget Avv;kels Prognos Budget Aw;kels Fg helar
Forskoleverksamhet -114 563 -121 420 6 857 -173 527 -181 327 7 800 -177 703
Grundskoleverksamhet -297 350 -300 684 3334 -476 184 -476 784 600 -451 833
SI\; 'g”as'esma/ vuxenutbild 92239 | 94594 | 2355 | -140566 | -144066 | 3500 | -128072
Kostverksamhet 746 960 -214 -285 -685 400 1440
SUMMA -503 406 -515 738 12 332 -790 562 -802 862 12 300 -756 168
Investeringar, utgift -501 -2757 2256 -8741 -4 022 -697 -5 400
3.2 Resultatrapport utfall/prognos
Utfall Prognos
Resultatrapport el Utfall 2021
Nettokostnader i tkr Utfall Budget Se forega?n Prognos Budget Slhee
Ise de helar e
Intakter 100 531 99 882 649 157 023 152 716 152 016 700
Summa intdkter 100 531 99 882 649 157 023 152 716 152 016 700
Personalkostnader -323 596 -330 329 6733 -496 377 -520 768 -524 758 3990
Hyror -61 904 -61 690 -214 -90 170 -92 635 -92 535 -100
Varor, bidrag och tjanster -212 469 -217 174 4705 -316 677 -320795 -327 945 7 150
Avskrivningar och internranta -5968 -6 427 459 -9967 -9 080 -9 640 560
Ovrigt
Summa kostnader -603 937 -615620 | 11683 -913 191 -943 278 -954 878 11 600
Summa Totalt -503 406 -515738 | 12332 -756 168 -790 562 -802 862 12 300

3.3 Sammanfattande kommentarer kring ekonomiskt utfall och prognos till KS/KF

Sammanfattande kommentarer till utfall och prognos till KS/KF

Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsnamnden noterar en positiv budgetavvikelse om 12,3 mnkr fér perioden.
Namnden prognostiserar en positiv avvikelse om 12,3 mnkr vid arets slut.

Forskoleverksamhet
UTFALL FOR PERIODEN

Forskoleverksamheten visar for perioden en positiv avvikelse om 6,8 mnkr.

Antalet barn har under perioden varit farre an budgeterat vilket genererat en positiv
budgetavvikelse med 3,2 mnkr. Férskoleenheterna visar for perioden en positiv budgetavvikelse
om 4,5 mnkr. Samtliga enheter har for perioden en positiv budgetavvikelse.

Negativa budgetavvikelser forekommer avseende stidkostnader, -0,5 mnkr. En engangs-
ersattning om 2 tkr har betalats ut till anstdllda pedagoger, vilket genererar en negativ
budgetavvikelse om -0,4 mnkr.
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HELARSPROGNOS
Forskoleverksamheten berdknas visa en prognostiserad positiv avvikelse om 7,8 mnkr vid arets
slut.

Antalet barn i forskolan férvantas vara farre an budgeterat. Volymprognosen pekar pa en positiv
avvikelse mot budget om 8,1 mnkr vid arets slut. Fem enheter berdknas ha en positiv avvikelse
vid arets slut om totalt 1,5 mnkr och samtliga enheter beraknas vara i ekonomisk balans mot
budget vid arets slut.

Intakter av foraldraavgifter prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,0 mnkr som
en konsekvens av lagre antal barn i forskolan. En engangsersattning om 2 tkr har betalats ut till
anstallda pedagoger, vilket genererar en negativ budgetavvikelse om 0,4 mnkr. Hogre kostnader
avseende stadning berdknas ge en negativ avvikelse om 0,4 mnkr.

Grundskoleverksamheten

UTFALL FOR PERIODEN

Grundskoleverksamheten visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 3,3 mnkr.
Antalet elever har under perioden varit lagre an budgeterat med en avvikelse om 0,8 mnkr och
en positiv avvikelse inom Centrala barn- och elevhalsan om 1,2 mnkr. Grundskoleenheterna har
en positiva avvikelse om 7,2 mnkr.

Negativa avvikelser var minskade intakter av statsbidrag nyanlanda -1,4 mnkr, utbetald
engangsersattning till anstallda pedagoger -1,2 mnkr, hogre stadkostnader -1,0 mnkr och lagre
intakter av forsaljning av plats -2,3 mnkr.

HELARSPROGNOS
Grundskoleverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,6 mnkr vid arets
slut.

Antalet elever i grundskolan respektive fritidshem prognostiseras vara farre an budgeterad
volym med en positiv avvikelse mot budget om 2,1 mnkr vid arets slut. Fyra av enheterna
berdknas ha en positiv avvikelse mot budget om totalt +2,1 mnkr vid arets slut. Samtliga
grundskoleenheter berdknas vara i ekonomisk balans mot budget vid arets slut.
Modersmalslarare har ett minskat behov av studiehandledning med en positiv avvikelse mot
budget om +0,2 mnkr vid aret slut. Centrala barn- och elevhélsan har en positiv avvikelse, +0,2
mnkr.

Intakterna avseende statsbidrag for nyanlanda berdknas bli lagre an budgeterat. -1,8 mnkr. En
engangsersattning -2 tkr har betalats ut till anstédllda pedagoger, vilket genererar en negativ
budgetavvikelse. -1,2 mnkr. Hogre kostnader avseende stadning berdknas ge en negativ
avvikelse. -1,0 mnkr.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

UTFALL FOR PERIODEN

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har en positiv budgetavvikelse i perioden pa 2,4 mnkr.
Awvikelsen finns framst inom kop av plats och tillaggsbelopp inom gymnasieskolan, samt svenska
for invandrare och sarvux inom vuxenutbildning.

HELARSPROGNOS

Totalt prognostiseras gymnasieskolan och vuxenutbildningen att fa en positiv budgetavvikelse
pa 3,5 mnkr. Gymnasieskolan prognostiseras ha farre elever under aret och lagre
genomsnittspriser dn budgeterat. Heldrsprognos ar en positiv budgetavvikelse pa 2,5 mnkr.
Vuxenutbildningen prognostiseras fa en positiv budgetavvikelse pa 1,0 mnkr framst inom sarvux
och svenska for invandrare.
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Kostverksamhet

UTFALL FOR PERIODEN

Kostverksamheten visar for perioden en negativ budgetavvikelse om 0,2 mnkr.

Avvikelsen beror pa lagre livsmedelskostnader. +1,5 mnkr. Lagre intdkter av farre tillagade
portioner. -1,7 mnkr.

HELARSPROGNOS

Kostverksamheten berdknas visa en positiv avvikelse mot budget om 0,4 mnkr.
Livsmedelskostnaderna berdknas bli lagre an budgeterat av farre tillagade portioner pa grund
av Coronapandemin. +2,4 mnkr. Intdkterna berdknas bli lagre an budgeterat pa grund av
Coronapandemin. -2,0 mnkr.

Sammanfattning av atgéarder for bokslut i balans till KS/KF

Med anledning av det prognostiserade resultatet behovs det inga ytterligare atgarder for att
na bokslut i balans.

3.4 Kommentarer kring ekonomiskt utfall och prognos till egen namnd

Kommentar och analys av utfallet och prognos till egen namnd

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden noterar en positiv budgetavvikelse om 12,3 mnkr fér perioden.
Namnden prognostiserar en positiv avvikelse om 12,3 mnkr vid arets slut.

Forskoleverksamhet
UTFALL FOR PERIODEN
Forskoleverksamheten visar for perioden en positiv avvikelse om 6,8 mnkr.

Positiv budgetavvikelse + 7,7 mnkr
e Forskoleenheterna visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 4,5 mnkr.
Alla enheter har for perioden en positiv avvikelse mot budget, vilket ar ndédvandigt
eftersom barnantalet ar betydligt lagre under hosten.
e Antalet barn har under perioden varit lagre an budgeterat. Avsatta medel for
ersattning visar for perioden en positiv avvikelse om 3,2 mnkr.

Negativ budgetavvikelse - 0,9 mnkr
e Hogre kostnader avseende stadning ger en avvikelse om -0,5 mnkr.
e Som en del i Huvudéverenskommelsen (HOK) 2021 har en engdngsersittning om 2 tkr
betalats ut till anstallda pedagoger. Forskoleenheterna far kompensation for detta fran
centrala medel motsvarande 0,4 mnkr.

HELARSPROGNOS

Forskoleverksamheten berdknas visa en prognostiserad positiv avvikelse om 7,8 mnkr vid arets
slut. Awvikelsen beror i huvudsak pa att antalet barn &r farre dn budgeterat. Samtliga
forskoleenheter beraknas vara i ekonomisk balans mot budget vid arets slut.

Positiv budgetavvikelse + 9,6 mnkr
e Antalet barn i férskolan férvantas vara farre an budgeterat under aret. Volym-
prognosen pekar pa en positiv avvikelse mot budget om 8,1 mnkr vid arets slut.
e Fem enheter berdknas ha en positiv avvikelse vid arets slut om totalt 1,5 mnkr. En
forskoleenhet berdknas vara i ekonomisk balans mot budget vid arets slut.

Negativ budgetavvikelse -1,8 mnkr
e Intakter av fordldraavgifter prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,0
mnkr som en konsekvens av lagre antal barn i forskolan.
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Som en del i Huvudéverenskommelsen (HOK) 2021 har en engdngsersattning om 2 tkr
betalats ut till anstallda pedagoger. Forskoleenheterna far kompensation for detta fran
centrala medel motsvarande 0,4 mnkr.

Hogre kostnader avseende stadning berdknas ge en negativ avvikelse om 0,4 mnkr.

Grundskoleverksamheten
UTFALL FOR PERIODEN
Grundskoleverksamheten visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 3,3 mnkr.

Positiv budgetavvikelse + 9,2 mnkr

Grundskoleenheterna visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 7,2 mnkr.
Antalet elever har under perioden varit lagre dan budgeterat. Avsatta medel for
ersattning visar for perioden en positiv avvikelse om 0,8 mnkr.

Centrala barn- och elevhalsan. Avvikelse i perioden om +1,2 mnkr. Statsbidraget for
forstarkt elevhalsa och specialpedagogik blev hégre an budget och tidigare forvantat.
Finns dven positiv periodiseringsavvikelse inom medel fér varor och tjanster.

Negativ budgetavvikelse - 5,9 mnkr

Intdkter for nyanldnda var under perioden 1,4 mnkr lagre &n budget pa grund av
minskade intakter av statsbidrag.

Hogre kostnader avseende stadning ger en avvikelse om -1,0 mnkr.

Som en del i Huvudéverenskommelsen (HOK) 2021 har en engdngsersattning om 2 tkr
betalats ut till anstallda pedagoger. Skolenheterna far kompensation foér detta fran
centrala medel motsvarande 1,2 mnkr.

Intakter av forsaljning av plats under juli och augusti inkommer forst i september och
ger for perioden en negativ avvikelse om 2,3 mnkr.

HELARSPROGNOS

Grundskoleverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,6 mnkr vid arets
slut. Samtliga grundskoleenheter beraknas vara i ekonomisk balans mot budget vid arets slut.
Centrala barn- och elevhilsan prognostiserar en positiv avvikelse om 0,2 mnkr vid arets slut.

Positiv budgetavvikelse + 4,6 mnkr

Antalet elever i grundskolan prognostiseras vara 14 farre an budgeterad volym och
antalet elever i fritidsverksamhet prognostiseras vara 37 farre dn budgeterat.
Volymprognosen pekar pa en positiv avvikelse mot budget om 2,1 mnkr vid arets slut.
Fyra av enheterna berdknas ha en positiv avvikelse mot budget om totalt 2,1 mnkr vid
arets slut. Ovriga grundskoleenheter berdknas vara i ekonomisk balans mot budget vid
arets slut.

Modersmalslarare. Minskat behov av studiehandledning innebér en positiv avvikelse
mot budget om 0,2 mnkr vid aret slut.

Centrala barn- och elevhalsan 0,2 mnkr. Statsbidraget for forstarkning av elevhalsan
och specialpedagogik blev hogre dn budgeterat. Kostanden for
tillaggsbelopp/skolskjuts samt 6vriga verksamhetskostnader prognosticeras 6verstiga
budget.

Negativ budgetavvikelse - 4,0 mnkr

Intakterna avseende statsbidrag fér nyanlanda berdknas bli 1,8 mnkr lagre an
budgeterat.

Som en del i Huvudéverenskommelsen (HOK) 2021 har en engdngsersattning om 2 tkr
betalats ut till anstallda pedagoger. Skolenheterna far kompensation for detta fran
centrala medel motsvarande 1,2 mnkr.

Hogre kostnader avseende stadning berdknas ge en negativ avvikelse om 1,0 mnkr.
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Gymnasieskola och vuxenutbildning
UTFALL | PERIODEN
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har en positiv budgetavvikelse i perioden pa 2,4 mnkr.

Positiv budgetavvikelse + 2,7 mnkr
e Antal kopta gymnasieplatser ar farre an budgeterat +1,5 mnkr
e Lagre kostnad for tillaggsbelopp dn budgeterat +0,3 mnkr
e Busskorten kostar mindre an budgeterat +0,3 mnkr
e Vuxenutbildningen har en positiv avvikelse i perioden. Avvikelsen finns framst inom
svenska for invandrare och sarvux. +0,6 mnkr

Negativ budgetavvikelse — 0,3 mnkr
e Statsbidragen inom gymnasieskolan ar lagre an budgeterat. -0,3 mnkr

HELARSPROGNOS
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen prognosticeras vid arets slut att totalt fa en positiv
budgetavvikelse pa 3,5 mnkr.

Positiv budgetavvikelse + 4,4 mnkr

e Antal gymnasieplatser beraknas bli farre dn budgeterat. +1,3 mnkr

e Genomsnittspriset per gymnasieplats berdknas bli lagre an budgeterat. +1,7 mnkr

e Prognos for busskort har reviderats och berdknas kosta mindre dan budgeterat. 0,3
mnkr

o Tillaggsbelopp inklusive skolskjuts beraknas kosta mindre an budgeterat. 0,1 mnkr

e Farre kopta utbildningsplatser an budgeterat inom svenska foér invandrare samtidigt
som den egna verksamheten prognosticeras kosta nagot mer dn budget. Svenska for
invandrare prognosticeras totalt ge en positiv budgetavvikelse. +0,4 mnkr

e Studerande inom Sarvux ar farre an budgeterat och prognosticeras ge en positiv
avvikelse. +0,4 mnkr

e Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning totalt férvantas kosta nagot lagre an
budget. +0,2 mnkr

Negativ budgetavvikelse — 0,9 mnkr
e Statsbidragen inom gymnasieskolan beraknas bli lagre an budgeterat. -0,5 mnkr
e Distansundervisning under pandemin har inneburit att gymnasieelever fatt mojlighet
att hamta lunch pa Lommas grundskolor. Kostnaden &r inte budgeterad. -0,4 mnkr

Kostverksamhet
UTFALL FOR PERIODEN
Kostverksamheten visar for perioden en negativ budgetavvikelse om 0,2 mnkr.

Positiv budgetavvikelse +1,5 mnkr
e Livsmedelskostnaderna var under perioden 1,5 mnkr lagre an budgeterat pa grund av
farre tillagade portioner

Negativ budgetavvikelse -1,7 mnkr
e Intdkterna var under perioden 1,7 mnkr lagre dn budgeterat pa grund av minskad
forsaljning

HELARSPROGNOS
Kostverksamheten berdknas visa en positiv avvikelse mot budget om 0,4 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa lagre livsmedelskostnader.
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Positiv budgetavvikelse + 2,4 mnkr
e Livsmedelskostnaderna berdknas bli 2,4 mnkr lagre an budgeterat. Dessa kostnader
paverkas positivt av farre tillagade portioner pa grund av Coronapandemin och farre
tillagade portioner till forskolan

Negativ budgetavvikelse -2,0 mnkr
e Intakterna beraknas bli 2,0 mnkr ldgre an budgeterat av Coronapandemin

Atgarder for bokslut i balans.

Med anledning av det prognostiserade resultatet behovs det inga ytterligare atgarder for att
na bokslut i balans.

4 Investeringar

4.1 Investeringsredovisning
Barn- och utbildningsnamndens budget 2021 for investeringar uppgar till 4 mnkr.

Investeringar har gjorts under perioden januari till augusti i inventarier med totalt 0,5 mnkr.
Under aret kommer slutforda investeringar fran tidigare ar att slutredovisas under 2021, med
negativ avvikelse om 0,6 mnkr. Bjarehovskolan har medel avsatts 2022 till inventarier vid
uppstart och berdknas ha anvant 0,1 mnkr i projekteringskostnader.

Barn- och utbildningsnamnden investeringar berdknas visa en negativ avvikelse mot budget
om totalt 0,7 mnkr vid arets slut.

Positiv budgetavvikelse + 0,66 mnkr
e Slutredovisning - Lerviks forskola inventarier, 0,44 mnkr
e Slutredovisning - Loddesnasskolan inventarier, 0,14 mnkr
e Slutredovisning - Datorer lasplattor ak 1-3, 0,08 mnkr

Negativ avvikelse -1,36 mnkr
e Slutredovisning - Pilang inventarier, -0,74 mnkr
e Slutredovisning — Personaldatorer, -0,55 mnkr
e Bjarehovskolan inventarier, -0,075 mnkr

5 Personalredovisning

Diagram sjukfranvaro samt antal tillsvidareanstéllda/visstidsanstillda/timavionade
arsarbetare

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro
Procent barn- och utbildningsnimnden
12
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B
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2020 2021

Diagram 1: Sjukfranvaro ar 2020 och 2021.
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Analys och dtgdrder:

Kommunens totala sjukfranvaro visar for manaderna januari till juli en sammantagen
genomsnittlig minskning fran 4,2 procent ar 2020 till 4,0 procent ar 2021. Den totala
sjukfranvaron inom barn- och utbildningsndmnden visar fér samma manader en minskning fran
3,5 procent ar 2020 till 3,0 procent ar 2021. Minskningen av sjukfranvaron ar 2021 bedéms pa
bade kommundvergripande niva och vad géller barn- och utbildningsndmndens verksamheter
kunna hanforas till Coronapandemin avmattning. Forvaltningen ser att sjukfranvaron i juli 2021
ar pa samma niva som genomshnittet for de senaste aren.

Forvaltningen har noterat att en del av den sjukfranvaro som visas finns inom de
personalgrupper, huvudsakligen i forskolan, som &r sarskilt infektionsexponerade.
Forskoleverksamheten har darfor utoékat sin utevistelse och vidtagit atgarder for att minska
infektionsrisken och sjukfranvaron generellt som en f6ljd av pandemin.

Forvaltningen har ocksa bedomt att en del av sjukfranvaron kan relateras till arbetsbelastning
och stress. Nar det galler sadan sjukfranvaro har forvaltningen, i samverkan med
verksamheternas personalforetradare, faststallt mal for arbetsmiljon. Malen innebér att arbetet
ska rymmas inom den egna arbetstiden samt att samtliga medarbetare upplever sig som en del
av arbetsplatsens gemenskap. samtliga verksamheter arbetare aktivt med malen tillsammans
med forvaltningsledningen.

Forvaltningen foljer upp de mal for arbetsmiljon som namnts ovan, bland annat med hjalp av
resultaten i kommunens medarbetarundersékning. Resultaten i den undersékning som
genomforts 2020 visar att samtliga verksamheter har samma eller hégre resultat bade vad géller
fragor som ar relaterade till arbetsbelastning och i fragor som avser gemenskapen pa
arbetsplatsen. Forvaltningen bedomer att skalet detta ar att verksamheterna riktar fokus mot
att folja upp och l6sa fragor av arbetsmiljokaraktar samt att férvaltningens arbete med en
gemensam organisationskultur - tillsammansskap — ytterligare férdjupats.

Antal arsarbetare tillsvidare och visstidsanstéllda

Antal arsarbetare, visstidsanstillda

Antal barn- och utbildningsndmnden
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Diagram 2: Visstidsanstallda 2020 och 2021.

Analys och dtgdrder:
Antalet visstidsanstélla foljer en terminscykel under aret, dar antalet visstidsanstélla ar hogst
under host- och varperioden. En orsak till detta ar att de visstidsanstallningar som goérs for en
termin eller for ett lasar avslutas infor sommaren da foérskolans och skolans verksamhet ar
mindre omfattande.

En minskning av antalet visstidsanstalla noteras i borjan av 2021 till f6ljd av minskat antal barn.
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Antal arsarbetare, tillsvidareanstillda
Antal barn- och utbildningsndmnden
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Diagram 3: Tillsvidareanstallda 2020 och 2021.

Analys och dtgdrder:

Forvaltningen foljer befolkningsutvecklingen for att tidigt kunna gbra anpassningar av
organisationen. Befolkningsprognosen for barn i aldern 1-5 ar visar mycket lagre tal for ar 2021
an 2020. | grundskolan visar befolkningsprognosen mellan aren en 6kning av antalet elever i
aldern 6 - 15 ar.

Inom forskolan innebar detta att antalet medarbetare minskar framfor allt nar det galler
tidsbegransade forordnanden och vikarier. Inom grundskolan har fler behoériga larare anstallts
till foljd av 6kat antal elever samt utékad timplan i hogstadiet.

Antal arsarbetare, timavlinade

Antal barn- och utbildningsndmnden
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Diagram 4: Timavldnade 2020 och 2021

Analys och dtgdrder:

Antalet timanstallda under januari - augusti 2021 (13,7 arsarbetare) visar hogre tal an for
motsvarande period ar 2020 (10,3 arsarbetare). Skillnaderna motsvarar nagot 6ver 3
arsarbetare. Skillnaden beddéms vara en f6ljd av att att verksamheterna kunnat méta 6kad
sjukfranvaro med timavlénade vikarier i hogre omfattning an féregaende ar.
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Barn- och utbildningsnamnden
Manadsrapport

BUNAU Bilaga B §54/21

PERIOD: 202101-202108

Driftnetto BUN totalt Budget Prognos
helar Utfall Budget Avvikelse Prognos avvikelse
Central och gemensam verksamhet 5580 3316 3330 15 5580 0
Forskoleverksamhet 173 040( 109397 116 366 6 969 165 240 7 800
Centrala barn- och elevhalsan 2708 1850 1723 -126 2708 0
FORSKOLEVERKSAMHET 181 327 114563 121420 6 857 173 528 7 800
Central och gemensam verksamhet 28 156 13743 17 973 4 230 28 156 0
Grundskoleverksamhet 424 628 269403 267 321 -2 082 424 228 400
Centrala barn- och elevhélsan 24 001 14 203 15 389 1186 23 801 200
GRUNDSKOLEVERKSAMHET 476 784 297 349 300 683 3333 476 185 600
Gymnasieskola 135 194 87 299 89 019 1721 132 694 2500
Vuxenutbildning 8872 4 941 5575 634 7872 1000
GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING| 144 066 92239 94 594 2 355 140 566 3500
KOSTVERKSAMHET 685 -746 -959 -214 285 400
BUN TOTALT 802 862 503 406 515738 12 332 790 562 12 300
Investeringar Budget Prognos
helar Utfall Budget Avvikelse Prognos avvikelse
Mindre investeringar forskola 450 0 300 300 450 0
Lerviks forskola inventarier * 440 0 293 293 0 440
Forskoleverksamhet 890 0 593 593 450 440
Datorer/lasplattor ak 1-3, reinvestering 426 0 284 284 426 0
Datorer/lasplattor ak 4-6, reinvestering 3318 224 2 288 2064 3318 0
Mindre investeringar grundskola 450 215 300 85 450 0
Pilang inventarier * -736 0 -491 -491 0 -736
Léddesnasskolan inventarier * 138 0 92 92 0 138
Personaldatorer * -547 0 -365 -365 0 -547
Datorer/lasplattor ak 1-3, reinvestering * 83 0 55 55 0 83
Inventarier Bjarehovsskolan 0 62 0 -62 75 -75
Grundskoleverksamhet 3132 501 2164 1663 4 269 -1 137
Investeringar totalt 4 022 501 2757 2 256 4719 -697
* Slutférda investeringar 6verfoérda fran 2020 som ska slutredovisas 2021.
Driftnetto per Budget Prognos
Ansvarsomrade helar Utfall Budget Avvikelse Prognos avvikelse
FORSKOLA
Lervik/Familjedaghem/Oppen fsk 18 407 11 623 12 440 817 18 207 200
Pildingen/Smultronstéllet/Skeppet/OB-
omsorg/Angshagen 22 312 13 864 14 788 923 22 112 200
Brohus/Alnarp/Bildrike 15779 11 507 11 652 145 15779 0
Strandéngen/Slatterangen 20 509 12 593 13 551 959 20 209 300
Larkan/Tulpangarden/Domedejla 22 150 14130 15196 1066 21 850 300
Regnbagen/Appelgarden/Trollet/Oppen fsk 25231 16 425 17 037 612 24731 500
GRUNDSKOLA
Grundsirskola 8 505 5337 5620 284 8 505 0
Modersmalslarare 3000 1759 1822 63 2 800 200
Central SU-grupp -1 076 -1 458 -1 046 412 -1 276 200
Karstorp Norra 33694 20415 20 824 408 33 694 0
Karstorp Sodra 24 873 13 939 14 946 1007 24 573 300
Fladang 31925 19 605 19 934 329 31925 0
Strandskolan 15 861 9 355 9 837 483 15 861 0
Pildng 45 499 26 792 27 500 708 45 499 0
Alléskolan 20 203 12 615 12775 160 20 203 0
Loddesnéasskolan 24710 14 255 15 404 1149 23910 800
Rutsborg 37 355 21070 22 441 1372 36 555 800
Bjarehov 47 789 29 547 30 507 960 47 789 0
Alfredshall 24 066 14 222 14 895 673 24 066 0






