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1 Verksamhet

Nedan presenteras vasentliga handelser och verksamhetsférandringar under perioden.
Presentationen avser verksamheterna pa kommunfullméaktigeniva.

Forskoleverksamhet

e Med anledning av minskat antal barn inom férskolan har anpassningar gjorts i
verksamheten. Exempel pa sddana anpassningar &r sammanslagning av avdelningar
och att vakanta tjanster inte aterbesatts.

e Centrala barn- och elevhalsan (CBE) har fardigstallt en kunskapsplattform for [armiljo,
omsorg, tillgdnglighet och stimulans (LOTS). Syftet ar att hoja den pedagogiska
kompetensen med stod av ett digitalt verktyg. Genom plattformen underlattas arbetet
med barnens utveckling.

e Bibehallen god maluppfyllelse baserad delvis pa data som framkommit i enkdten Miljo
for larande och utveckling (for vardnadshavare) visar stor néjdhet med saval forskolan
som arbetsplats och forskolan som utbildningsinstitution.

Grundskoleverksamhet

e Fran och med halvarsskiftet 2022 galler nya revideringar av kursplaner och dndrade
forutsattningar for betygssattning.

e Fran och med halvarsskiftet 2022 ska alla skolor erbjuda samtliga elever extra studietid
om minst tva timmar per vecka. Den obligatoriska lovskolan utdkas med 25 timmar per
|dsar, fran 50 timmar till 75 timmar.

e Inom CBE utvecklas olika metoder som skapar 6kat valbefinnande och minskad stress.
Ett exempel ar "Laroresan” som ger mojlighet att sjalv paverka sitt maende.

e Idrottsundervisningen i Karstorp Sodra var planerad att paboérjas vid
hostterminsstarten. Tilltradet har dock blivit forsenat till bérjan av september. Inkdp
av utrustning for undervisningen har gjorts, trots att detta inte varit budgeterat.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

e Arbetet med planering av ny gymnasieskola pagar i olika arbetsgruppen. Ndamnden har
sarskild konferensen dar gemensam diskussion om den planerade skolan kommer att
ske.

e | samarbete med socialférvaltningen genomférdes under varen en specialkurs i
yrkessvenska med inriktning mot vard och omsorg. Kursen var uppskattad av de atta
deltagarna.

e Inom dmnet svenska for invandrare (SFI) har systematiskt kvalitetsarbete utvecklats.

Kostverksamhet

e Anpassningar har gjorts for att mota 6kande livsmedelspriser. De anpassningar som
gjorts ar utokning av antalet vegetariska ratter, 6versyn i maltidsutbudet samt hdjning
av maltidpriset till bade interna och externa kunder. Méjlighet till fler atgarder utreds.
Hojning av maltidspriser 6vervags.

e Fokus har lagts pa att utveckla samarbetet med socialférvaltningen i syfte att foradla
maltidsupplevelsen i boendeenheterna inom dldreomsorgen. Detta arbete har bland
annat gjorts i form av kompetensutvecklingsdagar.

o Kokscheferna har utbildats i arbetsledning. Utbildningssatsningen ger goda resultat i
samarbetet inom kostenheten och med Ovriga samarbetsparter.
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1.1 VYtterligare information till namnden
2 Maluppfoljning
2.1 Verksamheten kannetecknas av en halsosam larmiljo

Malbedémning
B Malet kommer troligtvis inte uppnas och det har inte skett en pataglig foérbattring.

Beskriv kortfattat malet och malvirdena

Malet mats med utgadngspunkt i tre indikatorer:
e Elevernas upplevelse av mdjligheten att paverka undervisningen.
e Elevernas upplevelse av trygghet och studiero.
e Elevernas upplevelse av skolstress.

Hur féljs malet upp?

Malen foljs bland annat upp genom en enkat (Miljé for larande och utveckling, grundskola).
Enkaten ar stalld till samtliga elever (F-9). Utdver enkaten genomfor CBE halsosamtal med
elever i arskurserna 4 och 7.

Vad har gjorts for att na malet?

Paverka undervisningen

Inom forskolan anpassas arbetsformerna efter den aktuella barngruppens behov. Samarbetet
med CBE s&kerstaller att varje enskilt barn far forutsattningar att utvecklas sa langt det ar
moijligt utifran sina forutsattningar. Inom grundskolan féradlas arbetsformer for elevernas
ansvar och inflytande genom strukturerade temadialoger pa rektorsmoten samt genom
kollegialt larande.

Trygghet och studiero

Inom férskolan forddlas arbetsformer som skapar trygghet i larsituationen genom att
personalbemanning sker i enlighet med barngruppens behov. Schemalaggning av elevernas
lunchtid har gjorts i syfte att na god maltidsmiljo for att skapa 6kad trygghet och studiero.

Skolstress

Inom grundskolan stérks dialogen, bland annat genom larseminarium for arbete med elevers
valbefinnande och for att finna metoder att motverka skolstress. Detta arbete sker pa samtliga
nivaer i organisationen.

Héalsosamtal med elever i arskurs 4 och 7 genomfors. Utbildning i Halsa, omsorg, prevention for
psykisk hadlsa (HOPP) har utdkats. Insatsen riktas mot elever i dk 1, 3 och 5. CBE har under
varen pabdrjat implementeringen av en sa kallade Laroresa. Léroresan ar ett metodstdd for
Okad skolndrvaro. Stodet ar riktat till personal i skolan, till vardnadshavare och till elever.

Forebyggande arbete med halsosam larmiljo genomférs av CBE.

Elevernas lunchtid schemaladggs i syfte att nd god maltidsmiljé och minskad stress.

Ungefar halften av rektorerna har anmalts till en uppdragsutbildning vid Goteborgs Universitet
"Leda elevhalsa". Kursen fordjupar kunskapen om hur rektor som ledare av elevhilsan, pa
vetenskaplig grund, kan framja tvarvetenskaplig samverkan i ett forebyggande och
halsoframjande elevhidlsoarbete.

Under hosten planeras arbetet rikta ytterligare fokus mot bedéomningsfragan i samband med
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de kommunovergripande dmneslarartraffarna.

Varfor kommer malet ej att uppnas?

Eleverna uppger, i bland annat enkater, att de ar trygga i skolan och att de ar positiva till sin
larmiljo. Dock framkommer att de anser att delaktigheten kan bli battre. Vad det galler
upplevelse av stress av skolarbetet pavisar resultatet att upplevd skolstress fortsatt ar hog,
sarskilt pa hogstadiet. Hogst stress av skolarbetet uppleves bland flickor. Data indikerar att det
finns ett kausalt samband mellan hégt meritvarde och upplevd stress av skolarbetet. Det ar
primart betyg, prov och laxor som paverkar upplevelsen.

Centrala insatser som gjorts har dnnu inte givit fullt genomslag da de endast pagatt en kortare
tid respektive precis implementerats. Pa enhetsniva kan det handla om att atgarder mojligen
inte varit tillrackligt traffsakra, inte varit igang tillrackligt lang tid for att fa genomslag
alternativt varit felprioriterade.

2.2 Forskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveckling och larande

Malbed6mning

® Malet ar uppnatt eller bedéms bli uppnatt vid arets slut.

Beskriv kortfattat malet och malvirdena
Malet mats med utgangspunkt i tva indikatorer:
e Forskollarares beddomning av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar barns
larande och utveckling.
e Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar
barns larande och utveckling.

Hur f6ljs malet upp?

Analys av malet gors av forskollararna genom sjalvreflektion. Uppfdljning sker av rektor i dialog
med den egna enhetens medarbetarna. Vardnadshavares upplevelse foljs upp genom
enkatundersokningen Miljo for larande och utveckling, forskola.

Vad har gjorts for att na malet?

Satsning pa kompetensutveckling gors genom professionsprogram dar forskolans uppdrag
fokuseras. Kompetensutvecklingen sker i samarbete med Malmo universitet. Detta har inte
minst stor betydelse for de som utbildats for manga ar sedan. Satsning pa reflektionstid och tid
for utvardering har ocksa skapats i verksamheten. Satsning pa utveckling av rektorers
ledarskap har ocksa gjorts. Arbetet med barn i behov av sarskilt stod har férbattrats genom
handledning till arbetslag i férskolan. Overgdngen mellan férskola och skola kvalitetssikras
genom att det finns tydliga rutiner for 6verlamning mellan forskola och férskoleklass.
Rutinerna revideras arligen.

Varfor kommer malet att uppnas?

Lomma kommun har strax under 60 procent forskolldrare i verksamheten Detta bedoms ha
inverkan verksamhetens pedagogiska kvalitet och pa maluppfyllelsen. Arbetsmiljon har
forbattrats genom exempelvis planerings- och reflektionstid, utvecklingsarenor. Satsning pa
ledarskapsutveckling har genomforts. De matningar av ndjdhet som gors bland
vardnadshavares och medarbetare visa goda resultat.
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2.3 Grundskolan ar likvardig och utvecklar alla elevers kunskaper sa langt som
majligt

Malbedémning
B Malet kommer troligtvis inte uppnas och det har inte skett en pataglig forbattring.

Malet och malvardena
Malet mats med utgangspunkt i tre indikatorer:
e Andelen elever som ar behdriga till gymnasieskolan
e Meritvdrdet for elever i arskurs 9
e Andelen elever iarskurs 9 som adr godkédnda i alla @mnen

For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska tva av de tre indikatorerna var uppnadda.

Hur f6ljs malet upp?
Malen foljs upp genom betygsresultaten fran ak 9.
e Andel elever som ar behoriga till gymnasieskolan var 96,4 % (mal 100%).
e Meritvarde for elever iarskurs 9 ar 267,4 (mal 250).
e Andel elever i arskurs 9 som ar godkdnda i alla @mnen var 90,9 % (mal 95%).

Vad har gjorts for att na malet?
Implementeringen av det nya beslutsstodet for rektorer har medfort battre forutsattningar for
rektorer att arbeta utifran data och félja upp enhetens resultat.

Rektorerna fortsatter bedriva systematiska utvecklingsinsatser utifran kartlaggning och analys.

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats an mer. De av forvaltningen framtagna
utvecklingsomraden, sdsom starkt fokus pa reflektion, har medfor att arbetet i skolorna
bedrivs mer medvetet nu jamfort for nagot ar sedan. Detta syns bland annat i
kvalitetsrapporterna.

Elevernas valbefinnande 6kas genom riktade insatser for att minska skolstressen.
Larseminarier har genomfoérts av forvaltningen. Vid dessa seminarier har férdjupning gjorts nar
det géller respektive skolas skolstress och vilka atgdrder som bedéms behdva goras. Sarskilda
erfarenhetsutbyten med fokus pa skolstress genomfors i rektorsgruppen. Insatser for att na
Okat vdlmaende och minskad skolstress (HOPP) riktas mot elever iak 1, 3 och 5. (utvardering
annu ej gjord).

Riktad kompetensutveckling for larare sker i samarbete med Malmo universitet och inom
professionsprogrammet.

Skillnaden i bedomningskompetens och bedéomningsniva har analyserats. For att ytterligare
Oka likvardigheten i kommunen kommer fortsatta dialoger och kompetensutveckling pa bade
enhets- och kommunniva att genomforas. P4 kommunniva kommer sa kallade
amneslarartraffar/yrkestraffar att genomféras.

Samverkan och kommunikation med socialforvaltningen har vidareutvecklats genom
gemensamma insatser i arbetet med barn och ungdomar i behov av sarskilt stod.

Varfor kommer malet ej att uppnas?

For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska tva av de tre indikatorerna var uppnadda.
Verksamheten uppnar maleti en av tre av kriterierna, meritvardet. Det genomsnittliga
meritvardet for de klasser som slutade ak 9 varen 2022 har forbattrats jamfort med
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meritvardet samma elever hade nar de slutade ak 8. Detta galler samtliga fyra skolenheter
med hogstadium.

Data visar ocksa ett monster av olikheter i studieresultat mellan skolenheterna. Dessa
olikheter definierar behov av ett riktat arbete i syfte att 6ka likvardigheten mellan skolorna.

For att nd malet sker ett medvetet arbete med att skapa en trygg och strukturerad larmiljo
med kdnda rutiner for eleverna. Kommunen har motiverade medarbetare i skolorna och en
hog andel behoriga och legitimerade larare.

2.4 | gymnasieskolan ar genomstréomningen hég

Malbedomning

® Malet ar uppnatt eller bedéms bli uppnatt vid arets slut.
Uppgifter finns tillgdngliga forst senare under hosten.

Beskriv kortfattat malet och malvirdena
Malet mats med utgangspunkt i fyra indikatorer:
e Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program tar examen
inom 3 ar.
e Minst 75 % av gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program tar examen inom 3
ar.
e Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program tar examen
inom 4 ar.
e Minst 80 % av gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program tar examen inom 4
ar.

Hur foljs malet upp?
Resultat avseende samtliga matt méts via Kolada, sammanstélls efter arets slut och redovisas i
bokslutet for 2022.

Vad har gjorts for att na malet?

Overgéng till gymnasiet formas efter elevens behov och férutsattningar. | arbetet medverkar
ungdomskoordinator i skolornas arbete som ett stod i dvergangen mellan grund- och
gymnasieskolan. Studie- och yrkesvagledare i grundskolan medverkar i 6verlamningen till
gymnasieskolan i syfte att sdkerstélla att eleven far det stéd och de anpassningar som eleven
har behov av. Uppfoljning sker av samtliga elever i de gymnasieskolor som fatt information om
elevs behov av sarskilt stod och anpassningar.

Uppfoljning av elevens utveckling och maluppfyllelse gors pa gymnasieskolorna av elever med
tillaggsbelopp utifran faststallda fragor dar fokus ar elevens utveckling och maluppfyllelse.

Varfor kommer malet att uppnas?

Da kommunen ej genomfor utbildningen i egen regi har viingen eller 1ag radighet 6ver utfallet.
Forvaltningen ser dock i utfallet for 2021 en tydlig 6kning av antal elever som nar examen inom
fyra ar, och en minskning av antal elever som nar examen efter tre ar. Resultatet antas vara en
konsekvens av distansundervisningen da det varit svart att nd malen féor manga elever, framfor
allt for elever pa de yrkesférberedande programmen. De praktiska momenten i
karaktarsamnena har varit svart att genomfora under avsatt tid, och dirmed har studietiden
forlangts. De faktorer som skapat forsamrade forutsattningar for maluppfyllelse ar inte langre
aktuella. Forvaltningen bedomer darfor att malet kommer att uppnas 2022.
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2.5 Kostverksamheten dr uppskattad och hallbar

Malbed6mning

Malet kommer troligtvis inte uppnas men det har skett en pataglig forbattring.

Beskriv kortfattat malet och malvirdena
Malet mats med utgangspunkt i fyra indikatorer:
e  Minst 80% av barnen ar néjda med maten
e Minst 25% av kosten bestar av ekologiska livsmedel
e HOogst 15% av kosten i for- och grundskola blir till svinn
e Minst 85% av de dldre dr néjda med maten

Hur f6ljs malet upp?

Minst 80% av barnen dr néjda med maten:
Malet foljs upp under oktober och gérs genom en matning av ndéjdhet med maten i skolan.
Matningen gors i form av en enkat i arskurs 2, 5 och 8.

Minst 25% av kosten bestdr av ekologiska livsmedel:
Malet mats genom det ekonomiska vardet av inképta ekologiska livsmedel. Matning av
andelen ekologiska livsmedel gors var tredje manad.

Hégst 15% av kosten i for- och grundskola blir till svinn:
Matning av svinn gors tva ganger per ar i samtliga enheter.

Minst 85% av de dldre ér néjda med maten:
Malet f6ljs upp med enkater som socialférvaltningen kommer genomfdéra under oktober.

Vad har gjorts for att nd malet?

Minst 80% av barnen ér néjda med maten:
For att na malet har kostverksamheten en standig dialog, om maten och maltidsupplevelsen,
med elever i bland annat matrad.

Minst 25% av kosten bestar av ekologiska livsmedel:
Skalet till att malet nds ar att inkop av ekologiska livsmedel har gjorts sa att andelen ar 25
procent. Val av livsmedel for att sdnka koldioxidekvivalenter gérs nar det ar mojligt.

Hégst 15% av kosten i for- och grundskola blir till svinn:

Oversyn av gérs av styckeprodukter och dialog sker med rektorer nir det giller matsvinn
kopplat till schemalaggning i syfte att fa god maltidsmiljo. Eleverna har ocksa fatt information
om matsvinn i samarbete med skolans pedagoger.

Minst 85% av de dldre dr néjda med maten:

Utbildning goérs for personal i sarskilt boende angaende maltidsmiljons betydelse. Utbildningen
sker i samarbete med socialforvaltningen. Menyerna har anpassats for att ka ndjdheten med
maltiden. Anpassningen har gjorts i samarbete med socialforvaltningen.
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Varfor kommer malet ej att uppnas?

Minst 80% av barnen dr néjda med maten:
Det finns risk for att malet inte kan uppnas beroende. Skalet till detta ar att de hoga

livsmedelskostnaderna har inneburit sddana férandringar i utbudet som manga elever

upplever som negativa.

Minst 25% av kosten bestar av ekologiska livsmedel:

Orsaken till att malet uppnas ar de inkdp av ekologiska livsmedel som gjorts.

Hégst 15% av kosten i for- och grundskola blir till svinn:
De satsningar som gors genom 6versyn av styckeprodukter, dialog med skolledning och
information till eleverna gor att malet kommer att nas.

Minst 85% av de dldre dr n6jda med maten:
Malet pa 85% kommer troligtvis inte att uppnas beroende pa svarigheter att genomféra
utbildningsinsatser. Stor personalomsattning inom socialférvaltningen ar bidragande orsak till

detta.
3 Ekonomi

3.1 Utfall/Prognos

Driftredovisning UTFALL PROGNOS UTFALL
Nettokostn i tkr Utfall Budget Avv;kels Prognos | Budget Avv;kels Fg helar
.. -110 -111 -167 -165 -174
Forskoleverksamhet 402 696 1294 192 192 -2 000 276
-300 -309 -486 -487 -471

Grundskoleverksamhet 120 975 9 855 667 967 1300 953
Gymnasieskola/vuxenutbildnin -146 -146 -137
g -95 406 -96 557 1151 174 874 700 985
Kostverksamhet 1127 1013 114 -392 -392 0 200
-504 -517 -800 -800 -784

SUMMA 801 215 12414 425 425 0 014
Investeringar, utgift -3 809 -16 135 12 326 -15248 | -24203 8 955 -5192
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3.2 Resultatrapport utfall/prognos

Resultatrapport UTFALL PR(())SG N UTFALL

Nettokostnader i tkr Utfall Budget Avv;kels Prognos | Budget AW;kEIS Fg helar

Intdkter 107 248 99 619 7629 | 150300 | 150300 157941

Summa intdkter 107 248 99 619 7629 | 150300 | 150300 157 941
-326 -327 -513 -513

Personalkostnader 148 384 1236 140 140 -512 457

Hyror -65 632 -65 658 26 -98 487 -98 487 -92 647
. -214 -216 -328 -328

Varor, bidrag och tjanster 222 769 2547 562 562 -327 891

Avskrivningar och internranta -6 037 -7 023 986 -10535 -10535 -8937

Ovrigt -10 -10 -23
-612 -616 -950 -950

Summa kostnader 049 834 4785 224 224 -941 955
-504 -517 -800 -800

Summa Totalt 801 215 12414 424 424 -784 014

3.3 Sammanfattande kommentarer kring ekonomiskt utfall och prognos till KS/KF

Sammanfattande kommentarer till utfall och prognos till KS/KF

Barn- och utbildningsnamnden har en positiv budgetavvikelse om 12,4 mnkr i perioden.
Merparten av avvikelsen finns pa enhetsniva och uppgar 9,8 mnkr

Namnden prognostiserar att budget totalt halls under aret. Inom namndens verksamheter
prognostiseras det dock bli avvikelser pa grund av prognostiserat antal barn och elever.

Grundskolan vantas ha farre elever an budgeterat och prognostiserar en positiv avvikelse vid
arets slut motsvarande 1,3 mnkr. Forskolan véntas ha fler barn an budgeterat och
prognostiserar en negativ budgetavvikelse vid arets slut motsvarande -2,0 mnkr.

Vuxenutbildningen prognostiseras ha farre utbildningsplatser inom sarvux och gymnasial
vuxenutbildning och prognostiserar en positiv budgetavvikelse vid arets slut motsvarande 0,7
mnkr. Gymnasieskolan prognostiseras halla budget.

Inom kostenheten finns det osdkerheter kring hostens livsmedelspriser. Eventuellt kommande
prisdkningar planeras foranleda prisjustering och tillaggsdebitering mot for- och grundskola.
Prognosen ar att nettobudget halls under aret.

Sammanfattning av atgirder for bokslut i balans till KS/KF

3.4 Kommentarer kring ekonomiskt utfall och prognos till egen namnd

Kommentar och analys av utfallet och prognos till egen namnd

Barn- och utbildningsnamnden har en positiv budgetavvikelse om 12,4 mnkr i perioden.
Merparten av avvikelsen finns pa enhetsniva och uppgar 9,8 mnkr

Namnden prognostiserar att budget totalt halls under aret. Inom namndens verksamheter
prognostiseras det dock bli avvikelser pa grund av prognostiserat antal barn och elever.

Grundskolan vantas ha farre elever dn budgeterat och prognostiserar en positiv avvikelse vid
arets slut motsvarande 1,3 mnkr. Forskolan vantas ha fler elever an budgeterat och
prognostiserar en negativ budgetavvikelse vid arets slut motsvarande -2,0 mnkr.
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Vuxenutbildningen prognostiseras ha farre utbildningsplatser inom sarvux och gymnasial
vuxenutbildning och prognostiserar en positiv budgetavvikelse vid arets slut motsvarande 0,7
mnkr.

Férskoleverksamhet
UTFALL FOR PERIODEN
Forskoleverksamheten visar for perioden en positiv budgetavvikelse. 1,3 mnkr

Positiv budgetavvikelse + 5,5 mnkr
e Forskoleenheterna visar for perioden en positiv avvikelse mot budget. +4,2 mnkr.
e Intdkter for salda platser och avgifter har en positiv budgetavvikelse i perioden. +1,3
mnkr

Negativ budgetavvikelse - 4,2 mnkr

e Central budget for volymer har i perioden en negativ avvikelse. -3,0 mnkr

e Tillaggsbelopp hariperioden en negativ budgetavvikelse. Behoven under varterminen
var hogre an budgeterat. -0,2 mnkr

e Extrastddning pa grund av pandemin har fortlopt under aret och stadkostnaderna
overstiger budget. -0,3 mnkr

e (Centrala kostnader for inkdp har en negativ budgetavvikelse i perioden -0,4 mnkr

e CBE hari perioden en negativ budgetavvikelse gdllande personalkostnader och kdp av
verksamhet. -0,3 mnkr

HELARSPROGNOS

Forskoleverksamheten berdknas fa en negativ budgetavvikelse under aret motsvarande -2,0
mnkr.

Positiv budgetavvikelse +5,2 mnkr
e Statsbidrag for kvalitetssakring prognostiseras bli hogre an budgeterat. +3,8 mnkr
e Avgifter och intdkter for salda platser prognostiseras ge en positiv budgetavvikelse. 1,1
mnkr
e Personalkostnader prognostiseras ge en positiv budgetavvikelse under aret pa grund
av vakans. 0,3 mnkr

Negativ budgetavvikelse -7,2 mnkr

e Antalet barn i forskolan forvantas vara fler an budgeterat under aret. Volymprognosen
pekar pa en negativ avvikelse mot budget vid arets slut. -5,0 mnkr

e Barn med sarskilda behov ar fler an budgeterat och kostnaden for tillaggsbelopp
prognostiseras overstig budget. -0,5 mnkr

e Extrastddning pa grund av pandemin har skett under varterminen och
stadkostnaderna 6verstiger budget. -0,5 mnkr

e Centrala inkdp prognostiseras kosta mer an budget. -0,2 mnkr

e Okande livsmedelspriser under &ret bedéms leda till en justering av kostdebiteringen. -
0,4 mnkr

e Nagra forskoleenheter prognostiserar en budgetavvikelse vid arets slut. -0,3 mnkr.

e CBE prognostiserar for helaret en negativ avvikelse. -0,3 mnkr. Avvikelsen forklaras av
att CBE:s budget for kop av verksamhet finns under grundskoleverksamheten.
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Grundskoleverksamheten
UTFALL FOR PERIODEN
Grundskoleverksamheten visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 9,9 mnkr.

Positiv budgetavvikelse + 12,4 mnkr

e Grundskoleenheterna visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om + 5,8
mnkr.

e Avsatta medel for volymer visar for perioden en positiv avvikelse. + 1,2 mnkr

e CBE visar for perioden totalt en positiv avvikelse pa +1,9 mnkr. Den positiva avvikelsen
forklaras av att personal och kdp av verksamhet visar positiva avvikelser samtidigt som
skolskjuts visar en negativ avvikelse. Den positiva avvikelsen forklaras dven av att
statsbidragen skolmiljarden och personalforstarkning redovisas i perioden, vilket
sammantaget gor att intdktssidan visar en positiv avvikelse.

e Forsaljning av plats och avgifter visar en positiv avvikelse i perioden. + 2,0 mnkr

e Statsbidrag och dvriga intdkter visar en positiv avvikelse centralt. + 0,6 mnkr

e Kapitalkostnader visar en positiv avvikelse i perioden. + 0,9 mnkr

Negativ budgetavvikelse -2,5 mnkr
e Centrala kostnader for inkdp och personal har en negativ avvikelse i perioden. -1,8
mnkr
e Extrastddning pa grund av pandemin genomférdes under varen och stadkostnaderna
overstiger budget. -0,7 mnkr

HELARSPROGNOS
Grundskoleverksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse vid arets slut. + 1,3 mnkr

Positiv budgetavvikelse + 4,9 mnkr

e Antalet elever inom grundskolan prognostiseras vara farre an budgeterad volym och
prognosen pekar pa en positiv avvikelse mot budget. + 2,1 mnkr

e Forsaljning av plats och avgifter vantas fa en positiv avvikelse under aret. + 1,8 mnkr

e Statsbidrag och 6vriga intdkter vantas fa en positiv budgetavvikelse under aret. + 0,4
mnkr

e CBE prognostiserar for heldret en positiv avvikelse +0,6 mnkr. Prognosen bygger pa att
kostnaderna for skolskjuts bedéms dverskrida budget samtidigt som kép av
verksamhet prognostiseras bli lagre an budget.

Negativ budgetavvikelse — 3,6 mnkr

e Extrastddning pa grund av pandemin har genomférts under varterminen och
stadkostnaderna Overstiger budget. Prognosen ar att kostnaderna kommer att
Overstiga budget. -0,8 mnkr

e Centrala kostnader for personal och inkdp bedoms fa en negativ budgetavvikelse. -0,8
mnkr

e Kapitalkostnader och leasing av datorer. Under aret kommer datorer att hyras istéllet
for att képas in som investering. Kostnad for leasing bedéms kosta nagot mer
underaret an vad kapitalkostnaderna minskar. -0,1 mnkr

e Okande livsmedelspriser under &ret bedéms leda till en justering av kostdebiteringen. -
0,6 mnkr

e Grundsarskolan bedéms kosta med dn budgeterat under aret. -1,3 mnkr
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Gymnasieskola och vuxenutbildning
UTFALL | PERIODEN
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har en positiv budgetavvikelse i perioden pa 1,2 mnkr.

Positiv budgetavvikelse + 1,5 mnkr

e KOp av gymnasieplats har en positiv budgetavvikelse. Farre kopta platser an
budgeterat men samtidigt ett hégre genomsnittspris an budgeterat under
varterminen. Hela kostnaden for tilldggsdebitering gdllande satsning av skolmiljarden
ligger i perioden. +0,6 mnkr

e Svenska for invandrare har en positiv budgetavvikelse i perioden. Lagre kostnad for
kopta platser samtidigt som egen verksamhet kostar mer dn budgeterat. +0,4 mnkr

e Sarvux har en positiv budgetavvikelse i perioden. +0,5 mnkr

Negativ budgetavvikelse -0,3 mnkr
e Gymnasial vuxenutbildning har en negativ budgetavvikelse i perioden. -0,3 mnkr.

HELARSPROGNOS

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen prognosticeras fa en positiv budgetavvikelse vid arets
slut pa 0,7 mnkr. Avvikelsen finns inom vuxenutbildningen. Gymnasieskolan férvantas halla
budget under aret.

Positiv budgetavvikelse 0,7 mnkr
e Sarvux har farre s6kande an budgeterat infér hosten och prognosticeras kosta mindre
an budget. +0,4 mnkr
e Gymnasial vuxenutbildning har farre sékande an budgeterat infér hésten och berdknas
kosta nagot mindre dn budget. +0,3 mnkr

Kostverksamhet
UTFALL | PERIODEN

Positiv budgetavvikelse + 0,1 mnkr
e Kostverksamheten visar for perioden totalt en positiv avvikelse om 0,1 mnkr. Utfallet
ar i niva med budget, vilket till stor del har sin forklaring i de atgarder som kostenheten
har gjort under aret for att mota de utmaningar som finns kring prisutvecklingen pa
livsmedel.

HELARSPROGNOS

Budgetavvikelse +/- 0,0 mnkr

e Kostverksamheten prognostiserar en avvikelse mot budget om 0 mnkr for helaret. Den
prognostiserade avvikelsen bygger pa nuvarande planering och livsmedelspriser. Det
finns stora osdkerhetsfaktorer i omvarlden som kan komma att paverka resultatet
negativt. Pandemin och nu kriget i Ukraina har paverkat tillgangen pa livsmedel, vilket i
sin tur medfort en skenande prisdkning. Tillgang och prisutvecklingens paverkan pa
kostenhetens verksamhet kommer behova féljas kontinuerligt under aret. Med
nuvarande utveckling finns det en risk for en negativ budgetavvikelse vid arets slut.
Leverantdrernas prisaviseringar i september och november kommer innebéara
ytterligare prishdjningar. Prognosen utgar fran att kommande prisokningar
kompenseras genom tilldggsdebitering av forskola och grundskola.
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Atgirder for bokslut i balans.

4 Investeringar

4.1 Investeringsredovisning
Barn- och utbildningsndamndens budget 2022 for investeringar uppgar till 24,2 mnkr.

Namnden har ett arsanslag for mindre investeringar motsvarande 0,9 mnkr.

Namnden har ett totalanslag pa 14,6 mnkr for investering i inventarier till nybyggnation vid
Bjarehovskolan, Pilangskolan samt en ny grundsarskola i Lomma. Del av dessa anvdndes forra
aret och iar finns det totalt 14,3 mnkr kvar i budgetutrymme. Merparten av dessa
investeringsmedel kommer att férbrukas under aret och eventuellt rest kommer att foreslas
for overforing till kommande budgetar.

For inkop av datorer och lasplattor finns det 9,0 mnkr avsatta i investeringsmedel under aret.
Dessa kommer inte att anvandas eftersom inkdp av datorer framdver kommer att finansieras
via leasing som en driftskostnad.

Helarsprognosen ar en positiv budgetavvikelse pa 9,0 mnkr som beror pa att avsatta medel for
investering i datorer och Ipads inte kommer att férbrukas. Ovriga investeringsmedel
prognostiseras att anvdndas under aret.

5 Personalredovisning

Diagram sjukfranvaro samt antal tillsvidareanstillda/visstidsanstillda/timaviénade
arsarbetare

Total sjukfranvaro

Procent barn- och utbildningsnamnden

12

10

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2021 2022
Diagram 1: Sjukfranvaro ar 2021 och 2022.
Analys

Kommunens totala sjukfranvaro i juli visar en 6kning fran 4,0 procent ar 2021 till 4,9 procent i
motsvarande manad ar 2022. Den totala sjukfranvaron inom barn- och utbildningsnédmnden
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har under samma manad 6kat fran 3,0 procent ar 2021 till 3,2 procent ar 2022. Sjukfranvaron i
juli 2022 foljer genomsnittet for juli manad de senaste fem aren.

Forvaltningen har noterat att en del av den sjukfranvaro som visas finns inom de
personalgrupper, huvudsakligen i forskolan, som ar sarskilt infektionsexponerade.
Forskoleverksamheten har darfér utdkat sin utevistelse och vidtagit atgarder i enlighet med
myndigheternas rekommendationer for att minska infektionsrisken och sjukfranvaron
generellt som en f6ljd av pandemin.

Forvaltningen har ocksa bedémt att en del av sjukfranvaron kan relateras till arbetsbelastning
och stress. Nar det galler sadan sjukfranvaro har forvaltningen, i samverkan med
verksamheternas personalféretradare, faststallt mal for arbetsmiljon. Malen innebar att
arbetet ska rymmas inom den egna arbetstiden samt att samtliga medarbetare upplever sig
som en del av arbetsplatsens gemenskap. samtliga verksamheter arbetare aktivt med malen
tillsammans med férvaltningsledningen.

Forvaltningen foljer upp de mal for arbetsmiljon som namnts ovan, bland annat med hjalp av
resultaten i kommunens medarbetarundersékning. Resultaten i den undersékning som
genomforts 2021 visar att samtliga verksamheter har samma eller hégre resultat bade vad
galler fragor som ar relaterade till arbetsbelastning och i fragor som avser gemenskapen pa
arbetsplatsen. Forvaltningen bedémer att skélet till detta ar att verksamheterna riktar fokus
mot att folja upp och I6sa fragor av arbetsmiljokaraktar samt att forvaltningens arbete med en
gemensam organisationskultur - tillsammansskap — ytterligare fordjupats.

Antal arsarbetare, tillsvidareanstallda
Antal barn- och utbildningsnamnden

820
815
810
805
800
795
790
785

780
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2021 2022

Diagram 2: Tillsvidareanstallda 2021 och 2022.

Analys

Forvaltningen foljer befolkningsutvecklingen for att tidigt kunna gora anpassningar av
organisationen. Befolkningsprognosen for barn i aldern 1-5 ar visar lagre tal for ar 2022 an
2021. Detta innebar att antalet medarbetare minskar framfor allt ndr det galler tidsbegransade
forordnanden och vikarier. | grundskolan visar befolkningsprognosen mellan aren ungefar
samman antal elever ialdern 6 - 15 ar.
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Diagram 3: Visstidsanstdllda 2021 och 2022.

Analys

Antalet visstidsanstélla féljer en terminscykel under aret, dar antalet visstidsanstalla ar hogst
under host- och varperioden. En orsak till detta &r att de visstidsanstallningar som gors for en
termin eller for ett 1asar avslutas infér sommaren da forskolans och skolans verksamhet ar
mindre omfattande.

En 0kning av antalet visstidsanstalla noteras i borjan av 2022. Orsaken till detta ar att behovet
av tidsbegransade anstallningar foljer antalet tillsdttningar av tillsvidareanstallningar. Antalalet
tillsvidareanstallningar minskade i borjan av aret, till foljd av vikande antal barn i forskolan.
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Diagram 4: Timavlonade 2021 och 2022.
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Analys

Antalet timanstallda under januari - augusti 2022 (12,4 arsarbetare) visar nagot lagre tal an for
motsvarande period ar 2021 (13,7 arsarbetare). Skillnaderna motsvarar nagot éver 1
arsarbetare. Den genomsnittliga skillnaden i antalet arsarbetare mellan aren bedéms vara
relativ liten, dven om variation kan férekomma i nagon enskild manad. Inga atgarder.
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