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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Kommunen ar en lagstyrd organisation

Lomma kommun styrs i forsta hand av en rad lagar stif-
tade i Sveriges riksdag. En av dem ar kommunallagen.
Den reglerar att kommunen ska uppratta en budget
dar intakterna overstiger kostnaderna. Lépande behov
ska tackas av [6pande intakter under varje givet ar.
Vidare reglerar kommunallagen, via kraven pa god eko-
nomisk hushallning, att en kommun bor inflationssékra
det egna kapitalet och skapa forutsattningar for att
delfinansiera nyinvesteringar, vilket i praktiken mot-
svarar ett overskottsmal pa minst 2 %. God ekonomisk
hushallning innebéar ocksa att intdkterna ska anvandas
till ratt saker och pa ett effektivt satt.

Vi behover stdlla om

Aren 2023 och 2024 &r exceptionellt tuffa ar for Sve-
riges kommuner. Okad inflation, stigande rintor och
temporart kraftigt 6kade pensionskostnader slar hart.
Dessa utmaningar har vi valt att moéta med temporara
atgérder i form av att upprétta en budget dar vi inte
nar ett resultat pa 2 %, men vél ett svagt plus.

Samtidigt har vi en langsiktig ekonomisk utmaning.
Antalet och andelen dldre i befolkningen stiger, vil-
ket driver kostnaderna. Vidare forvantar vi oss okade
I6nekostnader i takt med att konkurrensen pa arbets-
marknaden tilltar parat med stora behov av kompe-
tensutveckling. Vi behover helt enkelt i god tid stalla
om for att mota dessa langsiktiga utmaningar. Darav
innehaller arets budget en permanent minskning av
kostnadskostymen med 20 mnkr.

Investeringsutgifter och driftskostnader

Arets budget innehaller trots vad som framforts ovan
en del satsningar. | driftsbudgeten tillfor vi cirka 1,5
mnkr arligen till barn- och utbildningsnamnden fram
till 2027 for att tacka uppstartskostnader fér gymna-
siet. Vi har dven satt av en rund summa till namnden
for de merkostnader som kommer av att man endast
har ettor under férsta verksamhetsaret. Vidare tillfors
socialndmnden medel for att fortsatta sitt arbete med
den sa kallade dldreomsorgsreformen for att
successivt arbeta in denna i den I6pande verk-
samheten och kostnadsramen. Vart att ndmna ar att vi
under budgetberedningen fatt del av en ekonomisk
analys, dar kostnaderna inom dldreomsorgen jamforts
med andra kommuner. Analysen visar att namnden
behover lyckas i sitt omstallningsarbete snarare an
tillféras mer ekonomiska resurser.

Vidare innehaller budgeten tva nya investeringar. Vi
avlyser planerna pa att flytta Lomma idrottsplats till
Habo Ljung och tillfér 38 mnkr for nya omkladnings-
rum, ny laktare och ny konstgrasplan pa Lomma IP.

Vi tillfor dven 30 mnkr for att bygga om Norra vastkust-
vagen genom Borgeby. Har vill vi bygga om den gamla
riksvagen till en bygata for gang- och cykeltrafik och
biltrafik for de boende i omradet, samt hantera dag-
vattnet.

Budgeten innehaller dven en rad gamla investeringsbe-
slut sdsom tagstopp, kulturhus, kommunhus och gymna-
sium. Vart att namna har ar att en investering motsva-
rande 1 mnkr i ett fastighetsprojekt medfor cirka 100 tkr
i driftskostnader under avskrivningstiden (30 ar), det vill
sdga sammanlagt 3 mnkr. Att 6ka driftskostnaderna, de
I6pande kostnaderna i namnderna, med 1 mnkr medfor
under samma period en sammanlagd kostnad om 30
mnkr. Det ar alltsa stor skillnad pa att tillféra 1 mnkr i
investeringsbudgeten jamfort med driftsbudgeten.

Det goda samtalet

Som namnts ovan ar vi i behov av att stilla om bade

pa kort och lang sikt. En viktig framgangsfaktor i detta
arbete ar, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
det goda samtalet. De olika politiska partierna behdver
diskutera olika vagar for att anpassa kostnadskostymen
men framfor allt efterstrava det goda samtalet for att
hitta I16sningar. Lika viktigt ar att medarbetarna i de olika
forvaltningarna for goda samtal om hur man ska ta sig
an omstallningsarbetet. En tredje grupp, som ar val sa
viktig i omstallningsarbetet, ar kommunens medborga-
re. Ofrankomligen kommer verksamhetsanpassningarna
som kommer av omstallningsarbetet paverka enskilda
grupper av medborgare. Sarskilt kdnsligt ar forandringar
som involverar barn. For att vara framgangsrika i
omstallningen ar det essentiellt att dven detta
forandringsarbete sker i form av en god dialog och
samtalston.

Lat oss ta oss an vara gemensamma utmaningar, med-

elst det goda sytzalet!

Robert Wenglén, kommunstyrelsens ordférande



AREN 2022 - 2027 | SAMMANDRAG

Allmént
Antal invanare 31 dec
-varav 0-5 ar
- varav 6-15 ar
-varav 16-18 ar
- varav 19-64 ar
- varav 65-79 ar
- varav 80 ar och aldre

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr
Landstingsskatt, kr
Begravningsavgift, kr

( Begravningsavgift 2024: 27,7 ére per hundra kronor)

Resultatbudget
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamningar, mnkr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv

Finansnetto, mnkr
- varav pensionsforvaltning, orealiserad vardeférandring

Arets resultat, mnkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr (fore RUR)

Resultat i forhallande till skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning:

- aretas resultat

- arets resultat efter balanskravsjusteringar (fére RUR)

Balansbudget
Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv

Langfristiga skulder, tkr/inv
Eget kapital, tkr/inv
Soliditet, %

(eget kapital i % av totalt kapital inklusive ansvarsforbindelsen)

Kassaflédesbudget
Investeringsutgifter, mnkr
Investeringsutgifter, mnkr / ej utfort 2023, enligt prognos

Forandring av laneskulden, mnkr

2022

24721
1493
4138
1177

12677
3471
1765

19,64
11,18
0,26

1612,7
-1452,5
58,8

-40,2
-41,2

120,0
114,6

7,4%
7,1%

84,5
27,9
72,4

51,0%

272,0

50,0

Prognos
2023

24 961
1489
4121
1169

12 940
3369
1873

19,64
11,18
0,26

1671,2
-1628,8
-65,3

6,5
18,0

35,9
17,9

2,1%
1,1%

87,2
30,0
73,2

49,3%

198,0
113,4

60,0

2024

25061
1485
4023
1240

13 027
3314
1972

19,64
11,18
0,28

1703,4
-1678,9
-67,0

-23,5
0,0

1,0
1,0

0,1%
0,1%

93,9
37,4
72,9

46,4%

283,8

220,0

2025

25570
1521
3996
1252

13 446
3253
2102

19,64
11,18
0,28

1763,0
-1671,7
-65,4

-28,0
0,0

63,3
63,3

3,6%
3,6%

102,3
46,9
73,9

45,2%

379,8

210,0

2026

25970
1583
3935
1323

13719
3231
2179

19,64
11,18
0,28

1.853,9
-1728,0
-66,5

-35,3
0,0

90,6
90,6

4,9%
4,9%

114,0
62,1
76,3

43,8%

463,8

380,0

2027

26 247
1625
3900
1312

13934
3243
2234

19,64
11,18
0,28

1908,9
-1827,2
69,6

-40,0
0,0

41,7
41,7

2,2%
2,2%

114,1
65,8
77,1

44,6%

178,1

-70,0



VART GAR SKATTEPENGARNA?

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR:
84,7 % av kommunens intdkter kommer fran
skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamningar.
2,8 % kommer fran kommunal fastighetsavgift.
12,1 % kommer fran andra avgifter och ersattningar
som kommunen far for den service

som kommunen erbjuder.

0,4 % ar finansiella intakter.

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
PLANERAS | BUDGET 2024 ATT ANVANDAS SA HAR:

.

S~

Finansiella
Ovriga avgifter  intidkter
och ersattningar

Kommunal

i i 0,4%
fastighetsavgift 12.1% °

2,8%

84,7%

Skatteintdkter,
generella statsbidrag
och utjamningar

26,31 kr till grundskoleverksamhet
18,17 kr till samhallsbyggnadsverksamhet
15,65 kr till halsa, vard och omsorg
10,65 kr till gymnasieskola och vuxenutbildning
9,10 kr till forskoleverksamhet
7,31 kr till kommundvergripande verksamhet
4,97 kr till LSS-verksamhet
3,65 kr till individ- och familjeomsorg
2,06 kr till kulturverksamhet
1,46 kr till fritidsverksamhet
0,35 kr till bygglovsverksamhet
0,26 kr till miljo- och halsoskyddsverksamhet

0,06 kronor till drets budgeterade resultat



OMVARLD OCH BEFOLKNING

Samhallsekonomisk utveckling
Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran
Makronytt 2/2023, Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR).

Hog inflation urholkar képkraften
Global ekonomi praglas fortsatt av hog
inflation och penningpolitisk atstramning.
Bakgrunden ar, som bekant, de stérningar
som rubbat utbud och efterfragan, dar
pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina
och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i
den exceptionella inflationsutveckling som
utspelat sig sedan borjan av 2022. Utgangen
vantas ge tva ar av svagare global tillvaxt. Den
ekonomiska politiken, och penningpolitiken i
synnerhet, har lagts om for att fa kontroll 6ver
inflationen. Vad som forvanar ar att
arbetsmarknaderna dnnu star sa starka.

| likhet med omvarlden har dven svensk
arbetsmarknad visat sig motstandskraftig,
men SKR:s beddmning ar att den lagre
efterfragan (BNP) i ar kommer att leda till en
avmattning pa arbetsmarknaden framover.

Efterfragan tar fart igen under 2024 da
inflationen sjunker tillbaka till malnivaer och
centralbankerna anpassar politiken med att
inleda en f6ljd av rantesankningar.
Fortfarande gar det dock inte att utesluta att
sysselsattningsgraden blir fortsatt hog, vilket
haller emot en forsvagning.

Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett
bredare och mer varaktigt forlopp dn i SKR:s
tidigare prognoser. For kommuner och
regioner spiller den starka arbetsmarknaden
pa kort sikt 6ver i ett starkare skatteunderlag.
| reala termer har bilden dock inte forandrats,
sektorns kopkraft faller i ar och blir mycket
svag nasta ar.

Seglivad hog inflation &r pa vag ned
Nésta ar finns tecken pa att det ljusnar i
horisonten. Inflationen bedéms falla tillbaka
och na Riksbankens inflationsmal under andra
hélften av nasta ar. Mycket av nedgangen sker
med sdkerhet da hoga prisdkningar som
skedde 12 manader tidigare I6pande nu

forsvinner ur berdkningen av inflationstalet.
Det géller framst prisékningarna pa energi
under forra hosten. Prisékningarna ar
fortfarande héga, men inte lika hoga, vilket
forklarar den inflationsnedgang som ses nu
och kommer att fortsatta ses aven under
nasta ar.

Sommarens inflationsutfall paminner anda om
att inflationen fortfarande ar orovackande
hog, betydligt hogre an Riksbankens
inflationsmal, och visar dessutom tecken pa
att vara mer seglivad an vad som férutsags i
varas. Darfor bedomer SKR att Riksbanken
kommer att behdva hoja rantan ytterligare i ar
och att rantetoppen kommer att besta nagot
langre in i 2024 innan rdantesankningarna
paborjas under andra kvartalet.

En anledning till den seglivade inflationen ar
att arbetsmarknaden gar battre an forvantat.
An s& lange biter inte den allt svagare
konjunkturen pa arbetsmarknaden i sarskilt
stor utstrackning och anstallda behaller sina
arbeten och inkomster. Detta paverkar dven
utvecklingen av I6nesumman och
skatteunderlaget. Hushallens reala disponibla
inkomster minskar forvisso, men det finns
fortsatt utrymme att konsumera pa ett annat
satt an om arbetslésheten hade okat.
Samtidigt har vi fortsatt hoga 6kningar av
importpriser pa insatsvaror som pressar var
inhemska marknad att hoja priserna
ytterligare. Detta ar en negativ sidoeffekt av
den kraftiga forsvagningen av kronan de tva
sista &ren. Aven om férsvagningen accelererat
sa ar detta inget nytt. Kronan har férsvagats
trendmassigt sedan 2013.

Starkt skatteunderlag men svag

kopkraft i kommunsektorn
Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella
termer under perioden 2023-2026, i
genomsnitt med 4,6 procent per ar. Den
genomsnittliga 6kningen under de senaste tio
aren (perioden 2013—-2022) var 4,1 procent.
Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under
det forsta halvaret 2023 och likasa
[6nesumman. En samre utveckling pa
arbetsmarknaden framst under 2024 kommer
dock leda till en inbromsning av skatte-
underlagets 6kningstakt. Darefter 6kar



skatteunderlaget i snabbare takt nar
konjunkturen aterhamtar sig. Att vi ser en
hogre inflationsutveckling framover jamfort
med tidigare prognoser leder dven till hogre
garantipensioner och darmed okat
skatteunderlag.

Trots den goda nominella utvecklingen sa
faller kopkraften, det vill sdga det reala
skatteunderlaget, med 2 procent i ar och
berdknas vara oférandrat nasta ar for att
darefter 6ka igen. | reala termer vaxer
skatteunderlaget med 1,3 procent per ar
2023-2026, att jamfora med de senaste tio
arens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den
nominella uppvaxlingen urholkas alltsa
kommunsektorns kopkraft drastiskt. Forutom
att priser och loner stiger och darigenom
paverkar kommuner och regioners kostnader
for verksamheten sa okar pensions-
kostnaderna. Det ar framst prisbasbeloppets
forandring och hur det slar pa varderingen av
sektorns pensionsskuld som paverkar
resultaten negativt, men dven det nya
pensionsavtalet for sektorn paverkar.

Skatteunderlagstillvaxt
Skatteunderlaget 6kade snabbt 2021 och
2022. Darefter bromsar 6kningen in, speciellt
2023. Priserna for kommunsektorn 6kar
kraftigt framst 2023. Det far effekten att det
reala skatteunderlaget faller med 2,0 procent
2023. Darefter 6kar det marginellt igen. Men
realt ar 6kningen framover under det
historiska genomsnittet, utom 2025.

Den procentuella forandringen av skatte-
underlaget, i nominella och reala tal beraknas

uppega till:

Nominellt Realt
2022 5,7 1,7
2023 4,9 -2,0
2024 3,8 0,1
2025 5,0 4,7
2026 4,8 2,5

Budgetpropositionen

Den 20 september presenterade regeringen
Budgetpropositionen for 2024 och
Hostandringsbudgeten for 2023.
Budgetpropositionen syftar till att ange
politikens inriktning for perioden 2024-2026.
Nedan sammanfattas nagra av satsningarna:

e 7 miljarder kronor i generella statsbidrag
till kommunerna vilket for Lomma
kommun innebar cirka 16,4 miljoner
kronor.

e Statsbidraget inom skolan for starkt
likvardighet och kunskapsutveckling
utdkas med 850 miljoner kronor och byter
namn till "Kunskapsbidraget”.

e Regeringen avser att forlanga
Aldreomsorgslyftet och avsatter 1,7
miljarder kronor for 2024. Darefter
beraknas samma belopp att avsattas 2025
och 2026.

Da budgetforutsattningarna for kommunen
planerats utifran utfallet i SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos, den 24 augusti, och
utfallet fran budgetpropositionen annu inte ar
helt klarlagt, har aviserade tillskott inte tagits
hansyn till i foreliggande budget for 2024 —
2027.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen ar av avgérande be-
tydelse vid bedomning av olika verksamheters
behov. Befolkningsprognosen baseras pa
forvantade forandringar i bostadsbestandet
(framst nybyggnation) samt uppskattningar av
fodelsetal och dodlighetstal och inte minst in-
och utflyttning. Denna prognos ses 6ver minst
en gang per ar.

| befintlig befolkningsstruktur kan tva storre
pucklar noteras, dels en med en topp omkring
12-14 ars alder dels en med en topp kring 46
ars alder, en mindre topp kan dven noteras
omkring 77 ars alder.



Befolkning 2022
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Befolkningsdkningen ser de kommande aren
ut att ligga pa en mattlig niva, i medel nagot
over 1%.

Nedan framgar befolkningen i olika alders-
grupper enligt den befolkningsprognos som
togs fram under forsta halvan av 2023.
Kommunens befolkningsprognos stracker sig
till 2032. Sakerheten for prognosen ar bast de
narmsta aren, da de byggprojekt som
forvantas medfora befolkningsdkningar redan
till stor del ar salda och byggena ar startade.
Enligt befolkningsprognosen for budget-
perioden forvantas befolkningstillvaxt bland
alla aldersgrupper férutom skolungdom

5-15 ar och yngre pensionarer 65-84 ar.

Alder/ 2023 2024 2025 2026 2027
Ar

0-5 1489 1485 1521 1583 1625
6-15 4121 4023 3996 3935 3900
16-18 1169 1240 1252 1323 1312
19-24 1322 1349 1474 1502 1556
25-67 12222 12318 | 12642 12933 13115
68-84 3818 3760 3749 3709 3677
85- 819 885 936 986 1064

S:a 24 961 25061 25570 25970 26 247
Andr. 1,0% 0,4% 2,0% 1,6% 1,1%

Befolkningsprognos 2023

Prognos 2024 2025 2026
Befolkning 31/12

respektive &r 25061 25570 25970
Befolkning 1/11 aret 24 850 24970 25 480

innan budgetéret 1)

1) Befolkning 1/11 dret innan budgetdret dér utgdngs-
punkt for berdkning av kommunens skatteintdkter.

Da storre projekt som forvantas fardigstallas i
Lomma kommun under 2023 och 2024
berdknas ha inflyttning forst under det sista
kvartalet, har den férvantade folkmangden for
1la november dessa ar reviderats ner nagot

jamfort med om antalet fardigstallda bostader
vore jamnt fordelade under hela aret.

Bostadsbyggande

Under innevarande ar har energi och
byggvarupriser fortsatt varit pa hog niva.
Bostadsbyggandet under innevarande och
nastkommande ar ar vid byggstart till stor del
redan salt och i produktion och for dessa
projekt ses dnnu ingen paverkan pa
byggtakten. Langre fram kan dock
makroekonomiska faktorer medfora en kraftig
paverkan pa byggtakten, forutom redan
namnda innefattar dessa dven ranteldage och
hushallens ekonomi.

Under 2023 férvantas 104 bostader
fardigstallas med en ganska jamn fordelning
mellan den norra och sédra kommundelen.
Under aren 2024-2027 férvantas ungefar 630
bostader fardigstallas. Har ingar framst
lagenheter i flerbostadshus samt radhus.
Flertalet av dessa ar i Lomma Hamn och
Lomma Centrum, fardigstallandet i Bjarreds
Vangar férvantas ske fran 2026.

Tabellen nedan avser tidpunkt for inflyttning.

Omrade /

Ar 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Totalt
Lomma

Hamn 44 33 148 82 0 307
Lomma,

ovr. 4 4 95 4 26 133
Bjarred-

Borgeby 56 3 3 3 3 68
Bjarreds

Vangar 100 130 230
Summa 104 40 246 189 159

Det storsta enskilda utbyggnadsomradet ar
Lomma Hamn med strax under 300 nya
bostader under de kommande aren. | Lomma
hamn finns for ndrvarande tva storre
byggaktoérer som har planlagd exploaterbar
mark.

Fran och med 2026 férvantas byggnationen i
kommunen framst ske i den norra
kommundelen, da i omradet Bjarreds Vangar
och genom byggnation i Borgeby dngar. | de
sodra kommundelarna férvantas dven
fardigstallandet av de norra delarna av Lomma
Centrum inledas.




STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

Styrmodell inklusive budget- och
uppfoéljningsprocessen

Genom Lomma kommuns styrsystem for att
leda, utveckla och félja upp verksamheten
genom mal- och resultatstyrning skapas
forutsattningar for att anvanda kommunens
resurser pa ett effektivt satt och tillhandahalla
tjanster av god kvalitet till medborgarna och
brukarna. Styrsystemet syftar bade till att
verksamheten ska kunna foljas upp (genom att
blicka bakat) och utvecklas (genom att blicka
framat).

Att arbeta i enlighet med styrsystemet skapar
systematik, tydlighet, transparens och ett
gemensamt forhallningssatt i styrningen av
verksamheten. Arbetssattet ska praglas av
samverkan, dialog, 6ppenhet och tillit samt ett
tydligt fokus pa dem som Lomma kommuns
verksamhet ar till for — det vill sdga
medborgarna och brukarna. Insyn i
verksamheten ar nédvandig for att
medborgarna ska kunna utkrdva ansvar och ha
fortroende for kommunen som en del av ett
demokratiskt och representativt styrelseskick.

Budgeten ar ett verktyg for planering, styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Genom att faststalla 6vergripande mal och
ekonomiska férutsattningar, anger
kommunfullmaktige pa vilket satt kommunens
medel ska nyttjas for att na visionen.

Budgeten bestar av flera olika delar sdsom
mal, driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget, resultatbudget,
kassaflodesbudget och balansbudget.

Kommunen anvander fullmaktigeverksamhet
(KF-verksamhet) som begrepp da anslag ges
for driftbudgeten. Kommunfullmaktige
beslutar om budgetutrymme for respektive
namnd. Namnderna far omdisponera medel
vad géller driftbudgeten mellan respektive KF-
verksamhet under forutsattning att
namndsmalen uppfylls. Detta géller inte
omdisponering mellan skattefinansierad

verksamhet och avgiftsfinansierad verksamhet
respektive fastighetsverksamhet, alla inom
samhallsbyggnadsnamnden.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmdéktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
och enda direkt folkvalda politiska organ och
bestammer i principiella fragor och i arenden
av storre vikt for kommunen.
Kommunfullmaktige beslutar om budget,
vision och mal pa évergripande niva. Genom
att anta ett reglemente for varje namnd avgor
kommunfullmaktige vilka ansvarsomraden,
uppdrag och uppgifter som namnderna har.
Genom att faststalla vision och mal styr
kommunfullmaktige inriktningen pa
namndernas arbete. Kommunfullmaktige
tilldelar ekonomiska resurser till ndmnderna
och satter darmed ramarna for omfattningen
av deras verksamhet.

Fullmaktige tillsatter ledamoter i kommun-
styrelsen och namnder samt foreslar
styrelseledaméter till de kommunala bolagen.
Kommunfullmaktiges roll ar ocksa att
godkénna delarsrapporter och arsredovisning
samt att besluta om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och
samordna kommunens verksamhet och ha
uppsikt éver ovriga ndmnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska sta for ett
helhetsperspektiv pa verksamheten och
fungerar som ett beredningsorgan for
kommunfullméaktige. Det innebér bland annat
att kommunstyrelsen samordnar och bereder
utformningen av mal och de ekonomiska
ramarna for den kommunala verksamheten.
Dartill star kommunstyrelsen for uppfdljningen
av hela kommunens resultat avseende mal och
ekonomi ur ett kommunovergripande
perspektiv. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmaktige.

Ndmnder

Varje namnd ansvarar for den verksamhet som
tillhor dess ansvarsomrade, sasom det beskrivs
i det reglemente kommunfullmaktige har
faststallt for namnden. Namnder ansvarar for
att respektive verksamheter utvecklas, foljer



lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och
mal uppnas. Ndmnden ansvarar ocksa for att
félja upp och analysera vad som har
astadkommits i forhallande till
kommunfullmaktiges och respektive namnds
egna malsattningar samt att vidta atgarder om
sa kravs. Namnderna rapporterar till
kommunstyrelsen.

Styrelse for det kommunala bolaget

Likt namnderna ansvarar styrelsen for att
verksamheten utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommun-
fullméaktiges uppdrag och mal uppnas.

Férvaltningsorganisation

Lomma kommun bestar av flera forvaltningar
som gemensamt utgor den forvaltnings-
organisation som ska férverkliga de politiska
intentionerna och genomfdéra kommunens
verksamhet. En forvaltning rapporterar till en
eller flera namnder, alternativt till
kommunstyrelsen. Férvaltningen ansvarar i det
dagliga arbetet for att planera, genomfora,
félja upp och férbattra verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Lomma kommun anvéands olika
styrdokument. Styrdokumenten syftar
generellt till att fortydliga den politiska viljan
och sdkerstdlla en effektiv och saker
verkstallighet. Nedan anges de mest centrala
dokumenten som anvands for styrning och
uppfoljning inom kommunen.

Drift- och investeringsbudget

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om
budget for kommande ar med tillhérande
trearsplan. Kommunens totala verksamhet
bedrivs bade i forvaltningsform och i
bolagsform. | budgeten sérredovisas
kommunens namndsorganisation enligt
gdllande lagkrav. Anslagen ska tacka de
kostnader som aterstar nar intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. Eventuella
omdisponeringar av anslag mellan namnder
samt tillaggsanslag kan beslutas av
kommunfullmaktige I6pande under aret.
Namnderna fordelar kommunfullmaktiges
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nettoanslag i sin namndsbudget. | budgeten
framgar ocksa fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning. Kommunfullméaktige
tilldelar namnderna anslag som binds pa varje
enskilt investeringsprojekt (KF projekt) samt
tilldelar namnderna arsanslag for vissa
investeringstyper, till exempel inventarier,
energisparatgarder samt for komponentbyten.

Bolaget

Fullmaktige beslutar om bolagets
bolagsordning och dgardirektiv. Det ar med
dessa tva dokument kommunfullmaktige
framst styr bolaget. Den I6pande
verksamheten som bedrivs i kommunens
bolag finanserias via hyresintakter. For storre
investeringar ges kommunfullmaktige
moijlighet att yttra sig innan beslut fattas inom
bolaget.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver namnder och bolag i Lomma
kommun. Uppsiktspliktens genomforande tar
sin utgangspunkt i budget, flerarsplan och
dgardirektiv. Kommunstyrelsen har inom
ramen for uppsiktsplikten ett 6vergripande
och samordnande ansvar for intern kontroll
samt generella kontroller for alla styrelser och
namnder sasom exempelvis avtalstrohet,
diarieforing och systematiskt miljoarbete.

Till det sa utfor samtliga néamnder och styrelser
sina egna kontroller. Varje namnd och styrelse
fattar beslut om sin interna kontroll.

Budgetprocessen

Kommunfullmaktige fattar beslut om
planeringen for det ndstkommande aret samt
ytterligare tre ar. Det forsta benamns Budget
medan de tre féljande aren kallas Plan fér
ekonomin.

| korthet ser budgetprocessen ut pa féljande
satt:

e Under februari-mars uppdaterar
ekonomiavdelningen de ekonomiska
forutsattningarna utifran ny skatte-
och befolkningsprognos samt 6vriga
forandringar som skett sedan budget



och plan for ekonomin faststalldes rapportering i form av delarsrapport
foregaende host. och arsredovisning.

e | mars behandlar kommunstyrelsen
budgetforutsattningar, foreslar
finansiella mal och faststaller
budgetramar.

Om en namnd aviserar en helarsprognos som
beddms avvika negativt fran budget i
samband med kvartalsrapport eller
delarsrapport, ska ndamnden lamna en
uppdaterad prognos per den 31 maj och/
eller den 31 oktober till kommunstyrelsen. Till
prognosen ska dven en uppdaterad
atgardsplan bifogas. Mal enligt god
ekonomiska hushallning foljs upp i
deldrsrapporten samt i arsredovisningen.

e Kommunstyrelsen behandlar
budgetférslaget i borjan av oktober
och darefter fattar
kommunfullmaktige beslut om
budget och plan fér ekonomin.

e | november faststaller respektive
namnd sin namndsbudget och
inrapporterar den till Malstrukturen

kommunstyrelsen. ) o
For att styra, utveckla och félja upp Lomma

kommuns verksamhet i enlighet med de
Under valar faststélls budgeten av nytilltratt politiskt faststallda malen har kommunen ett
kommunfullmaktige i november. sarskilt styrsystem. Systemet ar uppbyggt av
mal pa olika nivaer. (se figuren nedan)
Malstrukturen synliggér hur malsattningar fran
de politiska organen bryts ned till aktiviteter i

Uppfoljnlngsprocessen den enskilda verksamheten.

| uppfoljningarna féljs resultaten i
verksamheten upp. Det ar i denna
rapport som eventuella avvikelser

HE X 2 3 VISION KE'
rapporteras i férhallande till de f5r Lomma Kommun sarReviorssvae

ursprungliga planerna. Uppféljningen

. . .. w ° KE'
syftar till att samtliga namnder, GVERGRIPANDE MAL s Revideras vae
kommunstyrelsen och kommun- .

s ° ~ MAL . n KF'* NAMND

fullmaktige regelbundet ska fa , it god ckanomis NAMNDSMAL s
. ) N . ushallning - finansiella- Rerfdrms g,
information om vad som hander i

och verksamhetsmassiga mal

nodvandigt att vidta eventuella

atgarder. Uppféljningen identifierar AVDELNINGSMAL och AKTIVITETER
och moijliggor forbattringar av

verksamheten.

Namnderna redovisar till kommun- Hogst upp i malstrukturen aterfinns Lomma

styrelsen vid ett antal tillfdllen per ar kommuns vision som beskriver ett 6nskvart

utfall och helarsprognos med tillstand fér kommunen och visar

avseende pa mal och budget. fardriktningen for all verksamhet utifran ett
Kommunstyrelsen sammanstiller for langsiktigt perspektiv. Lommas vision &r;

kommunfullméaktiges rdakning en
rapport for hela kommunens
verksamhet. Rapportering sker till

” Lomma kommun erbjuder en attraktiv och
trygg livsmiljé dér ménniskor vill leva, verka
kommunstyrelsen i form av och utvecklas. Vi vdrnar om invénarna, miljén
kvartalsrapport, delarsrapport och och havet. Lomma kommun star fér utveckling,
arsredovisning. Till hdllbarhet och hég kvalitet”

kommunfullmaktige sker
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Som ett satt att konkretisera visionen for
Lomma kommun har kommunfullmaktige,
infér ny mandatperiod, antagit tre
overgripande mal av sarskild betydelse for
kommunens verksamhet och utveckling. Dessa
verkar i visionens riktning och utgor viktiga
omraden av strategisk karaktar for aren 2024 -
2027.

De 6vergripande malen ar framtagna utifran
de omvérldsutmaningar som identifierats pa
strategidagen i mars 2023 och berér omradena
kompetensforsorjning, demografiska
forandringar samt milj6- och
klimatférandringar. Samtliga namnder ska
utifran sitt ansvarsomrade bidra till och verka
utifran de 6vergripande malen.

Dartill finns dven mal i nationella, regionala
och kommunala planer som verksamheterna
arbetar mot.

Kommunen ska ocksa, enligt kommunallagen,
ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet.
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Mal enligt god ekonomisk hushallning avser
bade finansiella mal och verksamhetsmassiga
mal. De finansiella anger att ekonomin ar en
restriktion for verksamhetens omfattning och
att den ska bedrivas inom befintliga
ekonomiska ramar. Verksamhetsmassiga mal,
enligt god ekonomisk hushallning, utgors av
utvalda namndsmal som syftar till att
astadkomma en forflyttning pa omraden dar
kvaliteten behdver 6ka och dar fokus ar vilka
resultat som ska uppnas.

Namnderna formulerar initialt sina forslag till
namndsmal som ska fokusera pa de omraden
som namnden vill prioritera utifran sitt
ansvarsomrade enligt reglemente och
lagstiftning. Det ar dock kommunfullmaktige
som slutligen faststaller samtliga namndsmal i
enlighet med sin grundlaggande roll och
overordnade stallning i kommunen. Syftet ar
att sdkerstélla att de ligger i linje med
kommunfullmaktiges viljeinriktning.

Piren i Lomma.

Foto: Christian Almstrém



VISION OCH OVERGRIPANDE MAL 2024 - 2027

Lomma kommun ar en nytankande organisation
med hog kompetens inom valfiardsuppdraget

Lomma kommun sakerstéller att vi har tillgang till ratt kompetens
for att framgangsrikt utfora valfardsuppdraget genom att
attrahera, behalla och utveckla medarbetare och chefer.

Vi forbattrar kontinuerligt arbetssatten for att mota nya behov

och utmaningar.

Lomma kommun ar det attraktiva valet
for manniskor, foretag och féreningar

Lomma kommun skapar attraktiva och trygga livsmiljéer som framjar
samhorighet och delaktighet. Har finns goda forutsattningar for

ett rikt kultur- och friluftsliv med gemensamma motesplatser.

Vara unika kvaliteter attraherar och engagerar medborgare och foretag
som aktivt deltar i samhallsutvecklingen.

Lomma kommun &r i framkant
inom milj6- och klimatarbetet

Lomma kommun &ar aktiv i sitt miljo- och klimatarbete och bidrar
till en hallbar framtid. Vi genomfér klimatanpassningar och skapar
forutsattningar for medborgare och naringsliv att stdlla om i en
mer hallbar riktning.
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GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.
Begreppet “god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsmassigt perspektiv.

Kommunfullmaktige har faststallt Riktlinjer for
god ekonomisk hushadllning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer
langsiktiga perspektivet.

Som stod for bedomning om verksamheten
bedrivs pa ett ekonomiskt satt har bade
finansiella- och verksamhetsmassiga mdl fér
god ekonomisk hushdllning tagits fram for
budgetperioden - detta stélls ocksa som krav i
lagstiftningen.

De finansiella malen finns for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om detta
kan medfora att de i budgeten angivna malen
och riktlinjerna fér verksamheten inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och
verksamhetsmal ska styrelsen/namnden agera
och prioritera sa att budgeten inte 6verskrids.

For att uppna god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv faststaller
kommunfullméaktige ett sarskilt utvalt
namndsmal per namnd. Syftet &r att
astadkomma en forflyttning pa omraden dar
kvaliteten behover 6ka och fokus ska vara pa
vilka resultat som ska uppnas.

Finansiella mal for dren 2024 — 2027

e Arets resultat* ska uppga till minst 2 %
av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning.

e Soliditeten (inkl. ansvarsforbindelsen)
for saval kommunen som kommun-
koncernen ska inte understiga 40 %.
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e Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel,
(avskrivningar + resultat*).

*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fore
hantering av RUR.

Verksamhetsméissiga madl, 2024
Kommunfullmaktige fattar beslut om
verksamhetsmassiga mal enligt god ekonomisk
hushallning vilket i Lomma kommun motsvarar
ett utvalt ndmndsmal per ndamnd.

e Kommunstyrelsen leder kommunens
overgripande utvecklingsarbete med
fokus pa kvalitet, effektivitet och
innovation.

(Kommunstyrelsen)

e Kvalitet, effektivitet och kontinuitet
praglar socialndmndens verksamhet.
(Socialndmnden)

e Alla barn och elever far en likvardig
utbildning av hog kvalitet som ger en
god grund for fortsatt utbildning.
(Barn- och utbildningsndmnden)

e | Lomma kommun erbjuds invanarna
en meningsfull fritid och ett rikt
kulturliv av hog kvalitet.

(Kultur- och fritidsndmnden)

o Samhallsbyggnadsnamnden ser till
helheten genom hela
samhallsbyggnadsprocessen.
(Samhdllsbyggnadsndmnden)

e  Miljo-och byggnadsnamnden arbetar
innovativt for att mota
omvarldsforandringar och underlatta
beslutsprocessen.

(Miljé- och byggnadsndmnden)

God ekonomisk hushallning uppnas nar saval
de finansiella malen som de verksamhets-
massiga malen ovan huvudsakligen ar
uppfyllda.



Namndsmal

Kommunfullmaktige fattar aven beslut om
namndsmal for det kommande budgetaret.
Dessa ska utgora tydliga mal for de
verksamheter som ndmnden ansvarar for. De
anger vad som ska uppnas och ska vara riktade
mot dem som namndens verksamhet ar till for.

Namndsmalen framgar av namndernas
verksamhetstexter sidorna 40 — 63.

EKONOMISK STALLN_I_NG OCH
BALANSKRAVSAVSTAMNING

Berdkningsforutsattningar
De viktigaste berakningsforutsattningarna ar:

e Of6randrad utdebitering, 19,64 kr.

e Utgangspunkten har varit den plan for
ekonomin for aren 2024 — 2026 som
faststalldes i november 2022.

e Befolkningsprognos 2023 - 2027 for
Lomma kommun, fran 2023-06-12.

e Skatteintadkter, generella statsbidrag
och utjamningar har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners
prognos 2023-08-24 med en forsiktig
beddmning av skatteintakterna.

e Demografisk resursférdelning
avseende 2023 - 2027 baserad pa
kommunens befolkningsprognos och
prissattningen i kostnadsutjamningen
per aldersgrupp, har tillforts
namnderna.

e Berdknad effekt av I6nedversyn for
2024 - 2027 har inte tillforts
namnderna utan finns avsatt inom
kommunstyrelsens medel till
forfogande.

e Arbetsgivaravgifterna / PO-palagget
beradknas till 45,75 % for samtliga ar.

Resultatutveckling

Den av staten faststdllda nedre gransen for
den ekonomiska utvecklingen, det sa kallade
balanskravet, innebar att kommunens intdkter
varje ar maste Overstiga kostnaderna. Detta &r
dock inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna
Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Den schablon som blivit kidnne-
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tecken for god ekonomisk hushallning ar ett
Overskott motsvarande minst tva procent av
intdkterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Det prognostiserade resultatet for 2023
uppgar till 35,9 mnkr, vilket ar 30,8 mnkr
battre an budgeterat, framst tack vare hogre
skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdamning.

Kommunens riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning anger att arets resultat ska minst
uppga till 2 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Detta mal behalls i
aktuell budgetperiod. Férutsattningarna for
det forsta aret i perioden ar dock betydligt
samre an for de kommande. Resultatnivan
uppgar endast till 0,1 % 2024 och belastas
liksom ar 2023 av framfor allt extremt hoga
pensionskostnader. Ar 2025 och 2026 &r
resultatnivan betydligt hogre men till
periodens sista ar sjunker resultatnivan till en
mer normal niva.

Resultatutvecklingen sedan 2022 redovisas i
diagrammet nedan.

Mnkr

Resultat
1400 -
120,0
1200 4
100,0 A 90,6
80,0 1
63,3
60,0
400 35,9 i
20:07 H H
1,0
0,0 —— ———
Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fortsatt extremt héga
pensionskostnader

Kommunsektorn och dven Lomma kommun
belastas av markant hogre kostnader for
pensioner under aren 2023 och 2024. Det ar
framst inflationen som paverkar
kostnadsokningen da pensionsunderlaget
vardesdkras genom en upprakning kopplad till
prisbasbeloppet. Pensionskostnaderna
prognostiseras att bli dubbelt sa hoga 2024 &n



de var ar 2022 och uppgar till 177 mnkr. Fran
2025 beraknas de sjunka med drygt 60 mnkr
for att i slutet av budgetperioden uppga till
cirka 100 mnkr arligen. Kostnadsminskningen
forutsatter dock den snabba nedgangen av
inflationstakten som férvantas i prognosen.

Under ar av stor osdkerhet, i detta fall bade
vad galler omvarlds- och kostnadslage, och i
kombination med vasentliga kostnader av
tillfallig karaktar bedoms det vara rimligt att
kortsiktigt budgetera med en lagre
resultatniva dn vad riktlinjer och finansiellt
mal anger. Beslut om att gora ett avsteg fran
resultatmalet har darfor fattats.

Kommunen har avsatt medel till en resultat-
utjamningsreserv som ar mojlig att disponera,
under vissa forutsattningar, om ett negativt
balanskravsresultat skulle uppsta i samband
med arsbokslut.

Resultatutjamningsreserv
Kommunfullmaktige beslutade 2013 om
riktlinjer for en resultatutjamningsreserv.
Dessa reviderades i april 2023. Den 6vre
gransen for storleken pa reserven faststalldes
till motsvarande 15 procent av summan av
skatteintadkter, generella statsbidrag och
utjdamning.

Budgetmassigt kan ingen ytterligare
reservering goras 2024 da det endast far ske
med det belopp som, nagot férenklat uttryckt,
Overstiger tva procent av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning. | kommunens delarsrapport for
2023 uppgar prognosen for reserven till 117
mnkr.

Resultatutjamningsreserven har till syfte att
utjdmna kommunens skatteintdkter 6ver en
konjunkturcykel. Under kortare perioder av
svag skatteunderlagsutveckling kan
finansiering upp till genomsnittlig niva i riket
de senaste tio aren ske genom disponering av
reserven. Disponeringen ska tacka ett negativt
balanskravsresultat till foljd av lagre
skatteunderlagsutveckling och ska ha till syfte
att ge verksamheterna tid att genomféra
nddvandiga atgarder for anpassning.

Utover att utjdmna intakter 6ver en
konjunkturcykel som foljer av skatte-
underlagsforandringar kan medel i resultat-
utjamningsreserven dven disponeras for andra
oférutsedda ej paverkbara hdndelser. Darmed
ges mojlighet att utjdamna hastiga svangningar
i kommunens ekonomiska forutsattningar
mellan aren.

Reserven far anvandas for att na upp till
nollresultat eller sa langt den racker. Om det
skulle uppsta ett negativt balanskravsresultat i
bokslutet for ar 2024 ar det saledes majligt att
disponera medel ur reserven.

Avstamning mot balanskrav

| tabellen nedan framgar det att Lomma
kommuns budgeterade resultat for ar 2024
uppfyller det lagstadgade balanskravet.

Avstamning mot balanskrav mnkr

Ingdende resultat att aterstalla 0,0

Arets resultat enligt resultatrakning | 1,0

Realisationsvinst,

anlaggningstillgangar 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 1,0
Medel till resultatutjamningsreserv | 0,0
Arets balanskravsresultat 1,0




Finansiella mal Av diagrammet ovan framgar att kommunens

Tre finansiella mal har satts upp fér aren 2024 soliditet, det vill sdga eget kapital i férhdllande
-2027. till totalt kapital, minskar fran 51 % 2022 till
knappt 44 % 2026 for att darefter 6ka nagot.
1. Arets resultat* ska uppga till minst Malet uppnds for kommunen da soliditeten
2 % av skatteintdkter, generella statsbidrag arligen ligger dver den ldgsta gransen pa 40 %.

och utjémning.
For kommunkoncernen som helhet var
soliditeten 48 % i bokslutet for 2022. Nivan for

Resultatniva koncernen ar cirka 3 procentenheter lagre an
8.0% 1 7.5% kommunens — vilket innebar att kommun-
7.0% 1 koncernen ligger nara, men fortfarande 6ver,

8.0% 1 1o malets minimikrav ar 2026.
5,0% A _

4.0% - 3.6%
3,0% - . . .
o 2,1% 2.2% 3. Investeringarna ska till minst 60 %
10% H H finansieras med egna medel
| 0% (avskrivningar + resultat*).

0,0%

Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

° % .o . .
*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fére Sjalviinansieringsgrad
hantering av RUR.
120,0% -

. . . . 103,4%
Ovanstdende diagram visar att resultatmalet 100.0% | -
budgetmassigt inte kommer att uppnas 2024 ' 51.3%
och ett beslut om avsteg fran malet fattas da 80,0% { [
resultatnivdn beddéms vara av temporér 6000 63,2%
karaktar. Malet uppnas daremot med god . 47,0%  456%
marginal 2025 - 2026 och ligger nagot 6ver 40,0% | 34,0%
malet pa 2 % ar 2027.
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som kommunkoncernen, ska inte *) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fore
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. hantering av RUR.
understiga 40 %. g
Diagrammet visar sjalvfinansieringsgraden per
Soliditet kommunen ar och i uppgiften for ar 2024 ingar, férutom
52,0% arets budgeterade investeringar, dven de

investeringsutgifter som utifran prognosen i
delarsrapporten inte vantas bli utférda under
2023. Malet uppfylls inte aren 2024 — 2026.
For 2024 belastar det temporart lagre
resultatet sjalvfinansieringsgraden och for

50,0%  51,0%

48.0%

46 0%

44.0% 45,2% 44.6% 2024 — 2026 ar investeringsprogrammet extra
1200 43,8% tungt med anledning av investeringar i framfor
0% .
allt gymnasieskola och nytt kommunhus.
40,0% For 2027 ar sjalvfinansieringsgraden hog. Ett
Utfall Prog Plan Plan Plan Plan . v o 0 e . .
2022 2023 2024 2025 2026 2027 resultat i nivd med malsattning tillsammans

med hogre avskrivningar finansierar den lagre
investeringsnivan fullt ut med egna medel.
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For perioden 2023 - 2027 kan noteras att
sjalvfinansieringsgraden uppgar till i genom-
snitt 52,5 %. Om investering i gymnasieskola
réknas bort uppnas malet inte arligen men
sjalvfinansieringsgraden blir 66,6 % i snitt for
aren 2023 — 2027, vilket ar hogre an malet.

% Sjalviinansieringsgrad,
exkl. gymnasieskola
140,0% - 134,4%
120,0% -
100,0% -
82,3%
800% 1 ] 64
5 0,
] o 624% o7 00,
60,0% 1 48,1%
40,0% +
20,0% -
0,0% : .
Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2022 2023 2024+ 2025 2026 2027
prel.
Overf.

Ett avsteg fran det finansiella malet beslutas
for aren 2024 — 2026. Maluppfyllelsen bedéms
utifran att investeringen i gymnasieskola dels
ar av samhallsnyttig och extraordinar karaktar,
dels att den teoretiskt sett motsvarar ett
redan befintligt budgetutrymme. Kostnaderna
for driften av gymnasieskolan beraknas
motsvara dagens kostnader for kdpta platser.

Forandring av eget kapital och KPI

Som allman utgangspunkt for god ekonomisk
hushallning géller att ekonomin ska visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av bland annat
inflation - det vill sdga att eget kapital ska
inflationssakras.

10,0%

8,0%

7.2%

6,0% -
41%/
4,0%

2,0%

4.8%

3,5%

2,0%

0,0%

Utfall Utfall Prog Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
—t==Eget kapital KPI
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Ar 2021 var den arliga forandringen av eget
kapital hogre an forandringen av konsument-
prisindex (KPI1) vilket innebér att eget kapital
var inflationsskyddat. Darefter steg KPI kraftigt
och lag pa 8,4 % ar 2022. SKR:s prognos for
2023 ar fortsatt hog, 8,5 %, men inflationen
forvantas sedan att sjunka. Detta innebar en
urholkning av eget kapital under perioden
2022 — 2024 och forst ar 2025 berdknas eget
kapital i budgeten att ater vara inflations-
skyddat.

Investerings- och exploaterings-

verksamhet

Investeringsverksamheten fortsatter att vara
omfattande och uppgar under perioden till
drygt 1,3 mdkr.

Investeringarna fordelar sig enligt budget
mellan aren och verksamheterna pa féljande
satt:

mnkr 2024 2025 2026 2027
Skattefinansierad 282,8 379,3 463,3 177,6
verksamhet
Avgiftsfinansierad 1,0 0,5 0,5 0,5
verksamhet
Totalt 283,8 379,8 463,8 178,1

Det ar flera omfattande investeringsprojekt
som ska utféras under perioden varav nagra
av de storsta, enligt tidigare beslut, ar ett
kulturhus i Bjarred 2026, nybyggnation av en
gymnasieskola i Lomma med planerad start
hostterminen 2027 samt ett nytt kommunhus
med planerad inflyttning under det forsta
kvartalet 2027. Kommunen kommer dven att
gbra egna investeringar i anslutning till nya
stationsomraden i Fladie och Alnarp infor
planerad tagtrafik fran och med 2026.

Nedanstaende investeringsprojekt har
tillkommit for budgetperioden 2024 - 2027:

- Upprustning av Lomma IP 2025 - 2026,
38,5 mnkr

- Norra Vastkustvagen, Borgeby, 30 mnkr,
2024 - 2026



Pa langre sikt, med driftstart efter budget-
perioden, planeras sedan tidigare beslut for
ett nytt sarskilt boende i Bjarred.

Nya projekt pa langre sikt, med driftstart efter
2027 ar:

- Solberga, kontor och lokal fér LSS daglig
verksamhet, 150 mnkr

- Infrastruktur inom Bjarredsvangar, etapp
3, 60 mnkr

(Las mer om investeringar pa sid. 32 - 36)

Under kommande fyraarsperiod berdknas
kommunens exploateringsverksamhet att
forbattra likviditeten med 120 mnkr och efter
budgetperioden kommer den ocksa att bidra
positivt med vasentliga belopp. Narmast i tid
planeras tomtforsaljning inom verksamhets-
omradet langs Malmévagen, fran och med
2025. Ar 2027 forvantas forsaljningar inom
Borgeby dngar samt de forsta tva etapperna
inom exploateringsomrade Bjarreds vangar.
(se sid. 37)

Sjalvfinansiering av investeringar
Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur
stor del av investeringarna som finansieras
med de skatteintdkter som aterstar nar den
|I6pande verksamheten finansierats. Mattet
uttrycks i procent och 100 % eller mer betyder
att kommunen finansierat investeringarna
utan att ta upp nya Ian. Det utrymme som
skapas for egenfinansiering av investeringar
bestar forst och framst av arets avskrivningar
men dven av arets resultat.

Det kassaflode som Lomma kommun sjalv
genererar uppgar till i genomsnitt 170 mnkr
per ar under budgetperioden och motsvarar
summan av avskrivningar och resultat. | en
tillvaxtkommun som Lomma kravs inte bara
ersattningsinvesteringar utan dven nya
investeringar i form av forskolor, skolor,
infrastruktur med mera. Detta innebér att
upplaning blir n6dvandig men eftersom det da
tillkommer ytterligare kostnader i form av
rantekostnader for lan ar det viktigt att
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investeringsnivan halls inom en rimlig niva for
att inte minska budgetutrymmet for den
ovriga verksamheten.

Laneskuld

Investeringarna 2024 - 2027 beraknas uppga
till 1,3 mdkr. Investeringsinkomster i form av
gatukostnadsersattningar minskar likviditets-
belastningen nagot. Utbetalningar, det vill
sdaga medfinansiering av Lommabanan och
statliga investeringar i Alnarps- och Fladie
stationer belastar budgetperioden. Dessutom
ska kommunen uppratthalla ett [aneutrymme
for VA-Syds rakning om 40 mnkr arligen.
Laneskulden beraknas 6ka med 740 mnkr
under perioden 2024 - 2027 och uppga till
1,4 mdkr ar 2027.

For att langsiktigt reducera laneskulden géller
att:

e exploateringsresultat och reavinster

vid avyttringar ska oavkortat anvandas

till att reducera den vdxande
laneskulden.

e pensionskapitalet, 6verstigande 120
procent av ansvarsforbindelsen, ska
oavkortat anvandas till att reducera
den véaxande laneskulden.

Diagrammet nedan visar hur laneskulden
utvecklas.
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Laneskuld
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Pensionsskulden

Budgeten for kommunens pensionskostnader
och pensionsskuld tas fram utifran en prognos
gjord av KPA Pension.

mnkr Utfall Prog Budg Plan Plan

2022 2023 2024 2025

Pensionskostnader 88 158 177 113 99
Pensionsavsattning 32 32 33 32 32
Ansvarsférbindelse 256 256 262 248 230
S:a Pensionsforpliktelser 288 288 295 280 261
Medel i pensionsforvaltning 245 263 263 263 263
Forvaltade medel / pensionsskuld 85% 91% 89% 94%

Forvaltade medel / ansvarsférbindelse  96% 103% 100% 106%
Aren 2023 - 2024 blir pensionskostnaderna
tillfalligt vasentligt hogre fraimst beroende pa
inflationen men dven pa grund av 6kade
kostnader for 6vergangen till nytt pensions-
avtal i kommunsektorn. Prognosen for
kostnaden 2024 innebar en fordubbling
jamfort med 2022.

De totala pensionsforpliktelserna berdknas
under budgetperioden att sjunka fran 288
mnkr i prognosen for 2023 till 245 mnkr 2027.
Pensionsforpliktelser intjdnade fran och med
1998 redovisas som en avsattning i
balansrdakningen och uppgar i budgeten for
2024 till 33 mnkr inklusive I6neskatt.
Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998
redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse och uppgar 2024 till 262
mnkr inklusive |6neskatt.

Kommunen har valt en férsakringslosning for
huvuddelen av intjanade pensionsférmaner
som annars skulle ha redovisats under posten
”Avsatt till pensioner”. Detta innebar att
kommunen arligen betalar en forsakrings-
premie till vald pensionsadministratér (for
narvarande KPA) som motsvarar det arets
berdknade intjanade pensionsformaner. Allt
fler anstallda har de senaste aren blivit
berattigade till den formansbestamda
alderspensionen och premierna, som &r svara
att prognostisera, har 6kat kraftigt fram till
och med 2022.

Den nya pensionsoverenskommelsen, fran
december 2021, innebér en 6vergang fran
ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem fran den 1 januari 2023.

Plan

2026 2027

104

30
215
245

263

100% 107%
114% 122%
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Detta system innebar mer forutsagbara
kostnader for kommunen, premienivaer som
ar jamforliga med 6vriga arbetsmarknaden
samt tydliga och mer attraktiva villkor for de
anstallda.

Kommunen satte under aren 1996 - 2000 av
likvida medel i en pensionsfoérvaltning som
"6ronmarkts” for pensionsandamal och sedan
dess har all avkastning aterinvesterats i
forvaltningen. Enligt gallande finanspolicy ar
malet att successivt 6ka konsolideringsgraden,
det vill saga kvoten mellan férvaltade
pensionsmedel och pensionsskuld, vilket
uppnas under budgetperioden. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktig god
avkastning med betryggande sdkerhet.
Prognosen for det bokforda vardet (det vill
sdga det bedomda verkliga vardet) per 2023-
12-31 ar 263 mnkr, vilket ocksa anvants som
antagande for aren 2024 - 2027.

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna,
inklusive l6neskatt, fran den sa kallade
ansvarsforbindelsen arligen tas ut fran
pensionsforvaltningen och tillforas
kommunens kassa. For budgetperioden
handlar det om cirka 11 mnkr per ar.

Finansnetto

Finansnettot, skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader, utvecklas kraftigt
negativt under budgetperioden, fran -24 mnkr
ar 2024 till -40 mnkr ar 2027. | prognosen for
2023 ar nettot -24 mnkr, exklusive orealiserad
vardedkning avseende pensionsférvaltningen.

Hogre rantenivaer i kombination med en
stigande upplaningsvolym innebar en kraftigt
Okad rantekostnad. Inflationen paverkar ocksa
rantenettot negativt da finansiell kostnad
avseende avsattning for medfinansiering av
statlig infrastruktur (stationerna i Fladie och
Alnarp) och pensionsavsattningar
indexuppraknas utifran KPI respektive
prisbasbelopp.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas
genom kommunala beslut, medan andra ligger



utanfor kommunens kontroll. Ett satt att
beskriva kommunens beroende av omvarlden
ar att uppréatta en kdnslighetsanalys. Nedan
redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
ett antal handelser:

Hdindelse, 2024 Féréindring
+/- (mnkr)
Utdebitering, 1 kr 88,0
Skatteintakter, 25 invanare 1,5
Resultatniva, 1 % 17,0
Laneranta, 1 % 3,8
Lonedversyn, 1 %, inklusive
arbetsgivaravgift (PO-palagg) | 9,5

Langsiktig ekonomisk utmaning kraver
omstallning i god tid

Utifran kommunens ekonomiska lage, enligt
kvartalsrapporten, och fortsatt osakra
omvarldsfaktorer med inflation, hogre
pensionskostnader och ytterligare
rantehojningar fattade kommunstyrelsen i
april beslut om att proportionerligt fordela det
sparbeting pa totalt 20 mnkr som varit med
som en budgetfoérutsattning i den faststallda
planen for 2024 — 2026. Det ar viktigt att
forutsattningarna ar kanda tidigt och att
nodvandiga atgarder tas fram med omsorg
och forankras. Vissa atgarder har fatt effekt
redan under 2023. De férvantas dock ge effekt
i budget for 2024 och framat for att mota
bade kort- och langsiktiga utmaningar.

Utmaningar, som kan ses pa langre sikt, ar en
befolkning som blir allt dldre, utmaningar med
kompetensforsorjning, ett 6kat behov av
kompetensutveckling och inte minst ett okat
behov av att vidta klimatanpassningsatgarder.
Det ar viktigt att stdlla om och att agera tidigt
for att kunna bevara en god ekonomisk
hushallning.

Mattliga forstiarkningar och satsningar

Mattliga forstdrkningar

Utover utokad budget i form av demografisk
resursfordelning, det vill sdga 6kning eller
minskning av ndmndernas budgetar pa grund
av forandrad befolkningsprognos, samt
kompensation for [6neéversyn fran 2023 har
viss kompensation for inflation och
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indexupprakningar gjorts i samband med
beslut om budgetramar i mars.

Satsningar i budgeten

- For barn- och utbildningsndamndens
behov har en reserv pa 1 —-1,5 mnkr
avsatts aren 2024 - 2027, for uppstarts-
kostnader for gymnasieskola i egen regi.

- Fortsatt satsning pa Lokal aldreomsorgs-
reform med 4 mnkr ar 2024, med en arlig
nedtrappning av stodet till social-
namnden med 1 mnkr, sa att reformen
successivt kan arbetas in i ordinarie
verksamhet och budget fran och med
2028.

Reformen innebér att medarbetarna i
dldreomsorgen ges mdjlighet att avsatta 15 %
av arbetstiden, motsvarande 5 timmar i
veckan, till kompetensutveckling.

Reformen syftar till att satta de dldres behov i
centrum och darigenom oka de dldres
nojdhet. Forvantade effekter av reformen ar
hogre kvalitet, sakrare leveranser, tryggare
medarbetare, ett mer hallbart arbetsliv och
att Lomma kommun blir en mer attraktiv
arbetsgivare.

Sarskild finansiering av implementeringen
mojliggjordes nar kommunen i juni 2022 erholl
sammanlagt 22,6 mnkr i tva generella
statsbidrag, att fritt disponeras enligt
kommunfullméaktiges beslut under aren 2022 -
2023.

- Fortsatt satsning pa trygghetsskapande
atgarder 2024. Namnderna har tilldelats
medel for trygghetsskapande atgarder
aren 2021 - 2024, i enlighet med tidigare
beslut och med slutlig fordelning av 1,4
mnkr for ar 2024. Satsningen uppgar
arligen till 3,7 mnkr.

Trygghetsatgarderna berér omraden sa som:
e Skadegorelse
e Drogrelaterade problem
e Upplevd trygghet i offentliga miljcer
o Skadeforebyggande atgarder i
offentliga miljoer.



Sarskilt uppdrag

Kommunstyrelsen uppdrar till férvaltningen
att infor beslut om budgetramar for 2025
aterkomma med en utvardering av de
trygghetsskapande atgarder som hittills
vidtagits i satsningen som budgeterats for
aren 2021 - 2024. Av utvarderingen ska
framga vilka effekter atgarderna haft och vilka
behov de har tillgodosett.

Framtid

For att sdkerstalla en langsiktig finansiering av
valfarden och verksamheternas
forutsattningar ar det viktigt att blicka langre
in i framtiden.

Den demografiska utmaningen, dar framfor
allt andelen aldre 6kar mer an befolkningen i
arbetsfor alder, innebar minskat
skatteunderlag samtidigt som behovet av
insatser 0kar. Dessutom kommer
kompetensférsorjning vara en stor utmaning
under overskadlig framtid.

Arbetet med verksamhetsutveckling och
digitalisering maste fortsatta. En digital
agenda har tagits fram och utgoér en bas for
detta utvecklingsarbete. Den digitala agendan
ska vara en del av Lommas budgetprocess.

Hallbarhet ar bland de viktigaste
framtidsfragorna och har stor paverkan pa
framtida kostnader och investeringsbehov,
inte minst avseende klimatsakringsarbetet av
viktig infrastruktur, hamnomradet i Lomma
samt befintlig och kommande bebyggelse.

Den nya 6versiktsplanen innehaller
utbyggnads- och tillvaxtmal. Omvandlings-
projekt pagar i Lomma centrum och
omvandlingsprojektet kring Bjarreds torg
fardigstalldes varen 2023. Bjarreds vangar som
sammanbinder Bjarred och Borgeby kommer
sammanlagt att ge plats for upp till 900 nya
bostader. En langsiktig och jamn utvecklings-
takt av nybyggnation ar 6nskvérd, da det har
effekter pa befolkningsutvecklingen,
skatteunderlagets utveckling och
verksamheternas planeringsférutsattningar.
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Investeringsnivan i budgeten ar fortsatt hog,
bade i anldggningar for kommunal service och
i infrastruktur. Det medfér en stor och
langsiktig belastning pa ekonomin och
forutom att det stéller stora krav pa
projektorganisationen ar det viktigt med god
budgetféljsamhet och att halla uppe
resultatnivan for att finansiera investeringarna
och minska lanebehovet.

Tva av de storsta investeringsprojekten ar
byggandet av en gymnasieskola samt ett nytt
kommunhus. Ett kulturhus i Bjarred planeras
att tas i drift 2026 och efter planperioden
planeras for ett nytt sarskilt boende, dven det
i den norra kommundelen.

For kommunens langsiktiga ekonomiska
utveckling ar det viktigt att:

e namndernas ekonomi ar i balans, det
vill sdga att budgeten halls.

e verksamhetens nettokostnader inte
stiger procentuellt mer dn skatte-
intakter, generella statsbidrag och
utjdamning.

e resultatnivan uppgar till minst 2 %
arligen av skatteintdkter, statsbidrag
och utjamning.

e investeringarna finansieras till minst
60 % med egna medel, det vill sdga
avskrivningar och resultat.



STRATEGISKT HR-ARBETE

“Lomma kommun som arbetsgivare verkar fér
ett hallbart arbetsliv som genomsyrar
kommunens verksamheter fran chefer till
medarbetare. Lomma kommun ér en av
Sveriges bdsta kommuner att arbeta i.”

Sa lyder Lomma kommuns arbetsgivarpolitiska
vision 2030. Utifran denna vision har ett
arbetsgivarpolitiskt mal antagits:

“Lomma kommun ska vara en attraktiv,
utvecklande och hdlsofrémjande
arbetsgivare.”

For att vara framgangsrik i arbetet med att
utveckla och behalla befintliga medarbetare
samt attrahera och rekrytera nya medarbetare
behéver kommunen bland annat erbjuda:

e Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor

e Meningsfulla och utvecklande
uppdrag

e Kompetensutveckling

e Ett gott samarbetsklimat och
mojlighet till delaktighet

e En hallbar, saker och trygg arbetsmiljo

X ¢

Strategisk kompetensforsorjning

Ar 2024 kommer Lomma kommun att ha cirka
1 800 medarbetare. Ett aktivt och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete ar avgdrande
for att kommunen ska kunna bedriva
hogkvalitativ och modern verksamhet trots
den 6kande konkurrensen om arbetskraft.

| begreppet kompetensforsérjning ingar allt
ifran att ha en kvalitetssdkrad rekryterings-
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process till att skapa och synliggora
utvecklingsmoijligheter och karriarvagar for
befintliga medarbetare. De stora
utmaningarna inom kompetensfoérsoérjningen
staller dven hoga krav pa kontinuerlig
verksamhetsutveckling till exempel genom
digitalisering, for att sakerstalla att alla
medarbetare har forutsattningar for ett
effektivt arbetssatt dar deras kompetens tas
tillvara.

Kommunens chefer har en nyckelfunktion i
kompetensforsorjningsarbetet. Cheferna
skapar forutsattningar for att tillsammans med
sina medarbetare utveckla saval
verksamheten som den egna kompetensen.
Aven under 2024 4r chefsférsérjning och
ledarutveckling darfor prioriterade omraden.

Arbetsmiljo och halsa

Alla medarbetare och chefer ska ha majlighet
till ett hallbart arbetsliv pa halsoframjande
arbetsplatser. Har krévs ett standigt pagaende
systematiskt arbetsmiljdarbete dar man
regelbundet identifierar eventuella risker i
arbetsmiljon pa varje arbetsplats och vidtar
atgarder for att minska riskerna for
arbetsrelaterad ohalsa. Arligen genomfors
medarbetarundersdkning samt andra
uppfdljningar inom arbetsmiljbomradet som
indikerar vilka sarskilda insatser som behover
goras.

Den partsgemensamma utbildningen om
systematiskt arbetsmiljdarbete och facklig
samverkan for chefer, skyddsombud och
fackliga representanter ar fran och med 2023
obligatorisk for samtliga nya chefer.

Kommunens rehabiliteringsprocess bygger pa
samverkan mellan olika aktérer med god
kunskap om rehabiliteringsarbetet. Anstallda
som riskerar eller hamnar i ohalsa och
sjukskrivning ska tidigt fa stod for att aterfa sin
arbetsférmaga och kunna atergd i arbete.
Arbetet med att sanka sjukfranvaron, med
sarskilt fokus pa langtidssjukskrivningarna
fortgar.



Vardegrund och likabehandling

Alla anstallda i Lomma kommun ska i sitt
arbete forhalla sig till kommunens
vardegrund. Vardegrunden paverkar
engagemang, bemétande och forhallningssatt
till arbetet, varandra, medborgarna och
kommunens samarbetspartners.

OPPENHET ANSVAR

Som arbetsgivare ska Lomma kommun arbeta
for allas lika varde och verka utifran ett
jamlikhetsperspektiv samt mot diskriminering.
Arligen foljer kommunen upp handlingsplan
for aktiva atgdrder for likabehandling.

Likasa fortsatter arbetet med konkurrens-
kraftiga och individuella anstallnings- och
I6nevillkor. Genom att tillampa enhetliga
principer for [6nesattning undviks bland annat
osakliga loneskillnader pa grund av kon.
Uppféljning av detta i form av de lagstadgade
I6nekartlaggningarna gors arligen.
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STRATEGISKT NATUR- OCH
MILJOARBETE

Det strategiska natur- och miljdarbetet i
kommunen handlar framst om genom-
forandet av atgarder kopplade till de lokala
miljomalen. Stort fokus finns pa utveckling av
energi- och klimatarbetet, kust- och
vattenmiljéarbetet, kompensation av
ekosystemtjanster samt information,
utveckling och skydd av naturomraden.

Lokala miljomal

Under 2022 antogs nya lokala miljomal med
ett tillhorande atgardsprogram fér de
miljomal som inte redan ingar i kommunens
Energi- och klimatplan, Kretsloppsplan eller
Naturmiljoprogram. Med manga nya
medarbetare, nya politiker och engagerade
medborgare sa kravs fortsattningsvis stora
informationsinsatser i fragorna. Att synliggora
vad vi gor, men att ocksa fa med sig alla som
paverkar miljoarbetet &r av avgérande
betydelse for att arbetet ska ga framat.

Klimatarbete, klimatanpassning och

klimatrelaterade atgarder

En ny energi- och klimatplan antogs 2020 och
arbetet med genomférandet av de nya
atgarderna i planen pagar for fullt med syfte
att minska kommunens paverkan pa klimat-
effekten. Samtidigt behéver samhallet ocksa
anpassa sig till effekterna av den pagaende
klimatférandringen och 2019 antogs ett
Kustzonsprogram vars syfte dr att samordna
och ytterligare implementera férvaltningen av
kustens speciella fragestallningar. Trots hog
prioritet under 2023 sa behover arbetet
ytterligare intensifieras under 2024 for att inte
kommunen ska tappa fart i klimatanpassnings-
arbetet.

Det LIFE-projekt som beviljades medel av EU
under 2018 kommer att avslutas och
slutredovisas under 2024. Region Skane ar
projektagare och Lomma kommun &r en
partner. Projektet syftar till att skydda kusten
mot dversvamningar med hjalp av natur-
baserad teknik.



Under 2024 fortsatter arbetet for att minska
flodestopparna i Hoje a. Detta sker i Hoje a
vattenrads regi. Framfor oss ses en ny typ av
forandrat arbetssatt som i hogre utstrackning
involverar markagare att delta sa att vi kan na
langre med atgarderna som gynnar saval
tatort som landsbygd. Ett satt att synliggora
konsekvenser och utfall av gjorda atgarder
haller ocksa pa att arbetas fram, delvis pa
grund av skarpta krav fran EU.

Renare hav och inlandsvatten

Genom medlemskapet i KIMO (kommunernas
internationella miljéorganisation) arbetar
kommunen for att féra kommunernas marina
arbete framat bade lokalt, nationellt och
internationellt. Skrépet i havet, mikroplaster
och sa kallade spokgarn ar fragor som
engagerar manga. | en del av dessa fragor
samarbetar kommunen dven med SYSAV och
Hoje a vattenrdd och under 2024 kommer den
testanlaggning for uppsamling av skrdap som
haller pa att anldaggas i Lomma hamn att
utvarderas.

Inom ramen for den nya vattenférvaltnings-
cykeln har nya atgardsprogram formulerats
for Hoje a och Kavlingean. Vattenvardande
och vattenfordréjande atgarder kommer att
fortlopa som samarbetsprojekt bade i Hoje a
vattenrad och Kavlingeans vattenrad dar
kommunen ar part.

Biologisk mangfald och utveckling av

naturomraden

Forutom utveckling av naturvarden,
bekdmpning av invasiva vaxter, synliggérande
av naturomradena samt kompensation i
exploateringsprojekten sa fortsatter
kommunens arbete med att skydda de mest
vardefulla naturomradena. Flera nya omraden
har tillkommit i Naturmiljoprogrammets
atgardsdel samt i kommunens nya
oversiktsplan. Detta samtidigt som alla statliga
medel for medfinansiering har stoppats av
Naturvardsverket och landets lansstyrelser pa
grund av kraftigt minskade anslag.

Lédde a.

Foto: Christian Almstrém



RESULTATBUDGET

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader, exkl. avskrivningar Not 1 -1349,7 -1521,6 -1570,2 -1556,6 -1607,2 -1684,7
Avskrivningar -102,8  -107,2 -108,7 -115,1  -120,8  -142,5
Verksamhetens nettokostnader -1452,5 -16288 -16789 -1671,7 -1728,0 -1827,2
Skatteintikter Not 2 15941 16822 17164 1792,4 18792 19567
Generella statsbidrag och utjamning Not 3 18,6 -11,0 -13,0 -29,4 -25,3 -47,8
Verksamhetens resultat 160,2 42,4 24,5 91,3 125,9 81,7
Finansiella intakter Not 4 26,6 21,7 8,2 9,7 11,4 11,7
Finansiella kostnader Not 5 -66,8 -28,2 -31,7 -37,7 -46,7 -51,7
Resultat efter finansiella poster 120,0 35,9 1,0 63,3 90,6 41,7
Extraordinara intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 120,0 35,9 1,0 63,3 90,6 41,7
Specifikation av finansnetto:
Pensionskapitalférvaltning, orealiserade vinster/forluster -41,2 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionskapitalférvaltning, ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Annan aktieutdelning 3,9 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovrigt -2,9 -26,0 -24,5 -29,0 -36,3 -41,0
S:a Finansnetto -40,2 -6,5 -23,5 -28,0 -35,3 -40,0
KASSAFLODESBUDGET

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 120,0 35,9 1,0 63,3 90,6 41,7
Justering for avskrivningar 102,8 107,2 108,7 115,1 120,8 142,5
Justering for aterféring nedskrivning 45 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for gjorda / ianspraktagna avsattningar 16,5 -5,8 -3,2 -38,2 -130,1 -21,5
Just. for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -40,1 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Medel fér verksamh. fére foérdndr. av rérelsekapital 203,7 143,8 113,0 146,7 87,9 169,3
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar -59,9 -93,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga placeringar 41,2 -18,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskn. (+) / Okn. (-) férrad och exploatering -3,4 -1,2 -9,1 20,0 0,0 0,0
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder -6,0 89,6 0,0 -19,8 -10,8 -78,3
Kassaflode fér den lopande verksamheten 175,6 120,8 103,9 146,9 77,1 90,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter -272,0 -198,0 -283,8 -379,8 -463,8 -178,1
Investeringsinkomster, forsaljning 58,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -213,7 -198,0 -283,8 -379,8 -463,8 -178,1
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga skulder 51,9 58,8 188,9 260,9 413,7 113,1
Okning (-) / Minskning (+) av l1angfristiga fordringar -0,9 -20,0 -29,0 -28,0 -27,0 -26,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51,0 38,8 159,9 232,9 386,7 87,1
Arets kassaflode 12,9 -38,4 -20,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 75,5 88,4 50,0 30,0 30,0 30,0
Likvida medel vid arets slut 88,4 50,0 30,0 30,0 30,0 30,0
12,9 38,4 -20,0 0,0 0,0 0,0
BALANSBUDGET
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 2088,2 21769 2352,0 2616,7 2959,7 2995,3
ddrav mark, byggn., tekn. anléggningar 2031,7 21218 2301,7 2 569,1 2910,8 2926,5
maskiner och inventarier 56,5 55,1 50,3 47,7 48,9 68,8
Finansiella anlaggningstillgangar 258,8 281,1 310,1 338,1 365,1 391,1
dérav Iéngfristig fordran VA SYD 258,8 190,4 219,4 247,4 274,4 300,4
Summa anlaggningstillgangar 2347,0 2458,0 2662,1 2954,8 3324,8 3386,4
Bidrag till statlig infrastruktur 141,0 134,5 128,0 121,4 114,9 108,4
Forrad och exploateringar 9,8 10,9 20,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 175,6 269,0 269,0 269,0 269,0 269,0
Kortfristiga placeringar 244,5 262,5 262,5 262,5 262,5 262,5
ddrav pensionsférvaltning 244,5 262,5 262,5 262,5 262,5 262,5
Kassa och bank 88,5 50,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Summa omsattningstillgangar 518,4 592,4 581,5 561,5 561,5 561,5
SUMMA TILLGANGAR 3006,4 3184,9 3371,6 3637,8 4001,2 4 056,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 1790,1 1826,0 1827,0 1890,3 1980,9 2022,6
ddrav periodens resultat 120,0 35,9 1,0 63,3 90,6 41,7
Avsatt till pensioner 31,7 32,5 32,9 32,3 31,7 30,1
Ovriga avsattningar 203,4 196,8 193,2 155,6 26,1 6,2
Summa avsattningar 235,1 229,3 226,1 187,9 57,8 36,3
Langfristiga skulder 690,4 749,2 938,1 1199,0 1612,8 17259
Kortfristiga skulder 290,8 380,4 380,4 360,6 349,7 271,4
Summa skulder 981,2 1129,6 1318,5 1559,6 1962,5 1997,3
S:A EK, AVSATTNINGAR OCH 3006,4 3184,9 3371,6 3637,8 4001,2 4 056,2
SKULDER
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR 256,0 255,9 262,4 247,6 229,7 214,6
Beviljad checkrakningskredit 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
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Mnkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

NOTER TILL RESULTATBUDGETEN

Verksamhetens nettokostnader
Driftredovisningens nettokostnader, namnderna
Avgar, finansiella poster i ndmndernas drftsnetto
Internranta, finansférvaltningen
Verksamhetsbidrag till namnd

Anslag till KS forfogande

Pensionskostnader inklusive I6neskatt

Ovriga kostnader finansférvaltningen

Bidrag till statlig infrastruktur

Skatteintakter

Allman kommunalskatt

Prognos slutgiltig kommunalskatt
Justeringspost féregaende ars prognos

Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag , retroaktiv dndring 2022
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag
Inkomstutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Finansiella intdkter

Orealiseade vinster, finansiella oms.tillgangar
Bokfort varde, finansiella oms.tillgangar
Forsaljningspris, finansiella oms.tillgangar
Utdelning aktier och andelar i andra féretag
Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader

Réntor pa lan

Rénta pa pensionsskuld

Orealiserade forluster, finansiella oms.tillg.

Indexupprakn. avs. bidrag till statlig infrastruktur, stationer

Ovriga finansiella kostnader

Bokslut
2022

-1414,0
-19,9
19,6
5,2

0,0
-87,8
55,5
0,7
-1452,5

1557,2
28,9
8,0
1594,1

8,4
94,5
0,0
68,1
50,0
18,7
-165,9
-55,2
18,6

0,0
0,1
20,2

3,9

2,6
26,6

-3,9
-0,6
-41,1
-20,5
-0,7
-66,8

Prognos
2023

-1584,6
0,0

26,2

0,0

-3,0
-158,4
91,0

0,0
-1628,8

1663,6
13,4
5,2
1682,2

8,4
112,9
3,3
57,7
52,8
11,3
-186,0
64,8
-11,0

18,0
0,0
0,1
1,5
2,1

21,7

-10,7
2,1
0,0
-15,0
-0,4
28,2

Budget
2024

-1628,6
0,0

59,1

0,0
-31,6
-177,2
99,3

0,0
-1678,9

1716,4
0,0
0,0
1716,4

8,5
110,1
0,0
54,9
53,9
0,0
-174,7
-65,7
-13,0

0,0
0,0
0,0
1,0
7,2
8,2

24,1
2,2
0,0
-5,2
0,2
-31,7

Plan
2025

-1635,8
0,0

59,1

0,0
-81,4
-113,0
99,4

0,0
-1671,7

1792,4
0,0
0,0
1792,4

8,5
109,9
0,0
39,5
53,9
0,0
-175,2
-66,0
-29,4

0,0
0,0
0,0
1,0
8,7
9,7

34,5
0,8
0,0
2,2
0,2
37,7

Plan
2026

-1654,1
0,0

59,1

0,0
-133,2
99,3
99,4

0,0
-1728,0

1879,2
0,0
0,0
1879,2

8,7
110,1
0,0
29,9
53,9
0,0
-160,6
67,3
-25,3

0,0
0,0
0,0
1,0
10,4
11,4

-44,9
-0,4
0,0
1,2
0,2
-46,7

Plan
2027

-1670,3
0,0

59,1

0,0
-211,0
-104,4
99,4

0,0
-1827,2

1956,7
0,0
0,0
1956,7

8,8
97,0
0,0
20,7
53,9
0,0
-160,3
67,9
-47,8

0,0
0,0
0,0
1,0
10,7
11,7

-49,9
0,6
0,0
-1,0
0,2
51,7
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FASTIGHETSVERKSAMHETEN

Resultatbudget Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 177,4 196,3 228,6 236,7 245,9 279,4
ddrav externa 19,8 27,4 21,3 21,3 21,3 21,3
ddrav interna 157,6 168,9 207,3 2154 224,6 258,1
Verksamhetens kostnader -108,0 -115,5 -127,4 -129,5 -133,0 -140,2
ddrav externa -105,2 -112,9 -124,5 -126,6  -130,1 -137,3
ddrav interna -2,8 -2,6 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Av- och nedskrivningar -55,6 -61,5 -63,0 -64,0 -65,0 -76,4
Verksamhetens nettokostnader 13,8 19,3 38,2 43,2 47,9 62,8
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -12,4 -16,6 -37,7 -42,7 -47,4 -62,3
Resultat fore extraordindra poster 1,4 2,7 0,5 0,5 0,5 0,5
Realisationsvinst 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -4,5 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 16,9 1,7 0,5 0,5 0,5 0,5
Balansbudget Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 12748 1296,8 1523,4 1818,0 1943,6 2190,8
ddrav byggnader 12265 12476 14756 17716 18986 21472
ddrav mark 32,4 32,4 32,4 32,4 32,4 32,4
ddrav bostadsrdtter 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
ddrav maskiner / inventarier, férb.utg annans fastighet 6,3 7,2 58 4,4 3,0 1,6
Summa anlaggningstillgangar 12748 129,8 15234 1818,0 19436 2190,8
Kortfristiga fordringar 9,6 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9
Kassa och bank 85,8 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6
Summa omséttningstillgangar 95,4 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
SUMMA TILLGANGAR 1370,2 1393,3 16199 19145 2040,1 22873
EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 60,9 78,0 78,5 79,0 79,5 80,0
ddrav drets resultat 16,9 1,7 0,5 0,5 0,5 0,5
Avsattningar
Langfristiga skulder 12748 1296,8 15234 18180 1943,6 2190,8
Kortfristiga skulder 34,5 18,5 18,0 17,5 17,0 16,5
Summa skulder 1309,3 13153 15414 18355 19606 22073
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1370,2 1393,3 16199 19145 2040,1 22873
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KF-VERKSAMHETER PER NAMND

Nettokostnad, Tkr

Kommunstyrelse
Kommunovergripande verksamhet

Revision
Kommunovergripande verksamhet

Valndmnd
Kommunovergripande verksamhet

Overférmyndare
Kommunovergripande verksamhet

Socialndmnd

Individ- och familjeomsorg
LSS-verksamhet

Halsa, vard och omsorg
Summa

Barn- och utbildningsndmnd
Forskoleverksamhet
Grundskoleverksamhet
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Kostverksamhet

Summa

Kultur- och fritidsnamnd
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Summa

Samhallsbyggnadsnamnd

Teknisk verksamhet, skattefinansierad
Teknisk verksamhet, fastighetsverksamhet
Teknisk verksamhet, avgiftsfinansierad
Summa

Miljo- och byggnadsnamnd

Miljo- och halsoskyddsverksamhet
Bygglovsverksamhet

Summa

SUMMA namnder
Finansforvaltningen (verksamhetens del) *

S:a verksamhetens nettokostnader

Prognos
2023

-83 266

-1041

-615

-64 697
-77 419
-303 243
-445 359

-171 673
-508 087
-161 348

-1090
-842 198

-42 118
-28 837
-70 955

-111 081
-15 300

-4 280
130 661

3744
-6 707
-10 451

-1 584 586
-44 214

-1 628 800

DRIFTBUDGET

Budget
2024

-90 171

-1041

-580

-615

-71 269
-89 916
-279 060
-440 245

-173 414
-527 066
-170 115

0
-870 595

-43 397
-33 164
-76 561

134 364
500

-4 280
138 144

-4188
-6 412
-10 600

-1628 552
-50 330

-1 678 882

Plan
2025

-89 018

-1041

-615

-72 599
-91729
-284 593
-448 921

-173 475
-526 169
-170 194

0
-869 838

-44 370
-33 363
-77 733

-134 161
500

-4 280
-137 941

-4 300
-6 412
-10 712

-1635 859
-35 824

-1671 683

Plan
2026

-89 709

-1041

-570

-615

-74 198
-93 908
-291 240
-459 346

-174 371
-529 168
-171 349

0
-874 888

-44 785
-33 639
-78 424

-134 852
500

-4 280
-138 632

-4 499
-6 412
-10911

-1654 136
-73 850

-1727 986

Plan
2027

-90 316

-1041

-615

-75 378
-95515
-296 147
-467 040

-175 609
-533 316
-172 947

0
-881 872

-45 149
-33 882
-79 031

-135 459
500

-4 280
-139 239

-4 691
-6 412
-11103

-1670 297
-156 957

-1827 254

* forfogandemedel, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter med mera samt intern rdnteintdkt vad gdller driftbudgeten.
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MEDEL TILL KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

Budget Plan Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027
KS forfogande:
Lonedversyn -23 200 -54 000 -85 700 -118 300
Indexupprakning hyror 0 -2200 -4 400 -6 600
Indexupprdkning Raddningstjanst -750 -1 000 -1 250 -1500
Indexupprakning gata / park 0 -600 -1200 -1800
Ev. komp. till némnderna for inflation 0 -3 500 -7 000 -10 500
Prisupprakning, kdpta platser - gymnasieskolan 0 -3.000 -6 000 -9 000
Gymnasieskola i egen regi, 6verkapacitet ar 1 0 0 0 -8 700
Gymnasieskola, uppstartskostnad -1 000 -1500 -1500 -1500
Flyttkostnader 0 0 0 -1500
Inredning / utrustning (drift) - tre nya byggnader 0 0 -1 000 -4 000
Reserv, revisionen -100 -100 -100 -100
Summa KS férfogande -25 050 -65 900 -108 150 -163 500

* Forvaltningens forfogande:

Okade avskrivningar -5 500 -13 000 -19 000 -37 500
Tillkommande driftkostnader -1 000 -2500 -6 000 -10 000
Summa férvaltningens forfogande -6 500 -15 500 -25 000 -47 500
SUMMA MEDEL TILL FORFOGANDE -31 550 -81 400 -133 150 -211 000

* Ekonomiavdelningen férdelar budget utifrdn verkligt utfall efter aktivering av investeringsprojekt
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INVESTERINGSBUDGET

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av

de investeringsprojekt som:

- ar nya och dverstiger 5 mnkr.

- foreslas forandras med mer an 1 mnkr
mot beslutad totalutgift samt orsak till
forandringen.

- foreslas ett andrat innehall jamfort med
foregaende beslut.

- blivit forskjutna i tid jamfért med
foregaende beslut om driftstart.

Projekten beskrivs i den ordning som de
aterfinns i sammanstaliningen som féljer
efter detta avsnitt.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar inom detaljplane-
omraden

Dp alla Lomma centrum Norr

Projektet avser investeringar inom och
intill kommande detaljplaneomrade
Lomma Centrum Norr. Omradet ska
utvecklas med bland annat fler bostader
och ytterligare samhallsservice.
Planuppdrag gavs 2018 men detaljplane-
arbetet och tidplan for utférande ar
senarelagt med anledning av utrednings-
behov gillande framtida klimatskydds-
atgarder innan arbetet kan fortsatta och
pafdljande investeringar i infrastruktur kan
gbras inom omradet.

Totalutgiften ar oférandrad och uppgar till
55 mnkr. Av budgeten tidigareldaggs 7 mnkr
for ombyggnation av cirkulationsplats
Ovalen for att forbattra kollektivtrafik-
straket samt for att samordna omledning
av spillvattenledning med pagaende
utveckling av kommunhuskvarteret.

Dp Borgeby dingar

Projektet, tidigare Dp Nordostra Borgeby,
avser investeringar inom kommande
detaljplaneomrade for ny bostads-
bebyggelse. Tidplanen for utférandet ar
justerad i enlighet med tidplan for
exploateringsprojektet.

Totalutgiften utékas med 3 mnkr till 43
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mnkr utifran kalkyl som uppdaterats efter
ett forsta skissforslag av omradet.

Den tidigare totalutgiften var endast
schablonmassigt berdknad.

Dp Trédgdrdsstaden

Detaljplanen antogs 2021 men det beslutet
upphéavdes av Lansstyrelsen i Skane lan i
december 2021. Lomma kommun har
darefter overklagat Lansstyrelsens beslut
och det arendet avvaktar nu ett avgorande
fran Regeringen.

Pa grund av stor osdkerhet har planerade
investeringar i infrastruktur tagits bort fran
investeringsbudgeten och projektet utgar.

Triidgardsstaden, tomt fér skola/férskola
Projektet utgar av samma anledning somi
ovanstaende projekt.

Bjéirreds vangar, etapp 1

Projektet avser investeringar i infrastruktur
kopplade till den nya bydelen, Bjarreds
vangar, som planeras mellan Bjarred och
Borgeby. Investeringarna avseende
Bjarreds vangar som helhet har delats upp i
tre delar, vilka utgors av etapp 1 —3.

Totalutgift for etapp 1 ar faststalld till 140
mnkr, vilket ar en minskning med 10 mnkr
jamfort med foregdende ar. Investeringen
ar beraknad utifran detaljplanens
samradsforslag.

Etapp 1 innehaller investeringar som beror
hela Bjarreds vangar, bland annat
Vildmarksstraket, ett gronomrade som
stracker sig genom hela omradet.
Projektet kommer att paga dven efter ar
2027.

Bjéirreds vangar, etapp 2

| foregaende ars budget bendmndes
projektet Bjarreds vangar, 6vriga etapper,
men har nu delats upp i etapp 2 och 3
utifran planerade detaljplaneetapper.

Totalutgiften for etapp 2 uppgar till 68
mnkr och inkluderar, férutom 6vrig
infrastruktur i omradet, dven en ny
cykelvdg ut med Fjelievagen mot Fladie



station. Projektet pagar under lang tid och
stracker sig dven efter budgetperioden.

Bjéirreds vangar, etapp 3

Projektet avser investeringar i infrastruktur
och totalutgiften uppgar till 60 mnkr
utifran planerat detaljplaneomrade.

Den sammantagna totalutgiften for
Bjarreds vangar, etapp 1 - 3, uppgar
darmed till 268 mnkr, vilket ar en
minskning med 22 mnkr jamfért med
tidigare faststalld budget. Projektet i sin
helhet berdknas paga till omkring ar 2040.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar, tidigare beslutade
fastigheter

Idrottshall, Bjéirehovsomradet, Bjérred
Utifran forutsattningar och behov idag och
i framtiden finns det enligt kultur- och
fritidsnamnden och barn- och utbildnings-
namnden inte langre nagot verksamhets-
massigt behov av en ny idrottshall i
Bjarred. Projektet utgar darmed.

Gymnasieskola

| september 2021 beslutade
kommunfullmaktige om att etablera en
gymnasieskola i Lomma kommun. Skolan
ska uppforas pa den 6stra delen av
nuvarande kommunhuskvarter.
Totalutgiften ar oférandrad och uppgar till
317 mnkr. Driftstart dr sedan foregaende
budgetbeslut senarelagd med ett ar till
hostterminen 2027.

Beslut om antagande av detaljplanen for
fastigheten Lomma 34:1 med flera
(gymnasieskola/kommunhus) fattades i
kommunfullmaktige den 28 september
2023. Anbud for entreprenaden har
inkommit och beslut om tilldelning
fattades ocksa den 28 september 2023.

Kommunhus

Ett nytt kommunhus planeras till hosten
2026 med driftstart, det vill sdaga inflyttning
det forsta kvartalet 2027. Totalutgiften har
minskats med 17 mnkr da kostnad for
rivningen i stallet ingar i driftredovisningen
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for 2023. Totalutgiften uppgar darefter till
244 mnkr.

Det nya kommunhuset kommer att
placeras pa nuvarande kommunhustomt
med entrésidan ut mot Hamntorget.
Projektet genomfors parallellt med
uppforandet av ny gymnasieskola.
Under boérjan av 2024 genomfors rivning
och aterbruk och darefter paborjas
byggnationen.

Kulturhus, Bjérred

Kommunen planerar for ett kulturhus
lokaliserat i anslutning till utbyggnads-
omradet Bjarreds vangar. Detta kan
komma att inrymma folkbibliotek,
kulturskola, foreningslokaler, lokaler for
kulturverksamhet, samt eventuellt en
mindre kommunhusfilial. Exempel pa
lokaler for kulturverksamhet ar en
konsthall och mindre konsert-/moteslokal.
Ett café planeras ocksa finnas i kulturhuset.
Under 2023 har en forvaltningsover-
gripande projektgrupp satts samman for
att utreda innehall och inriktning,
lokalisering och process. Detta arbete ska
vara klart under hosten 2023.

Ambitionsnivan har hojts for projektet.
Totalutgiften ar darfor utokad med 25
mnkr och uppgar till 145 mnkr.

Driftstart for kulturhuset i Bjarred ar 2026.

Samhallsbyggnadsnamnd,
Investeringar inom fastigheter, nya
projekt

Upprustning av Lomma IP

Tidigare planer pa att flytta Lomma
idrottsplats till Habo Ljung avlyses och i
stallet gors en upprustning av den
befintliga idrottsplatsen i Lomma.
Projektet planeras att omfatta bland annat
nya omkladningsrum, ny laktare och en ny
konstgrasplan.

Utifran en tidig och schablonmaéssig
berakning ar totalutgiften satt till 38,5
mnkr. Upprustningen ska utféras under
aren 2025 —2026.



Solberga, kontor och LSS daglig
verksamhet

Pa langre sikt, med driftstart efter
planperioden, planeras for uppférande av
lokaler for socialndmndens verksamhet.
Dessa ersatter delvis tidigare inhyrda
lokaler da avtalen for dessa l6per ut.

Totalutgift uppgar till 150 mnkr med en
forsta utgift for projektering ar 2027.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar inom gata/park

GC-tunnel, Nians verksamhetsomrdde
Investeringen utgar, da tunneln omfattas
av Trafikverkets vaghallningsansvar for
Malmovagen.

Norra Viistkustvéigen, Borgeby

Den gamla riksvagen byggs om till en
bygata for gang- och cykeltrafik, samt
biltrafik for de boende i omradet. Har
behover atgarder for hantering av
dagvattnet vidtas, men dven beldggnings-
atgarder samt omlokalisering av befintliga
belysningsstolpar.

Totalutgiften uppgar till 30 mnkr och
atgarderna planeras att genomforas aren
2025 -2026.

Fast férbindelse éver Lédde d
Kommunstyrelsen godkande i maj 2021
rapporten "Forstudie forbindelse 6ver
Lédde a 2020”. Samhallsbyggnads-
forvaltningen fick i uppdrag att férdjupa
utredningen i alternativ 1, det vill saga med
en placering av forbindelsen i narheten av
Borgeby reningsverk.

Totalutgiften for Lomma kommun ar satt
till 20 mnkr och projektet genomfors i
samarbete med Kavlinge kommun.
Projektets genomforbarhet ar fortsatt
osaker. Driftstarten ar senarelagd med tva
ar, det vill saga till 2026.

Samhallsbyggnadsnamnd, arsanslag

Fastighetsunderhaill

Budgeten har utokats med 4 mnkr arligen
2024 och 2025 for att snabbare komma
vidare med atgarder i den framtagna
underhallsplanen.

Sarskilt uppdrag

Kommunstyrelsen uppdrar till
samhallsbyggnadsforvaltningen att i
budgetprocessen for investeringar, infor
budget 2025 — 2028, tydliggbra det
langsiktiga behovet som arligen foreligger
avseende arsanslag for Fastighetsunderhall
och Energisparatgarder/energiplan och
tekniska installationer.

lllustration: White arkitekter



INVESTERINGSBUDGET

Utgift, Tkr
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen

Mindre investeringar

Utrustning for att sakerstalla effektiv serverdrift
Inventarier till nytt kommunhus

S:a Kommunstyrelsen :

Socialndmnden

Mindre investeringar

Mindre investeringar, Sarskilt boende

Mindre investeringar, Ny gruppbostad LSS

Mobler och inventarier, Sarskilt boende, satsning 2023
Inventarier, Nytt sarskilt boende, 2029

S:a Socialndmnden :

Barn- och utbildningsndmnden

Mindre investeringar

Inventarier till ersattningsbyggnad Bjarehovskolan
Inventarier till Alléskolan/Pildng, 9 klassrum m.m.
Inventarier till Grundsarskola, Lomma

Inventarier till ny gymnasieskola

S:a Barn- och utbildningsnamnden :

Kultur- och fritidsndamnden

Mindre investeringar

Inventarier till ny idrottshall Rutsborgsomradet
Inventarier till ny idrottshall, Karstorp, Lomma
Inventarier till Kulturhus, Bjarred

S:a Kultur- och fritidsnamnden

KS / KSAU oférutsedda investeringar
KSAU forfogande / Strategiska fastighetsforvarv (KF § 68/23)
KS oférutsedda

Total-
utgift

3000
15 000

2000
4000

7 400
4300
4200
13 000

1300
1300
5000

Samhillsbyggnadsndamnd, investeringar inom detaljplaneomraden :

Dp alla Lomma hamn

Dp alla Lomma hamn, omradesanlaggningar (investeringshidrag)
Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Bjarred centrum (exkl. VA)

Dp Nians verksamhetsomrade

Dp Borgeby angar

Dp Bjarredsvangar, etapp 1

Dp Bjarredsvangar, etapp 2

Dp Bjarredsvangar, etapp 3

Dp Malmovagen

Dp 6vriga (arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomraden

Samhillsbyggnadsnamnd, investeringar inom fastigheter
Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m.

Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad

Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Amfiteater, Stranddngen Lomma (investeringsbidrag 2,0 mnkr)
Amfiteater, Stranddngen Lomma, etapp 2

S:a Fastigheter, tidigare beslutade

Fastigheter, nya infor 2020:

Byte av styr- och 6vervakningssyst. inom nio fastigheter
Ombyggnad av stationen Lomma (inkl. KF §38/23)
Ombyggn. Borgeby gardshotell (3 Igh) nyanlanda

S:a Fastigheter, nya infér 2020:

Fastigheter, nya infor 2021:

Ventilation, S6dra Karstorpskolan, Lomma
LSS gruppbostad, 6 lagenheter
Grundsarskola, Linnéaskolan

Fastigheter, nya infor 2021:

9500
55000
55000
31000

6 965
43 000

140 000
68 000
60 000
74 000

53 000
116 000
59 300
2900
2400

10 000
11 000
2292

3000
29 000
33 000

35

2023

1770
3000

4770

3500

2 000

5500

900
2166
1437
2153

6 656

800
1300

2100

50000
50 000

6527
3743
9875

336

2490

3000
25960

-178
30105
15974

791
46 678

4293
8035
2292
14 620

2912
14 941
2 360
20213

2024

2400

2400

2000

500

2500

900

900

800

800

712

7 000

1500
9212

14 000

14 000

2025

2 850

2 850

1300
200
200

1700

900

900

800

1300

2100

1000
25000

1000
2500
29 500

2026

2750

2750

1300
500

1800

900

900

800

5000
5800

12 000
25000
9000

5000
2500
53500

2027

1650

15 000
16 650

1300
400

1700

900

13 000
13 900

800

800

12 000
15000
20000

5000
2500
54 500

drift-
start

2027

2029

2022
2022
2022
2027

ht-22
2025
2026

2024
2023

2022
2019

ht-22
ht-22
ht-22
2019
2021-05

2022
2022

2021
2024-07
ht-22



Utgift, Tkr

Fastigheter, nya infor 2022:

Ny gruppbostad

Reinvestering konstgrasplan, Bjarred

3x3 Basketplan, Bjarred (Invest.bidrag, 0,4 mnkr)
Batklubb, Strandvagen i Bjarred

Gymnasieskola

Kommunhus

Nytt sarskilt boende (60 Igh), Bjarred

Kulturhus, Bjarred

Strategiskt markforvarv, Bjarred 9:5, Bjarreds vangar
Strategiskt markférvarv, Borgeby 17:38, Bjarreds vangar
Fastigheter, nya infor (och under) 2022:

Fastigheter, nya infor 2023:

Karstorp - Idrottshall

Dansrotundan / Folketshus (renovering byggnader)
Fastigheter, nya infor 2023:

Fastigheter, nya forslag infor 2024:
Solberga, kontor och LSS daglig verksamhet
Upprustning av Lomma IP

Fastigheter, nya forslag infor 2024:

Samhalilsbyggnadsnamnd, investeringar inom Gata / Park
Beldggningsinvesteringar, etapp 2

Belysningsplan

Utbyte av gatubelysning till LED (inkl. sensorer)
Hallbar dagvattenhantering (Skyfallsplan)

Atgarder i Trafiksikerhetsplan och cykelplan, etapp 1
Atgarder i Trafiksikerhetsplan och cykelplan, etapp 2
Gangfartsomraden Lomma hamn

Trafikatgarder, cykelvdg Tolvevagen-Carl Olssons vag
Cykelvdg / busshallplatser, Lundavigen i Bjarred
Supercykelstraksatgarder

Norra Vastkustvagen, Borgeby

Atgérder vid Lomma camping, ny véag och belysning

Gata / Park, gréna och blaa miljéer

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Erosionsskydd, etapp 2 (Investeringsbidrag, LIFE-projekt)
Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga

T-bryggan Lomma, ersattningsbrygga

Fast forbindelse 6ver Lodde &

Gata / Park, Stationsomraden
Kommunala investeringar / Alnarps station
Kommunala investeringar / Fladie station

S:a Gata / Park

Samhillsbyggnadsndamnd, arsanslag :

Energisparatgarder / energiplan och tekniska installationer
Fastighetsunderhall (konsekvens komponentavskrivning)
Mindre investeringar, samhallsbyggnadsnamnden 6vriga
S:a Samhillsbyggnadsnamnd, arsanslag:

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Investeringar, hamnverksamhet
S:a Samhdllsbyggnadsndmnd, Hamnverksamhet

TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

S:a Samhdllsbyggnadsnamnd TOTALT

TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER:
(Ar 2023 inkluderar beslut t.o.m augusti)

Total-
utgift

20500
8500
1200

12 000

317 000
244 000
250 000
145 000
26 000
12 000

75 000
6 000

150 000
38 500

92 900
10000
12 500
10000
15000
15000

6 000
18 700

9000
18 000
30 000

3000

18900
11 250
22 000
15000
20000

45000
59 000

2023

3129
8500
415
11885
1737
2602

9000
37 268

3000
3000

3930
1726
12 500
2 368
-683
2000
2019
3743

4972

5180
2926
5240
10798

3584
224

60 527

15 500

6 000
10638
32138

309 430

2000
2000
2000

242 404

311430

2024

94 000
60 000

5000
3000
162 000

45 000
3000
48 000

6 000

2 000

1000
3000

4 000

5000

21000

3000
10 000
9 000
22 000

282 812

1000
1000
1000

277 212

283 812

2025

94 000
77 000

70 000

241 000

30000

30 000

19250
19 250

7 000

2000

14 500

1000
5500

30 000

3000
10 000
9000
22 000

379 300

500
500
500

372 250

379 800

2026

94 000
77 000

70 000

241 000

19250
19 250

7 000

2000

2500
14 500

20000

36 800
37500

120 300

3000
6 000
9000
18 000

463 300

500
500
500

452 550

463 800

2027

30000
25000

55 000

5000

5000

7 000

2000

2500

500

12 000

3000
6 000
9000
18 000

177 550

500
500
500

145 000

178 050

For de storre projekten anges de planerade utbetalningarna per ar endast som information - fér dessa projekt fattar kommun-

fullméaktige beslut om totalutgift och driftstart.

drift-
start

2022
2023
2022
2023
ht-27
2027, kv.1
2029
2026

2025

2021

2018
2021
2028

2024

2020
2021
2022
2024
2026

2026
2026



EXPLOATERINGSBUDGET

Tkr

Proj.nr Projektnamn

3310

3312

3400

3383

3407

Borgeby verksamhetsomrade

Borgeby dngar

Lomma C Norra

Bjarreds torg

Bjarreds vangar, etapp 1

Bjarreds vangar, etapp 2

Malmévagen

Solberga

Total exploateringsbudget

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Prognos
2023

o

750
-1433
-683

o

891
-50
841

860
-10 760
-9900

188
-900
-713

-1901
-1901

o

2689
-15 044
-12 356

Budget
2024

1500
-65
1435

450
-1 950
-1500

-1 000
-1000

o

86
-2 250
-2164

313
-1 800
-1488

-4 000
-4 000

-421
-421

2349
11 486
-9138

Plan
2025

o

75
-2103
-2028

400
-2250
-1 850

o

-650
-650

125
-1500
-1375

50 000
-4 035
45 965

-200
-200

50 600
-10738
39 862

Plan
2026

o

-250
-250

-1223
-1223

o

-250
-250

-2 000
-2000

15 000
-250
14750

-200
-200

15 000
-4 173
10 827

Plan
2027

o

20 000
-250
19750

-8 667
-8 667

o

37 000
-250
36 750

25000
-250
24750

10 000
-250
9750

-4 000
-4 000

92 000
-13 667
78 333

37



EXPLOATERINGSBUDGET

Fragor som ror exploateringsprojekten
ansvarar kommunstyrelsen fér. Denna
verksamhet utfors av mark- och
exploateringsenheten och planerings-
avdelningen pa samhallsbyggnads-
forvaltningen. Projekten, och resultaten av
dessa, har redovisats inom kommun-
styrelsen, men kommer fran och med 2024
att redovisas inom finansfoérvaltningen.

Kommunens exploateringsbudget tar upp
utgifter och inkomster i samband med
planering och forsaljning av mark. Utgifter
for infrastruktur i de olika projekt-
omradena (till exempel gator, grén-
omraden och torg) budgeteras i
investeringsbudgeten.

Exploateringsprojekt stracker sig over flera
ar och budgeten omfattar saval pagaende
som planerade projekt.

Mojligheterna till precision i kalkylerna
varierar starkt beroende pa projektets
karaktar och hur langt planeringen
alternativt genomforandet har framskridit i
respektive projekt. Under kommande
fyradrsperiod beréknas exploaterings-
verksamheten forbattra likviditeten med
120 mnkr. Osakerheten ar dock stor vad
galler nar i tiden forsaljningarna kommer
att ske dd omvarldsfaktorer snabbt kan
paverka projekten.

Nedan féljer kommentarer till
exploateringsprojekten som aterfinns i
sammanstallningen pa sidan 37.

Borgeby verksamhetsomrdde

Ett verksamhetsomrade for lattare industri
och hantverk beldget nordost om Borgeby,
utbyggt fran 2003. En verksamhetstomt
aterstar, vilken planeras att séljas under ar
2024,

Borgeby dngar

Omrade belédget i norddstra Borgeby med
mark i bade kommunal, men till storsta
delen i privat 4go. Omradet bedéms kunna
inrymma 150 - 200 bostader.
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Detaljplanearbete pagar och samrad
planeras till arsskiftet 2023/2024.
Kommunagd mark planeras att saljas
genom markanvisningsforfarande.

Lomma C Norra

Exploateringen omfattar utbyggnad av fem
kvarter, innehallande cirka 240 bostader
samt centrumverksamhet, norr om
Lommas befintliga centrum. Storre delen
av marken ags av kommunen. Planuppdrag
gavs 2018 och detaljplanearbete har
paborjat men pausats for att invanta
ytterligare utredningar gallande klimat-
skyddsatgarder.

Inkomster fran markforsaljning, for
uppférande av totalt cirka 20 000 kvm BTA,
beddms kunna inkomma fran ar 2028 och
framat. Utbyggnaden planeras ske i en takt
av ett kvarter per ar med férsta inflyttning
omkring ar 2029.

Bjéirreds vangar - etapp 1

Bjarreds vangar ar ett storre utbyggnads-
omrade mellan Bjarred och Borgeby och
har delats upp i tre etapper.
Detaljplanearbete for etapp 1, som
omfattar cirka 400 bostdder, pagar och
samrad genomfordes i slutet av ar 2022.
Omradet planeras for 6vervagande
bostader. Inflyttning planeras ske fran
2026 och framat.

Kommunen har under 2022 beslutat om ett
markforvarv inom etapp 1 och ager,
markforvarvet inrdknat, cirka 14 % av de
planerade byggratterna inom etappen
medan ovriga 86 % dgs av extern aktor.
Bjarreds vangar etapp 1 ar investerings-
tung och 6vriga etapper kommer att ha en
viss skuld gentemot denna etapp.

Bjéirreds vangar - etapp 2

Planuppdrag for etapp 2 har givits 2023.
Exploateringsomradet avses inrymma
bostdder, handel och kommunala
funktioner. Marken ags till huvuddelen av
kommunen medan en mindre del dgs av
extern aktor.



Bjéirreds vangar - etapp 3
Planeringsarbetet for etapp 3 planeras
paborjas forst efter innevarande
budgetperiod. Exploateringsomradet avses
inrymma mestadels bostader. Knappt
halften av marken dgs av kommunen,
ovriga delar av tva olika externa aktorer.

Malmévigen

Projektet omfattar mark mellan E6:an och
Malmovagen som forvarvades av
kommunen 2020. Omradet planeras for
verksamhetsomrade och kommande
byggnader ska dven bidra till att reducera
bullret fran motorvagen.

Verksamhetsomradet planeras att
detaljplaneldggas i tva etapper, dar samrad
for forsta etappen planeras till slutet av ar
2023. All mark inom omradet ags av
kommunen och avses markanvisas och
saljas till impliga verksamheter.

\

Verksamhetsomrdde vid E6 / Malmévdgen.
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Solberga

Ett centralt belaget kommunagt kvarter
som avses att fortatas. Detaljplanearbete
har pabérjats och samrad planeras till
arsskiftet 2023/2024. Omradet planeras att
inrymma bostader samt ytor for
kommunala verksamheter. Rivning av
befintliga byggnader kravs. Mark for
bostader avses att saljas genom
markanvisningsférfarande, ovriga delar
bibehalls i kommunens ago.




KOMMUNSTYRELSE

Kommunovergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
forvaltningspolitiska organ och har ett
helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsens uppdrag ar
att leda och samordna kommunens
verksamheter och ha uppsikt over
kommunala bolag och 6vriga namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar
vidare for att en effektiv och andamalsenlig
organisation uppratthalls.
Kommunstyrelsen fungerar dartill som ett
beredningsorgan for kommunfullmaktige.
Som kommunens ledande foérvaltnings-
politiska organ har kommunstyrelsen dven
en stddjande funktion och dess stddjande
verksamhet omfattar féljande funktioner:
kansli, ekonomi, kommunikation, sdkerhet,
HR och IT.

Namndsmal

e Kommunstyrelsen leder
kommunens 6vergripande
utvecklingsarbete med fokus pa
kvalitet, effektivitet och
innovation. (sdrskilt utvalt mal)

Kontinuerlig forbattring ar avgorande for
att oka effektivitet och kvalitet i
kommunen. En kultur som framjar
handlingskraft dar mojligheter till att préva
nya arbetsséatt och ta tillvara pa
erfarenheter ar essentiell for att |ata idéer
vaxa till hallbara l6sningar. Arbetet
genomfors systematiskt och syftar till att
skapa kapacitet samt formaga att starka
det kontinuerliga forbattringsarbetet i
kommunens olika verksamheter.

e Kommunstyrelsen skapar effektiva,
tydliga och kvalitetssakra
arbetsprocesser.
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Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for
kommunens utveckling och skapar goda
forutsattningar for facknamnderna att
utfora sitt uppdrag. Med en tydlig
ansvarsfordelning, ett andamalsenligt stéd
samt med kontinuerlig forbattring av
processer och rutiner ska kommun-
styrelsen gora det enkelt att gora ratt och
underlatta for medarbetare och chefer i
hela organisationen. Kommunstyrelsen
sakerstaller att stodet &r andamalsenligt.
Effekterna av arbetet leder till att
kommunstyrelsen fungerar som en
drivande och stédjande utvecklingspartner.

e Kommunstyrelsen verkar for att
starka naringslivet.

Kommunstyrelsen verkar for att skapa
goda foérutsattningar for naringslivet i
Lomma kommun och bidrar till god
forstaelse i organisationen for naringslivets
forutsattningar och drivkrafter.
Kommunstyrelsen arbetar for att
kommunen som helhet bidrar med
forutsagbarhet och tydlighet i métet med
naringslivet samt arbetar strategiskt med
nya naringslivsetableringar. Kommun-
styrelsen leder och samordnar naringslivs-
arbetet i kommunen.

Nuldgesanalys

En gemensam utmaning for kommun-
styrelsen ar behovet av att utveckla saval
de interna processerna som stodet till
ovriga namnder samtidigt som den
ekonomiska situationen staller héga krav
pa prioriteringar och resurseffektivitet.

Exempel pa pabodrjade utvecklingsarbeten
som beddms fortsatta in i 2024 ar bland
annat foljande:

- Det arbete som paborjades under
2023 med en 6versyn av budget-,
investerings-, och uppfoljnings-
processerna kommer att fortsatta
under 2024.



- Det pagaende utvecklingsarbetet
rérande drende- och ndmnds-
processen fortsatter for att ytterligare
kvalitetssakra och effektivisera
handlaggningen.

- Under de senaste aren har
naringslivsarbetet bedrivits av flera
personer. Uppdraget omfattar allt
fran bemotandefragor, utveckling
av kommunala tjanster till den
langsiktiga strategiska naringslivs-
utvecklingen i kommunen.

- Arbetet att modernisera
kommunens tekniska plattform har
paborjats under 2023 och fortsatter
2024. Likasa fortsatter resan mot
molnlésningar samt fortsatt
utveckling av digital identitet for
samtliga medarbetare.

Nar det galler kommunstyrelsens uppdrag
att bista évriga namnder med expertstod
inom olika omraden pagar bland annat:

- Samtliga namnder har under
2023 fatt stéd i arbetet med
att ta fram lokala digitala
agendor, vilket fortsatter
under 2024.

- Sarskilt kommunikationsstod
har getts till aldreomsorgen i
arbetet med att anordna
anhorigtraffar och att
kommunicera det pagaende
utvecklingsarbetet pa ett
tydligt och enkelt satt for
kommunens invanare.
Kommunen har en tydlig och
jdmn narvaro i sociala
medier med bred spridning
och innehall som ger inblick i
namndernas verksamheter.

- Na@mndernas behov av stod
inom framst HR- och
ekonomiomradet har kat
kraftigt de senaste aren, inte
minst mot bakgrund av
atertagandet av
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dldreomsorgen i kommunal
regi. De ekonomiska
utmaningarna medfoér
givetvis ocksa ett stort behov
av kvalificerat ekonomistod,
men dven av HR-stod i
samband med organisations-
och personalférandringar.
Att kontinuerligt arbeta med
behovsanpassning av stodet
till 6vriga namnder ar darfor
ett prioriterat pagaende
arbete.

- Sakerhetslaget i varlden har
gjort att totalforsvarsarbetet
aterigen ar en viktig fraga dar
det civila forsvaret far stort
fokus och dar stort ansvar
landar pa kommunen.

Forandringar i verksamheten

Valfardens kompetensforsorjning ar en allt
svarare utmaning bade nationellt och i
Lomma kommun. Att driva strategiskt
utvecklingsarbete inom kompetens-
forsorjningsomradet blir darfor allt
viktigare. Digitala utbildningar, sa kallad e-
learning, som kan vara del av bade chefers
och medarbetares introduktion eller
vidareutbildning ar en del av detta arbete.

For att moéta kompetensforsorjnings-
utmaningarna och fa resurserna att racka
till kravs ett kontinuerligt utvecklings- och
effektiviseringsarbete i hela
organisationen. Under kommande ar
behover kommunstyrelsen arbeta med
forandring pa flera plan for att mota nya
forutsattningar, krav och behov. En
anpassning till férandrade budget-
forutsattningar samt utveckling av
effektiva arbetsprocesser, forandrings- och
innovationsledning, naringslivsutveckling
kraver nya satt att arbeta och organiseras.
Det ar ett prioriterat arbete som behover
goras grundligt, strukturerat och
transparent. Vissa delar kommer att kunna
identifieras och genomfoéras snabbt medan
andra kommer att krava langre tid och
storre forandringar. En utmaning i
forandringsarbetet ar att det kommer ta
tid och resurser fran organisationen som



kan komma att paverka 6vriga leveranser.

Den 1 juli 2023 borjar en ny lag gélla som
anger kommunernas ansvar for brotts-
forebyggande arbete. Sdkerhets-
verksamheten ansvarar for samordning av
arbetet och sdkerstaller att kraven i den
nya lagen kan efterlevas.

De kommande byggprojekten i kommunen
medfor ett stort behov av
kommunikationsstod. Den nya gymnasie-
skolan kommer exempelvis att innebara ett
behov av saval stod for marknadsforings-
aktiviteter som l6pande dialog med
malgrupper.

Omvarld och framtid

Verksamhetsutveckling genom
digitalisering fortsatter aven framdver att
vara fokus for verksamheterna ur bade
kvalitetsutvecklings- och sarbarhets-
perspektiv.

Driftbudget

Utfall / Prognos / Budget

Kompetensforsorjningen inom
organisationen blir &n viktigare da
verksamheternas behov och krav pa
medarbetarna dkar. Kommunen maste
uppfylla hela rekryteringskedjan for att
vara en attraktiv arbetsgivare hela vagen
fran att attrahera till att behalla
medarbetare.

Kommunikationen med kommuninvanare
och andra intressenter ska genomsyras av
proaktivitet och framatanda vilket leder till
ett okat fortroende for verksamheterna
och 6kar attraktiviteten fér kommunen.

Genom ett aktivt och forebyggande
hallbarhets- och trygghetsarbete for
medborgarna i livets alla skeden
genomsyras hela organisationen pa olika
plan av den 0kade tryggheten.
Hallbarhetsarbetet maste inkluderas som
en naturlig del i verksamheterna for att
malsattningarna for ett hallbart samhalle
ska uppfyllas.

Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tkr 2023 2024
Kommunévergripande
verksamhet -78 976 -82 516 -90 171 -89 018 -89 709 -90 316
Nettokostnad -78 976 -82 516 -90 171 -89 018 -89 709 -90 316
Budgeterad
nettokostnad -77 961 -82 816
Budgetavvikelse -1015 300

Bild: Pixabay



REVISION

Kommunovergripande verksamhet

Ansvarsomrade

Kommunfullmaktige ska arligen prova
ansvarstagandet for de som har i uppdrag
att genomfora verksamheten pa
fullmaktiges uppdrag. Fullméaktiges
instrument for granskning och provning ar
de fortroendevalda revisorerna. Revisionen
bevakar att kommunfullmaktiges beslut
verkstalls och att skattemedel anvands pa
ett effektivt satt. Den kommunala
revisionen utgor saledes ett viktigt lokalt
demokratiskt kontrollinstrument.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska
revisorerna arligen i den omfattning som
foljer av god revisionssed granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
eller fullmaktigeberedningarnas
verksamhetsomrdden. Revisionen ska
arligen arbeta enligt den standard for
verksamhetsrevision som framgar i God
revisionssed, framarbetad av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Nuldgesanalys

Revisorerna har gjort en genomlysning av
sin verksamhet och gor féljande antagande
infor 2024.

Revisorerna har ett brett revisionsuppdrag,
som omfattar bade verksamhetsrevision

och rakenskapsrevision. | juni 2022
lanserades for forsta gangen en enhetlig
standard for kommunal rakenskaps-
revision. Standarden tydliggor innehallet i
granskningen av rakenskaperna, som ska
utforas av sakkunniga, och skapar
moijligheter for en jamn och hog kvalitet pa
revisionen. Den nya standarden borjade
tilldmpas den 1 januari 2023. Detta har
medfort att det stélls 6kade krav pa
revisionens uppdrag och arbetssatt samt
en utékning av nuvarande granskning av
rakenskaperna.

Omvarld och framtid

Utmaningarna i framtiden fér den
kommunala revisionen dr manga. Just nu
dominerar det allmanna ekonomiska laget
och vilka konsekvenser det far for
verksamheterna. Aven miljéfragorna
kommer att ha stor betydelse for
framtiden och kommer att krava inblick
fran revisionens sida.

Ny upphandling av bitradestjansten
kommer att genomféras fran 2024-05-01.
Oséakerhet rader just nu kring
utfallet/prisnivan for den tjansten.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Tkr 2022 2023 2024
Kommunévergripande
verksamhet -866 -1041 -1 041 -1041 -1041 -1 041
Nettokostnad -866 -1041 -1041 -1041 -1041 -1041
Budgeterad nettokostnad -977 -1041
Budgetavvikelse 111 0




VALNAMND

Kommunovergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Valndmnden ér, i enlighet med vallagen,
lokal valmyndighet och ansvarar for
genomfdrandet av allmédnna val och
kommunala folkomrostningar.

Ar 2024 ar det val till Europaparlamentet
och ar 2026 genomfors det aterigen
allmanna val i Sverige.

Forandringar i verksamheten

Valndmnden och i férlangningen
kommunfullmé&ktige har beslutat att féresla
lansstyrelsen att utdka antalet valdistrikt i
Lomma kommun fran 12 till 16 distrikt.
Skalet till forslaget ar att battre kunna

mota valjarna pa valdagen och da ge
forbattrad service. Enligt ett
forhandsbesked fran Lansstyrelsen
kommer forslaget att godkannas under
hdsten 2023.

Infor EU-valet 2024 kommer namnden
samla flera valdistrikt i en och samma
vallokal pa valdagen, framfor allt i
idrottshallar. Genom att samla flera
valdistrikt i samma lokal kan man dra nytta
av stordriftsfordelar och effektivisera
valprocessen. Idrottshallar erbjuder ofta
tillrackligt med utrymme for att rymma
flera valdistrikt samtidigt, vilket minskar
behovet av att hyra eller anvanda flera
separata lokaler for varje distrikt.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tkr 2023 2024
Kommunévergripande
verksamhet -454 -40 -580 -40 -570 -40
Nettokostnad -454 -40 -580 -40 -570 -40
OVERFORMYNDARE

Kommunoévergripande verksamhet

Ansvarsomrade

Overférmyndaren ska utdva
overféormyndarverksamhet, vilket innebar
att granska formyndares, gode mans och
forvaltares verksamhet. Utgangspunkten

Driftbudget

Utfall / Prognos / Budget

for denna granskning ar de férteckningar,
arsrdkningar, slutrdkningar samt andra
handlingar och uppgifter som lamnas in till
dverférmyndaren. Overférmyndaren har
vidare till uppgift att utse gode man till de
ensamkommande barn och ungdomar som
tas emot av Lomma kommun.

Utfall Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tkr 2022 2023 2024
Kommunévergripande
verksamhet -725 -615 -615 -615 -615 -615
Nettokostnad -725 -615 -615 -615 -615 -615
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SOCIALNAMND

Individ- och familjeomsorg, LSS-verksamhet, Halsa, vard och omsorg

Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for att utfora
kommunens ataganden inom
socialtjansten och folja de lagstadgade
ansvarsomraden som galler fér namnden
enligt lagstiftningen. Dessutom har
namnden fatt uppdrag fran kommun-
fullmaktige att ansvara for vissa specifika
uppgifter.

Namnden ansvarar ocksa for att leda den
kommunala hélso- och sjukvarden,
hemsjukvarden och verksamheten enligt
lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade. Vidare har ndmnden
ansvaret for mottagandet av nyanlanda
asylsékande och flyktingar, inklusive
ensamkommande barn och ungdomar,
samt att tillhandahalla integrationsinsatser
for dem.

Namndsmal

e Kvalitet, effektivitet och
kontinuitet praglar socialndmndens
verksamhet. (sdrskilt utvalt mal)

Socialndmnden sdkerstaller att
vélfardstjansterna som erbjuds ar bade
kostnadseffektiva och av god kvalitet.
Befintliga resurser anvands pa ett satt som
ger basta mojliga kvalitet och kontinuitet
for medborgarna. Struktur, analys och
utvardering ar avgorande for att forbattra
och utveckla ndmndens verksamhet. For
att anpassa verksamheten till en
foranderlig varld ar det aven viktigt att
utvardera befintliga arbetssatt och prova
nya, att arbeta med forebyggande
atgarder, samt att starka delaktigheten och
samverkan kring den enskilde.

e Socialndmnden bygger fortroende
genom en tydlig och proaktiv
dialog.
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Socialndmndens kommunikation ar
lattillgdnglig for invanare, oavsett
forutsattningar, vilket skapar grund for
okad kunskap, delaktighet och forstaelse.
Genom regelbunden och proaktiv
kommunikation dar socialndmndens
utvecklingsarbete ar latt att folja skapas
storre mojlighet till insyn som kan starka
fortroendet for verksamheten bland
medborgare. Brukare och anhoriga ska
genom tydlig information och delaktighet
veta vad de kan férvanta sig fran
verksamheterna sa att forvantningarna
stammer 6verens med det stdéd som
socialnamnden ger.

Nulagesanalys

Overgripande

Kompetensforsorjningen ar en utmaning.
Detta har resulterat i en 6kad konkurrens
om ratt kompetens. Lomma kommun ar
beroende av att anstadlla medarbetare fran
andra kommuner, och gynnsamma
pendlingsmojligheter underlattar
rekryteringsprocessen.

Verksamheterna arbetar aktivt med
narvarande ledarskap och kompetens-
utveckling for att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare, men dven for
att héja kompetensen hos de medarbetare
som redan ar anstallda. For att mota
framtida behov kravs effektiva lI6sningar.
Det férebyggande arbetet &r av central
betydelse for att halla de aldre friska och
sjalvstandiga lange.

Individ- och familjeomsorg

En proaktiv satsning pa ungdomar medfor
initiala kostnader, men betraktas som en
langsiktig social investering genom
forebyggande stodinsatser.

Det finns ett samarbete med barn- och
utbildningsnamndens verksamhet, och
socialnamnden ar en aktiv part i den
trygghetssatsning som initierats av
kommunstyrelsen.



LSS-verksamhet / Funktionsstéd

De senaste tva aren har socialndmnden
okat antalet boendeplatser och det finns
god planering for framtida behov av
boendeplatser.

Inom daglig verksamhet finns behov av att
mota en 6kad vardtyngd med anpassade
lokaler, adekvat bemanning samt
kompetensforsorjning for att kunna
verkstalla beslut i intern regi.

Héilsa, vdrd och omsorg

Inom aldreomsorgen ar det viktigt att
arbeta férebyggande och proaktivt for att
mota en okad efterfragan pa hjalp och
stdd, med malet att framja sjalvstandighet
och minska framtida insatser.

Hemsjukvarden stravar efter proaktiv,
saker, god och nara vard.
Multiprofessionella team framjar
personcentrerad och sammanhallen vard
genom samverkan.

Andringar i Socialtjanstlagen kraver att
kommunen erbjuder en fast omsorgs-
kontakt till brukare inom hemtjansten.
Fran den 1 juli 2023 kan endast utbildade
underskoterskor utses till fast
omsorgskontakt. Kommunens lokala
dldreomsorgsreform bidrar till 6kad
kompetens och till att behalla personal.

Forandringar i verksamheten

Overgripande

Under 2024 kan nya lagar trada i kraft,
sasom en ny Socialtjanstlag,
Aldreomsorgslag och férdndrade
tvangsvardslagar. Forslaget pa ny
Socialtjanstlag syftar till en hallbar
socialtjanst med fokus pa férebyggande
atgarder och lattillgdnglighet. Lag om
kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete borjar galla i juli 2023 och involverar
samverkan med polisen och andra
forvaltningar for att forebygga otrygghet
och brott.

Individ- och familjeomsorg
Verksamheten kommer att arbeta for att
stélla om utifran ny lagstiftning gallande
forandrat mottagande av nyanlanda.
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LSS-verksamhet / Funktionsstéd
Kostnaderna for personlig assistans enligt
LSS &r i balans men férvantas oka pa grund
av ny lagstiftning fran januari 2023.

Héilsa, vdrd och omsorg

For att uppfylla kravet pa en fast
omsorgskontakt for alla brukare kravs
tillrackligt med kvalificerad personal. Att
rekrytera och behalla underskoterskor ar
utmanande. Krav pa ”skyddad yrkestitel”
kan innebara en utmaning i att sdkerstalla
att befintliga underskoterskor inom
aldreomsorgen har ndédvandig utbildning
for att kunna behalla sin yrkestitel. Det ar
dven svart att rekrytera ett tillrdckligt antal
utbildade underskoterskor for att mota det
behov som finns.

Under 2023 har heltidsresan inforts vilket
innebar att gora heltid till norm. Den har
haft positiva effekter med minskade
vikariekostnader och enklare franvaro-
hantering. Att gora heltid till norm vid
nyanstallningar har bidragit till att méta
kompetensutmaningar och till att lattare
folja lagstiftningen.

Omvarld och framtid

Individ- och familjeomsorg

Det radande samhallsekonomiska laget
paverkar sarskilt de invanare som ar i
behov av stddinsatser fran kommunen.
Bostadsmarknaden blir svarare att ta sig in
pa och det ekonomiska laget innebér en
risk for ett 6kat behov av ekonomiskt
bistand. Behoven har 6kat med den
vaxande befolkningen, sarskilt bland
nyanlanda som behdver stéd i sin
etablering.

Pa grund av det pagaende kriget i Ukraina
ar det troligt att massflyktingdirektivet
forlangs till mars 2025. Det stéller krav pa
mottagandet da manga ar i behov av
fortsatt skydd, hallbara boendel6sningar
och stod. Det rader en stor osakerhet kring
vad som kommer att ske efter
massflyktingdirektivets upphoérande. Om
kriget fortsatter forutspar Migrationsverket
att personer i behov av skydd kommer att
stanna i Sverige och att majoriteten av
dem kommer att ansoka om asyl. Om det



blir fallet kan kommunen hamnai en
situation dar kollektivboenden inte langre
kan anvandas for detta andamal.

LSS-verksamhet / Funktionsstéd
Socialndmnden har identifierat ett 6kat
behov inom daglig verksamhet samt en
vaxande grupp brukare med specifika
behov, som verksamheten for narvarande
inte kan erbjuda adekvat stod till, pa grund
av bristande lokaler eller kompetens.

Statens huvudmannaskapsutredning har
foreslagit att staten tar 6ver ansvaret for
personlig assistans enligt LSS fran den 1
januari 2026. Utredningen foreslar ett
statligt huvudmannaskap men att
kommunerna fortsatter att utfora
assistansen om den enskilde begar det.

Hiilsa, vard och omsorg

Enligt befolkningsprognosen forvantas
antalet dldre 6ver 80 ar att bli fler och
darfor antas dven att antalet dldre, som
ansoker om hjalp och stéd, kommer att
oka. Manga av dem far vard bade fran
kommunen och regionen, vilket kraver
samverkan.

Utvecklingen mot mer avancerad vard i
hemmet stéller hogre krav pa bade
legitimerad personal och omvardnads-
personal. Ndmnden arbetar for att erbjuda
en god och saker vard i egen regi och att
darmed minska externa placeringar.
Utmaningarna med kompetensfoérsorjning
forvantas paverka verksamheten.
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Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Tkr 2023 2024
Individ- och
familjeomsorg -58 891 -64 697 -71 269 -72 599 -74 198 -75 378
LSS-verksamhet -72722 -77 419 -89 916 -91729 -93 908 -95 515
Halsa, vard och omsorg -268 738 -303 243 -279 060 -284 593 -291 240 -296 147
Nettokostnad -400 351 -445 359 -440 245 -448 921 -459 346 -467 040
Budgeterad
nettokostnad -393 176 -422 703
Budgetavvikelse -7 175 -22 656
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Volymmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
HALSA, VARD OCH OMSORG
Antal invanare 65 ar och dldre 5236 5250 5285 5353 5414 5495
Antal invanare med omsorgsinsatser (1-4) i
hemmet 276 258 322 335 348 359
Antal invanare med serviceinsatser 208 220 230 239 248
Antal invanare med trygghetslarm 576 575 620 620 637 640
Antal personer sarskilt boende 137 146 146 140 146 146
INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG
Forsorjningsstod
Antal hushall som erhaller férsérjningsstod
(genomsnitt per manad) 45 55 52 52 52 52
Vard av vuxna
Antal placerade vuxna pa institution eller
annan placering (genomsnitt per manad) 8 9 9 9 9 9
Vard av barn
Antal placerade barn i familjehem eller
liknande (genomsnitt per manad) 2 4 4 4 4 4
Antal placerade barn pa institution eller
liknande (genomsnitt per manad) 1 0,5 0,75 0,75 0,75 0,75
Integration
Ensamkommande, som kommunen har
ansvar for 10 10 10 10 10 10
Ensamkommande, som &r boende i
kommunen 2 2 3 3 3 3
Antal till kommunen anvisade nyanlanda
som berdknas komma under aret 39 35 30 30 30 30
Oppenvarden
Antal bistand i 6ppenvarden i intern regi 83 85 90 90 90 90
Antal drenden hos rad och stod
(bistandslost) 17 20 20 20 20 20
LSS-VERKSAMHET
Antal beviljade timmar:
- Personligassistans enligt LSS 2745 2550 2583 2583 2550 0
- Avldsarservice 140 100 100 100 100 100
- Ledsagarservice 202 142 142 142 142 142
Antal personer med:
- Personligassistans enligt SFB 34 30 30 30 40 40
- Bostad med sarskild service 50 48 50 52 53 54
- Dagligverksamhet 32 27 30 32 34 35
- Korttidstillsyn 8 8 8 8 8 8
- Korttidsvistelse 14 15 15 15 15 15
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Forskoleverksamhet, Grundskoleverksamhet, Gymnasie- och

vuxenutbildning, Kostverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for
fullgérandet av kommunens uppgifter
enligt skollagen och tillhérande
forfattningar. Namnden fullgér dessutom
kommunens uppgifter, enligt hdlso- och
sjukvardslagen och tillhérande
forfattningar inom det offentliga
skolvdasendet. Namnden ska vidare tillse att
skolplikten f6ljs samt utdva tillsyn over de
fristaende forskolorna i kommunen.
Ndmnden ska dven halla sig informerad om
hur de ungdomar i kommunen som
fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt
20 ar och inte genomfor eller har
genomfoért program pa gymnasieskolan
eller gymnasiesarskolan, ar sysselsatta. Vid
behov ska namnden erbjuda dem lampliga
individuella atgarder. Ndmnden ansvarar
dven for kostverksamheten och 6vriga
uppgifter som kommunfullmaktige har
alagt ndmnden.

Namndsmal

e Alla barn och elever far en likvardig
utbildning av hog kvalitet som ger
en god grund for fortsatt
utbildning. (sdrskilt utvalt madl)

Likvardig utbildning innebar att alla barn
och elever ska ha samma tillgang till
hogkvalitativ utbildning och samma
moijligheter att lyckas med sina studier,
oavsett bakgrund eller andra faktorer. For
att uppna hog kvalitet i utbildningen maste
for- och grundskolorna kontinuerligt strava
efter att forbattra och fornya sin
verksamhet baserat pa mal och radande
forutsattningar.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar en
viktig del av att sakerstalla likvardig
utbildning och larande av hog kvalitet.
Huvudmannen ansvarar for att stodja
verksamheterna i detta arbete och
organisera for larande. Forskole- och
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grundskoleenheter foljer en arsrytm med
rutiner och instruktioner for reflektion,
analys och forbattringsarbete.
Pedagogernas mote med barn och elever
och deras bedémning av sin egen
pedagogiska praktik utgor grunden for
detta arbete.

For att sdkerstalla att utbildningen ar
likvardig och av hog kvalitet maste for- och
grundskolorna kontinuerligt utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet genom
samverkan mellan huvudmannen och
verksamheternas féretradare. Pa sa satt
kan alla barn och elever garanteras fa
samma mojligheter att lyckas med sina
studier och att utbildningen och larandet
fortsatter att forbattras och utvecklas pa
ett hallbart satt. Detta sker genom
larventilering, larseminarium, larrapport
och larstamma.

e Alla barn och elever garanteras en
trygg, stodjande och halsosam
[armiljo.

Enligt skollagen ar det av yttersta vikt att
alla barn och elever far tillgang till en trygg
och stédjande larmiljo for att kunna uppna
sina utbildningsmal. For att sdkerstélla
detta kravs en valstrukturerad och varierad
utbildning, dar larare, barn och elever har
tillitsfulla relationer samt en aktiv
implementering av verksamhetens
vardegrund.

For- och grundskolor har ett ansvar att
skapa en miljo praglad av trygghet och
studiero, dar alla barn och elever kan
fokusera pa sitt larande. For att uppna
detta arbetar all personal med att utforma
och anpassa verksamheten efter barnens
alder och mognadsniva, for att ge dem
mojlighet att ta del av och paverka sin
utbildning och sitt eget larande. Det aligger
alla inom skolverksamheten att skapa en
positiv larmiljo for barn och elever genom



att identifiera och utveckla omraden som
ar sarskilt viktiga att arbeta med for att na
uppsatta mal.

Forutom att framja inlarning ar for- och
grundskolans uppdrag ocksa att framja
barns och elevers fysiska, psykiska och
sociala valbefinnande. Genom att
uppmarksamma halso- och livsstilsfragor
samt skapa en gemenskap praglad av
trygghet och motivation, skapas en milj6
dar barn och elever kan trivas och kdnna
sig motiverade att ldra och utvecklas.

Nuldgesanalys

Overgripande

Lomma kommuns elever har generellt sett
mycket héga kunskapsresultat, bade 6ver
tid och i jamforelse med andra kommuner.
Kommunens barn/elever och dess
vardnadshavare ar mycket néjda med
verksamheten. Bade kunskapsresultat och
nojdhet har varit stabilt 6ver tid.

For att skapa ett bra resultat kravs det att
personal och medarbetare har ett hogt
engagemang for verksamheten, vilket den
arliga medarbetarenkaten kan pavisa ar
fallet.

En annan faktor som ar viktigt for
verksamhetens maluppfyllelse ar att bade
ledarskap och medarbetarskap haller hog
kvalitet. Darfor behover det goras
satsningar pa bade personal som ledares
kompetensutveckling.

Férskoleverksamhet

Maluppfyllelsen inom forskole-
verksamheten ar mycket god, och arbetet
har praglats av en anpassning av
bemanningen baserat pa befolknings-
prognoser under de senaste aren.

Det har varit fler barn inskrivna i férskolan
an vad som var budgeterat 2023. Som en
foljd av detta har verksamheten varit
tvungen att vidta dtgarder under pagaende
budgetar.

| sitt kvalitetsarbete har forskolan
uppmarksammat behovet av att mota barn
med sarskilda behov och utmaningar. Att
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mota detta behov kommer fortsatta vara
ett prioriterat arbete for att sdkerstalla att
alla barn far det stod de behover for sin
utveckling.

Grundskoleverksamhet

Maluppfyllelsen inom verksamhetssparet
ar mycket god. Det har varit ett starkt
fokus pa att uppna likvardighet inom
grundskolan. Det innebar att det har
satsats pa att utveckla undervisningens
kvalitet samtidigt som beddémar-
kompetensen har 6kat hos lararna.
Under det senaste aret har det pagatt
arbete med att anpassa organisationen
inom grundskolan till det minskade antalet
elever.

Hittills har skolorna i Lomma kommun haft
det relativt enkelt att rekrytera behorig
personal. Det finns dock en bedémning att
framtida rekrytering kan st6ta pa storre
utmaningar i framtiden.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Trots att befolkningsprognosen visar en
minskning i antalet invanare har detta
annu inte paverkat antalet elever i
gymnasieskolan. De senaste tio aren har
faktiskt antalet elever som skrivs in pa
gymnasieprogrammen varit hogre an vad
prognosen har forutspatt.

Kostverksamhet

De senaste manaderna har vi sett en
avmattning av den kraftiga héjningen av
livsmedelspriserna.

Arbetet med att minska klimatpaverkan
fortsatter. Fokus ligger pa att gora
klimatsmarta val nar det galler livsmedel
och att minska matsvinnet. De senaste
matningarna visar att svinnet har minskat
ytterligare och att andelen ekologiska
livsmedel har 6kat med ungefar 1
procentenhet. Detta ar positiva tecken pa
att steg tas i ratt riktning for att skapa en
mer hallbar och miljévanlig matférsérjning.

En annan viktig aspekt ar kostenhetens roll
nar det galler krisberedskap. Sedan 2022
har krisplaner och beredskapslager
upprattats for att hantera eventuella
stromavbrott. Under varen har dven



beredskap for vattenbrist skapats for att
sakerstélla tillhandahallandet av mat och
dryck dven vid en sadan situation. Dessa
atgarder ar avgorande for att kunna mota
eventuella utmaningar och for att
sakerstalla att manniskor har tillgang till
mat och vatten dven i svara tider.

Under varen 2023 har sarskilt fokus lagts
pa utbildning inom specialkost, stod till
barn med speciella behov samt
bemotande. Detta &r en viktig satsning for
att sakerstélla att alla barn far en trygg och
hilsosam maltidsupplevelse i skolan eller
forskolan.

Forandringar i verksamheten

Férskoleverksamhet

Verksamheten har genomfort heltidsresan,
allas ratt till heltidstjanst, fran och med
januari 2023. Fler medarbetare an
forvantat har valt att ga upp till heltid.
Detta innebar att det ar en utmaning att
lagga en budget for bemanningen utifran
verksamhetens faktiska behov.

Det ar viktigt for verksamheten att
noggrant dvervaka befolkningsutvecklingen
i kommunen. Fér ndarvarande har vissa
avdelningar pausats och malet ar att ha en
organisation som ar flexibel och kan
anpassas efter det aktuella behovet.

Barn- och utbildningsndamnden har fattat
beslut om att avveckla pedagogisk omsorg
och hoja kvaliteten genom att erbjuda alla
kommuninvanare en forskoleplacering, dar
verksamheten foljer forskolans laroplan.
Detta innebar att fler forskoleplatser fylls
upp och farre avdelningar star tomma eller
pausas fran och med augusti.

Under 2022/2023 har verksamheten
anpassats genom att varje rektor inom
forskolan nu ansvarar for tre enheter.
Detta ger rektorerna storre befogenheter
och mdjlighet att hantera storre volymer.
Detta mojliggor ocksa en okad flexibilitet
vid eventuella fordndringar av antalet barn
i verksamheten.

Grundskoleverksamhet
Under 2023 genomgar flera skolor storre
forandringar i sin organisation pa grund av

51

minskningen av antalet elever. Trots detta
stravar skolorna efter att behalla alla sina
verksamheter for att vara forberedda infor
framtida 6kningar av elevkullar. Som en del
av dessa forandringar kommer antalet
rektorer att minskas fran hostterminen
2023. Dessa atgarder forvantas mojliggora
for grundskolorna att anpassa sig till de
minskade ekonomiska resurserna som
forvantas intraffa ar 2024.

Inom ramen for anpassad grundskola
forvantas en 6kning av antalet yngre barn
med mer utmanande behov, sa kallade
amnesomradeselever. Dessa elever
kommer att krdva fler medarbetare, vilket i
sin tur innebar att budgeten utdkas for att
mota deras behov. Det ar av yttersta vikt
att kunna rekrytera adekvat personal for
att ta hand om dessa elever.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Den senaste utvecklingen inom
gymnasieskolan visar pa en fortsatt 6kning
av elevantalet. Framdver forvantas annu
storre elevkullar an tidigare. En betydande
faktor som bidrar till denna trend ar att allt
fler elever valjer att ga ett fjarde ar pa
gymnasieskolan pa grund av
omvalsmajligheter.

Den globala osdkerheten och det instabila
varldslaget forutspas aven fortsattningsvis
ha en paverkan pa SFI (svenska for
invandrare) och antalet studerande dar.
Med tanke pa de utmaningar som
manniskor moéter runt om i varlden,
inklusive konflikter och ekonomiska
svarigheter ar det sannolikt att efterfragan
pa SFI-kurser och program ar fortsatt hog.

Kostverksamhet

En framgangsrik heltidsresa har
genomforts. For att anvanda befintliga
resurser mer effektivt gors ett aktivt arbete
med att utveckla nya arbetsmetoder for att
laga mer mat fran grunden och minska
matsvinnet annu mer.

For att mota de aktuella utmaningarna och
se till att kostenheten fungerar effektivt
och levererar hogkvalitativ mat och service,
ar det viktigt att ha en stark och
véalfungerande organisation. Med en ny



maltidschef och enhetschefer pa plats
kommer forandringar och forbattringar att
kunna genomforas pa ett strukturerat satt.
Genom att samarbeta narmare med
socialférvaltningen kan ocksa insatserna
for att mota behoven hos vara dldre och
yngre malgrupper forbattras.

Omvarld och framtid

Overgripande

For att uppratthalla en hog kvalitet i
verksamheten ar det avgorande att
forvaltningen lockar, utvecklar och behaller
en hogkompetent personal. Detta ar en av
de storsta utmaningarna. En hog
kompetensniva bland personalen &r en
framgangsfaktor for alla typer av
verksamheter. Fokus kommer darfor att
ligga pa kompetensutveckling och
kompetensférsorjning under de
kommande aren.

Férskoleverksamhet

Verksamheten planerar att fortsatta
fokusera pa rektors ledarskap samt pa barn
i behov av sarskilt stod. Detta innebar att
skapa en inkluderande och stédjande miljo
for dessa barn, dar deras behov och
utveckling prioriteras.

For att sakerstalla en gemensam
kunskapsbildning har férskolorna inom
verksamheten arbetat fram en
framtidsriktning som bygger pa varden
som "tillsammanskap", trygghet och
framtidsformagor. Genom att fokusera pa
dessa omraden &r stravan att skapa en
likvardig verksamhet dar alla barn ges
moijlighet att utveckla sig och trivas. Detta
arbete &r ocksa viktigt for att starka
verksamhetens varumarke och
attraktionskraft som arbetsgivare.

Det ar av stor betydelse att fortsatta
omfamna mojligheterna som digitalisering
och ny teknik erbjuder. Detta galler bade
for att framja barnens larande och
framtidsformagor samt for att arbeta
smartare och pa nya satt genom att dra
maximal nytta av den teknik som ar
tillganglig idag. Genom att integrera
tekniken pa ett ansvarsfullt satt kan
verksamheten forbattra sin undervisning
och stddja barnens utveckling pa ett mer
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effektivt satt. Det kan ocksa innebara nya
moijligheter for att kommunicera och
samarbeta med foraldrar och vardnads-
havare, samt for att tillhandahalla resurser
och stod pa distans nar det behovs.

Genom att kombinera fokus pa barnens
behov, kunskapsbildning och teknikens
potential kan verksamheten fortsatta att
leverera hog kvalitet, likvardighet och
resultat. Detta kommer att sdkerstalla en
stark grund for framtiden och mojliggora
en adekvat kompetensforsorjning for att
mota de utmaningar och maojligheter som
ligger framfor oss.

Grundskoleverksamhet

Verksamheten forvantas mota betydande
utmaningar nar det galler att tillgodose
behoven hos barn som behoéver sarskilt
stod. For att mota dessa utmaningar
kommer det att vara fortsatt fokus pa
kompetensutveckling fér medarbetare
inom detta omrade, samt pa att starka
rektorers kompetens att leda
verksamheten pa ett effektivt satt.

En annan viktig aspekt ar den fortsatta
anpassnhingen av skolornas organisation i
enlighet med férandringar i barnkullarna.
Infor varje lasar kommer det att géras
justeringar av skolomradesgranserna for
att sakerstalla att skolorna ar optimalt
dimensionerade och kan méta elevernas
behov pa basta satt.

En av de mest utmanande uppgifterna ar
att rekrytera behoriga larare till skolorna.
Det ar viktigt att sdkerstalla att lararna har
ratt kompetens och kvalifikationer for att
kunna undervisa och stotta eleverna pa
basta satt. Det kan vara en svar uppgift att
hitta tillrackligt med kvalificerade larare,
och det kan krava innovativa
rekryteringsstrategier och incitament for
att locka talanger till yrket. For att mota
dessa utmaningar kan samarbete med
universitet och hogskolor vara vardefullt
for att framja intresset for lararyrket och
utbilda fler larare inom relevanta omraden.
Det kan ocksa vara fordelaktigt att erbjuda
kontinuerlig fortbildning och mentorskap
for att stdarka kompetensen hos befintliga



larare och goéra yrket mer attraktivt pa lang
sikt. Genom att ta itu med dessa
utmaningar och satsa pa kompetens-
utveckling, organisatorisk anpassning och
rekrytering av kvalificerade larare kan
verksamheten fortsatta att erbjuda en
hogkvalitativ utbildning for alla elever.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

For att mota behoven i kommunen och
erbjuda en hogkvalitativ utbildning for
eleverna har kommunen beslutat att starta
en gymnasieskola.

Genom att noggrant planera och rekrytera
ratt personal kommer kommunen att
skapa en framgangsrik gymnasieskola déar
eleverna kan trivas och na sin fulla
potential. Det ar en spannande satsning
som kommer att bidra till att forma
framtidens ungdomar och starka samhallet
som helhet.

Kostverksamhet

Det rader en stor osdkerhet angaende
framtida livsmedelsférsorjning pa grund av
klimatférandringar och en alltmer orolig
omvarld. For att mota dessa utmaningar
kommer kostenheten att intensifiera sitt
fokus pa den svenska livsmedels-
produktionen och fortsatta att inta en aktiv
roll i att utforska nya innovativa livsmedel
pa marknaden.

For att utveckla maltiderna pa sarskilda
boenden fortsatter satsningen pa
kompetensutveckling och samarbete.
Genom att samarbeta med olika
intressenter, som dietister och
matleverantorer, kan nytta dras av deras
expertis och erfarenheter for att skapa en
varierad och anpassad kost for de boendes
individuella behov. Pa sa satt stravar vi
efter att inte bara sakerstélla en trygg och
tillracklig livsmedelsforsorjning i en osdker
framtid, utan ocksa att skapa en matkultur
som framjar halsa, hallbarhet och njutning
for alla vara gaster.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Tkr 2023 2024
Forskoleverksamhet -165 067 -171 673 -173 414 -173 475 -174 371 -175 609
Grundskoleverksamhet -482 401 -508 087 -527 066 -526 169 -529 168 -533 316
Gymnasieskola och
vuxenutbildning -141 451 -161 349 -170 115 -170 194 -171 349 -172 947
Kostverksamhet 454 -1090 0 0 0 0
Nettokostnad -788 465 -842 199 -870 595 -869 838 -874 888 -881 872
Budgeterad
nettokostnad -800 425 -840 799
Budgetavvikelse 11 960 -1400
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Volymmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
FORSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- forskola 1293 1242 1267 1257 1253 1268
GRUNDSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- grundskola 4134 4195 4148 4103 4041 3955
- fritidshem 1854 1767 1681 1728 1702 1666
GYMNASIESKOLA OCH
VUXENUTBILDNING
Gymnasieskola, totalt antal elever | 1150 | 1164| 1223 1266| 1309| 1342
KOSTENHETEN
Antal portioner
1-5ar 232738 | 231400 | 233700 | 239800 | 252800 | 266 000
6-15ar 658604 | 640600 | 617800 | 629500 | 619600 | 620300
HVO 88 396 90 500 90 400 90 400 90 400 90 400

llustration: Liljewall

Skiss 6ver planerade gymnasieskolan i Lomma.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Fritidsverksamhet, Kulturverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden har som sina
framsta uppgifter att stédja, framja och
samordna kommunens kulturliv samt att
framja ungdoms- och fritidsverksamhet i
kommunen.

Namnden har bland annat till uppgift att
vara huvudman fér kommunens bibliotek
och kulturskola, verka for bevarande av
kulturmiljoéer och kulturminnen, stédja de
foreningar i kommunen som bedriver
kultur- och fritidsverksamhet samt
samordna och utveckla ungdoms-
verksamheten. Kultur- och fritidsnamnden
ska, tillsammans med samhallsbyggnads-
namnden, dessutom verka for bevarande,
vard och lamplig anvandning av byggnader,
anlaggningar och miljéer av kulturhistoriskt
eller estetiskt varde.

Namndsmal

e  Kultur- och fritidsndmnden verkar
for samhallets demokratiska
utveckling.

Det sags ofta att foreningslivet ar som en
skola fér demokrati dar medlemmar far
mojlighet att lara sig att verka i
demokratiska processer och fatta beslut
enligt demokratiska principer.
Foreningslivet har spelat en stor roll for
demokratiseringen av det svenska
samhallet och det finns studier som visar
att personer som ar medlemmar i
foreningar kanner ett storre intresse och
engagemang for den storskaliga
demokratin pa nationell och internationell
niva.

Ett starkt férenings- och kulturliv har darfor
en betydelsefull paverkan pa det
demokratiska samhallet. Genom
medborgarnas engagemang i foreningarna
skapas tillit och social integration, vilket ar
ryggraden i ett demokratiskt samhalle.
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Detta kan handla om olika aktiviteter
sasom idrott, kultur och sociala aktiviteter.
Genom att samarbeta kring gemensamma
fragor under demokratiska former kan
forstaelse och respekt for vara
medmanniskor och demokratin som
styrelseskick byggas upp. Detta ar viktigt
for den fria asiktsbildningen i samhallet.
Det ar darfor viktigt att kommunens kultur-
och fritidsnamnd varnar det starka kultur-
och foreningslivet och ger det goda
forutsattningar att vaxa och utvecklas.

Biblioteken &r ocksa en viktig del av
samhallet och framjar inkludering,
delaktighet och bidrar till hallbara
samhallen. Enligt bibliotekslagen ska
biblioteken framja litteraturens stallning
och intresset for bildning, upplysning,
utbildning och forskning samt kulturell
verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet
ska finnas tillgdnglig for alla. Det ar viktigt
att biblioteken fortsatter att spela en
central roll i samhallet genom att erbjuda
tillgang till kunskap och kultur till alla
medborgare oavsett bakgrund och
ekonomisk stallning.

e | Lomma kommun erbjuds
invanarna en meningsfull fritid och
ett rikt kulturliv av hog kvalitet.
(sdrskilt utvalt mal)

For att vara en attraktiv kommun och
erbjuda en god livsmiljo till invanarna ar
kultur- och fritidslivet en viktig del. Syftet
ar att skapa forutsattningar for en hog
livskvalitet och mojligheten att ha ett gott
liv, och det ar viktigt att denna typ av
verksamhet ar tillgédnglig och uppskattad
for alla invanare, oavsett var de bor.

Foreningslivet ar viktigt for bade den
enskilda personen och samhallet som
helhet. Det skapar nya motesplatser,
minskar utanforskap och ger mervarde for
alla som bor i Lomma. ldrott, kultur och
friluftsliv ar tillgangliga for alla tack vare



foreningslivets engagemang, och
huvudmannen stédjer foreningarnas
arbete genom olika former av bidrag och
stod.

Kultur ar ett brett begrepp som innefattar
musik, litteratur, konst och kreativ
verksamhet. Med ett rikt kulturliv kan
kommunen framja gladje, kunskap och
utveckling, men ocksa utmana och kritisera
samhallets normer och varderingar. Kultur
kan ocksa framja forstaelsen och krympa
avstandet mellan méanniskor.

En meningsfull fritid och ett rikt kulturliv
har betydelse for folkhalsan. Det handlar
inte bara om att ha god hélsa utan ocksa
att halsan ska vara sa jamlikt fordelad som
mojligt. Folkhalsa handlar om allt fran
manniskors egna val och vanor till sddant
som yttre miljéer och demokratiska
rattigheter i samhallet. For att
astadkomma en god och jamlik halsa ar det
viktigt att skapa, stotta och starka en god
start i livet och jamlika uppvaxtvillkor, sa
att alla barn far grundlaggande
forutsattningar att utveckla kognitiva,
emotionella, sociala och fysiska formagor
utifran sina egna villkor.

Omvarld och framtid

Overgripande

En god utbildning och mojligheter till en
stimulerande och inspirerande fritid ar av
storsta betydelse for individens utveckling

Driftbudget

Utfall / Prognos / Budget

och potential till delaktighet och aktivt
medborgarskap i samhallslivet samt for att
lyckas etablera sig pa arbetsmarknaden.

Kulturverksamhet

Kommunen planerar for ett kulturhus i
Bjarred. Kulturhuset kan komma att
inrymma folkbibliotek, kulturskola,
foreningslokaler, lokaler for kultur-
verksamhet, samt eventuellt en mindre
kommunbhusfilial. Exempel pa lokaler for
kulturverksamhet &r en konsthall och
mindre konsert-/moteslokal. Ett café
planeras ocksa finnas i kulturhuset.

Forutsattningarna for foreningslivet
forandras. Intresset for att arbeta ideellt
minskar och framfér allt ungdomar
engagerar sig pa ett annorlunda satt.

Fritidsverksamhet

Forvaltningen ska vara en aktiv part i
kommunens folkhadlsoarbete och se till att
det skapas goda mojligheter for en
meningsfull fritid for alla aldrar.

Fler vill ha mdjlighet till en oorganiserad
meningsfull fritid som ska kunna
genomforas pa olika platser och tider pa
dygnet.

Tidigare planer pa att flytta Lomma
idrottsplats till Habo Ljung avlyses och i
stdllet gors en upprustning av den
befintliga idrottsplatsen i Lomma. Det
planeras for nya omkladningsrum, ny
laktare och en ny konstgrasplan.

Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tkr 2023 2024
Fritidsverksamhet -35425 -42 118 -43 397 -44 370 -44 785 -45 149
Kulturverksamhet -28 875 -28 837 -33 164 -33363 -33639 -33 882
Nettokostnad -64 300 -70 955 -76 561 -77733 -78424 -79 031
Budgeterad
nettokostnad -65 814 -70 955
Budgetavvikelse 1514 0
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Volymmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
FRITIDSVERKSAMHET
Idrottsanldggningar; Stora hallar
Nyttjandegrad,total tid % 90 70 90 90 90 90
Idrottsanlaggningar; ovriga hallar
Nyttjandegrad,total tid % 90 70 90 90 90 90
Samlingslokaler
Nyttjandegraden,total tid % 50 20 50 50 50 50
Stationen 2.0
Genomsnittligt antal besékare/kvall 29 25 30 30 30 30
Centralen
Genomsnittligt antal besékare/kvall 27 25 30 30 30 30
KULTURVERKSAMHET
Programverksamhet
Antal besok pa forestallningar i forskola 324 700 700 700 700 700
Antal besok pa forestallningar i grundskola 3610 3200 4000 4000 4000 4000
Bibliotek
Oppet timmar/vecka 104 104 104 104 104 104
Utlaning antal media/invanare 9,8 10 10 10 10 10
Besokare per dag 745 500 700 700 700 700
Kulturskolan
Antal utbildningsplatser 1139 1200 1200 1200 1200 1200
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Skattefinansierad verksamhet, Fastighetsverksamhet,
Avgiftsfinansierad verksamhet (Hamnverksamhet)

Namndens ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens framsta
uppgift ar att vara samordnande och
verkstallande organ avseende kommunens
planerings-, bygg-, anldggnings- och
exploateringsverksamhet. Namnden
ansvarar ocksa for kommunens fastigheter,
gator, vagar, parkomraden, allménna
platser, hamnanlaggningar och
samordningen av kommunens
lokalforsorjning.

Namnden ansvarar dessutom, i den
utstrdackning som uppgifterna inte aligger
kommunstyrelsen, fér kommunens
uppgifter vad det galler 6vergripande fysisk
planering och detaljplanehantering. Vidare
ansvarar namnden fér kommunens karta-,
mat- och GIS-verksamhet. Namnden ska
ocksa fullgora de trafikuppgifter som avses
i1§lagen om namnder for vissa
trafikfragor, ansvara fér kommunens
verksamhet inom trafiksdkerhetsomradet
samt svara for transport, atervinning och
bortskaffande av avfall som ankommer pa
kommunen enligt miljébalken.

Namndsmal

e Sambhallsbyggnadsnamnden ser till
helheten genom hela
samhallsbyggnadsprocessen.
(sdrskilt utvalt mal)

Namnden fokuserar pa hallbarhetsfragor
och god ekonomisk hushallning genom ett
strukturerat arbetssatt som framjar goda
strategiska val, god planering och
uppfoljning av investeringar, underhall och
byggprojekt. Namnden forhaller sig till
omvarldsforandringar genom ett flexibelt
arbetssatt dar nytankande och I6pande
forbattringar utgar fran vara medborgares
behov. Medborgarna upplever att
namnden levererar god kvalitet, utveckling
av kommunen och en 6kad trivsel.
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e Sambhallsbyggnadsnamnden
arbetar med en 6ppen och tydlig
dialog i syfte att utveckla
medborgarnas delaktighet.

Samhallsbyggnadsnamnden inkluderar
bade medborgare och naringsliv i
samhallsbyggnadsprocessen och &r lyhorda
for asikter och forslag i syfte att skapa en
transparent och vardeskapande dialog.
Namnden lagger stor vikt vid att
kommunicera tidigt och vara tillganglig fran
start till mal i bade nya projekt samt for
atgarder i befintliga miljoer. Namnden
arbetar innovativt dar digitala verktyg
bidrar till battre interna samarbetsformer
och kommunikation med medborgarna.

Nuldgesanalys

Inom samhallsbyggnadsforvaltningen har
och pagar fortsatt ett intensivt arbete
tillsammans med 6vriga férvaltningar att
iordningstélla bostader for de manniskor
som kommer till Lomma kommun.
Eftersom ingen vet hur lange och pa vilket
satt som omvarlden kommer att paverkas
ar det en utmaning och det finns en
osdkerhet framover.

Med anledning av framtida demografiska
forutsattningar samt byggnationer behéver
kommunen redan idag prioritera en
djupare analys av kommunens totala
lokalbehov.

Inflationen paverkar investeringar, drift
och underhall. Omprioriteringar har
genomforts men kommer dven behova
goras framat och det &r viktigt att hitta nya
satt att effektivt skdta uppdraget.
Lomma kommun arbetar for att minska
energiforbrukningen genom till exempel
sankt temperatur i kommunens lokaler
forutom pa dldreboenden och forskolor
samt justerade tand- och slacktider for
gatubelysningen. Under 2023 pagar till



exempel upphandlingar for utbyte av
gatubelysning till LED samt for att tillfora
solceller pa nagra av kommunens befintliga
byggnader. D3 prisnivan pa el inte har varit
sa hog som befarades hosten 2022, i
kombination med en lagre energi-
forbrukning, har dven avvikelsen mot
budget blivit mindre 4n befarat. Aven om
osakerheten ar stor ses en stabilisering av
energipriserna kommande manader.

Kommunen bedriver en intensiv
planeringsverksamhet med ett antal
strategiskt viktiga planuppdrag. | Bjarred
respektive Borgeby pagar arbetet med tva
stora och komplexa planuppdrag for
bostadsomraden som ar viktiga for att na
bostadsforsorjningsmalen och skapa
underlag for en positiv utveckling av den
norra kommundelen. Planering pagar
kopplat till de tva nya stationsldgena langs
Lommabanan som ska invigas 2026. |
Lomma tatort finns en rad planuppdrag av
fortatningskaraktar men det planeras ocksa
ett nytt stort verksamhetsomrade langs
Malmovagen. Klimatanpassning Kustzon ar
ett viktigt pagaende projekt for att utreda
behoven och méjligheterna till
klimatanpassningsskydd inom kommunens
riskomraden.

Forandringar i verksamheten

Behovet av fortsatt arbete kring att
utveckla arbetssatt och processer inom och
mellan férvaltningar pagar och ar fortsatt
ett fokusomrade, sarskilt inom omradet for
lokalforsorjning.

| december 2022 kom en dom fran
Tribunalen om att ogiltigférklara EU-
kommissionens beslut att godkanna
Sveriges skattebefrielse av biogas och
biogasol for perioden 2021-2030 vilket
paverkar kommunens kostnad for inkép av
biogas till vissa lokaler.

Omvarld och framtid

Klimatanpassning och klimatarbete
Kommunen maste fortsatta och
intensifiera arbetet med klimatanpassning
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av kommunens 6versvamningshotade
omraden. Projektet Klimatanpassning
Kustzon syftar till att ta ett helhetsgrepp
och utreda behov och mojliga
skyddsatgarder for hela kommunens
riskomraden. Analys- och utrednings-
arbetet ska utmynna i en atgardsplan med
ett langsiktigt perspektiv.

| kommande entreprenadupphandlingar
kommer kraven pa att minska
klimatavtrycket att ses 6ver.

Samhidillsutveckling

| kommunen ar flertalet bostadsprojekt i
detaljplaneskedet och planeringsarbetet
kan fortskrida. Nar projekten om nagot ar
Overgar i genomforandefas ar
konjunkturen férhoppningsvis mer
gynnsam sa att projekten kan realiseras i
planerad takt.

| pagaende och kommande samhills-
byggnadsprojekt, som genomfors bade
inom kommunagd mark respektive mark
som ags av externa aktorer, krdvs bade
samarbete, mod och nytankande for att
moijliggdra och bidra till en mer hallbar
samhallsutveckling.

Energi

Energipriserna ar fortsatt osakra
kommande ar och ndmnden kommer
fortsatt att arbeta med energi-
effektiviseringar och har under flera ar
arbetat aktivt med att trimma
anlaggningarna. For att fortsatt minska
forbrukningen kravs fortsatta investeringar
i LED, ventilation och solceller. Med
anledning av att biogasskatten ar slopad
samt osakerheten kring prisfluktuationer
och prognostiserat 6kade kostnader
gallande fornybar el, fér perioden 2025 och
framat, arbetar namnden med att
upphandla fysisk el redan nu. Detta for att
kunna prissdkra elen 2025 och framat for
att dels kunna forutse kostnaderna i
kommande budgetprocesser dels sdkra en
sa konkurrenskraftig niva som mojligt. Med
anledning av utbyggnationen av solceller
prognostiseras ett mindre dverskott
tillféras elnatet under sommarmanaderna.



Driftbudget

Utfall / Prognos / Budget

Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tkr 2023 2024
Samhaéllsbyggnad,
skattefinansierad
verksamhet -83423 -111 081 -134 364 -134 161 -134 852 -135 459
Samhaéllsbyggnad,
fastighetsverksamhet 16 874 -15 300 500 500 500 500
Samhaéllsbyggnad,
avgiftsfinansierad
verksamhet -4 431 -4 280 -4 280 -4 280 -4 280 -4 280
Nettokostnad -70 980 -130 661 -138 144 -137 941 -138 632 -139 239
Budgeterad
nettokostnad -122 809 -128 361
Budgetavvikelse 51 829 -2300

Volymmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

SAMHALLSBYGGNAD
- SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gronomraden,skotselyta tusen kvm 4955 4962 4984 4988 4992 4996
Gator,skotselyta kvm 1599 1603 1610 1618 1627 1636
Gatubelysning,antal belysningspunkter 6982 7 060 7 060 7075 7 090 7 105
SAMHALLSBYGGNAD
- FASTIGHETSVERKSAMHET
Bruksarea (BRA) (1000-tal kvm)
Yta totalt 139 140 139 139 139 139
Yta, dgda fastigheter inkl. bostadsratter 116 119 113 113 113 113
Intakter, kr/kvm 1273 1341 1641 1641 1641 1641
Kostnader, kr/kvm 774 765 916 916 916 916
Kapitalkostnader, kr/kvm 520 575 725 725 725 725
Underhall
Planerat underhall, kr/kvm 60 59 80 80 80 80
Lépande underhall, kr/kvm 108 72 82 82 82 82
Underhall genom komponentinvesteringar, 53 55 54 54 54 54
kr/kvm
Totalt underhall, kr/kvm 221 186 216 216 216 216
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Miljo- och halsoskyddsverksamhet, Bygglovsverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar
att fullgéra kommunens myndighets-
utdvning och radgivning enligt miljébalken,
plan- och bygglagen, livsmedels-
lagstiftningen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, bostadsanpassningslagen
samt alkohol- och tobakslagstiftningen.
Milj6- och byggnadsnamnden ska vidare
fullgéra kommunens uppgifter vad det
galler avfallshantering och renhallning som
anges i kommunens renhallningsordning.

Namndsmal

e Miljo-och byggnadsnamnden
erbjuder god service med en aktiv
och tydlig dialog.

Miljo-och byggnadsnamnden bedriver en
rattssaker myndighetsutévning och
vagleder medborgare och féretag med god
service. Det ar viktigt att dialogen med
medborgare och foretag ar tydlig, aktiv och
lattillganglig i hela drendeprocessen inom
namndens ansvarsomrade. Medborgare
och foretag erbjuds en god service och ett
bra bemdétande dar alla behandlas lika.

e Miljé-och byggnadsnamnden
arbetar innovativt for att mota
omvarldsférandringar och
underlatta beslutsprocessen.
(sdrskilt utvalt mdl)

Omvarldsforandringar och trender
paverkar miljé- och byggnadsnamnden
vilket innebar att nya oférutsagbara krav
stélls pa verksamheten. Nédmnden arbetar
innovativt for att méta medborgare och
foretagens forvantningar pa effektiva
beslutsprocesser. Teknik och
automatisering nyttjas for att effektivisera
bedémnings- och beslutsprocesser.
Namnden erbjuder en myndighetsutévning
som &r forandringsbendgen sa att
processer och arbetssatt kan utvecklas och
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kloka avvagningar gors mellan olika
intressen. Namnden ar l6sningsorienterad
med lagstiftningen som grund infor att
beslut fattas och anvander riktlinjer och
bedomningar for att forbattra och
underlatta beslutsprocessen.

Nuldgesanalys

Miljé- och hdlsoskyddsverksamhet
Medborgare upplever generellt kontakten
med miljéenheten som god. Miljoenheten
arbetar mycket med forebyggande
information infor tillsyn och ny lagstiftning.
Da verksamheter som miljoenheten utdvar
tillsyn av ofta omfattas av flertalet
lagstiftningsomraden ar det viktigt att
forebyggande information ges i ett tidigt
skede for att underlatta for foretagen att
gora ratt. Genom att verksamheter gor ratt
innan tillsyn minskar efterarbetet och
tillsynen kan bli mer effektiv. Det finns
fortsatta utvecklingsmajligheter i den
innovativa myndighetsutévningen.

Infor 2024 ska samtliga 150 livsmedels-
verksamheter i Lomma kommun klassas
om enligt en ny riskklassningsmodell fran
Livsmedelsverket. Det kommer att
innebdra en minskning i antalet
kontrolltimmar av verksamheter i
kommunen da det har framst finns
livsmedelsverksamheter i sista led, som
exempelvis restauranger och caféer.

Bygglovsverksamhet

Kommande exploateringsprojekt bevakas
for att tidigt identifiera eventuell
stagnering. Nytt fran och med 2023 ar
namndens forandrade taxa som innebar
nagot minskade intdkter vad galler de
storre byggloven. Namnden har darfor
ekonomisk uppfoljning vid varje namnd for
att I6pande kunna félja trenden.

Aven i ar erbjuder ndamnden Expresslov
som ar en mycket uppskattad tjanst. Detta
ar ett bygglov for enklare atgarder och som
hanteras pa endast en dag.



Forandringar i verksamheten

Miljé- och hdlsoskyddsverksamhet
Lagstiftningen om miljo- och
halsoskyddsomradet ar under standig
forandring. Det ar ett stort antal
lagstiftningar och manga av dessa omfattar
EU-férordningar. Lagstiftningen innebar ett
utokat tillsynsansvar. Forandringarna
innebar darfor en 6kad utmaning att
fortsatt arbeta innovativt och
kommunikativt da 6kade resurser riktas
mot aktiv tillsyn. Genom att lyckas med
den forebyggande informationen finns det
dock moijlighet att ytterligare minska
mangden efterarbete i form av
forelagganden och férbud.

Den nya riskklassningsmodellen fran
livsmedelsverket kommer att paverka
verksamheten. Eftersom kontrollen ar
avgiftsfinansierad kan minskade intakter
fran livsmedelskontrollen darfér paverka
budget under 2024 och framat.

Bygglovsverksamhet

Beslut om ett nytt lagforslag gallande
certifierade byggprojekteringsforetag
fattades under sommaren 2022.
Lagforslaget kan komma att minska
handlaggningsprocessen som genomfors i
bygglovsarendet men oka tillsynen i senare
skeden. | dagslaget saknas certifierings-
foretag och vagledning hur byggenhetens
arbete ska bedrivas.

Omvarld och framtid

Miljé- och hdlsoskyddsverksamhet
Livsmedelsverket genomfor en dversyn av
livsmedelskontrollen i Sverige.
Livsmedelsverket utreder daven en
kontrollmetodik som innebar att
forelagganden ska skrivas efter varje
genomford kontroll, om avvikelser
patraffas.

Bygglovsverksamhet

Utmaningen framover ar att bedriva en
flexibel verksamhet med god service och
korta handldggningstider da det &r svart att
forutspa intdkter och bemanning i fortid.
Namnden har ocksa ett tillsynsansvar och
denna handlaggning kan séllan finansieras
av avgifter.

En 6versyn av Boverkets byggregler pagar.
Regeloversynen gar under bendmningen
"mojligheternas byggregler" och innebar
att det i mycket storre utstrackning an idag
kommer att behdvas bedomningar i varje
enskilt arende avseende tekniska krav.

EU-férordning om vissa solenergi-
anldggningar géller mellan 30/12 2022 och
30/6 2024. Den innebér i korthet att
tillstand till att satta upp solceller pa
fasaden eller pa taket ges per automatik
om byggnadsnamnden inte dterkopplat pa
en ansokan inom en manad och
handlaggningstiden far hogst uppga till tre
manader.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Tkr 2023 2024
Miljo- och
hélsoskyddsverksamhet -2853 -3744 -4 188 -4 300 -4 499 -4 691
Bygglovsverksamhet -6 074 -6 707 -6 412 -6 412 -6 412 -6412
Nettokostnad -8 927 -10451 -10 600 -10712 -10911 -11103
Budgeterad
nettokostnad -9963 -10 451
Budgetavvikelse 1036 0
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Volymmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET
Antal inkomna anmalningsarenden 96 70 70 75 75 75
Antal inkomna klagomalsdrenden 23 35 30 30 30 30
Antal objekt miljéskydd 136 145 140 145 145 145
Antal objekt halsoskydd 184 210 200 200 210 210
Antal objekt livsmedelstillsyn 148 155 155 155 155 160
BYGGLOVSVERKSAMHET
Antal inkomna bygglovsansdkningar 323 280
Antal ansokningar via e-tjanst 181 200
Antal beslutade slutbesked 189 200
Antal inkomna drenden olovligt byggande 40 30

Bild: Pixabay
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ORDLISTA/FORKORTNINGAR

Avsattningar

Avsattning ar en forpliktelse som pa balansda-
gen ar saker eller sannolik till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till be-
lopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Driftbudget
Innefattar bade externa och interna mellanha-
vanden.

Externbudget
Innefattar endast externa mellanhavanden.

Eget kapital
Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder/ av-
sattningar.

Finansiella intakter

Intdkter som kommer fran placerade medel, till
exempel rénta pa bankkonto och utlamnade
lan samt intdkter genererade av pensionsfor-
valtningen.

Finansiella kostnader

Bestar bland annat av kostnader som kommer
fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen men aven indexupprakning av avsatt-
ning for statlig infrastruktur.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostna-
der.

Generella statsbidrag
Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till na-
gon verksamhet.

GIS
Geografiskt informationssystem

Kapitalkostnader
Bestar av tva olika delar: avskrivningar och in-
tern ranta.

Kassaflédesanalys

Beskriver hur likvida medel férandrats under
aret genom den l6pande verksamheten, inve-
steringsverksamheten och andra likvidpaver-
kande handelser.
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Kortfristig/langfristig

Fordringar respektive skulder som forfaller un-
der det ndrmaste aret respektive efter mer an
ett ar.

PO-palagg

Personalomkostnadspaldagg — ett procentuellt
paliagg som laggs pa ldbnesumman. Ar ett scha-
blonméssigt paldagg som innefattar arbetsgivar-
avgifter enligt lag, avtalsforsakringar och kol-
lektivavtalad pension. Verkliga kostnader for
dessa poster budgeteras och redovisas inom fi-
nansfoérvaltningen men belastar ndamnderna
genom detta palagg.

SCB
Statistiska Centralbyran

SKR
Sveriges kommuner och regioner



BILAGA

DRIFTBUDGET - FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD PLAN

Tkr

KOMMUNSTYRELSE

Driftram kommunstyrelse = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning

Ny berdkning Demografisk resursfordelning

Justering av forandrat PO-palagg, jamfort med antagande i budget 2023
Forandring IT-verksamheten, inkl. ytterligare leasing av datorer
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa namnderna

Justering av utdebiterad IT-kostnad pa KS

Finansiering av forandrad bestallning IT och ytterligare leasing av datorer

Verksamhet, viss systemforvaltning (Tjanst at BUN, -300 tkr / 300 tkr = netto O tkr)

Bidrag till skotsel av Alnarpsparken (fran SBN)

Samlad ledningsfunktion

Justering internhyra

Viss kompensation for inflation

Sparbeting

Justering 6vriga interna mellanhavanden

Lonedversyn 2023 ars niva

Fordelning av ytterligare Trygghetsatgarder (samma beslut som for 2023)

Verksamhet for viss systemforvaltn ( tjanster fr SN: -2,3 mnkr / 2,3 mnkr = netto 0)

Effekt av forslag till hojt PO-pdlagg 2024, SKR prel. 45,75 %
Justering internhyra ersattningslokaler

Kapitalkostnad / service och support avs. IT-investering /KF 31/8)
Intern debitering nédmnder avs driftkostnad IT-investering

Intern kostnad avs. KS egen del av driftkostnad, IT-investering
Ev. ytterligare justering av interna mellanhavanden

Driftbudget kommunstyrelse

REVISION

Driftram revision = plan och ram

Justering av forandrat PO-palagg, jamfért med antagande i budget 2023
Justering av arvode p.g.a. fordandrat inkomstbasbelopp

Driftbudget revision

VALNAMND

Driftram valnamnd = plan

Ytterligare kompensation 2024 / ramjustering 2027
Driftbudget valnamnd

OVERFORMYNDARE

Driftram overférmyndare = plan och ram

Justering av férandrat PO-palagg, jamfort med antagande i budget 2023
Justering av arvode p.g.a. fordandrat inkomstbasbelopp

Driftbudget 6verférmyndare

Ar 2024
-81 848
457
-413
35
-1793
1793
-206
134

0

-250

-4 565
-1717
-440
1200
155
-1414
-400

0

-470
-305
-500
500

-41

-13
90171

Ar 2024
-1052
20

9
-1041

Ar 2024
-370
-210
-580

Ar 2024
-616

5

-4

-615

Ar 2025
-81022
881
-910
-35
-1793
1793
-206
134

0

-250

-4 565
-1717
-440
1200
155
-1414
0

0

-470
-305
-500
500
-41

-13

-89 018

Ar 2025
-1 052
20

-9
-1041

Ar 2025
-40

-40

Ar 2025
-616

-4
-615

Ar 2026
-81456
1315
-1601
-35
-1793
1793
-206
134

0

-250

-4 565
-1717
-440
1200
155
-1414
0

0

-470
-305
-500
500
-41

-13

-89 709

Ar 2026
-1 052
20

-9
-1041

Ar 2026
-570

-570

Ar 2026
-616

5

-4

-615

Ar 2027
-81456
1315
-2208
-35
-1793
1793
-206
134

0

-250

-4 565
-1717
-440
1200
155
-1414
0

0

-470
-305
-500
500
-41

-13

-90 316

Ar 2027
-1 052
20

-9
-1041

Ar 2027
-570
530

-40

Ar 2027
-616

-4
-615



Tkr

SOCIALNAMND

Driftram socialndmnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning

Ny berdkning Demografisk resursfordelning

Justering av forandrat PO-palagg, jamfort med antagande i budget 2023
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa SN

Finansiering av forandrad bestallning IT och ytterligare leasing av datorer
Samlad ledningsfunktion inom KS

Justering internhyra

Viss kompensation for inflation

Sparbeting

Lonedversyn 2023 ars niva

Fordelning av ytterligare Trygghetsatgarder (samma beslut som for 2023)
Verksamhet for viss systemforvaltn ( tjdnster till KS: 2,3 mnkr / -2,3 mnkr = netto 0)
Effekt av forslag till hojt PO-palagg 2024, SKR prel. 45,75 %
Aldreomsorgsreformen, sista aret 2027

Energi- och klimatplan, dtgard avseende miljobilar (till SBN)

Justering internhyra ersattningslokaler

Intern kostnad avs. del av driftkostnad, IT-investering

Ev. ytterligare justering av interna mellanhavanden

Driftbudget socialnamnd

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Driftram barn- och utbildningsndmnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning

Ny berdkning Demografisk resursférdelning

Justering av forandrat PO-palagg, jamfort med antagande i budget 2023
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa BUN

Finansiering av fordndrad bestallning IT och ytterligare leasing av datorer
Systemférvaltning centraliseras till KS

Prisupprakning gymnasieskola

Samlad ledningsfunktion inom KS

Naturmiljoprogram, mal avseende Ekologisk mat, fortsatt upptrappning
Justering internhyra

Viss kompensation for inflation

Sparbeting

Lonedversyn 2023 ars niva

Effekt av forslag till hojt PO-palagg 2024, SKR prel. 45,75 %

Justering internhyra ersattningslokaler

Intern kostnad avs. del av driftkostnad, IT-investering

Justering intern inhyrning fran KFN

Ev. ytterligare justering av interna mellanhavanden

Driftbudget barn- och utbildningsnamnd

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Driftram kultur- och fritidsnamnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berdkning Demografisk resursfordelning

Justering av forandrat PO-palagg, jamfort med antagande i budget 2023
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa KFN

Finansiering av fordandrad bestéallning IT och ytterligare leasing av datorer
Systemfdrvaltning centraliseras till KS

Justering internhyra

Viss kompensation for inflation

Sparbeting

Lonedversyn 2023 ars niva

Fordelning av ytterligare Trygghetsatgarder (samma beslut som for 2023)
Effekt av forslag till hojt PO-palagg 2024, SKR prel. 45,75 %

Intern kostnad avs. del av driftkostnad, IT-investering

Justering intern uthyrning till BUN

Ev. ytterligare justering av interna mellanhavanden

Driftbudget kultur- och fritidsnamnd

Ar 2024
-419 560
9811
9385
-1700
-884
684
1515
-6 797
-2 255
4900
9521
-500

0

-2 800
-4 000
570
-643
-115
435
-440 245

Ar 2024
-819 958
-1078
1665

-2 805
-451

-58

0

-9 400
1560

-21 472
-2795
9500
-16 423
-4 400
-42

-291
-2761
-1386
-870 595

Ar 2024
-69 880
457
-413
-165

79

-108

0
-8410
-430
700

-1 093
-550
-320
-17
2761
828
-76 561

Ar 2025
-429 382
20133
-20 061
-1700
-884
684
1515
-6 797
-2255
4900
9521
0

0
2800
-3 000
570
-643
-115
435
-448 921

Ar 2025
-817 054
-4182
2622

-2 805
-451

-58

0

-9 400
1560

-21472
-2795
9500
-16 423
-4 400
-42

-291
-2761
-1386
-869 838

Ar 2025
71529
881
-910
-165

79

-108

0
-8410
-430
700
-1093
0

-320
-17
2761
828
77733

Ar 2026
-439 837
30588
31486
-1700
-884
684
1515
-6 797
-2255
4900
9521
0

0
2800
-2000
570
-643
-115
435
-459 346

Ar 2026
-814 230
-7 206
-2228
-2 805
-451

-58

0

-9 400
1560

-21472
-2795
9500
-16 423
-4 400
-42

-291
-2761
-1386
-874 888

Ar 2026
-71 963
1315
-1601
-165

79

-108

0
-8410
-430
700
-1093
0

-320
-17
2761
828
-78 424

Ar 2027
-439 837
30588
-40 180
-1700
-884
684
1515
-6 797
-2255
4900
9521
0

0
-2800
-1 000
570
-643
-115
435
-467 040

Ar 2027
-814 230
-7 206
9012
-2 805
-451
-58

0

-9 400
1560
-200
21472
-2795
9500
-16 423
-4 400
-42
-291
-2761
-1386
-881 872

Ar 2027
-71 963
1315
-2208
-165

79

-108

0
-8410
-430
700
-1093
0

-320
-17
2761
828
-79 031



Tkr

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET)
Driftram SBN (skattefinansierad verksamhet) = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning

Ny berdkning Demografisk resursfordelning

Justering av forandrat PO-palagg, jamfort med antagande i budget 2023
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa SBN

Finansiering av forandrad bestallning IT och ytterligare leasing av datorer
Bidrag till skotsel av Alnarpsparken (till KS)

Samlad ledningsfunktion inom KS

Justering internhyra

Indexupprakning, entreprenad inom gata/park

Viss kompensation for inflation

Sparbeting

Justering 6vriga interna mellanhavanden

Lonedversyn 2023 ars niva

Fordelning av ytterligare Trygghetsatgarder (samma beslut som f6ér 2023)
Effekt av forslag till hojt PO-palagg 2024, SKR prel. 45,75 %

Energi- och klimatplan, atgard avseende miljobilar (fran SN)

Justering internhyra ersattningslokaler

Intern kostnad avs. del av driftkostnad, IT-investering

Ev. ytterligare justering av interna mellanhavanden (internranta)
Driftbudget SBN (skattefinansierad verksamhet)

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET)
Driftram SBN (avgiftfinansierad verksamhet) = plan

Driftbudget SBN (avgiftfinansierad verksamhet)

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET)
Driftram / SBN (fastighetsverksamhet) = plan
Justering interna hyresintakter

Justering internranta

Korrigering for fardigavskrivna anlaggningar
Ovrig justering avskrivningar

Utokad extern inhyrning

Utokad driftkostnad p.g.a. volymférandring
Ovrigt

Sparbeting

Minskade externa hresintakter

Justering hyra ersattningslokaler

Justering interna hyresintakter

Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet)

Driftbudget samhdllsbyggnadsndmnd némnd totalt

MILIO- OCH BYGGNADSNAMND

Driftram milj6- och byggnadsnamnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berdkning Demografisk resursfordelning

Justering av forandrat PO-palagg, jamfort med antagande i budget 2023
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa MBN
Finansiering av forandrad bestallning IT

Justering internhyra

Viss kompensation for inflation

Sparbeting

Lénedversyn 2023 ars niva

Effekt av forslag till hojt PO-pdlagg 2024, SKR prel. 45,75 %
Justering internhyra ersattningslokaler

Intern kostnad avs. del av driftkostnad, IT-investering
Driftbudget milj6- och byggnadsnamnd

SUMMA namnder:

Ar 2024
-121314
457
-413
-210
-190
181

250
1490
-135

-1 600
-1020
3000
76
-1224
50

-410
-570
31

29

-12 722
-134 364

Ar 2024
-4 280

-4 280

Ar 2024
0
38578
-20 618
2667
-3 285
7717
3916
-5 709
500
-289
-745
1034
500

-138 144

Ar 2024
-10 174
58

-1 628 552

Ar 2025
-120 987
880
-910
-210
-190
181

250
1490
-135
-1600
-1020
3000
76
-1224
0

-410
-570
31

29
412722
-134 161

Ar 2025
-4280

-4 280

Ar 2025
0
38578
20618
2667
-3 285
7717
3916
-5 709
500
-289
-745
1034
500

-137 941

Ar 2025
-10 253
137
-153
30

-99

86

-15

-60
200
-405
-100
-13

-10712

-1 635 859

Ar 2026
-121 421
1314
-1601
-210
-190
181

250
1490
-135
-1600
-1020
3000
76
-1224
0

-410
-570
31

29
112722
-134 852

Ar 2026
-4280

-4 280

Ar 2026
(]
38578
-20 618
2667
-3 285
7717
3916
-5709
500
-289
-745
1034
500

-138 632

Ar 2026
-10 336
220
-352
30

-99

86

-15

-60
200
-405
-100
-13

-10911

-1654 136

Ar 2027
-121 421
1314
-2208
-210
-190
181

250
1490
-135
-1600
-1020
3000
76
-1224
0

-410
-570
31

29
112722
-135 459

Ar 2027
-4280

-4 280

Ar 2027
0
38578
-20 618
2667
-3 285
7717
3916
-5 709
500
-289
-745
1034
500

-139 239

Ar 2027
-10 336
220
-544
30

-99

86

-15

-60
200
-405
-100
-13

-11103

-1 670 297
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