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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Att ta langsiktigt ansvar for kommunens, och darmed
skattebetalarnas, ekonomi ar kanske politikens viktigaste
och svaraste uppdrag och ansvar. Att inte spendera mer
pengar an vad de narmaste arens skatteintakter medger.
Att inte Iana till drift, eller sélja tillgangar och spendera
pa drift. Summan av rimliga
onskemal, baserat pa val-
argumenterade behov, av
fornuftiga manniskor ar langt
storre an vad kommunens
ekonomi tillater. Att sta upp
for ett 1angsiktigt ekonomiskt
ansvar kraver politiskt mod,
och omdéme, och ar, om

ni fragar mig, demokratins
basta forsvar. Nar vi summe-
rar 2019 kan vi konstatera
ett gott ekonomiskt resultat.
Rensar vi for engangsposter,
och jamforelsestorande
poster, ar den sammantagna
budgetfoljsamheten ndrmast
perfekt och vi nar samtliga
finansiella mal.

Ovanstaende ar dock inte tillrackligt. Inte minst pa sikt
spelar det stor roll hur vi anvander resurserna, att vi far
"pang for pengarna”. Har kan politiken bli an mer tydlig,
men framfor allt ar vi beroende av kompetenta och
kreativa medarbetare som standigt soker innovativa l6s-
ningar och standiga forbattringar. Nar vi summerar 2019
kan vi konstatera att vi har mycket hog kvalitet i de flesta
verksamheterna. Medarbetare i for- och grundskola
skapar tillsammans med elever och foéréldrar resultat av
hogsta kvalitet, dar i stort sett alla elever blir behoriga

till gymnasiet. Tryggheten, som har manga orsaker, ar i
Sverigetopp, det galler ocksa klimat- och miljdarbete och
friluftslivet. Bygglovshandlaggningen har, enligt medborg-
arna, blivit betydligt mer serviceorienterad. Biblioteken ar
valbesokta och foreningslivet starkt.

Politik handlar ocksa om att vaga investera. Pa ett
planerat och ekonomiskt valavvagt satt, for att utveckla
verksamheterna och lokalsamhallet. Under dret har vi

arbetat intensivt med en langsiktig helhetsplan, den nya
sa kallade oversiktsplanen. Efter langa forhandlingar har
vi nu klart med ett tredje tagstopp i kommunen. Utover
Lomma och Fladie kommer vi dven fa tagstopp i Alnarp.
Vidare har vi bland annat fardigstallt den nya delen av
Pilangsskolan, byggt omkring
stationsomradet i Lomma,
byggt ett battre gang- och
cykelstrak langs Vinstorps-
vagen, byggt en ny parkour-
bana i Bjarehovsparken och
tagit forsta spadtaget for

en om- och tillbyggnad av
Loddesndsskolan.

Den stora utmaningen
under aret har varit social-
namnden, inte minst aldre-
omsorgen. Har har vi tagit
stora tag for att stalla om. Vi
har rekryterat en ny social-
chef och en extern genom-
lysning av verksamheten
genomfordes under aret,
som listar en rad forandring-
ar som bor tas for att lyfta kvaliteten. Hemtjansten togs
tillbaka i kommunal regi i mars och beslut om att ta hem
sarskilt boende tas i borjan av 2020. Omstallningsarbetet
ar i full gang men langt ifran klart, vilket fortsatt kommer
att stalla krav pa ett stort talamod bland medarbetare
och medborgare. Gladjande ar att individ- och famil-
jeomsorgen kommit langt i sitt omstéllningsarbete, bland
annat via fler insatser i egen regi.

Arets kanske mest gladjande besked var att Lomma
kommun, enligt SCBs medborgarundersokning, aterigen
ar basta kommun i landet att bo och leva i. Men vi &r inte
nojda, forbattringsresan ar bara paborjad och nu har vi
antligen fatt en rad nya hogre chefer pa plats som kan
driva arbetet mot de politiskt beslutade malen.

Jag vill jag rikta ett varmt tack till samtliga medarbetare
och fortroendevalda. Med gemensamma anstrangningar
kan vi bli annu lite battre.

1\5,&

Robert Wenglén, kommunstyrelsens ordférande



Kommunkoncernen omfattar Lomma kommun med
dess namnder samt Lomma Servicebostader AB (LSAB)
med 100 %, VA SYD med 7,3 % och AB Malmaoregionens
avlopp med 40 %.

Med kommunalt koncernforetag avses i Lagen om kom-
munal bokféring och redovisning en juridisk person éver
vars verksamhet, mal och strategier kommunen har ett
varaktigt betydande inflytande.

Betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav
av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons
beslutande organ. Om inflytandet inte ar betydande ska
den juridiska personen dnda anses vara ett kommunalt
koncernféretag om den har sarskild betydelse for kom-
munens verksamhet eller ekonomi.

Revision ¢

Overférmyndare

Ej konsoliderade organisationer

Kommunen har dven inflytande i fler foretag och foren-
ingar. Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit
vagledande vid bedémningen att féljande organisationer

inte skall raknas med i den sammanstallda redovisningen:

e Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50 %

e Sydvatten AB 2,33 %

e Kraftringen AB 2,11 %

e Kommunassurans Syd forsakrings AB 1,88 %
e Kommuninvest EK forening 0,26 %

Kommunfullmaktige
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Kommunstyrelsen

l
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Namnder
Valndmnd

Barn- & utbildningsnamnd

Kultur- & fritidsnamnd
Socialndmnd

Teknisk namnd

Milj6- & byggnadsnamnd

R

Bolag

Lomma Servicebostader AB 100 %
VA SYD 3,6 %

AB Malmoéregionens Avlopp 40 %
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Periodens storre handelser

ALLMANT

Invanarantalet uppgick till 24 834 vid arsskiftet 2019/20,
en okning med 71 personer, +0,3 % sedan foregaende
arsskifte. Totalt fardigstélldes 38 bostader under aret. |
kommunen finns nu cirka 9 900 bostdder (60 % smahus,
31 % bostadsratter och 9 % hyresratter).
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Kommunfullmaktige beslutade om en ny vision for
Lomma kommun med sikte pa ar 2040. Samtidigt togs
nya overgripande mal for perioden 2019-2022 fram.
Lomma kommuns nya vision lyder: “Lomma kommun
erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljé mitt i Oresunds-
regionen. Har vill manniskor leva, verka och utvecklas.
Vivarnar om invanarna, miljon och havet. Lomma
kommun star for utveckling och hog kvalitet.”

Lommafesten i maj lockade manga bestkare.

Samma helg var det dven val till Europaparlamentet.
Valdeltagandet i Lomma kommun var 72,3 %, vilket var
nast hogst i landet.

Arbetet med Lommabanan fortsatte. | augusti slots ett
medfinansieringsavtal med Trafikverket om utbyggnad
av motesspar och ny station i Fladie. | borjan av 2020
vantas kommunfullmaktige ta beslut om medfinansie-
ringsavtal for station | Alnarp.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Den 1 januari 6vergick ansvaret for kommunens drift av
vatten- och avlopp till Kommunalférbundet VA SYD.

Hemtjansten atergick i kommunal regi den

1 mars. Over 100 nya medarbetare anstélldes till de tre
enheterna i Bjarred och Lomma, fordon inforskaffades
och utbildningar anordnades samtidigt som dialogmdten
med brukare och narstdende holls.

Den 1 mars 6ppnade dven atta nya serviceldgenheter
for vuxna upp pa Lillevangen i Lomma. Pa boendet finns
personal dygnet runt som kan ge stod och service.
Barn- och utbildningsnamnden beslutade att ge forvalt-
ningen i uppdrag att utreda forutsattningarna for att
starta en gymnasieskola i Lomma kommun. Resultatet
ska redovisas i maj 2020.

Betygsresultaten visar att 95,3 % av niorna i Lomma
kommun ar behdriga till gymnasiet. Det dr en dkning
fran forra aret (89,6 %) och ett steg ndrmre malet att alla
elever ska bli behoriga till gymnasiet.

Pilangsbadet med tillhorande hallar saldes till Kunskaps-
porten i augusti och gick darmed 6ver fran kommunal till
privat regi. Simskoleundervisning och skolidrott kommer
aven fortsattningsvis att ske i lokalerna.

SFI — | augusti startade Svenska for invandrare i egen
regi. Platsen ar Vinstorpskolan i Lomma. En av férdelarna
ar att verksamheten blir enklare att folja upp.

Biblioteken i Lomma och Burlév fick en ny gemensam
hemsida med gemensam webbkatalog, nagot som ar
mer anvandarvanligt an tidigare.

Tjansten Foretagslots infordes i kommunen. Tjansten
ska ge foretagare en snabb vag in i kommunen och hjalp
med samtliga kontakter. P4 kommunens Kontaktcenter
utdkades aven servicen med lokal konsumentvagled-
ning.

Kommunerna i Lomma, Lund, Staffanstorp och Svedala
signerade ett avtal géllande samverkan i energi- och
klimatradgivning. Vid en energiradgivning kan privat-
personer, foreningar och naringsidkare i kommunen, via
telefon eller besok, fa tips och upplysningar om bland
annat energieffektivisering, energisparande och val av
varmesystem.



NATUR och MILIO

Under aret fick kommunen ett antal nya naturreservat:
Tva marina reservat: Fladierev och Strandhusens revlar
samt Bjarreds Saltsjobad och Pramlyckan, 6ster om Hoje a.

Lomma kommun deltog i Varldsnaturfondens miljomani-
festation Earth Hour den 30 mars. Férutom att sldcka ner
vissa av kommunens offentliga byggnader kl. 20.30-21.30
genomfordes dven en mataktivitet i skolorna under
veckan.

Kommunen deltog aktivt i Skrdpplockardagarna som an-
ordnas av Hall Sverige Rent. | ar deltog aven forvaltningar
fran Lomma kommun.

Lomma kommun fick bidrag fran Naturvardsverket pa
narmare 1 miljon kronor. Bidraget ska ga till investeringar
som ska bidra till att minska utsldppen av mikroplasterna
fran konstgrasplanerna.

Bla flagg ar en internationell miljoutmarkelse for hamnar
och strander. | ar fick elva smabatshamnar och nio bad-
strander i Sverige miljomarkningen BIa flagg. Badplatsen
vid Langa bryggan i Bjarred ar en av dem.

RANKINGAR

Medborgarundersokningen fran SCB visade att Lomma
kommun &r bast i landet att leva och bo pa. Kommu-
nen ligger en andra plats gallande hur invanarna ser pa
kommunens verksamheter och invanares mojlighet till
inflytande i kommunen.

Lomma kommun hamnade pa tredje plats i Myndigheten
for samhallsskydd och beredskaps arliga jamforelse av
arbetet med trygghet och sdkerhet i landets kommu-
ner. Temat i arets rapport var riskkommunikation och
individens beredskap.

Polisens trygghetsmatning visade att invanarna i Lomma
kommun upplever sig tryggast i Skane.

Lomma kommuns verksamhet Trivselhuset uppmark-
sammades av Lomma-Bjarred Rotary Club med ett
bidrag pa 20 000 kronor. Trivselhuset pa Strandgatan i
Lomma ar kommunens 6ppna verksamhet for personer
med psykisk ohélsa.

| Naturvardsverkets undersékning om Arets
friluftskommun 2019 hamnade Lomma och Kristianstad
kommuner pa delad forsta plats i Skane och delad 16:e
plats nationellt.

Lomma kommun toppade listan i Ldnsstyrelsens
nya kommunrankning 6ver hur manga atgarder for
miljomalen de skanska kommunerna har genomfort.

INVIGNINGAR

Sydkustleden invigdes i juni, i samband med World
Bicycle Day, genom ett arrangemang vid Langa bryggan

i Bjarred. Det var inte bara strackan Helsingborg-Simris-
hamn som knots ihop, utan dven de tre nationella
cykelturismlederna i Sverige, Sydostleden med Kattegatt-
leden, pa totalt 90 mil.

Nya delen av Pildangskolan invigdes i samband med
skolstarten i augusti. Den forsta delen av Pilangskolan i
Lomma ar klar och dar den tidigare huvudentrén stod,
star nu en trevaningsbyggnad med 18 klassrum for
elever i arskurserna 6-9.

Parkourparken i Bjarred invigdes den 25 augusti med tal
och fartfylld uppvisning av Bjerreds gymnastikférening.

| oktober togs forsta spadtaget for ett nytt byggprojekt
pa Loddesnasskolan i Bjarred. Pa skolgarden ska det
byggas nya tra-, metall- och textilsldjdsalar. Befintliga
slojdsalar byggs om till skolmatsal.
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Vart gick skattepengarna?

SA HAR FAR KOMMUNEN
SINA PENGAR...

81,0%
57%
3,9%

9,4 %

Skatter och generella statsbidrag
Bidrag
Taxor och avgifter

Ovriga intakter

... OCH 100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
ANVANDES UNDER 2019 SA HAR:

i

Ovriga intakter
9,4 %
Taxor och avgifter
3,9%

Bidrag 5,7 %
\

\Skatter och

generella
statsbidrag

81,0%

37,36 kronor till for- och grundskoleverksamhet

15,62 kronor till hilsa, vard och omsorg

15,41 kronor till teknisk verksamhet

8,64 kronor till gymnasieskola och vuxenutbildning

6,10 kronor till arets dverskott

5,95 kronor till kommunévergripande verksamhet

3,75 kronor till LSS-verksamhet

3,24 kronor till individ och familjeomsorg

1,72 kronor till kulturverksamhet

1,52 kronor till fritidsverksamhet

0,46 kronor till plan- och byggverksamhet

/ 0,23 kronor till miljé- och hélsoskyddsverksamhet



Fem ar i sammandrag

2015 2016 2017 2018 2019
Allmant
Antal invanare 31 dec 23324 23887 24264 24763 24834
-varav 0-5 ar 1953 2002 1942 1898 1813
-varav 6-15 ar 3571 3728 3901 4065 4154
-varav 16-18 ar 778 831 897 942 995
-varav 19-64 ar 12 149 12354 12 497 12776 12 791
-varav 65 ar och éldre 4873 4972 5027 5082 5081
Skattekraft, %, 129 127 127 126 126
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr 19,24 19,64 19,64 19,64 19,64
Landstingsskatt, kr 10,69 10,69 10,69 10,69 11,18
Begravningsavgift kr 0,20 0,20 0,24 0,24 0,25
Resultat
Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmningar, mnkr 1116,8 1190,4 1240,8 1306,5 1392,4
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1079,3 1124,8 1194,0 1263,6 1327,5
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv 46,3 47,1 49,2 51,0 53,5
Namndernas budgetavvikelser, mnkr 9,4 17,3 14,9 4,3 -2,7
Finansnetto, mnkr -5,4 -0,9 -3,9 28,3 39,9
varav pensionsforvaltning 3,6 5,3 3,3 29,0 40,4
Arets resultat kommunen, mnkr 32,2 64,7 74,6 71,2 104,8
Arets resultat i forhallande till skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning % 2,9 5,4 6,0 54 7,5
Balans
Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv 64,9 67,5 73,9 76,0 70,2
Langfristiga skulder, tkr/inv 26,7 28,5 30,8 32,0 28,8
Eget kapital, tkr/inv 46,1 47,7 50,1 51,9 57,6
Soliditet %, inklusive ansvarsforbindelsen 34 36 36 39 43
(eget kapital i % av totalt kapital)
Soliditet %, exklusive ansvarsforbindelsen 54 54 53 54 57
Borgensataganden, mnkr 169,1 174,5 176,5 179,0 160,0

LL

Kassa o))
Investeringar, mnkr 148,1 178,5 216,0 183,3 134,2 d
Forandring av laneskuld, mnkr 30,0 30,0 70,0 20,0 -40,0 ||:
Personal :&E
Antal tillsvidare- och visstidsanstdllda 1324 1440 1429 1419 1515 LL
Antal arsarbetare 1218 1336 1326 1323 1410 %
Den kommunala koncernen (le
Arets resultat 36,7 66,0 75,9 71,9 105,5 Z
Soliditet %, inklusive ansvarsforbindelsen 31 33 34 37 41 —
Soliditet %, exklusive ansvarsforbindelsen 51 51 49 51 53 ZEI
Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv 70,6 72,8 78,9 80,7 81,8 >
Langfristiga skulder, tkr/inv 32,1 33,7 35,8 37,0 33,0 %
Koncernens nettokostnader, mnkr 1076,1 1121,3 1192,0 1261,8 1325,1 _|_|_

Koncernens nettokostnader, tkr/inv 46,1 46,9 49,1 51,0 53,4
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Omvarld, befolkning
och arbetsmarknad

Samhallsekonomisk utveckling

BNP-tillvéxten i Sverige antas 2020, liksom 2019, bli svag,
ldgre an den trendmaéssiga tillvaxten i BNP (eller tillvaxten
av potentiell BNP). BNP landade pa 1,2 procent 2019 och
den uppskattade BNP-6kningen 2020 férvéntas bli 0,9
procent.

Den inhemska efterfragan bedoms véxa tamligen lang-
samt 2020, med dampade utsikter for saval investeringar
som konsumtion (bade i offentlig sektor och for hus-
hallen). Samtidigt berdknas utrikeshandeln knappast ge
nagot signifikant bidrag till den svenska BNP-tillvaxten, en
stor kontrast mot 2019. SKR:s berakning pekar i nulaget
pa att nettoexportens BNP-bidrag da utgjorde hela 1,2
procentenheter (i princip hela BNP-6kningen for helaret
2019 dérmed).

Den forsvagning av arbetsmarknadslaget som borjade ske
redan 2018 antas fortsatta 2020. Den laga BNP-tillvaxt
som varit sedan andra halvan av 2018 beddms innebéra
en fortsatt anpassning av arbetsinsats och bemanning.
En viss ddmpning av antalet arbetade timmar och antalet
sysselsatta personer bedoms darfor ske 2020.
KPIF-inflationen (KPI med fast ranta) beraknas, liksom
tidigare, landa under Riksbankens mal om 2 procent aven
2020, men prognosen ar nu nagot nedreviderad. Om den
senaste tidens laga energipriser bestar finns en risk for
an svagare inflation framaover, savél svenska elpriser som
oljepriset har nyligen visat stora nedgangar. Aven prog-
nosen over ldnedkningstakten ar, pa basis av den senaste
statistiken, nagot nedreviderad for 2019 och 2020.

Befolkning

Vid arsskiftet 2019/2020 uppgick antalet invanare i
Lomma kommun till 24 834. Folkmangden okade under
ar 2019 med 71 personer (2018 499 personer). Detta

ar betydligt mindre an den genomsnittliga tillvaxttakten
under den senaste 20-arsperioden som ligger pa ungefar
350 personer per ar.

Befolkningsokningen i kommunen under aret motsvarar
0,3 %. Motsvarande siffra i Skane ar 1,1 % och i landet
som helhet 1,0 %.

Befolkningsutveckling i kommunen 2000—2019 visas i
diagrammet nedan.

26 500 A
24500 -
22500 A
20500 -
18 500 -

16 500 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
0001020304050607080910111213141516171819
Ar

Befolkningsutveckling

Tatort 2016 2017 2018 2019
Bjarred 9 847 9908 9863 9 855
Lomma 12 662 12 956 13506 13551
Fladie 254 251 267 274
Landsbygden 1124 1149 1127 1154
Totalt 23 887 24 264 24763 24834

Under aret foddes 202 barn i kommunen. Detta ar cirka
10 barn farre an genomsnittet under de fem senaste
aren. Antalet avlidna under aret uppgick till 187 personer,
vilket ar ganska nara det genomsnittliga antalet under

de senaste fem aren (179). Fodelsedverskott under 2019
blev ddrmed endast 15 personer.

Under aret flyttade strax 6ver 1 400 personer till och
knappt 1 400 fran kommunen, totalt ett dverskott pa
knappt 50 personer. Kommunen har tidigare haft ett stort
inflyttningsoverskott i manga ar, arets laga inflyttning

ar en direkt konsekvens av det ldgre bostadsbyggandet
under aret.

De storsta aldersgrupperna i kommunen ar 5-14 ar och
40-54 ar. Aldersgruppen 25-29 ar ar sarskilt liten.

Befolkningsfordelning 2019

kvinnor man
100+

95-99
90-94
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
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Medelaldern &r 41,2 ar, vilket ar ungefar detsamma som
i Skane lan och riket som helhet. Vid en jamforelse i olika
aldersgrupper finns det stora skillnader mellan kommu-

nen respektive lanet och riket.

Antalet barn i forskoleadldern, 0-5 ar, ar lika stor 2019
som 2018, 1 813 barn respektive ar. Andelsmaéssigt ar
denna aldersgrupp nagot storre i kommunen (7,3 %) an i
lanet (7,2 %) och riket (7,0 %).

Antalet skolbarn har 6kat betydligt under aret. Vid arets
slut uppgick antalet barn i dldern 6-15 ar till 4 154 (4
065 vid arsskiftet 2018/2019). Andelen skolbarn ar



betydligt storre i kommunen jamfort med lanet och riket
som helhet. Lomma &r har en jamfdrelsevis stor andel
barn och unga i dldersgruppen 0-18 ar, 28,0 %, medan
den gruppens andel av befolkningen for lanet och riket
ligger omkring 22,5%.

Alderspensionarernas andel av befolkningen &r marginellt
stérre i Lomma kommun (20,5 %) &n i ldnet (19,6 %) och
riket (20,0 %). Gruppens andel av totalbefolkningen har
okat under en lang period, men har nu avstannat till féljd
av den stora inflyttningen av yngre personer.

Kommunens befolkningsprognos pekar langsiktigt pa
fortsatt tillvéxt, vilket i forsta hand beror pa inflyttning till
foljd av bostadsbyggande. Befolkningen i de flesta alders-
grupper forvantas att 6ka, utom i aldersgruppen som
omfattar de allra yngsta, noll till och med fem ar, i vilken
befolkningen férvantas minska nagot under kommande ar.

Naringsliv och sysselsdttning

Vid arsskiftet 2019/2020 fanns i kommunen drygt 2 600
foretag registrerade, med ett stort antal branscher repre-
senterade. De branscher dér flest féretag startats ar inom
handel och service samt foretagstjdnster. Ett nytt verk-
samhetsomrade haller pa att etableras under 2019/2020,
vilket kommer att generera ett antal nya etableringar.

En majoritet av Lomma kommuns foretag ar en- och fa-
mansforetagare. De dominerande branscherna ar konsult-
och foretagstjanster foljt av tillverkningsindustri.

Lomma kommun har stor utpendling av arbetskraft.
Nastan fyra av fem forvarvsarbetande kommuninvanare
arbetar utanfor kommunen, framst i Malmo och Lund.
En viss inpendling sker ocksa till kommunen, da ungefar
60 % av de som arbetar har bor i en annan kommun. Den
lokala arbetsmarknaden omfattar drygt 6 000 arbets-
tillfallen. Storst arbetsgivare &r Lomma kommun med
ungefar 1 320 tillsvidareanstallda. Nast storst dr Sveriges
Lantbruksuniversitet i Alnarp med drygt 475 tillsvidare-
anstallda. Inom lantbruksuniversitetet studerar ocksa
narmare 1 000 personer. Antalet kommuninvanare som
forvarvsarbetar ar strax éver 11 000.

Lomma kommun har ldnets ldgsta arbetsloshet. Vid
arsskiftet 2019/2020 var 2,2 % (2,0 % vid foregdende
arsskifte) 6ppet arbetslosa i dldersgruppen 16-64 ar i
forhallande till hela arbetskraften. Motsvarande andel i
lanet var 4,9 % och i riket 3,7 %.

Av ungdomarna i aldern 18-24 ar var 20 ungdomar dppet
arbetslosa den siste december i ar (20 vid foregaende
arsskifte). Detta motsvarar 3,4 % (2,4 % ar 2018) av ung-
domarna i kommunen. Motsvarande andel i Skane som
helhet var 5,3 % och i riket 4,2 %.

Bostadsmarknad

| kommunen finns idag nastan 9 900 bostader. Av dessa
utgdr 60 % smahus med dganderatt, 31 % lagenheter
med bostadsratt och 9 % lagenheter med hyresratt.

Andelen ldgenheter med bostadsratt 6kar sedan lang tid
tillbaka i takt med utbyggnaden av Lomma hamn.

Under aret fardigstalldes 38 bostader for inflyttning, vil-
ket &r betydligt farre 4n under 2018 (189 st.). Denna siffra
kan ocksa jamforas med genomsnittet de senaste 10 aren
med ungefdr 140 nyproducerade bostader per ar.

Bostadsbyggande i Lomma kommun 2009-2019 redovi-
sas nedan.
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Det storsta projektet under 2019 var fardigstallandet av
kvarteret Seglet i Lomma hamn (Skanska), 12 stycken
gatuhus, vilka hade inflyttning i borjan av 2019. | 6vrigt
fardigstalldes i huvudsak enstaka smahus i Lomma tatort
samt i Bjarred och Borgeby.

Bostadsbyggandet i den sddra delen av kommunen
kommer dven framdver att vara omfattande. Detta beror
framforallt pa det stora omvandlingsomradet Lomma
hamn, men ocksa genom de férandringar som planeras i
de norra delarna av Lomma centrum. En relativt sett stor
andel av byggandet i tatorten Lomma blir flerbostadshus.

| den norra kommundelen med Bjarred och Borgeby
kommer bostadsbyggandet att vara begransat under de
allra narmaste aren. Narmast pa tur ar Bjarreds centrum
med utbyggnad under aren 2021-2023 och darefter

det stora projektet ”Bjarreds vangar” vilket forvantas ha
sin forsta inflyttning omkring 2025. Framtidens Bjarred
forvantas leda till att bostadsbyggandet pa lite langre sikt
kan bli omfattande &ven i den norra kommundelen.

Infrastruktur

Transportinfrastrukturen har brister i Skane. Transportbe-
hovet fortsatter att vaxa till féljd av bland annat en 6kande
befolkning. Ett antal stora investeringar kravs, framfor allt i
den sydvastra delen av landskapet. Ett viktigt projekt ar till
exempel den utbyggnad till fyra spar av jarnvagen mellan
Malmo och Lund som nu pagar. Fér Lomma kommuns

del &r det bland annat mycket angeldget med en kapaci-
tetsforstarkning av Lommabanan och pa sikt byggande av
ett godstagsspar utanfor tatorterna i regionen. Dessutom
behover framkomligheten forbattras pa vag E6.

Utbyggnaden av Lommabanan (etapp 1), for att mojliggo-
ra persontagstrafik fran och med december 2020, pagar.
Etappen innehaller byggande av métesspar strax soder
om Stavie samt anlaggande av tva resandestationer i
Furulund respektive Lomma. Inledningsvis kommer banan
att huvudsakligen trafikeras av ett persontag per timma i
vardera riktningen under dagtid.

Ar
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Ombyggnaden av stationsomradet i Lomma fortsatter.
Strax innan arsskiftet 2017/2018 invigdes den planskilda
korsningen mellan Vinstorpsvagen och jarnvdgen. Under
2019 och 2020 anlaggs plattformar, parkeringar, kringytor
med mera. Under 2019 har en busspafart till E6 anlagts i
Vinstorpsvagens forlangning, for transporter till och fran
Malma. Bade linje 139 till/fran Lund och 132 Bjarred-
Lomma-Malmo trafikerar numera stationsomradet.

| juni 2018 faststdllde regeringen den nationella planen
for transportsystemet 2018-2029. | denna ingar objek-
tet Malmopendeln-Lommabanan etapp 2. Detta objekt
omfattar byggandet av ett nytt métesspar vid Alnarp och
forlangning av befintligt motesspar vid Fladie. Syftet med
utbyggnaden ar framst att 6ka tagkapaciteten pa banan,
sd att det blir mojligt att trafikera med tva persontag

per timma i vardera riktningen. Kapacitetsutbyggnaden
ger ocksa mojlighet att gora ytterligare stationsuppehall
langs banan. Utbyggnaden av etapp 2 &r en del i den sa
kallade Sverigeférhandlingen, och dverenskommelser
finns mellan berérda parter om samfinansiering med
mera. Lomma kommuns del &r 17 miljoner av den totala
budgeten pa 200 miljoner kronor.

En ny resandestation ar redan beslutad att anlaggas i
Fladie och inom kort forvantas avtal dven for resande-
station i Alnarp att ingas mellan kommunen och Trafik-

verket. Stationerna ingar i utbyggnaden av etapp 2.
Trafikverkets prelimindra bedémning &r att etapp 2 av
Lommabanan, inklusive tva nya stationer, kan tas i bruk i
slutet av ar 2026. Den planerade ombyggnaden av kors-
ningen vag 913-Lommabanan kommer att genomfoéras

i samband med utbyggnaden av motessparet vid Fladie
och byggande av ny station.

Beslut har fattats om att en stor pendlingsstation ska an-
laggas i Arlov, langs sddra stambanan. Denna kan komma
att paverka bade vagsystemet och kollektivtrafiken i
Lomma kommun.

Trafikverket presenterade under 2018 en studie med
forslag pa olika atgarder for att sakra framkomlighet
med mera langs E6. | studien foreslas bland annat att ett
ytterligare korfalt ska anldggas mellan trafikplats Lomma
och trafikplats Alnarp. | Trafikverkets nyligen presente-
rade genomforandeplan 2019-2024 anges att en sadan
utbyggnad ska ske under aren 2023-2024.

De ekonomiska ramarna for langtidsplanerna inom
transportomradet ar avsevart sndvare dan de bedémda
behoven. Krav stélls allt mer pa 6kad medfinansiering
fran kommunerna for projekt, som tidigare i princip har
finansierats av staten. Det galler till exempel utbyggna-
den av Lommabanan for persontagtrafik.

"Bjarreds vangar” dr ett projekt som kommer att ha stor inverkan pa bostadsbyggandet i den norra kommundelen.



Hushallning och kvalitet

Styrning genom mal

Kommunens styrning utgar fran ett styrsystem som fast-
stallts av kommunfullmaktige (2018-06-07). Styrsystemet
beskriver hur verksamheterna ska planeras, foljas upp
och utvecklas genom mal och resultat. Det tydliggor
ocksa roller och ansvar som fortroendevalda, ledare och
medarbetare har i organisationen. Styrsystemet ska vara
ett stéd och bidra till att sékra och forbattra verksam-
heten sa att den haller hog och avsedd kvalitet. Med-
borgarna ska alltid sattas i centrum, da det ar kommun-
invanare och brukare verksamheten ska leverera tjanster
till. Styrsystemet ar uppbyggt kring en malkedja som
lankar samman mal pa olika nivaer och visar hur politiska
malsattningar bryts ner till verksamheter och avdelningar.
Abstraktionsnivan ror sig darmed fran det 6vergripande
och idémassiga till det konkreta och handlingsorientera-
de. Malen foljs upp i samband med delarsrapport samt
arsredovisning.

Vid en ny mandatperiod antas en vision och overgripande
mal av kommunfullméaktige. Dessa galler ar 2019-2023.
Kommunens vision lyder;

”Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljo
mitt i Oresundsregionen. Har vill médnniskor leva, verka
och utvecklas. Vivarnar om invanarna, miljén och havet.
Lomma kommun star for utveckling och hog kvalitet.”

De overgripande malen ar fyra och ar indelade i om-
radena kvalitet i framkant, trygghet i livets alla skeenden,
balanserat hallbarhetsarbete samt den kommunikativa
kommunen.

VISION
for Lomma kommun

OVERGRIPANDE MAL

Ekonomisk styrning och kontroll

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftning-
en inom omradet, framst i form av kommunallag och
kommunal redovisningslag. Darutover lamnar Radet for
kommunal redovisning rekommendationer for sektorns
redovisning.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker fyra ganger
per ar, en kvartalsrapport per siste mars samt tva mindre
rapporter per siste maj och oktober till kommunstyrelsen
och en delarsrapport per siste augusti till kommunfull-
maktige. Ndmnderna foljer sina verksamheter |[6pande.
Den ekonomiska analysen ska ha sin grund i den hel-
arsprognos ndmnderna anger i kvartals- och delarsrap-
porten samt maj- och oktoberrapporterna. Férutom

att beskriva om det finns avvikelser nar det galler de
ekonomiska resurserna ar det ocksa viktigt att redogora
for om ndmnderna klarar av sitt uppdrag att tillgodose
kommuninvanarna utlovad service. Vid negativa budget-
awvikelser ska det beskrivas vilka dtgarder som har vid-
tagits respektive planeras att vidtas for att fa budgeten i
balans. Rapportering ska ga till kommunstyrelsen. Vilka
konsekvenser dessa atgarder innebar ska anges saval
ekonomiskt samt verksamhetsmassigt.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Begreppet “god ekonomisk
hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

RIKTADE MAL inkL. MALﬂENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

NAMNDSMAL

VERKSAMHETSMAL och AKTIVITETER

AVDELNINGSMAL och AKTIVITETER

L
o)
_
L]
l_
l_

+<C
oY
LLd
M
)
©)
Z
Z
2
>
o

O
L




LLd
o)
_
L]
l_
l_

+<C
oY
LLd
m
)
©
Z
Z
2
>
o

O
L

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
innebar bland annat att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebdr att ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv
tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva sin verksam-
het pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For
att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushall-
ning maste det finnas ett klart samband mellan resursat-
gang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstaller
en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet.

For att astadkomma detta samband krévs bland annat en
utvecklad planering med framforhalining och handlings-
beredskap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande
och tillforlitlig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot uppstéllda mal. Vidare behovs resul-
tatanalyser och kontroller som visar hur verksamhetens
prestationer och kvalitet motsvarar uppstéllda mal samt
en effektiv organisation som sakerstaller maluppfyllelsen.
For att kunna styra verksamheterna, maste kommunen
sakerstalla processer for att bedriva dessa kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt.

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullméaktige har faststallt fem finansiella mal for
aren 2019-2021. Som framgar av den ekonomiska ver-
sikten och analysen uppnas samtliga fem mal, se sidorna
20-21.

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullméaktige har formulerat fem verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning som ar kommunévergri-
pande. Maluppfyllelsen av dessa mal redovisas nedan
och sammanfattas sist i detta avsnitt. Malen aterfinns
under respektive namnds verksamhetsberattelse pa
sidorna 38-71. Graderingen avseende maluppfyllelse ar
foljande: "Malet &ar uppfyllt” eller “Malet &r inte upp-
fyllt”. De kommungemensamma verksamhetsmalen och
maluppfyllelsen ser ut pa foljande satt:

Andel dldre som d&r sammantaget mycket eller ganska
néjda med hemtjéansten ska uppga till 90% (2017: 79%
och riks 89%).

Matt: Oppna jamférelser, Socialstyrelsen och SKL

® Madlet dr inte uppfyllt.

Andelen aldre som sammantaget ar néjda med hem-
tjdnsten har 6kat. Den 1 mars 2019 tog kommunen over
hemtjansten i egen regi och resultatet 6kade fran 67 %
2018 till 78 % 2019. Trots att ndjdheten har 6kat sa ar
resultatet fortfarande under rikssnittet och nar inte upp
till det satta malvardet. Verksamheten har arbetat med
tillgdnglighet och kontinuitet i personalgrupperna men
det aterstar fortfarande en hel del utvecklingsarbete for
att na malet. Hemtjansten kommer arbeta systematiskt
med att stabilisera och kvalitetssakra verksamhetens
drift och organisation for att ytterligare 6ka kvaliteten i
verksamheten och upplevelsen av nojdhet.

Andel dldre som sammantaget dr mycket eller ganska
néjda med sérskilt boende ska minst uppga till 83%
(2017:74% och riks 82%).

Matt: Oppna jamforelser, Socialstyrelsen och SKL

® Madlet dr inte uppfyllt.

Andelen &ldre som sammantaget ar ndjda med sarskilt
boende har 6kat marginellt fran 59 % 2018 till 61 %
2019. Resultaten skiljer sig at mellan de olika boendena.
Verksamheten har arbetat for att 6ka den sammantagna
nojdheten men resultatet visar att insatserna inte gett
onskad effekt. Socialndmnden har fattat beslut om att
inte forldnga avtalet med Frosunda AB om fortsatt drift
av de sarskilda boendena i kommunen.

Lomma kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Nyckeltal: Rekommendationsindex i medarbetarenkaten
ska minst uppga till 77 (2017:76).

Matt: Rekommendationsindex i medarbetarenkaten ska
minst uppga till 77.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Malet ar inte uppfyllt baserat pa rekommendations-
index. Malvardet var att rekommendationsindex skulle
uppga till index 77. Under 2019 har det gjorts tva
matningar, en i maj och en i november. Matningen i

maj visade pa en forsamring, rekommendationsindex
for kommunen sjonk fran 71 till 69. | andra matningen
landade kommunen ater pa ett index pa 71. Kommun-
ledningskontoret minskade fran index 72 till 69 och
socialférvaltningen nadde endast index 54. Forvalt-
ningen for utbildning, kost, kultur och fritid (76) och
samhallsbyggnadsforvaltningen (71) forbattrar sig bada
jamfort med forgdende matning. | undersékningen mats
aven eNPS som ar ett nyckeltal som méater medarbetar-
nojdhet och medarbetartillfredstéllelse. ENPS beddmer
hur sannolikt det ar att vara medarbetare skulle rekom-
mendera Lomma kommun till en vén eller bekant. Pa en
skala som stracker sig fran-100 till 100 anses allt Gver O
vara ett bra resultat. Kommunens eNPS har okat fran +2
till +4, vilket innebér att det finns fler ambassadorer som
kanner stolthet dver kommunen jamfort med kritiker.
Overgripande fokus framéat &r ledarutveckling, chefsfor-
sorjning, chefsuppdrag och chefsrekrytering for att na de
beslutade malen

Den totala sjukfranvaron i Lomma kommun ska hogst
uppga till 5,5 % (2017: 6,0 % och mal 2018: 5,6 % utfall
2018 blev 5,4 %).
Matt: Statistik sjukfranvaro

Madlet dr uppfyllt.
Lomma kommun uppnar 2019 ars mal fér den totala
sjukfranvaron da arets resultat landar pa 5,4 % vilket ar
samma niva som 2018. Sjukfranvaron har sjunkit inom
barn- och utbildningsnamnden, miljé- och byggnads-
namnden, tekniska ndmnden och kultur- och fritids-
namnden medan den dkar marginellt inom kommunsty-
relsen och mer tydligt inom socialndmnden.

Personalomséttningen ska ej 6verstiga 14 % (exkluderat
pensionsavgangar och uppsagning pa grund av arbets-
brist).



Matt: Statistik personalomsattning

® Madlet dr uppfylit.

Lomma kommun uppnar 2019 ars mal fér personalom-
sattning da den under aret minskat med 3 % till 12 %
jamfort med foregaende ar. Omsattningen minskar for
alla namnder utom tekniska namnden, vars hoga resultat
beror pa avvecklingen av VA, samt for socialnédmnden dar
cirka var fjarde medarbetare har slutat under aret.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas en sammanstélining av maluppfyllelsen
av namndsmalen. Graderingen avseende maluppfyllel-
se ar foljande: "Malet ar uppfyllt” eller “"Malet &r inte

uppfyllt”.

Namndsmal per namnd

Malet ar Malet ar

uppfyllt inte uppfylit
Kommunstyrelse 2 3
Socialnamnd 4 6
Barn- och utbildningsnamnd 5 1
Kultur- och fritidsnamnd 5 1
Teknisk namnd 8 2
Miljé- och byggnadsnamnd 5 2
Totalt 29 15

| nedanstaende tabell sasmmanfattas maluppfyllelsen for
malen enligt god ekonomisk hushallning och namndmalen.

Totalsammanstallning

Malet ar Malet ar
uppfyllt inte uppfylit
Finansiella mal enligt
god ekonomisk hushallning 5 0
Verksamhetsmal enligt
god ekonomisk hushallning 2 3
Namndsmal 29 15
Totalt 36 18

Sammanfattningsvis uppnas samtliga finansiella mal. Dock
uppnas enbart tva av de fem verksamhetsmalen. Tva av
malen som inte blivit uppfyllda ror dldreomsorgen och dar
har resultatet forbattrats nagot vid jamforelse av forega-
ende ar men inte natt upp till satta malvarden. Atgarder
har satts in for att forbattra resultaten infor 2020, bland
annat atergick hemtjansten i kommunal regi och kom-
munens sarskilda boende kommer ocksa tas tillbaka i
kommunal regi 1 mars 2021. Det andra malet som inte
blev uppfyllt avser huruvida medarbetare kan rekommen-
dera kommunen som arbetsplats. Malvardet uppfylldes
inte och visar aven pa stor spridning mellan forvaltningar-
na. Atgarder for att forbattra resultatet har utformats av
samtliga férvaltningar i form av handlingsplaner, projekt
eller genom att tydliggora rutiner, roller och processer
samt olika kompetensutvecklingsinsatser for personalen.

Den samlade bedomningen ar att Lomma kommun
uppnadde en god ekonomisk hushallning for 2019.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda
samt insyn i verksamhet och ekonomi. Det framsta syftet
med den interna kontrollen ar att sdkerstélla om malen
for verksamheten och ekonomin uppfylls, att odnskade
handelser och effekter undviks samt att tillgangar skyd-
das. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i egen
regi eller av en extern entreprenor. Syftet ar bland annat
att organisationen ska lara sig att upptacka och hantera
risker i tid samt att det ska bli en naturlig del av det |6-
pande arbetet. Den interna kontrollen &r inte en isolerad
handelse utan en integrerad del av det dagliga arbetet i
organisationen. Plan for intern kontroll ska vara levande
och tas upp da nya risker identifieras som kan paverka
organisationen.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for intern
kontroll i hela kommunen och intern kontroll ar en del av
kommunens styrsystem. Kommunstyrelse och namnder
tar arligen fram en riskanalys som utmynnar i en plan for
intern kontroll. Internkontrollarbetet aterrapporteras i
samband med bokslut och framtagande av arsredovis-
ningen.

Samtliga néamnder har inkommit med en redogorelse for
uppfoljningen, utifran de planer for intern kontroll som
faststallts inom respektive ndamnd. Overlag arbetar ndmn-
derna pa ett strukturerat och enhetligt satt aven om det
kan skilja nagot fran namnd till némnd. Samtliga namn-
der rapporterar och foljer upp den interna kontrollen i
samma system och foljer framtagna mallar. Totalt har

28 kontroller genomfors under aret. 10 kontroller visade
ingen avvikelse, 16 kontroller visade mindre avvikelser
medan tva kontroller visade pa storre avvikelser. Det ar
ett kray, enligt reglemente, att koppla en atgard vid de
fall man hittar en avvikelse. Detta gors for att minska

att risken uppstar framéver. Vid granskning av samtliga
namnders uppfoljningsplaner har atgarder kopplats

vid de fall en (mindre eller storre) avvikelse upptackts.
Tva kontroller har inte genomforts enligt plan, den ena
uteblev pa grund av personalomsattning (aktiviteten
kommer dock genomféras under ar 2020) och den andra
kontrollen uteblev pa grund av att implementeringen

av ett IT-system, som skulle kontrolleras, forsenats och
planeras att komma i drift forst under ar 2020.

Vissa omedelbara justeringar har gjorts och andra har lett
till mer langsiktiga atgarder. Fokus under aret har varit

att sdkerstalla analyserna i samband med uppfoljning och
tillse att dessa darefter ligger till grund for kommande
planer for intern kontroll. Detta fokus kommer att fortsat-
ta under ar 2020.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga handelser av vasentlig ekonomisk eller verksamhets-
massig betydelse har intraffat efter rakenskapsarets slut
som paverkar bedémningen av 2019.
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KVALITET OCH UTVECKLING

Lomma kommun stravar alltid efter att ge basta service
och omsorg till kommuninvanarna. For att kunna utveck-
la kvalitén i kommunens verksamheter kravs det kunskap
om nuldget och inputs fran de som kommunen arbetar
for, vilket ar kommuninvanarna. Darfor genomfor kom-
munen arligen olika undersokningar exempelvis; riktade
enkatundersokningar, brukarundersokningar, genomfor
fokusgrupper eller deltar i nationella undersékningar.
Resultaten ar viktiga, speciellt da de satts i relation till
andra kommuner eller jamfors mellan ar. Genom att titta
bakat kan verksamheterna utvecklas framat. Resultaten
kan visa om kommunens verksamheter forbattrat eller
forsamrat sig inom nagot omrade och genom analys av
berorda verksamheter kan ratt insatser sattas in. Nedan
redovisas de storsta kommunovergripande undersok-
ningarna som genomforts under 2019.

Medborgarundersdkning 2019

Lomma kommun vill erbjuda kommuninvanarna en sa
bra kommun som mojligt. For att kunna gora detta ar
det viktigt att veta hur kommuninvanarna i Lomma ser
pa sin kommun. Darfér deltar Lomma kommun varje

ar i Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning.
Sedan undersokningen genomfordes forsta gangen har
265 av landets kommuner deltagit. Detta innebar att det
finns ett stort jamforelsematerial och pa sa vis mojlighet
att lara av andra kommuner.

Syftet med medborgarenkéaten ar att undersoka hur
Lommas invanare mellan 18 och 84 ar upplever sin
kommun som en ort att leva och bo p3, hur de upplever
att de kommunala verksamheterna fungerar och hur de
ser pa sitt inflytande pa kommunens verksamheter och
beslut. 1 200 kommuninvanare blev inbjudna att delta

i undersokningen och svarsandelen blev 53 procent.
Genomsnittet i landet &r 41 procent. Faktorernas
resultat redovisas som betygsindex. Betygsindex under
40 klassas som "inte godkant”. Gransen for “nojd” gar
vid 55 och 75 eller hogre tolkas som “mycket nojd”.

Medborgarna om Lomma kommun som en plats att bo
och leva pa

Det sammanfattande betyget (for Nojd-Region-Index)
gallande hur medborgarna bedémde Lomma kommun
som en plats att bo och leva pa var index 76. Genomsnit-
tet for samtliga kommuner som var med i undersokning-
en var index 59. Lomma kommun hamnade darmed pa
en delad forsta plats i undersokningen. Lomma kommun
var bland de basta i undersokningen gallande om invana-
re kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till
kommunen och fick aven hogst betyg inom omradena
arbetsmojligheter, utbildningsmojligheter samt bostader.
For kommuninvanarna var det framst forbattringar inom
omradena bostader, kommersiellt utbud och fritidsmoj-
ligheter som kan hoja helhetsbetyget kring kommunen
som en plats att leva och bo pa.

Medborgarna om Lomma kommuns verksamheter

Det sammanfattande betygsindexet (N6jd-Medborgar-
Index) for hur medborgarna bedomde de kommunala
verksamheterna i Lomma kommun var index 66. Genom-
snittet for samtliga kommuner som var med i undersok-
ningen var index 53. Kommunen hamnade pa en delad
andra plats i undersokningen. For kommuninvanarna var
det framst forbattringar inom miljdarbete, gator och vag-
ar samt idrotts- och motionsanldggningar som kan hoja
helhetsbetyget for kommunens verksamheter.

Medborgarna om inflytandet i Lomma kommun

Det sammanfattande betygsindexet (N6jd-Inflytande-
Index) for hur medborgarna bedomer mojligheterna till
inflytande pa kommunens verksamheter och beslut blev
index 53. Det innebar en andra plats i medborgarunder-
sokningen. Genomsnittet for samtliga kommuner som
var med i undersokningen blev index 39. Fér kommun-
invanarna var det fraimst mojligheter att kunna paverka
kommunen och politiska beslut som kan hoja helhetsbe-
tyget kring inflytandet i kommunen.

Servicematning

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med olika verk-
samheter, namnder och beslutsfattare och servicen ska
uppfattas som snabb och modern. Darfér har kommu-
nen under 2019 deltagit i en servicematning som mater
kommunens hantering av telefoni- och e-postkontakter.
Under 2019 deltog 126 kommuner. Understkningen ger
kommunen en indikation pa hur kommunen ligger till
inom respektive matomrade och i jamforelse med andra
kommuner.

Matningen visade att Lomma kommun ligger pa plats

33 av 126 géllande helhetsintryck vid telefonkontakt.
Kommunen lag betydligt hogre an genomsnittet fér nio
av tretton parametrar och i niva med 6vriga kommuner
for tre parametrar och under genomsnittet for en para-
meter. Svarstiden efter koppling fran Kontaktcenter ar
den parameter dar kommunen lag under genomsnittet,
fokus framover kommer darfor vara att sakra upp svarsti-
derna ute hos tjansteman och handlaggare.

Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens kvalitet i korthet (Kkik) ar en undersokning
som Lomma kommun deltar i arligen. Totalt ar det ca 260
kommuner som ingar i projektet och det ger mojligheter
till jamforelser mellan kommuner och ett erfarenhets-
utbyte som kan leda till forbattringar. Fran och med 2018
ar Kkik indelade i tre matomraden: Barn och unga, Stod
och omsorg samt Samhalle och miljé. En skillnad jamfort
med tidigare ar ar att omraden, matetal och nyckeltal re-
viderats av SKR for att battre vardera service, kvalitet och
effektivitet. Den traditionella Kkik- rapporten har utgatt
och resultat redovisas enbart i databasen Kolada som
drivs av Radet for fraimjande av kommunala analyser.

Totalt mats och jamfors kommunen pa 33 matt. 10 av
matten ligger 6ver medelvardet (basta 25 % i undersok-
ningen) medan 4 av matten ligger under medelvardet



(sdmsta 25 % i undersokningen). Utbver detta redovisar
Kkik 16 matt i undersdkningen som resultat for ar 2019
men matten avser ar 2018. Utav dessa ligger 9 matt dver
genomsnittet, 3 i linje med genomsnittet och tva under
genomsnittet. Nedan presenteras exempel pa nagra av
de omraden déar Lomma kommun &r 6ver respektive un-
der genomsnittet i undersdkningen samt utvecklingen de
senaste tre dren. Resultaten har bearbetats i kommunens
kvalitetsnatverk och kommer tas vidare in i respektive
forvaltning for ytterligare analyser. | analysarbetet ar det
viktigt att identifiera vad kommunen behover bevara for
att fortsatt uppna bra resultat samt satta in atgarder dar
det behdvs.

Medborgardialog
Synpunkts- och klagomalshantering — LUKAS
Under 2019 har det inkommit totalt 697 drenden till

Omraden 6ver genomsnittet 2019

Omrade samhille och milj6é

kommunen (2018: 628 arenden), vilket innebar att det
i genomsnitt inkommit 57,5 drenden per manad (2018:
52,3 drenden per manad). 571 av drendena géller syn-
punkter. Ovriga kategorier &r berém, férslag och klago-
mal. Samhallsbyggnadsforvaltningen har, liksom fore-
gaende ar, flest arenden.

De flesta synpunkterna handlar bland annat om; ald-
reomsorgen i kommunen och hur insatserna utfors,
tomtkoer, skillnader mellan Lomma och Bjarred, syn-
punkter pa fastighetsskotsel, parkskotsel och renhalining,
busslinjetrafik, plan- och byggfragor samt synpunkter
kring hanteringen av LUKAS. Berém som inkommit
handlar bland annat om trevligt bemdétande pa kommu-
nens korttidsboende, ny cykelvag pa Vinstorpsvagen och
utsmyckning runtom i kommunen.

2017 2018

Andel som far svar pd e-post inom en dag, (%)

Kommunen deltog ej i undersdkning 2017 Lomma kommun - 87 96
Genomsnitt - 80 84

Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%).

Kommunen deltog ej i undersdkning 2017 Lomma kommun - 91 92
Genomsnitt - 85 88

Omrade stéd och omsorg

Brukarbedémning gruppbostad LSS- Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)  Lomma kommun 86 89 90
Genomsnitt 82 82 80

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet

inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvarde Lomma kommun 39 67 25
Genomsnitt 57 53 67

Omrade barn och unga

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Lomma kommun 96,3 92,4 95,8
Genomsnitt 83,7 84,0 83,0

Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) Lomma kommun 98,0 96,0 96,5
Genomsnitt 88,3 87,8 85,9

Omraden under genomsnittet 2019

Omrade stod och omsorg

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg- helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt- forbattrad situation,

andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg- helhetssyn, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Lomma kommun 79 67 78
Genomsnitt 92 91 90
Lomma kommun 78 69 62
Genomsnitt 76 76 76
Lomma kommun 74 59 61
Genomsnitt 83 82 82
Lomma kommun 97 76 64
Genomsnitt 79 79 79
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Fordelning av antal LUKAS- drenden per forvaltning (%)

B Samhallsbyggnads-
forvaltningen

B Utbildning, kost, kultur
och fritidsforvaltningen
Socialfoérvaltningen
Kommunledningskontoret

Varje ar genomfors en egenkontroll av arbetet med
LUKAS. | samband med detta identifierade tre av fyra
forvaltningar atgarder som de kommer att arbeta vidare
med for att forbattra servicen till kommuninvanarna.
Dessa atgarder handlar bland annat om att forbattra
och fortydliga innehallet pd kommunens hemsida, folja
upp antal besvarade arenden samt svarskvalitet i LUKAS,
utveckla anvandarvanliga e-tjanster mm. Varje forvalt-
ning anvander LUKAS som verktyg men i vissa fall har
de utvecklat egna interna rutiner som komplement till
reglerna kring synpunkts- och klagomalshanteringen.

Bland annat foljer UKF-forvaltning upp synpunkter vid
tre olika tillfallen under aret och redovisa detta for an-
svariga namnd. Socialférvaltningen har under 2018 tagit
fram en egen rutin i forvaltningen med syftet att pa ett
enhetligt och an mer systematiskt satt ta emot, hantera,
folja upp och sammanstalla inkomna synpunkter och
klagomal. Rutinen implementerades under 2019 och
synpunkter och klagomal hanteras av den som tar emot
arendet eller ndrmsta chef.

Under ar 2019 har en utredning kring handhavandet av
LUKAS genomforts. Utifran utredningen togs en atgards-
plan fram som genomforts under dret. Bland annat har
roller och ansvar samt processen kring LUKAS fortydli-
gats, fran det att ett drende inkommit till kommunen, till
dess att det besvarats. Fokus ar framst pa att invanare
ska fa svar med god svarskvalitet inom tre dagar. Fokus
flyttas alltsa fran uppféljning av kvantitet, dvs hur manga
arenden som inkommit till kommunen, till kvalitet. Dar-
for kommer uppfoljningar framover framst undersoka
hur lang tid tar det innan en kommuninvanare far svar,
svarskvalitet och antal besvarade/obesvarade drenden
inom tre dagar. Den uttkade uppfoljningen kommer
dven att ingd i delarsrapporter framover.

Medborgardialogen &r viktig nar det galler att fa reda pa hur invanarna ser pa sin kommun.



Ekonomisk oversikt och analys

Arets resultat

For Lomma kommun uppvisade arets verksamhet ett
positivt resultat pa 104,8 mnkr. Resultatet fordelade sig
pa skattefinansierad verksamhet 107,5 mnkr och avgifts-
finansierad verksamhet-2,7 mnkr.

For koncernen uppgar arets resultat till 105,5 mnkr.
Under aret har Lomma uthyrningsfastigheter tratt i frivil-
lig likvidation och ingdr numera inte langre i koncernen.
Lomma kommun blev den 1 januari 2019 medlemmar i
Kommunalférbundet VA SYD och dessa ingar i koncernen
sasom ett foretag som har sarskild betydelse for kommu-
nens verksamhet eller ekonomi.

Arets resultat
Mnkr

120 -
104,8

100 1

a0 | 74,6 12

64,7
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40 4 32,2
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2015 2016 2017 2018 2019

Resultatet kan beskrivas pa foljande satt:
o Namndernas verksamheter, -2,7 mnkr
¢ Finansforvaltningen, + 27,3 mnkr

e Budgeterat resultat, + 30,1 mnkr

e Jamforelsestorande poster, +50,1 mnkr

Namndernas verksamheter visade sammantaget en
negativ budgetavvikelse pa -2,7 mnkr. Samtliga nédmnder
uppvisade en positiv budgetavvikelse utom socialnamn-
den som uppvisade en negativ budgetavvikelse om -25,2
mnkr. Kommunstyrelsens resultat innefattar ett positivt
exploateringsnetto om 16,8 mnkr, vilket bidrar till att den
totala negativa budgetavvikelsen inte blev storre.

De jamforelsestorande posterna bestar av forsaljning

av Pilangsbadet, med hallar, reavinsten uppgick till 17,5
mnkr samt vardering av pensionsforvaltningen till verkligt
vdrde. Enligt den nya lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LBKR) och rekommendationer utgivna av
Radet for kommunal redovisning, som bagge géller fran
och med 2019, ska finansiella instrument (pensionsfor-
valtningen) varderas till verkligt varde. Arets uppgang pa
borsen har vasentligt 6kat vardet pa pensionsportfoljen
med 32,6 mnkr under aret.

Finansforvaltningen visade en positiv budgetavvikelse pa
27,3 mnkr exklusive jamforelsestorande post avseende
vardering av pensionsforvaltningen till verkligt varde pa
36,2 mnkr. Skatteintdkterna blev totalt +10,2 mnkr hogre
an budgeterat. Den allmanna kommunalskatten ar 20,2
mnkr hogre an budget, bland annat tack vare 53 invanare
fler &n vad som antagits i budget samt forsiktigt budge-
terade skatteintakter. Total slutavrakning ar negativ med
10 mnkr.

Statsbidrag och utjamning, +7,2 mnkr, beror till viss del
pa hogre ersattning for efterslapning av skatteintakter,
+2,6 mnkr, kopplat till den hogre befolkningssiffran men
framst pa ett hogre regleringsbidrag én budget, +6,5
mnkr, samtidigt som avgiften till inkomstutjamningen ar
2,1 mnkr hogre.

Finansnettot ar 3,2 mnkr battre &n budget tack vare en
lagre ranteniva an budgeterat, ej budgeterade utdelning-
ar fran Kommuninvest och SYSAV samt borgensavgift fran
LSAB.

Pensionsforvaltning (exkl. jamforelsestérande post),
reavinst vid forsaljning av pensionsfondsinnehav uppgar,
netto, till +7,1 mnkr.

Inom kommunstyrelsens forfogandemedel fanns, efter
omdisponering, en kvarstaende budget pa 6,5 mnkr
vilken bestar av, kompensation for I6nedkningar 4,9 mnkr,
digitaliseringsprojekt, 0,3 mnkr samt 1,7 mnkr inom Ks
forfogandemedel, ovrigt oforutsett.

Arbetsgivaravgifter/PO, nettot ar 4,6 mnkr battre an
budgeterat.

Pensionskostnaderna avviker med -8,9 mnkr och har
sedan oktoberprognosen, efter sent prognosbesked fran
KPA, forsamrats med nastan 10 mnkr.

Kommunen har erhallit ett generellt statsbidrag som

ska hjadlpa ensamkommande unga att bo kvar under sin
asylprocess. Bidraget uppgar till 0,5 mnkr och har tillforts
socialndmnden som ett verksamhetsbidrag.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-06-13 § 51 om
riktlinjer for kommunens resultatutjdmningsreserv. Enligt
dessa far reservering ske med det belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som over-
stiger tva procent av summan av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning. Fran 2019 finns det mojlighet
att avsatta 3,4 mnkr till reserven. Efter denna avsattning
kommer reserven att uppga till 55,7 mnkr.
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Balanskravsutredning

| Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balanskravsresul-
tatet. For kommunen innebdr kravet att intakterna ska
overstiga kostnaderna varje ar, det vill sdga kommunen
ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna nagot ar
skulle 6verstiga intakterna ska det negativa resultatet
aterstéllas inom de tre ndrmaste dren. Beslut om sadan
reglering ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter
det ar da det negativa resultatet uppkom.

Balanskravsutredningen ger féljande resultat:
|

Mnkr
Arets resultat 104,8
Samtliga realisationsvinster -17,5
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster i vardepapper -32,6
Aterforing av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54,7
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -3,4
Anvandning av medel fran medel fran
resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 51,3

Det justerade resultatet uppgick till 51,3 mnkr, vilket
innebér att kommunallagens balanskrav ar uppfyllt.

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige har faststallt fem finansiella mal for
aren 2019-2021.

Arets resultat (balanskravsresultat) ska dtminstone uppga
till tva procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning.

® Madlet dr uppfyllt.

Balanskravsresultatet for ar 2019 uppgick till 3,7 % av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Tva procent av skatteintdkter, generella statsbhidrag och
utjdmning motsvarar 27,9 mnkr. Malet har darmed 6ver-
tréffats med 23,4 mnkr.

Arets balanskravsresultat i % av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning
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For samtliga ar har arets resultat i procent av skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjdmning klart 6verstigit

2 %, vilket ar den schablon som blivit kannetecken for
god ekonomisk hushallning.

Nettokostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt &n
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning.

© Mdlet dr uppfyllt.

Nettokostnaderna 6kade med 5,9 % i forhallande till ar
2018 medan skatteintakterna 6kade med 6,67 % i for-
hallande till ar 2018.

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
Av diagrammet framgar att skatteintakterna har okat i
snabbare takt &n kostnaderna under aren 2016, 2017
och 2019 medan kostnadsutvecklingen varit snabbare an
skatteintdkterna under aren 2015 och 2018. Infor framti-
den ar det angeldget att kommunens nettokostnader inte
oOkar i snabbare takt dn skatteintakterna.
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s SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG e NETTOKOSTNADER

Det egna kapitalet ska inflationssékras.

® Mdlet dr uppfylit.

Resultatet pa 104,8 mnkr gav en 6kning av det egna
kapitalet pa 4,0 %. Inflationen (KPI) ar 2019 uppgick
till 1,8 %.
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Forandring av eget kapital och KPI

Som framgar av diagrammet har férandringen av eget
kapital overstigit forandringen av konsumentpriserna for
de senaste fem aren och ddrmed har det egna kapitalet
inflationsskyddats samtliga ar. Dock kan man konstatera
att kurvorna borjar métas och detta bor man beakta
framover.



Arets investeringar i forhallande till verksamhetens netto-
kostnader ska hégst uppga till 15 %

® Mdlet dr uppfyllt.

For 2019 uppgar arets investeringar till 10,1 % av
verksamhetens nettokostnader.

Arets investeringar i forhallande till
verksamhetens nettokostnader
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Investeringarna ska till minst 65 % finansieras med egna
medel (avskrivningar + resultat).

Madlet dir uppfyllt.

For 2019 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 120 %.
Orealiserade vinster i pensionsforvaltningen om 32,6
mnkr ar ej inrdknat i resultatet.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna
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Sammanfattning: Samtliga fem finansiella mal har upp-
natts for 2019.

Utveckling av intdkter och kostnader
En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
det finns balans mellan I6pande intdkter och kostnader.

Jamfort med foregdende ar 6kade nettokostnaderna
inklusive jamforelsestdrande poster och finansnettot
med 14,7 mnkr eller 1,2 %. Skatteintékter, statsbidrag och
utjdamning 6kade med 85,9 mnkr eller 6,6 %. Undantaget
de jamforelsestorande posterna 2018 och 2019 var 6k-
ningen avseende nettokostnaderna inklusive finansnettot
48,8 mnkr eller 3,9 %.

Mellan 2018 och 2019 har intakterna minskat med -13,7
mnkr. Framsta anledningen till detta ar att VA verksam-
heten Overgatt till VA SYD, vilket gor att VA taxan (44,7

mnkr 2018) inte langre inkommer till Lomma kommun.
Bidragen fran staten har minskat med 10,2 mnkr, medan
hyror och arrenden och 6vriga taxor och avgifter dkat
nagot. Exploateringsintékterna ar 14,1 mnkr hogre an
foregdende ar och realisationsvinsten + 17,5 mnkr for
forsaljning av Pilangsbadet med hallar.

Kostnaderna 6kade med 55,4 mnkr jamfort med 2018.
Okningen ligger i huvudsak pa I6ner och ersittningar,
inklusive sociala avgifter, +64,5 mnkr, samt 6vriga tjanster,
+19,6 mnkr. Lomma kommun évertog hemtjanstverksam-
heten fran privat utférare den 1/3, vilket innebar 116 nya
medarbetare, tillsammans med arets [onerevision ar det
den storsta orsaken till 6kade |6ner och ersattningar samt
ovriga tjanster. Realisationsforluster och utrangeringar
samt exploateringskostnaderna var cirka 10 mnkr hogre
an foregaende ar.

Minskade kostnader kan ses avseende kop av huvud-
verksamhet,-36,7 mnkr, vilket framst ar hanforbart till
Overtagande av hemtjansten, samt kop av bransle, energi
och vatten,-7,9 mnkr med anledning av 6verldmnandet
av VA verksamheten.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet
Kommunens uppféljningsprocess innebar att verksam-
heten foljs upp kommundovergripande fyra ganger per
ar, i kvartals- respektive deldrsrapport samt tva manads-
rapporter med prognos. Néamnderna foljer sina verk-
samheter I6pande under aret. For att uppna en korrekt
styrning av verksamheten ar prognossdkerheten av
avgorande betydelse och att namnderna vid negativa
budgetavvikelser beskriver vilka atgarder som vidtagits
respektive planeras att vidtas for att fa budgeten i balans.
Rapportering om detta ska ske till kommunstyrelsen.

| tabellen nedan redovisas namndernas budgetavvikelser
i driftredovisningen.

Budgetavvikelser per namnd

Budgetavvikelser

Kommunstyrelse 18,9
Valndmnd, Revision och Overférmyndare 0,1
Socialndmnd -25,2
Barn- och utbildningsnamnd 1,6
Kultur- och fritidsnamnd 0,5
Teknisk namnd 1,3
Miljo- och byggnadsnamnd 0,1
Summa 2,7

Av kommunstyrelsens budgetavvikelse utgor ett positivt
exploateringsnetto 16,8 mnkr.

Pa tekniska namnden har jamforelsestorande post om
17,5 mnkr, avseende realisationsvinst for forsaljning av
Pildngsbadet inklusive hallar, tagits bort.

For en mer ingdende analys av verksamheternas budget-
avvikelser hanvisas till sidorna 38-71 samt driftredovis-
ningen per namnd och KF-verksamhet pa sidorna 86-87.
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Helarsprognos, budgetavvikelser

Mnkr mars maj augusti oktober  Utfall
Ndamndernas

verksamheter  -8,1 -17,0 -11,7 -8,9 -2,7
Finans-

forvaltningen 27,7 33,9 33,9 36,9 27,3

Budgeterat
resultat 34,6 30,1 30,1 30,1 30,1
Summa 54,2 47,0 52,3 58,1 54,7
Jamforelse-

storande poster 12,4 8,2 37,9 37,9 50,1
Arets resultat 66,6 55,2 90,2 96,0 104,8

Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsutgifterna uppgar till 134,2 mnkr, vilket ar
45,7 mnkr lagre an budgeterat.

Bland de storre investeringarna kan namnas:

KF projekt mnkr
Pilangskolan om och tillbyggnad, inkl. rivning 55,5
Belaggningsinvesteringar 8,0
Stationsomradet, atgarder, allman platsmark 6,2
Atgarder Vinstorpsvagen 6,2

Utbyggnad Loddesnasskolan (inkl. anpassn. av kok) 5,8

Investeringsbidragen uppgick totalt till 3,2 mnkr, varav ga-
tukostnadsersattningar 0,3 mnkr och investeringsbidrag
2,9 mnkr. VA anlaggningsavgifterna har utrangerats och
Overgatt till VA SYD.

Nedan redovisas kommunens investeringar aren 2015-
2019:
Mnkr

250 ~ 216,0

200 - 178,5 1833
150 | 1481 134,2
100 -
50
0 - T T T T Ar

2015 2016 2017 2018 2019

Den genomsnittliga investeringsnivan for de senaste fem
aren uppgick till 172,0 mnkr.

Exploateringsverksamheten omfattar 16 projekt. Under
aret har 16,8 mnkr resultatforts framst med anledning
av tomtférsaljningar inom Nians verksamhetsomrade
och Vattenverkstomten.

140%
120%

120% +
100% + 819, 90%
% L 7 6 74%
60% +
40% +
20% +
0%

2015 2016 2017 2018 2019

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa i hur stor utstrack-
ning som arets investeringar har finansierats med egna
medel (arets avskrivningar och arets resultat). Sjalvfinan-
sieringsgraden lag i genomsnitt for de fem senaste aren
pa 87,2%. For 2019 uppgar sjalvfinansieringsgraden till
120 % for Lomma kommun och 116 % for koncernen.

For en utforlig investerings- och exploateringsredovisning
hanvisas till sidorna 88-90.

Likviditet och lan

Sedan arets borjan har likviditeten minskat med 15,2
mnkr. Likvida medel per 2019-12-31 uppgick till 89,4
mnkr. Laneskulden minskade med 40 mnkr under aret
och uppgick till totalt 590 mnkr vid arets slut. Lomma
Servicebostader AB’s laneskuld minskade under aret med
17 mnkr och uppgick vid arets slut till 103 mnkr.

Utvecklingen pa laneskulden fér kommunen respektive
for Lomma Servicebostader AB aren 2015- 2019 redo-
visas nedan.

Mnkr
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EKommunen HLSAB

Pensionsforpliktelser och férvaltning av
pensionsmedel

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till
375,1 mnkr. Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998
redovisas inom linjen i balansrakningen som ansvarsfor-
bindelse och uppgar till 345,4 mnkr inklusive lI6neskatt.
Pensionsforpliktelser, sarskilda avtalspensioner och
liknande, intjanade fran och med 1998 redovisas som
avsattning i balansrdkningen och uppgar till 29,6 mnkr
inklusive |6neskatt. Pensionsforpliktelserna presenteras
detaljerat i not 24.



Kommunen har valt en forsakringsldsning for huvud-
delen av intjanade pensionsférmaner som annars skulle
ha redovisats under posten “Avsatt till pensioner”. Detta
innebar att kommunen arligen betalar en forsakrings-
premie till vald pensionsadministrator (for narvarande
KPA) som motsvarar det arets berdknade intjanade
pensionsformaner. Under 2019 betalades 29,6 mnkr in
och totalt har 146,9 mnkr inbetalats sedan 2001.

Kommunen har sedan 1996 avsatt likvida medel som
"6ronmarkts” for pensionsandamal. Totalt har 108,2
mnkr avsatts vid olika tidpunkter. Sedan 1996 har all
avkastning aterinvesterats i forvaltningen. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktig god avkastning
med betryggande sdkerhet. Detta sker framst genom
spridning av placeringarna mellan olika tillgdngsslag och
forvaltare. For narvarande har Lomma kommun avtal
med tre olika forvaltare.

Tillgangsfordelningen vid arsskiftet ar foljande:

0%
Svenska aktier
Utlandska aktier
44% gl
| Likvida medel
15% Svenska réntebdrande

papper

Enligt finanspolicyn, antagen av KF 201812 §107, far
andelen aktier maximalt uppga till 70 %, medan normal-
laget utgdr 50 %. Som framgar ovan utgjorde aktiean-
delen vid arsskiftet 56 %.

Kommunfullmaktige beslutade 2013-02-07 om uttag ur
pensionsmedelsforvaltningen. Enligt beslutet ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna inklusive I6neskatt
avseende den sa kallade ansvarsforbindelsen tas arligen
fran pensionsforvaltningen och tillféras kommunens
kassa. Ett uttag pa 10,6 mnkr gjordes under aret. Sam-
manlagt har 72,6 mnkr tagits ur pensionsforvaltningen
sen 2013.

Marknadsvardet pa pensionsmedelsforvaltningen upp-
gick vid arsskiftet till 295,3 mnkr, en 6kning med 29,2
mnkr. Anskaffningsvardet uppgick vid arets slut till 223,7
mnkr, en minskning med 3,4 mnkr.

Pensionsmedelsforvaltningens utveckling de senaste
fem aren framgar av nedanstaende diagram:

Mnkr
350 -
295,3

285,3

300 1 2708 279,5 266,1

250

200 1 2708 215,4 2271 223,7
208,4

150 +

100 T T T T
2015 2016 2017 2018 2019

Nedan lamnas upplysningar om totala pensionsfor-
pliktelserna inklusive l6neskatt och pensionsmedels-
férvaltningen.

Mnkr 2018 2019
Avsattning for sdrskilda avtalspensioner 26,6 29,7
och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelsen 359,7 345,4
Summa pensionsférpliktelser 386,3 375,1
Finansiella placeringar (bokfort varde) 227,1 223,2
Totala forpliktelser minus finansiella 120,2 79,8
placeringar

Finansiella placeringar (marknadsvarde) 266,1 295,3

Forvaltade medel/pensionsforpliktelser  68,9% 78,7%

Ansvarsforbindelsen minskade med 14,3 mnkr jamfort
med foregaende ar. Enligt finanspolicyn ar malet att
successivt 6ka konsolideringsgraden, det vill séga att
kvoten mellan forvaltade medel och totala pensionsfor-
pliktelser ska 6ka. Konsolideringsgraden har 6kat fran
68,9% per 2018-12-31 till 78,7% per 2019-12-31.

En stigande aktiebdrs under 2019 den framsta orsaken
till detta.

Borgensataganden

Borgensforbindelserna, exklusive solidarisk borgen till
Kommuninvest i Sverige AB pa 856,6 mnkr, uppgick till
163,3 mnkr, vilket ar en minskning med 15,3 mnkr jam-
fort med 2018.

Av de totala borgensatagandena avser 103,0 mnkr det
heldgda bolaget Lomma Servicebostader AB, en minsk-
ning med 17 mnkr sedan 2018. Ovriga stérre borgens-
ataganden avser Sydvatten AB, 45,8 mnkr, Habo Golf AB,
4,0 mnkr, Sydvastra Skanes Avfalls AB, 3,3 mnkr samt AB
Malmaregionens Avlopp, 1,6 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll.
Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvérlden
dar att upprétta en kénslighetsanalys. Nedan redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av olika handelser:
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Kanslighetsanalys

Handelse Forandring +/-
1 kronas férandring av kommunalskatten 73,0 mnkr
Resultatniva 1% 14,0 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % 0,7 mnkr
Loneforandring med 1 %, inkl PO 7,5 mnkr
Forandring av verksamhetens kostnader

med 1 % (exkl l6ner och ersattningar) 6,8 mnkr

Aven oférutsedda hdndelser kan sdledes ha stor inverkan
pa kommunens ekonomiska utveckling. Det ar darfor
viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval
kort som lang sikt.

Framtid

Infor framtiden ar det nédvandigt att bibehalla och
sakerstélla en god ekonomisk utveckling. Av avgérande
betydelse ar att kommunens finansiella mal ar i samklang
med overgripande mal och ndmndsmal samt att malen
verkligen blir styrande i praktiken.

Kommunens befolkningstillvdxt har varit stark under ett
antal ar men for den narmaste tvaarsperioden forvantas
okningstakten endast ligga pa cirka 1 % pa grund av lagre
tempo i bostadsproduktionen, sarskilt i Lomma hamn.

En lagre befolkningsokning paverkar naturligtvis skatte-
intdkterna negativt och efterslapningsersattningen i
skatteutjdamningssystemet faller bort. Arbetet med ny
oversiktsplan innehaller utbyggnads- och tillvaxtmal.
Centrumomvandlingsprojekt pagar i Lomma centrum och
i Bjarreds centrum. Bjarreds vangar, omradet som sam-
manbinder Bjarred och Borgeby kommer sammanlagt att
ge plats for upp till 900 nya bostader, med byggstart ar
2024 och med en genomférandetid pa cirka 20 ar.

Investeringsnivan ar och har varit mycket hég, bade i
anldggningar for kommunal service och i infrastruktur.

For att styra och begransa kommunens investeringsniva
har ett investeringstak pa 15 % av verksamhetens netto-
kostnader faststallts sedan budget 2019. Investeringspla-
nen for aren 2020-2023 omfattar investeringar pa 702,9
mnkr. Utéver investeringstak har dven mal satts upp kring
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna. Investering-
arna ska till minst 60 % finansieras med egna medel (av-
skrivningar + arets resultat). For aren 2020 till 2022 uppgar
sjalvfinansieringsgraden till i genomsnitt 67 %. Kommu-
nens stravan bor vara att till en annu stérre del sjalvfinan-
siera investeringarna. Rantelaget ar for narvarande mycket
lagt men efterhand som rantan sa smaningom stiger dkar
pafrestningarna pa kommunens ekonomi ytterligare.

Antalet projekt ar stort och ett antal projekt ar sa

pass omfattande att de I6per under flera ar. Den stora
investeringsvolymen ar inte bara en stor belastning for
kommunens ekonomi utan den stéller ocksa stora krav pa
kommunens projektorganisation for att kunna genomfora
projekten enligt tidplan. Projektorganisationen ska, for
de narmsta aren kunna hantera en stor méangd exploate-
ringsprojekt, byggprojekt och infrastrukturprojekt.

For att utveckla kommunikationerna och persontrafiken
har kommunfullméaktige beslutat om ett nytt avtal med
Trafikverket om utbyggnad av motesspar och ny station i
Fladie med byggnation aren 2024-2026. | borjan av 2020
vantas kommunfullmaktige ta beslut om medfinansie-
ringsavtal for station i Alnarp. For Alnarps station vantas
kommunen gora en avsattning pa 91 mnkr for kommunal
medfinansiering av statlig infrastruktur. Avsattningen
|6ses upp under 25 ar och det dr under denna tid som
kostnaden fordelas. Den kommunala investeringen i
anslutning till Alnarpsstation véantas uppga till 38,9 mnkr.
En avsattning om 65,4 mnkr har gjorts 2019 avseende
kommunal medfinansiering av statlig infrastruktur for
Fladie station, med en uppldsning av avsattning under
25 ar. Den kommunala investeringen vantas har uppga
till 52 mnkr. Stationen i Lomma bdrjar trafikeras med
Pagatag fran och med arsskiftet 2020/2021.

For kommunens langsiktiga ekonomiska utveckling ar
det viktigt att namndernas ekonomi dr i balans och att
budgeten halls samt att verksamhetens nettokostnad
inte stiger procentuellt mer an skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Det &r mycket angeldget att
socialnamnden lyckas stalla om sina verksamheter for
Okad kvalitet och ekonomi i balans med budget.

Lomma kommun bor ha en resultatniva pa atminstone
3,0 % av skatter, statsbidrag och utjamning framdver for
att kunna mota utmaningar i form av bland annat for-
vantade volymdkningar, hog investeringsniva samt han-
tera svangningar i omvarldsfaktorerna. En stor utmaning
ligger i att klara omstallning av kommunens verksamheter
for att uppfylla 6kade krav fran den allt storre befolkning-
en. Hur kommunen lyckas fortsatta effektiviseringen av
sina verksamheter &r avgorande for ekonomin. Digitali-
sering ar en viktig del i detta arbete. Det kommer ocksa
att behovas fortsatta verksamhetsanpassningar med om-
prioriteringar, saval inom som mellan verksamheterna. En
annan stor utmaning for framtiden ar att kunna rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare. Konkurrensen om
kompetent personal ¢kar alltmer.

Fran och med 2020 genomfors forandringar i kostnads-
utjdmningssystemet. Nar férandringarna ar fullt genom-
forda kommer kommunen ha fatt ett forsamrat utfall med
cirka 17 mnkr. Inférandebidrag dampar effekten av den
negativa forandringen och sprider ut den under ett antal
ar. Effekten av det forsamrade utfallet i kostnadsutjam-
ningen ar budgetmassigt hanterad for alla ar och innebar
for 2020 ett forsamrat utfall med cirka 6,3 mnkr. | bérjan
av 2020 har Regeringen aviserat en ¢kning av det gene-
rella statsbidraget med 5,0 mdkr for hela kommunsek-
torn, sa kallade valfardsmiljarder. For Lomma kommuns
del innebdr det en 6kning av det generella statsbidraget
med 8,4 mnkr for 2020 och kommande ar. Oppositions-
partierna i Riksdagen har ddrefter aviserat en ytterligare
okning med 2,5 mdkr, vilket i sa fall, ger totalt 12,6 mnkr i
extra generellt statsbidrag till Lomma kommun.
Konjunkturens negativa inverkan pa skatteintdkternas
utveckling for de narmaste aren innebadr att det stéandiga
arbetet med rationaliseringar och effektiviseringar maste



fortsatta. Okningstakten av skatteunderlaget kommer att
bli svag under planperioden. Det reala skatteunderlagets
forandring forvantas bli sarskilt svag ar 2021. For att
bibehalla en balans i ekonomin kommer det att kravas
fortsatt kostnadskontroll och strikt budgetdisciplin. Hur
kommunen lyckas halla kostnadstkningarna i niva med
okningen av skatteintakterna ar helt avgérande for den
ekonomiska utvecklingen.

Sammanstalld redovisning
Arets resultat i koncernen Lomma kommun uppgar till
+105,5 mnkr.

Mnkr
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Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform eller kommunalférbund. Koncernen Lomma
kommun bestar, forutom kommunen sjaly, av Lomma
Servicebostader AB (100 %), AB Malmoregionens Avlopp
(40 %) samt Kommunalférbundet VA SYD (3,6 %).

Under aret har Lomma Uthyrningsfastigheter AB (LUFAB)
tratt i frivillig likvidation samtidigt som Kommunalfor-
bundet VA SYD tillkommit i koncernen.

Omsattningen pa bolagsverksamheten ar dock relativt
begransad. Ungefar 12,9 % av kommunens totala till-
gangar finns i de kommunala bolagen, vilket ar en 6kning
med 6,3 % jamfort med 2018. | samband med VA SYDs
intréde i koncernen sa 6vertog de samtliga VA anlagg-
ningar fran Lomma kommun. Nettovardet pa dessa var
129,8 mnkr vid 6vertagandet, detta regleras med ett
skuldebrev mot Lomma kommun med en amorteringstid
pa 20 ar.

Bolagens verksamhet uppvisar féljande resultat efter
finansiella poster:

Lomma Servicebostdder AB 1,0 mnkr
VA SYD 0,0 mnkr
AB Malmoregionens Avlopp 0,0 mnkr

LSAB’s laneskuld uppgick vid arets slut till 103,0 mnkr,
vilket var en minskning med 17 mnkr jamfort med
2018. Aven AB Malméregionens Avlopp har minskat sin
laneskuld med 2,2 mnkr och ar nu skuldfria.

Uppgifter om vdsentliga handelser for de kommunala
bolagens verksamhet under aret finns pa sidorna 70-71.

Bade Lomma centrum (foto) och Bjarreds centrum star infor en omvalvning.
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Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncern
|
Kommunens egen Kommunens koncernféretag och Samagda foretag
verksamhet foretag med betydande inflytande utan betydande inflytande eller
eller sarskild betydelse for kommunens sarskild betydelse for kommunens
verksamhet eller ekonomi verksamhet eller ekonomi
I I

% %

Lomma Servicebostader AB 100,0 Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50

AB Malmoregionens Avlopp 40,0 Sydvatten AB 2,33

VA Syd 3,6 Kraftringen AB 2,11

Kommunassurans Syd forsakrings AB 1,20

Kommuninvest EK Forening 0,26

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag

Intdkter, kostnader, fordringar och skulder, mnkr

Forsaljning Borgen
Enhet Kopare Séljare Givare Mottagare
Lomma kommun 20,3 3,9 104,6
Lomma Servicebostader AB 1,1 8,6 103,0
VA SYD 8,6 4,8
AB Malmoregionens Avlopp 4,8 5,8 1,6

Privata utforare

LL For att en kommunal entreprenad ska anses foreligga forutsatts att:

Lﬂ - det finns avtal mellan kommunen och producenten

LLl - kommunen har ett huvudansvar for att tjdnsten erbjuds kommunmedborgarna

": - verksamheten annars skulle drivits i egen regi

<

% Entreprendr Verksamhet Belopp Procent av
M mnkr total oms
8 Lunds kommun m.fl. Gymnasieskola 104,5 7,1%
=z Frosunda omsorg AB

Z Attendo Sverige AB (tom 28/2) Halsa, vard och omsorg 81,6 5,6%
— Montessori Bjerred m.fl. For- och grundskola 56,4 3,9%
— PEAB Gatu- och Parkarbeten 25,3 1,7%
<>E Samhall AB, Forenade Service AB Stad 12,9 0,9%
A Staffanstorps kommun Raddningstjanst 10,3 0,7%
:O Ovriga entreprenérer 8,1 0,6%
L TOTALT 299,1 20,5%




Personalredovisning

Kommunens medarbetarperspektiv utgar det 6vergripan-
de arbetsgivarpolitiska malet att

“Lomma kommun ska vara en attraktiv och utvecklande
arbetsgivare som erbjuder en hélsofrdmjande arbets-
miljé.” Medarbetar- och arbetsgivarfragor ar under stark
utveckling i kommunen. Personalredovisningen berattar
om 2019 ars resultat inom omradet.

Attraktiv arbetsgivare

En god och hélsoframjande arbetsmiljo ar en forutsatt-
ning for Lomma kommuns férmaga att attrahera, rekry-
tera, behalla och utveckla medarbetare. En viktig del i
detta ar att kommunen erbjuder ett hallbart arbetsliv for
bade medarbetare och chefer. Kommunens vardegrund
satter standarden for dialogen och samarbetet och den
maste stdndigt levandegoras. Under 2019 har den markts
pa flera satt; i annonser, vid intervjuer, i introduktionen,
genom profilprodukter, pa arbetsplatstraffar och kommu-
nens ledarforum. Varje lyckat vardegrundsarbete bygger
pa ett langsiktigt och kontinuerligt arbete. Alla chefer,
fran kommunledning till enhetschef, maste ta ansvar for
att driva vardegrundsarbetet i sin verksamhet.

Den arbetsgivarpolitiska strategin som antogs 2018 har
fortsatt att verkstallas under 2019. Bland annat har ett
nytt samverkansavtal med de fackliga organisationerna
tecknats. Syftet ar att fornya och utveckla samverkans-
processen med malet att na ett effektivt, enhetligt och
inkluderande samarbete med medarbetare och fack.
Utvecklingen av de organisatoriska forutsattningarna har
varit i fokus och da framfor allt samarbetet i de organi-
satoriska mellanrummen och chefers forutsattningar att
genomfora sina uppdrag. Till exempel fattades i borjan
av aret ett beslut om att varje chef ska ha ett rimligt antal
medarbetare med inriktningen att ingen chef bor ha mer
an 35 medarbetare.

Under hosten avslutades det 2-ariga kommungemen-
samma — Lomma, Kavlinge och Burlévs kommun - pro-
jektet PEPP (Personligt Engagemang Pa Plats). Projektet
omfattade alla chefer och medarbetare i kommunen

och finansierades av Europeiska Socialfonden. Projektets
inriktning var kompetensutveckling med malet att 6ka
forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv dar med-
arbetare och chefer ar vdalmaende och utvecklas. Med
okad kunskap inom olika omraden kopplat till halso-
framjande arbetslivinom medarbetarskap, ledarskap och
organisatoriska forutsattningar, gavs bade den enskilde
medarbetaren, chefen och organisationen mojlighet att
ta ett storre ansvar. Projektet nadde 94 % av alla an-
stallda i kommunen och det genomfordes sammanlagt

9 900 kompetensutvecklingstimmar i 19 olika aktiviteter.
Projektet avslutades med en spridningskonferens for 300
intressenter fran olika organisationer, vilket bidragit till

att géra Lomma kommun och var arbetsgivarpolitik kand
dven utanfor kommunens granser.

Kompetensforsorjning

Ar 2019 uppgick antalet anstallda till 1 515 personer,
vilket &r en 6kning med 96 personer jamfort med 2018.
Barn- och utbildningsnamnden &r den storsta verksam-
heten med 63 % av de anstallda. Antalet arsarbetare
motsvarar 1 410 vilket &r en 6kning med 87 arsarbetare.
Kommunen har 87 % tillsvidareanstallda och 13 % viss-
tidsanstallda, vilket &r en 6kning av antalet tillsvidare-
anstallda med en procentenhet.

Antal arsarbetare per namnd

Tillsvidare Visstid Totalt

2018 2019 2018 2019 2018 2019
Kommunstyrelsen 68 69 14 9 82 78
Barn- och utbildnings-

namnden 802 801 100 97 902 898
Kultur- och

fritidsnamnden 49 48 11 11 60 59
Socialndmnden 184 276 31 41 215 317
Tekniska ndmnden 41 31 2 4 43 35
Miljé- och

byggnadsnamnden 17 20 4 3 21 23
Totalt 1161 1245 162 165 1323 1410

Inom kommunstyrelsens verksamheter har antalet tills-
vidareanstallda varit stabilt. Avseende visstidsanstéllda
har forvaltningen haft ett minskat antal projektanstall-
ningar samt vikariat.

Antalet anstallda inom barn- och utbildningsndmndens
verksamheter minskade nagot under ar 2018 och nivan
bibehdlls 2019. Fordandringarna foljer kommunens be-
folkningstillvaxt. Antalet visstidsanstalla foljer en termin-
scykel, med hogst andel under host- och vartermin och
avslutas i samband med loven da forskolans och skolans
verksamhet ar mindre omfattande.

Inom socialndmndens omrade har antalet tillsvidare- och
visstidsanstallda okat under 2019, vilket beror pa éver-
tagandet av hemtjansten. Fran juni inférde socialnamn-
den anstéllningsstopp for tillsvidareanstallningar och
langre visstidsanstaliningar samt vakansprévning i syfte
att nd en budget i balans.

Antalet tillsvidareanstallda inom tekniska ndmnden har
minskat till foljd av verksamhetsoévergangen av VA-verk-
samheten till VA SYD. Antalet visstidsanstallda varierar
over aret beroende pa tillfalliga projekt. Inom miljé- och
byggnadsnamnden har antalet tillsvidareanstallda 6kat
pa grund av att tidigare visstidsanstallda har tillsvidare-
anstallts.
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Chefsforsorjning

Kommunen har drygt 80 chefer (25 % man), vilket &r en
okning med 7 med anledning av att bitrddande rekto-

rer i skolan har fatt fullt chefsansvar. 2019 har praglats

av rekrytering till fyra hogre chefstjdnster i kommunen
men ocksa flera chefstjanster inom Socialférvaltningen.
Annu ett framgangsrikt LETA-program har genomforts for
potentiella ledartalanger. Flera av kommunens nuvarande
chefer har gatt programmet som utgor en viktig kalla till
chefsrekrytering i forvaltningarna. Genom ESF-projekt
PEPP erbjods chefer individuell utveckling genom coach-
ning och handledning samt utbildning inom bland annat
teamutveckling, malstyrning, halsoframjande ledarskap,
kommunikation etc. Flera av kommunens ledningsgrup-
per har dven genomfort ledningsgruppsutveckling.

Feriearbete for ungdomar

Av 413 stkande erbjods 124 ungdomar, 16—18 ar, ferie-
arbete i kommunens verksamheter och hos kommunens
entreprendrer. Ferieplatserna var fordelade framst inom
aldre- och handikappomsorg, park- och gronyteskotsel
och barnomsorgs- och fritidsverksamhet. Ungdomarnas
utvarderingar visade att de trivdes bra och blivit val om-
handertagna pa arbetsplatserna.

Likabehandling och jamstalldhet

| borjan av aret genomfordes arlig uppfoljning av
likabehandling med syftet dr att sakerstalla att ingen
medarbetare ar utsatt for diskriminering eller krankande
sarbehandling. Inga allvarliga brister kunde pavisas men
ett arbete genomfordes for att uppdatera och digitalisera
processen.

Arbetsgivaren ska dven arligen, enligt diskriminerings-
lagens regler, genomféra en lI6nekartldaggning for att
sakerstélla att Lomma kommun har sakliga anstallnings-
och I6nevillkor. Eventuella skillnader ska analyseras med
syfte att avgdra om dessa direkt eller indirekt har sam-
band med kon. Vid 2019-ars lonekartlaggning upptacktes
ett fatal Ioner som behovde atgéardas och justeringen
genomfordes i samband med den arliga I6nedversynen.
Vid kartlaggningen konstaterades vidare att Lomma
kommuns anvisningar for I6nesattning ar kdnsneutral
och tillsammans med arliga l6nekartlaggningar, ger det
forutsattningar for en jamstalld utveckling av organisatio-
nens loner.

Av samtliga anstéllda ar andelen man 20 % och andelen
kvinnor 80 %, vilket skiljer sig fran foregaende ar da andel
man var 22 %. Bade inom barn- och utbildningsnamn-
dens och socialndmndens verksamheter ar kvinnodomi-
nansen stor, dven inom tekniska néamndens och miljo-
och byggnadsnamndens omraden dominerar kvinnorna.
Inom kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnamndens
verksamheter rader en jamn konsfordelning. Det rader
jamn konsférdelning i kommunens ledningsgrupp vilket
det dven gor inom alla forvaltningsledningsgrupper utom
for socialférvaltningen som domineras av kvinnor. Ovriga
chefs- och arbetsledargrupper ar kvinnodominerade.

Heltid/deltid

Av samtliga medarbetare arbetade 76 % heltid och 24 %
deltid, vilket dr ofdrandrat. Deltidsanstallningar fanns
framst inom socialndmndens och kultur- och fritidsnamn-
dens omraden.

28 % av kvinnorna och 21 % av mannen arbetade deltid,
vilket &r en 6kning med tva procentenheter for bada
konen.

| enlighet med det centrala kollektivavtalet, Huvud-
overenskommelse 2016, mellan Sveriges kommuner och
landsting och Kommunal, har en heltidsplan arbetats
fram tillsammans med Kommunal. | den centrala dver-
enskommelsen ar parterna 6verens om att heltid ska vara
norm och att fler ska arbeta heltid i framtiden. Arbetet
kommer att fortsatta under kommande ar tillsammans
med berorda verksamheter. Heltidsplanen ska stdmmas
av arligen fram till den 31 maj 2021.
|

Heltids- Deltids-
anstallningar  anstallningar

Kommunstyrelsen 88% 12%
Barn- och utbildningsnamnden 80% 20%
Kultur- och fritidsnamnden 52% 48%
Socialndmnden 54% 46%
Tekniska ndmnden 97% 3%
Miljo- och byggnadsnamnden 96% 4%
Totalt 76% 24%

Personalomsattning

Under aret lamnade 182 medarbetare sina tillsvidare-
anstéllningar i kommunen. Av dessa avgick 24 med-
arbetare i alderspension. Sammanlagt utannonserades
195 tjanster, vilket ar en minskning fran foregaende ar
bland annat beroende pa socialforvaltningens anstall-
ningsstopp. Barn- och utbildningsndmnden star for den
storsta andelen annonser, drygt hélften, vilket forklaras
av namndens storlek.

|
2018 2019 2019

Totalt Totalt ExkI

pension/

arbetsbrist

Kommunstyrelsen 18% 17% 17%
Barn- och utbildningsnamnden 17% 11% 9%
Kultur- och fritidsnamnden 17% 12% 12%
Socialndmnden 20% 25% 20%
Tekniska ndmnden 13% 30% 7%
Miljo- och byggnadsnamnden 15% 9% 9%
Totalt 17% 14% 12%

Den totala personalomsattningen minskade under aret
med tre procentenheter till 14 %. Exkluderat pensions-
avgangar och uppsagningar pa grund av arbetsbrist blir
den totala personalomsattningen fér Lomma kommun

12 % att jamfora med 15 % féregaende ar. Det innebar att
kommunen uppnar det langsiktiga malet om en omsatt-
ning pa maximalt 14 %.



Socialnamndens personalomsattning kade med fem
procent till 25 % (20 % exklusive pensionsavgangar och
uppsagningar pa grund av arbetsbrist). Det forklaras
framfor allt av dtertagandet av hemtjansten, dar det
rader en stor personalomsattning, 31 % sedan 1 mars,
samt hemsjukvarden dar personalomsattningen ligger pa
30 %.

Barn- och utbildningsnédmnden och Kultur- och fritids-
namnden har kraftigt minskat sin personalomséattning
2019. Under aret har forvaltningen arbetat med arbets-
miljomal och organisationskultur, vilket har gett effekt

pa personalomsattningen. Aven ett férdjupat arbete
med tillsammansskap, som ar forvaltningens organisa-
tionskultur, har gett effekt. Tillsammanskapet skapar en
Okad gemenskap och forstarker kanslan av tillhorighet till
forvaltningen.

Tekniska néamndens personalomsattning uppgick till

30 % och det beror pa VA-verksamhetens dvergang till

VA SYD, pensionsavgangar och uppsagningar pa grund

av arbetsbrist. Rensat fran det uppgick omsattningen till
7 %. Milj6- och byggnadsnamndens omsattning minskade
med sex procentenheter fran 15 % till 9 %.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna uppgick 2019 till 848
mnkr. Nedan redovisas personalkostnadernas utveckling
under den senaste femarsperioden.

Personalkostnader
1

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Loner m.m. 430 495 517 522 572
Arbetsgivaravgifter 131 153 161 162 176
Pensioner 59,3 60,9 64,0 856 88,0
Ovrigt 64 77 76 79 12,0
Summa 626 717 749 778 848

De direkta I6nekostnaderna 6kade mellan dren 2018 och
2019 med 50 mnkr. Detta forklaras av de avtalsenliga
l6nedkningarna och att hemtjansten atergatt till kommu-
nal regi.

Sjukfranvaro Lomma kommun totalt

Pensionskostnaderna 6kade med 14 mnkr jamfort med
2018. Pensionsutbetalningar avseende den avgiftsbe-
stdmda alderspensionen minskade med 0,4 mnkr sedan
2018. Forsakringspremien for formansbestamd alders-
pension 6kade under aret. Premien uppgar till 26,1 mnkr
inklusive sarskild loneskatt, vilket &r en 6kning med 4,3
mnkr jamfort med 2018. | november varje ar reglerar KPA
Pensionsforsakring dessa forsakringar. Regleringen ar en
avstamning av den intjanade formanen enligt pensions-
avtalet, jamfort med vad som finns inbetalt per samma
datum pa forsakringen, sa kallat fribrev. Saknas det medel
resulterar det i en debitering av kompletteringspremie,
vilken ar 2019 var pa 14,1 mnkr inklusive sarskild |[6ne-
skatt.

Kostnaden for timanstallda uppgar till 41,9 mnkr inklusive
personalomkostnader, vilket ar en 6kning med 7,8 mnkr
sedan foregaende ar framst med anledning av att hem-
tjansten atergatt till kommunal regi.

Arbetsmiljo och hdlsa

Genom PEPP-projektet och den arbetsgivarpolitiska stra-
tegin har omradet arbetsmiljé och hélsa haft stort fokus
under 2019. Utdver PEPP-aktiviteter har ett nytt foretags-
halsovardsavtal tecknats och implementerats, rutiner for
kommunens systematiska arbetsmiljdarbete uppdaterats
och digitaliserats samt ett nytt digitalt verktyg for medar-
betarenkdt inforts.

Medarbetarenkaten involverar sdval chefer som med-
arbetare och ger en helhetsbild 6ver organisationens och
medarbetarnas maende och upplevelse av Lomma kom-
mun som arbetsgivare. Undersokningen genomfordes tva
ganger under aret med en svarsfrekvens pa éver 80 %.
Kommunens Index fér Engagemang, som ar organisatio-
nens Gvergripande resultat nar alla svar ar sammanvagda
ger en tydlig indikation pa maende och engagemang.

Vid andra matningen 6kade indexet fran 3,7 till 3,8 pa en
femgradig skala, vilket &r ett bra vdarde som innebar goda
forutsattningar for god prestation och hog produktivitet.
eNPS ar ett nyckeltal som mater medarbetarnojdhet och
medarbetartillfredstéllelse genom fragan om man skulle
rekommendera Lomma kommun till en van eller bekant.
Pa en skala som stracker sig fran -100 till 100 anses allt

Period: Tillganglig arbetad Sjukfranvaro 1-14 dagar av > 60 dagar av
januari - december tid i timmar totalt tot sjukfranvaro tot sjukfranvaro
Kategori 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Samtliga anstéllda 2755739 2963 015 5,4 % 54 % 2,5% 2,7% 40,8 % 39,1%
Kvinnor 2133492 2312638 5,7 % 5,9 % 2,7% 2,8% 40,2 % 39,2%
Man 622 247 650 377 45% 3,7% 2,0% 2,0% 43,2 % 38,4 %
Aldersgrupp

-29ar 233787 310774 5,2 % 4,7 % 3,4% 3,3% 14,0 % 13,9%
30-49 ar 1274092 1405 242 4,7 % 4,9 % 2,3% 2,5% 36,8 % 36,6 %
50 ar- 1247 860 1246 999 6,2 % 6,2 % 2,6 % 2,6 % 48,0 % 46,0 %
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over O vara ett bra resultat. Kommunens eNPS landade
pa +4, vilket innebar att det finns fler ambassadérer som
kanner stolthet éver kommunen jamfoért med kritiker.

Meningsfullhet och delaktighet &r kommunens starkaste
drivkraft tillsammans med Relation till kollegor respek-
tive chef. Enligt undersdkningen har kommunen storst
utmaning med arbetsbelastning och arbetstempo. Trots
att kommunen de senaste aren haft ett stort fokus pa
hallbart arbetsliv sa ger en tuff arbetsbelastning utslag
och visar pa att malsattningarna inom ESF-projektet PEPP
maste leva kvar och vidareutvecklas.

Den totala sjukfranvaron inom kommunen ligger pa
samma niva, 5,4 procent, som ar 2018, vilket ocksa ar
kommunens 6vergripande mal. Den korta sjukfranvaron
har 6kat ndgot medan andelen som &r langtidssjuk-
skrivna, éver 60 dagar, har minskat. Det ar i alderskate-
gorin 30-49 ar som en viss 6kningen har skett. Skillnaden
mellan man och kvinnors sjukfranvaro har okat till 2,2
procent jamfort med 2018, da skillnaden var 1,2 procent.
Kvinnornas sjukfranvaro har 6kat med 0,2 medan
mannens har minskat med 0,8.

Den totala sjukfranvaron har minskat for yrkesgrupperna
administrativ personal, kékspersonal, barnskétare och
socionomer. Daremot har den okat for fritidspedagoger
och sjukskoterskor samt nagot lite for chefer, forskollarare
och larare. Den storsta 6kningen star underskoterskor for.

Sjukfranvaro per yrkesgrupp %

Yrkesgrupp Sjukfranvaro  Sjukfranvaro> 60 dgr

Totalt av total sjukfranvaro
2018 2019 2018 2019
Adm. personal 4,2 3,1 33,6 35,1
Kokspersonal 5,8 5,3 34,7 29,1
Larare 2,7 2,9 23,2 37,0
Underskoterskor 7,4 12,3 54,2 41,8
Barnskotare 9,5 8,5 45,4 50,6
Forskollarare 8,1 8,2 47,4 42,1
Fritidspedagoger 4,2 45 5,6 19,5
Chefer 1,8 2,0 22,7 38,0
Socionomer 4,6 1,5 18,3 0,0
Sjukskoterskor 6,9 7,3 17,4 35,0

Namnderna inom forvaltningen for utbildning, kost,
kultur och fritid visar pa flera goda resultat inom arbets-
givaromradet. Personalomsattningen har sjunkit, likasa
sjukfranvaron. Det finns en stabilitet i chefsleden, eNPS
nar +19 och engagemangsindex okat fran 3,8 till 3,9. En
viktig framgangsfaktor har varit fokus pa arbetsmiljdarbe-
te genom aktivt deltagande i PEPP-aktiviteter, tydligt satta
arbetsmiljomal och byggandet av en kultur av "tillsam-
mansskap”. Detta har bidragit till att frémja hélsa och oka
organisationens formaga att motverka ohalsa. Forvalt-
ningens chefer ska genom regelbunden dialog med sina
medarbetare uppmarksamma tecken och signaler pa
ohalsosam arbetsbelastning.

Namnderna inom samhallsbyggnadsférvaltningen har
ocksa forbattrat sig avseende sjukfranvaro och personal-
omséattning (exkl pension/arbetsbrist). Chefsbemanning-
en har varit stabil dven om aret avslutades med rekryte-
ring av ny férvaltningschef. | medarbetaruppféljningen
forbattrade forvaltningen sitt engagemangsindex fran 3,8
till 4,0 pa en femgradig skala och dven eNPS forbattrades.
2019 inledes ett projekt i syfte att utvdrdera och

utveckla ledarskapet inom forvaltningen samt férbattra
och tydliggora ledningsgruppens funktion och syfte.
Fokusomraden kommer att vara fortsatt utveckling av
ledarskapet, malstyrning och optimal arbetsbelastning.

Inom kommunledningskontoret finns ett svagt forsamrat
resultat bade avseende sjukfranvaro och eNPs som lan-
dar pa -1 jamfort med +2 foregdende ar. Dock 6kade en-
gagemangsindex fran 3,8 till 3,9 och personalomséttning
sjonk med 1 %. Medarbetaruppfoljningen visar pa att det
finns en hog arbetsbelastning som paverkar halsan, vilket
kan vara en orsak till att det har skett en liten 6kning av
korttidsfranvaron. Inom kommunledningskontoret har
flera chefer slutat under aret och det har tagit tid att
ersatta, vilket paverkat ledning och styrning inom berérda
avdelningar. Vid ingangen av 2020 har organisationen och
ansvarsomraden klargjorts och inom kort ar alla chefer
pa plats.

Socialférvaltningen och da framfor allt HVO, har haft
stora utmaningar under 2019 och man star fortsatt infér
verksamhets- och organisationsférandringar, i syfte att
forbattra verksamheten, stabilisera bemanningen och
personalomsattningen inte minst bland chefer, sjuk-
skoterskor och hemtjanstpersonal. Flera av resultaten
har fortsatt att forsamras med 6kad sjukfranvaro och
personalomsattning och forsamrat eNPS som i matning-
en landade pa -38. Rekrytering av nya avdelningschefer
kopplad till omorganisation pagar, likasa éversyn éver
organiseringen inom hemtjansten. Processen for over-
tagande av sarskilda boende startar 2020 och kommer
att genomféras under 2021. Pagaende arbete med att
tydliggora rutiner, roller och processer fortgar och olika
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare genom-
fors.



Miljoredovisning

Miljéredovisningen sammanstalls for att askadliggora
nagra viktiga miljétrender i Lomma kommun som geogra-
fiskt omrade. Med hjalp av nyckeltalen kan forandringar
foljas och jamforas over tid. | arets bokslut presenteras
nagra miljonyckeltal som far spegla miljosituationen inom
omradena vatten, avfall och klimatpaverkande utslapp.
En redovisning av ovrigt arbete som skett under aret for
att sdkra ekosystemtjanster, skydda natur och uppfylla
miljomalen sker i slutet av kapitlet.

VATTEN

Aar och hav

Flera stora vattendrag flyter genom kommunen pa sin
vag mot Oresund och Lommabukten. | Lédde-/Kavlinge 3
och Hoje a sker kontinuerliga vattenkontrollmatningar via
respektive vattenvardsforbund eller vattenrad. Resultaten
av matningarna sammanstalls med ett ars fordrojning
och redovisas i respektive arsrapport som finns pa www.
hojea.se respektive kavlingeans-vvf.com. Vattenkontrollen
i de storsta vattendragen fran 2018 visade att narings-
amneshalterna av kvave och fosfor for Hoje a var i niva
med halterna de senaste aren. De flodesviktade fosfor-
halterna visar pa en sjunkande trend mellan 1986 och
2018, men halterna har 6kat de senaste aren, vilket till en
del beror pa enstaka kraftigt forhojda halter av totalfosfor
(och fosfatfosfor) i maj 2016 samt i mars och maj 2017.
Orsaken till detta dr inte kdnd. Under 2018 har halterna
atergatt till lagre nivaer. Av den totala mangden narings-
amnen som transporterades till havet fran Hoje a hade
26 % (2,1 ton) av fosforn och 22 % (76 ton) av kvavet sin
kalla i de reningsverk som belastar an. For Kavlingean var
motsvarande andel 19 % (2 ton fosfor) respektive 5 % (51
ton kvave). Borgeby reningsverk hor till en av de storsta
punktkallorna for fosfortillforseln.

Totalt berdknas ca 8 ton fosfor och 347 ton kvave ha forts
ut till Lommabukten via Hoje & under 2018, via Kavlinge-
an ar motsvarande belastning 10 ton fosfor och 1 000 ton
kvave. Vaderforhallandena under 2018 innebar lagre fl6-
denidarna an normalt, vilket &ar en forklaring till de relativt
laga transporterna av naringsamnen. Den langsiktiga tren-
den for fosfor ar langsamt sjunkande och for kvave fortsatt
minskande for bade Hoje & och Lodde-/Kavlingea. En av
anledningarna till de positiva effekter som anda syns ar de
kommunala samarbeten som skett inom Hoje a-projektet
respektive Kavlingeans vattenvardsprogram. | det kom-
munala samarbetet inom Hojea-projektet, har drygt 82
dammar och vatmarker anlagts inom avrinningsomradet
till och med 2018. Dammarna upptar en sammanlagd yta
pa ca 140 ha. For Kavlingean ar motsvarande siffra 500 ha.

Den genomsnittliga reduktionen i Hojedprojektets samt-
liga dammar och vatmarker har beraknats till 560 kg

kvave och 23 kg fosfor per ha och ar. Totalt innebar detta
en arlig reduktion av 50 ton kvéve och 2 ton fosfor. Detta
kan sattas i relation till den arliga uttransporten av kvave
och fosfor som under aren 2004-2018 varierat mellan
320-880 ton kvave och 3,4- 14 ton fosfor. Teoretiskt
beréknas alltsa de dammar som anlagts hittills, under
lagflodesar, kunna sta for en halvering av fosfortranspor-
ten och en 15 % reduktion av kvavetransporten. | Onner-
upsbacken, dar en stor areal vatmarker har anlagts, har
bade fosfor- och kvavehalterna nastan halverats sedan
1990-talet. Motsvarande siffra for Kavlingeans avrin-
ningsomrade ar en total anlagd yta for dammar och vat-
marker pd mer an 360 ha, som berdknas reducera minst
200 ton kvave respektive 8 ton fosfor per ar. Den senaste
tolvarsperioden har halterna for fosfor varit 23 % lagre
och for kvave 30 % lagre an foregdende 12-arsperiod,

de nya vatmarkerna ar en bidragande orsak till denna
nedgang. Trots detta ar det viktigt att forsoka vanda tren-
den med okande halter fosfor, da detta pa sikt skadar
vattenkvaliteten dven i Lommabukten.

Aarnas naringshaltstillsand - kvavehalt

g/liter

* v
L

m,

8

7 4

6 4

s{ ¥ B megWeg , - _
4 | m
34

2

1

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 A
r

¢ Lodde & Hoje &

Aarnas naringshaltstillsand - fosforhalt
mg/liter

0,16 -
0,14
0,12

0,10 { /
0,08 1 *

o] Tt e e o 044
0,04 1 ¢ e *
0,02 A

0,00

¢ Lodde & Hoje &

Naéringstillstandet i kommunens tva storsta aar, beskrivet som flédes-
viktade kvéve- respektive fosforhalter. Provtagningsstationerna ligger
vid Hégsmdlla i Lédde & och vid Trolleberg i Hoje &.

Kélla: Ekologgruppen Landskrona, ALcontrol Laboratories Linkdping,
Pelagia miljékonsult AB Umea och SYNLAB.

Ett satt att mata kvaliteten pa vattnet ar att titta pa
utbredningen av &lgras. Ar det god vattenkvalitet s& &r
vattnet mindre grumligt och da kan algraset vaxa pa dju-
pare vatten. | norra Lommabukten 6kar Lommabuktens
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djuputbredningsgrans. Kavlingeans och Hojeas vattenrad
rapporterar god-hog status for algraset i Lommabukten
2018 men flaggar for en vikande trend, mojligen kopplat
till 6kande vattentemperatur. Det finns alltsad bade goda
och mindre goda nyheter om algrasets utveckling.

Ett stort havsmiljéproblem ar allt skrép och plast som
hamnar i havet. Omfattningen av problemet har natt nya
nivaer under de senaste aren och varje ar dor miljarder
marina djur och faglar av dessa fororeningar. Kommunen
arbetar pa flera fronter med att bidra till hallbara 16sning-
ar i denna fraga. En plastgrupp med representanter fran
flera avdelningar kommuninternt samt representanter
fran Sysav arbetar med ett flertal tgarder. Arbete pagar
aven for att minska spridning av granulat fran konstgras-
planer. | slutet av aret skickades en ansokan till Jordbruks-
verket om 100 % finansiering for att starta “Fishing for
litter” i ett samverkansprojekt mellan Lomma kommun,
Malmé stad samt Marint kunskapscenter. Syftet ar att
med hjalp av dykare och yrkesfiskare fiska tappade fiske-
redskap och skrap ur havet for vidare destruktion.

Algrasets djuputbredning
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Algrésangarnas djuputbredningsgrans, djupet dar algrastackningen
understiger 10%, vid Oresunds vattenvirdsbunds provtagningspunkt
(OVF 4:10) i norra Lommabukten.

Badvatten

Utslapp av fororeningar i vattendrag och kustomradet
paverkar badvattenkvaliteten vid kommunens strander.
Miljotillsynsenheten undersoker badvattenkvaliteten och
provtagning har under sommaren 2019 skett pa de fem
badplatserna vid tio tillfallen. Da det &r manga som badar
efter den officiella badsdsongen kontrolleras badvatten-
kvaliteten dven en tid efter sdsongen. Vattenkvaliteten
har under sommaren 2019 varit god. Inte vid nagot till-
falle har vattnet varit otjanligt. Vid nagra tillfallen har kva-
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liteten pa badvattnet varit tjdnligt med anmarkning vid
Lommas badplatser. Detta ar ett aterkommande problem
i denna del av Lommabukten som férmodligen delvis
beror pa hur fororeningar forflyttar sig med strommarna
i bukten fran utslappspunkterna for Sjélundaverken eller
fran Hoje a.

Avloppsvatten

I bérjan av 2019 overgick Lommas VA-verksamhet till att
ingd i VA SYD. Borgeby avloppsreningsverk behandlar
avloppsvatten fran Bjarred, Borgeby, Fjelie och Fladie och
omgivande landsbygdsomrade i Lomma kommun. Av-
loppsreningsverket kan idag behandla avloppsvatten fran
ca 15 000 anslutna personer och ungefar halva mangden
av kommunens spillvatten, resterande gar till Sjélunda
avloppsreningsverk i Malmao. Cirka 9 % av dagvattnet och
avloppsvattnet gar i samma ledning till reningsverket.
Ovrigt dagvatten avleds separat frén avloppet till ca 15
stycken dagvattendammar.

Av inkommande biokemiskt syreférbrukande belastning
(BOD7) ar reningseffekten 98 %. For narsalterna total-
fosfor och totalkvave ar reningseffekten 98 % respektive
88 %.

Inga braddningar har skett i pumpstationer inom kommu-
nens granser eller i Borgeby reningsverk. Daremot har en
pumpstation som frekvent braddat inne i Lunds kommun
upptackts och atgardats. Pumpen évertogs fran privat
fastighetsdgare av VA SYD och felet upptacktes da.

Inom kommunens granser finns dven ca 31 enskilda av-

lopp, varav 12 stycken ar under utredning for inkoppling
pa kommunalt avlopp.

AVFALL

Lomma arbetar enligt avfallsplanen med att minska
avfallet, 6ka atervinningen och skapa en renare miljo.
Avfallsplanen bygger pa avfallstrappan som ska vara
vagledande for avfallshanteringen i hela EU, och appli-
ceras vid till exempel politiska beslut och vid avfallspla-
nering. Avfallstrappan innebér att avfallet i forsta hand
minimeras och i andra hand ateranvands, darefter foljer
materialatervinning, energiatervinning genom forbran-
ning och i sista hand deponering. Tillampningen av denna
prioritering ar ett viktigt mal fér kommunen och for Sysav
(Sysav ar det gemensamma bolaget for avfallshantering i
14 sydskanska kommuner).

| god avfallshantering ingar forutom att minska mangden
avfall, dven att minska avfallets farlighet. Om farligt avfall
inte sorteras ut fran restavfallet gar det till forbranning,
och det finns en risk att de farliga amnena kan spridas
till miljon. Insamlingen av farligt avfall i Lomma kommun
sker framst vid atervinningscentralerna i Lund och Mal-
mo. Under de senaste aren har insamlad mangd farligt
avfall i kommunen legat pa en konstant niva av ungefar
tre kilo per person. Farligt avfall kan dven samlas in
genom Farligt avfall-bilen som stannar tva ganger per ar



i Lomma och Bjarred, samt genom Samlaren. Under 2019
har atervinningen av hushallsnara avfall i fyrfackskarl
fortsatt. Det dr obligatoriskt att sortera ut matavfall. Allt
matavfall behandlas i Sysavs férbehandlingsanlaggning
for att sedan rotas. Av rétningen bildas biogddsel som
sprids pa jordbruksmarken samt biogas som kan anvan-
das som fordonsbransle. | Lomma kommun samlades

61 % av matavfallet in under 2019, vilket ar éver det
nationella malet om 50 %. Sett i kg matavfall s& minskade
insamlingen per person fran 60 kg 2017 till 59 kg 2019.

Insamling av avfall
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ENERGI OCH KLIMAT

Under perioden 2000-2019 uppmattes 18 av de 19 hog-
sta globala genomsnittstemperaturerna som nagonsin
uppmatts (NASA) och den senaste femarsperioden utgor
den varmaste hittills med en temperaturokning pa 1,1 °C
i jamforelse med forindustriell tid (WMO). | Skane var
2019 varmare an normalt och i Lomma kommun var
arsmedeltemperaturen ungefar 10 °C, vilket ar 2,2 °C
varmare an normalt (SMHI).

Utslapp av vaxthusgaser i kommunen som
geografisk enhet

Kommunen ansvarar for forutsattningarna att skapa ett
hallbart energisystem. Lomma deltar i regionala (100 %
fossilbranslefritt Skane till 2020) och nationella natverk
(Klimatkommunerna) som syftar till att minska utslappen
av vaxthusgaser. Om man endast ser pa de utslapp som
sker inom kommunen och exkluderar de utslapp som
konsumtionen genererar sa har utslappen per person
minskat kontinuerligt sedan 1990. Minskningstakten

har dock stannat av da utslappen pa 3,9 ton per kom-
muninvanare ar 2019 var lika stora som ar 2018. Totalt
beraknas konsumtionen generera utslapp pa cirka 9 ton
per person arligen (Naturvardsverket). Hallbara nivaer
for vaxthusgasutslapp ligger troligen nagonstans mellan
0,7-1,5 ton per person och ar. Utsldppen som redovisas
ar berakningar gjorda pa nationell niva nerbrutna till
lokal niva. Transporter star for 75 % av vaxthusgasutslap-
pen (exklusive konsumtion) fran Lomma som geografiskt
omrade och majoriteten av resorna i kommunen gors
med bil. Den stérsta minskningen av koldioxidutslapp
har skett inom energiforsorjningssektorn. Fjarrvarmen i
Lomma kommun klassas nu som fossilbranslefri da det
tidigare naturgaseldade gasvarmeverket i Bjarred sedan
2017 drivs helt pa biogas.

Under 2019 fardigstalldes en kommundvergripande res-
vaneundersokning avseende 2018. Undersdkningen visar
att kommuninvanarna i genomsnitt reser 30 km per dag.
Av resorna genomfordes 8 % till fots, 13 % med cykel,

61 % med bil, 14 % med buss, 3 % med tadg, 1 % med flyg
och 1 % med 6vriga fardmedel. Detta ar en forbattring
mot 2013 da 70 % av resorna genomfordes med bil,
fortfarande ar dock bilen helt dominerande och dven pa
resor under 1 km utgors nastan halften (45 %) av bilresor.

Energimyndigheten beviljade under 2018 Lomma kom-
mun anslag pa 1,5 mnkr till ett projekt inom program-
met Lokal och regional kapacitetsutveckling — Hallbara
transporter. Under 2019 genomférdes inom projektet
aktiviteter for elever, foréldrar och personal pa Strandsko-
lan med koppling till hallbart resande. Inledningsvis ge-
nomfordes en kartlaggning éver hur elever och personal
reser till och fran skolan. Eleverna har under aret arbetet
pa olika satt med tema halsa, trafiksdkerhet och miljo
med bland annat koppling till de globala malen samt fatt
se teater och haft workshop inom @mnet. Personal och
foraldrar har fatt lyssna pa forelasningen ”Hjarnstark” av
Anders Hansen.

Utsldpp av vaxthusgaser fran Lommas
kommunorganisation

Kommunorganisationens totala vaxthusgasutsldpp var
307 ton koldioxidekvivalenter under 2019. Dessa utslapp
fordelade sig pa fjarrvarme (30 %), transporter (47 %)
och entreprenad (22 %). | berdkningarna ar elanvand-
ningen exkluderad (da elen raknas som nollutslapp) och
i entreprenaden ingar enbart bransleforbrukning for
kommunens storsta entreprendr. De totala utsldppen
har 6kat fran 190 ton 2018. Detta beror till storsta del pa
att utsldppen fran 1) fidrrvarmen avser hela livscykeln
(darfor resulterar det i utslapp pa 93 ton dven om fjarr-
varmeproduktionen ar 100 % fossilbranslefri) samt att 2)
hemtjdnsten (som genererar 46 ton utslapp fran tjanste-
bilar) fran och med 2019 ingar i kommunorganisationen.

Kommunens tjansteresor sker med gang, cykel, lokal-
trafik, tag, tjanstebil, egen bil och flyg. Utsldppen fran
samtliga tjansteresor genomforda under 2019 var 145
ton koldioxidekvivalenter (99 ton exklusive hemtjans-
ten). Dessa utslapp fordelade sig pa lokaltrafik (0,4 %),
tag (<0,1 %), kommunens fordonsflotta (74,5 %), egen
bil (14,7 %) och flyg (10,6 %). Totalt utgjorde alla tjans-
teresorna 1 191 294 km, denna stracka férdelade sig pa
gang (7 %), cykel (5 %), elcykel (2 %), lokaltrafik (1 %), tag
(15 %), kommunens fordonsflotta (54 %), egen bil (11 %)
och flyg (5 %).

Under september till oktober genomférdes en resvane-
undersodkning inom kommunorganisationen gallande
bade tjansteresor och arbetspendling. Av samtliga resor
till och fran arbetet sa utgjorde enligt undersokning-

en pendling med bil 60 %, kollektivtrafik 9 % och aktiv
pendling 28 % av antalet resor. Bil- och kollektivtrafik
var dock ett vanligare val for de som har langt till jobbet.
Enkatundersdkningen utgdr det enda befintliga matvar-
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det for aktiva tjansteresor och dessa varden har anvants
i redovisning av stracka tjansteresor med gang, cykel och
elcykel i ovanstaende stycke. Trots att berdkningar fran
resvaneundersokninen enbart dr baserade pa uppskatt-
ningar fran de som deltagit i enkdtunderstkningen sa ar
strackorna i ungefar samma niva som de arliga samman-
stallningar som &r baseras pa korjournaler, kommunens
resebyrd, Skanetrafiken, bensinférbrukning med mera.

| samband med den interna resvaneundersokningen
genomfordes en kampanj i kommunhuset for att framja
cyklingen. Nya cykelhjdlmar och regnponchos inférskaffa-
des och en férenklad resepolicy togs fram och distribue-
rades tillsammans med resultaten fran undersékningen.

Klimatanpassning

Arbetet med olika klimatrelaterade fragor har fortsatt
vara ett hogprioriterat omrade. Det EU-finansierade LIFE-
projektet CoastAdapt kring ekosystembaserade metoder
for kustskydd har fortldpt som planerat tillsammans med
Ystad, Helsingborg och Klimatsamverkan Skane. Arbets-
gruppen for flodesrelaterade atgarder i Hoje a avrinnings-
omrade har genomfort ytterligare projekt for att forsoka
minska flodestopparna i an. Ett nytt Kustzonsprogram for
Lomma kommun antogs av kommunfullmaktige.

SKYDDAD NATUR OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Ett villkor for en ekonomisk, ekologiskt och socialt hallbar
utveckling ar att den biologiska mangfalden bevaras och
att ekosystemen ar fortsatt funktionella. Artutdéendet

i varlden fortsatter att 6ka och varje dag forloras arter,
livsmiljoer och viktig genetisk information. Alla arter
bidrar till var egen 6verlevnad med sa kallade ekosystem-
tjanster. Det kan vara genom att till exempel pollinera
vaxter eller producera syre eller stodja andra arter som
gor det. Att bevara artrikedom och ekosystem innebar att
varna hotade arter och viktiga livsmiljoer saval som var-
dagsmiljoer men ocksa genom att skapa spridningsvagar i
landskapet och grona samband.

Under 2019 bildades naturreservat Pramlyckan (7,4 ha)
samt de marina naturreservaten Fladierev (180 ha) och
Strandhusens revlar (345 ha). Vid slutet av aret fanns det
darmed totalt 12 naturreservat i Lomma kommun, varav
10 &r kommunala. | slutet av 2019 hade beslutsproces-
sen for naturreservat Kustdammarna (20,8 ha) paborjats

och arbetet med reservatsbildning Kyrkfuret (7,2 ha) och
Augustenborg (3,7 ha) har pagatt under aret. Kommunens
ambition ar att fordubbla arealen skyddad natur, med
utgangspunkt fran ar 2012. | slutet av 2018 hade landytan
av skyddad mark (213 ha) 6kat med 50,7 % sedan 2012,
och den utgdr idag 3,8 % av kommunens landyta.

OVRIGA FRAGOR INOM MILJOMALS-
OCH NATURVARDSARBETET

Miljomalsarbetet har varit intensivt och atgardsarbetet
fortgar. Under hosten togs till exempel en tradplan fram.

Vad vi dter och hur maten produceras har stor inverkan
pa miljon. Lommas elever erbjuds alltid ett vegetariskt
alternativ varje dag, 27 % av maten som serverades i
skolor och forskolor under 2018 var ekologisk, vilket ar en
marginell 6kning sedan 2018. Totalt koptes livsmedel for
18,9 mnkr.

Natur- och gronomraden i och omkring tatorter ar viktiga
for rekreation, friluftsliv, biologisk mangfald och klima-
tanpassning. Den totala landytan (inklusive sotvatten)

av natur- och gronomraden (storre dn 0,5 ha) i Lomma
kommun ar 2019 var 803 ha (646 ha naturomraden och
157 ha gronomraden). Detta utgor 14,4 % av kommunens
totala landyta. Arbetet med att utreda mojligheterna att
bygga en Overgang over Lodde a har startats upp genom
att en samverkansgrupp med Kavlinge kommun bildats
och en ansokan om statliga LONA-medel skickats in.

Arbetet med implementeringen av balanseringsprincipen
i kommunens planering och exploatering har resulterat i
nya kompensationsprojekt, fortsatt framfor allt i skol- och
forskolemiljoer. Lomma kommun har ocksa deltagit aktivt
i bade kommunforbundet Skanes och Naturvardsverkets
natverk om hur ekosystemtjanster ska hanteras i kom-
munal planering och exploatering. Forskningsprojektet
"Ekologisk kompensation som styrmedel — ett kommun-
perspektiv” har fortsatt som planerat. Projektagare ar
Kristianstad hogskola och férutom Lomma kommun ar
Helsingborgs stad, Kommunfoérbundet Skane, Stockholm
resilience center och IVL med i projektet.

Under aret har kommunen rankats som ldnets nast basta
pa klimatanpassning (7:e bast i landet), basta frilufts-
kommun samt bast pa att bidra till att na de regionala
miljomalen.
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Kommunovergripande verksamhet

ANSVARIG NAMND: KOMMUNSTYRELSEN SAMT VALNAMND, REVISION OCH OVERFORMYNDARE

Arets hindelser

Forslaget Bjarreds Vangar korades i december 2018 till
vinnare i arkitekttavlingen Framtidens Bjarred. Ett start-
PM har tagits fram som grund for kommande planarbete.
Tavlingsforslaget har bearbetats och en forstudie for nor-
ra kommundelen, som svarar pa fragor om hur Bjarred
ska utvecklas pa ett langsiktigt strategiskt satt, har tagits
fram.

For Lomma centrum har en stadsrumsplan tagits fram
som beskriver strategier for hur mellanrummen, marken
mellan husen, bor anvandas och gestaltas for att skapa
attraktiva levande centrummiljéer. Denna ska, efter poli-
tisk behandling, utgora grund for planarbetet i Lomma
centrum norra.

Arbete med avtal avseende stationer pa Lommabanan
och forhandlingar med SLU och Akademiska hus géallande
kostnader och upplagg for stationen i Alnarp har pagatt
under aret. Under hosten tecknades avtal om medfinan-
siering av statlig infrastruktur avseende stationen i Fladie
med Trafikverket.

Mal och maluppfyllelse

Medborgarna ska uppleva att kvaliteten i
verksamheterna dr hég.

© Madlet dr uppfylit.

Malet méts via Statistiska centralbyrans medborgarunder-
sokning. Kommunen fick betygsindex 66, vilket &r samma
resultat som 2018. Hogsta betygsindex i undersokningen
var 68, vilket innebar att Lomma kommun hamnade

pa en andra plats i undersokningen. Malvardet var att
hamna bland de tre basta i undersokningen. Genomsnit-
tet i undersokning var index 53. Lomma kommun hade
bast resultat i undersokningen inom omradena; férskola,
grundskola samt gator och vagar.

| undersokningen identifierades ett antal omraden som
har stor paverkan pa helhetsbetyget (NMI). Dessa om-
raden ar; miljoarbete, gator- och vagar samt idrotts- och
motionsanlaggningar. Ett omrade som medborgarna upp-
lever behover forbattras ar aldreomsorgen, vilket ar det
enda delomrade dar kommunen ligger lagre an genom-
snittet. Atgarder har satts in under aret, bland annat togs
hemtjansten tillbaka i kommunal regi i bérjan av 2019.
Andra aktiviteter som beddms bidra till att malet ar
uppfyllt arimplementeringen av det nya styrsystemet i
kommunen, med en tydlig styrkedja fran vision och Gver-
gripande mal ner till verksamhets- och avdelningsplaner.

Lomma kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Namndsmalet ar inte uppfyllt baserat pa rekommenda-
tionsindex. Malvardet var att rekommendationsindex ska

Oka utifran 2018 ars resultat som for kommunen var 71.
Under 2019 har det gjorts tva matningar, en i maj och en
i november. Matningen i maj visade pa en forsamring,
rekommendationsindex for kommunen sjonk fran fran
71 till 69. | andra matningen landade kommunen ater

pa ett index pa 71. Kommunledningskontoret minskade
fran 72 till 69 och socialférvaltningen nadde index 54.
Forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid (UKF)
(76) och samhallsbyggnadsforvaltningen (71) forbattrar
sig bada jamfort med férgaende matning. | undersok-
ningen mats aven eNPS som ar ett nyckeltal som mater
medarbetarnéjdhet och medarbetartillfredstéllelse. eNPS
beddmer hur sannolikt det ar att medarbetarna skulle
rekommendera Lomma kommun, som arbetsgivare, till
en van eller bekant. Pa en skala som stracker sig fran-100
till 100 anses allt 6ver 0 vara ett bra resultat. Kommunens
eNPS har okat fran +2 till +4, vilket innebar att det finns
fler ambassadorer som kdnner stolthet 6ver kommu-
nen jamfort med kritiker. Overgripande fokus framat

ar ledarutveckling, chefsforsorjning, chefsuppdrag och
chefsrekrytering for att na de beslutade malen.

UKF har i sitt arbetsmiljoarbete tagit fram tydliga mal

for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i syfte
att framja halsa och 6ka organisationens férmaga att
motverka ohélsa. Forvaltningens chefer ska genom regel-
bunden dialog med sina medarbetare uppmarksamma
tecken och signaler pa ohalsosam arbetsbelastning.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har 2019 inlett ett pro-
jekt i syfte att utvardera och utveckla ledarskapet inom
forvaltningen samt forbattra och tydliggora lednings-
gruppens funktion och syfte. Fokusomraden kommer att
vara fortsatt utveckling av ledarskapet, malstyrning och
optimal arbetsbelastning.

Socialférvaltningen star infor fortsatta verksamhets- och
organisationsforandringar i syfte att forbattra verksam-
heten. Rekrytering av nya avdelningschefer kopplad fill
omorganisation pagar. Overtagande av sirskilda boenden
ar planerat och kommer att genomféras under 2021.
Pagaende arbete med att tydliggora rutiner, roller och
processer fortgar och olika kompetensutvecklingsinsatser
for medarbetare genomfors.

Fokus under 2020 for kommunledningskontoret kom-
mer att vara att ytterligare starka engagemanget och att
arbeta for att vidareutveckla arbetet men ocksa hitta nya
arbets- och samarbetsformer. Badde inom kommunled-
ningskontoret och mellan kommunledningskontoret och
ovriga forvaltningar i Lomma kommun.

Lomma kommun ska vara en attraktiv plats for boende.
® Mdlet dr uppfylit.

Malet mats genom Statistiska centralbyrans medborgar-
undersokning N&jd regionindex (NRI) som undersoker



hur nojda invanarna ar med kommunen som plats att
leva och bo pa. Resultatet for 2019 géllande NRI blev
index 76. Det var ocksa det hogst uppmatta resultatet i
undersokningen och Lomma kommun hamnade darmed
pa en forsta plats i undersokningen. Kommunen hade
aven bast resultat i undersékningen inom omradena;
arbetsmajligheter, utbildningsmojligheter samt bostdder.
| undersokningen identifierades ett antal omraden

som har stor paverkan pa helhetsbetyget (NRI). Dessa
omraden ar; kommersiellt utbud, bostader samt fritids-
mojligheter. Kommunen toppar undersdkningen géllande
nojdhet med bostader men det ar samtidigt ett omrade
som pekas ut som nagot kommunen bor satsa ytterligare
pa, exempelvis genom satsningar nar det géller utbudet
av olika typer av boendeformer.

Under 2019 har en satsning pa digitala nyheter genom-
forts och utvecklats for att 6ka medborgarnas insyn i
kommunens verksamheter. Den digitala nyhetsplatt-
formen hjélper kommunen att sprida nyheter och press-
meddelanden digitalt, framst till journalister men dven till
intresserade medborgare. Resultatet av dessa aktiviteter
kommer dven att paverka hur medborgarna upplever
Lomma kommun som en plats for boende.

Lomma kommun ska vara en féretagarvanlig kommun.
® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet méts via koptrohet i kommunen (Handelns utred-
ningsinstitut) samt ranking i Svenskt naringsliv. For att
malet ska anses uppfyllt maste bada méatvardena vara
uppfyllda.

Svenskt naringslivs ranking visar var i landet det dr bast
att starta och driva foretag. Rankingen innehaller totalt 18
faktorer som viktas olika tungt. 2019 ars ranking bygger
till tva tredjedelar pa en enkatundersokning till foretagen
som genomfordes under perioden januari-april 2019

och ytterligare en tredjedel statistik fran SCB och UC som
redogor for exempelvis; andel i arbete, kommunalskatt,
antal nyféretagsamma individer. Lomma kommun sjonk,
fran plats 13 ar 2018, till plats 41 ar 2019. Malvardet var
att vara bland de 10 % bésta i undersokningen. Omraden
dar kommunens varden forsamrats handlar bland annat
om upplevelse av konkurrens fran kommunen, tjanste-
mans attityder till féretagande, kommunens tillampning
av lagar och regler samt sammanfattande omddmet kring
foretagsklimatet i kommunen. Detta &r omraden déar
samtliga férvaltningar som kommer i kontakt med féretag
i kommunen har forbattringspotential.

Malet mats dven genom Handelns utredningsinstituts
undersokning av kdptroheten i dagligvaru- och detaljhan-
deln. Malvardet for 2019 var att resultatet skulle 6ka fran
foregadende ar till minst index 68. Resultatet blev index 64,
vilket innebér att malet inte uppnatts. Lomma genomgar
liksom de flesta andra svenska kommuner ett systemskifte
vad géller centrumutveckling. Service, caféer och restau-
ranger tar alltmer plats i centrum pa bekostnad av detalj-
handeln. Dessa verksamheter ingar dock inte i de kop-
trohetssiffror som tas fram av Handelns Utredningsinstitut,
detaljhandeln och dven till viss del séllankdpsvaruhandeln
spas att utvecklas alltmer via e-handel.

Kommunens naringslivsarbete organiseras om infor
2020 da befattningen naringslivsutvecklare tagits bort,
bland annat kommer forvaltningarna fa ett storre ansvar
gallande naringslivsfragor.

Lomma kommun ska vara en trygg och sdker kommun
attboi.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Lomma kommun kom pa fjarde plats i SKR:s rapport
”Oppna jamforelser: Trygghet och sdkerhet”. Malet var
att hamna bland de tre basta. Skillnaden mellan de fem
forsta placeringarna ar valdigt sma och det finns inga
direkta forsamringar i Lomma kommuns resultat. Detta
ar en placering samre an 2018 ars matning. Da det ar
otroligt jdmnt bland de fem 6versta placeringarna ar det
svart att saga exakt varfor Lomma tappade en placering.
Det var i arets matning en marginell forsamring nar det
galler indikatorn "Antal anmalda valdsbrott per 1 000
invanare” men en marginell forbattring nar det galler
indikatorn “Antal anmalda stold- och tillgreppsbrott per
1 000 invanare” For 2019 ska kommunen hamna bland
de tre basta i Sverige om malet ska anses vara uppfyllt.
Detta uppnaddes inte helt, med en fjarde placering, med
sma marginella skillnader mellan placeringarna, ar det
oturligt att malet inte kan bedémas som uppfyllt.

Ekonomi

Kommunovergripande verksamhet redovisade en positiv
awvikelse pa 19,1 mnkr vid arets slut.

Den positiva avvikelsen forklaras framst av markforsalj-
ning pa Nians verksamhetsomrade samt Vattenverk-
stomten, som har gett ett positivt exploateringsnetto pa
16,8 mnkr. Kommunstyrelsens verksamheter, exklusive
exploateringsnettot, visar en positiv budgetavvikelse

om 1,9 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa
lagre personalkostnader jamfort med budgeterat med
anledning av vakanser.

Overférmyndarnamnden visar en positiv avvikelse pa
cirka 0,2 mnkr. Avvikelsen beror pa ett minskat antal
drenden avseende ensamkommande flyktingbarn, vilket
medfort lagre arvodeskostnader. Valnédmndens positiva
avvikelse pa knappt 0,1 mnkr kan hanforas till ett hogre
statsbidrag med anledning av att Lomma kommun del-
tog i fortidsrostningen for omval till kommunfullmaktige
i Faluns kommun.

Arets utfall stammer val dverens med den prognos som
gjordes i november.

| samband med budgetarbetet infor 2017 riktades krav
pa kommunstyrelsen att se 6ver och effektivisera admi-
nistrativ verksamhet, effektiviseringskravet fér kommun-
styrelsen var 1 mnkr under perioden 2017-2019. Under
varen 2017 beslutade kommunstyrelsen att en effekti-
visering skulle géras inom kontorsservice. Det innebar
att kommunens interna tryckeriverksamhet upphorde,
och att bade tryck, post och budtjanster istallet kops in
fran extern leverantér. Kommunstyrelsen har darmed
klarat av sitt beting for aren 2017-2019 om sammanlagt
1 mnkr.
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Investeringsredovisning

Den enskilt stérsta planerade investeringen under 2019,
inkodp del av Lilla Habo, kommer att ske forst under 2020,
vilket resulterade i en budgetavvikelse med 2,1 mnkr. |
Ovrigt har i stort sett alla planerade investeringar genom-
forts, och inom budget.

Framtid

Kommunen har manga stora utbyggnadsprojekt i kom-
mande oversiktsplaneperiod som behover foregas av en
relativt omfattande 6versiktlig planering for att de ska
kunna genomforas och hélla god kvalitet.

Aven utbyggnadsprojekten i nésta planperiod behéver
hanteras inom den dversiktliga planeringen innan 2030.
Detta innebar att projekten behdver prioriteras och
tidsattas sa att kommunens resurser kan anvandas pa

ett optimalt satt. Det kan ocksa innebara att behovet av
medel for utredningar kommer att 6ka under kommande
ar. Okande krav fran allmanhet och myndigheter inne-
bar att digitalisering av detaljplaner kommer att behdva
genomforas.

Arbetet med stationerna pa Lommabanan kommer att
vara intensivt de narmaste aren.

Svarigheterna att hantera personuppgifter och allmanna
handlingar kommer pa vissa satt att bli stérre i en allt
mer digitaliserad varld. En genomlysning av dataskydds-
organisationen och hur Lomma kommun arbetar med
administration och hantering av handlingar kommer att
genomféras under 2020.

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Intdkter 47 804 49916 64770 27678
Kostnader -123347  -125171 -133233 -115287
Driftnetto -75543 -75255 -68463  -87 609

Budgetavvikelse 2935 9079 19 146
Varav exploate-

rings intakt 18287 19149 33178
Varav exploate-
rings kostnad -18 311 -12 382 -16 418

Arbetet med avtal angdende stationer ldngs Lommabanan har praglat aret.



Individ- och familjeomsorg

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

Ansokningar och utbetalningar till hushall med ekono-
miskt bistdnd har ékat under aret. Okningen bestar av
nyanlanda familjer samt unga vuxna som kom till Sverige
som ensamkommande barn. Orosanmalningar gallande
barn och unga har 6kat marginellt jamfort med fore-
gaende ar medan ansokningar fran vuxna minskat, vilket
inneburit att farre utredningar har behovt utforas.
Verksamheten har under aret anpassats utifran forand-
rade behov hos kommuninvanarna. Bland annat har
HVB-verksamheten for ensamkommande barn lagts ner.
For att kunna erbjuda snabb hjalp i form av rad, stéd och
behandling till unga med missbruksproblem har avtal
slutits med Maria mottagningen, mellersta skane. Avtalet
for familjeradgivningen har sagts upp for att undersoka
mojligheterna att bedriva verksamhet i egen regi med
hogre kvalitet till lagre pris.

For att kvalitets- och rattssakra handlingsprocess och
insatser till vuxna har riktlinjer gallande ekonomiskt
bistand, vuxenvard och etableringsarbete med nyanlénda
tagits fram.

Den reviderade tobakslagens ikrafttradande under aret
har inneburit fler utredningar efter ansokan om att sélja
tobak, fler tillsynsbesok men ocksa genererat mer intak-
ter i form av ansokningsavgifter.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far sina behov
tillgodosedda i enlighet med det som 6verenskommits i
genomférandeplanen.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Malsattningen var att 90 % av brukarna skulle uppleva
att de har fatt sina behov som beskrivs i genomférande-
planen tillgodosedda. Det sammantagna resultatet for
Individ- och familjeomsorgen uppgick till 86 %. Samman-
stallningen bestar av resultatet av en undersokning som
myndighetsenheterna genomforde under aret.

Storre delen av verksamheten, motsvarande 85 % upp-
visar ett gott resultat. Resultatet inom myndighetsen-
heten barn, familj och vuxna &r mycket gott och tyder

pa att insatser har matchats ratt och att det arbete som
gors av utforaren ar effektivt och i linje med de behov
som finns. De verksamheter som inte nar upp till samma
niva ar ekonomiskt bistand och HVB-hem for ensamkom-
mande. Inom ekonomiskt bistand har fokus under aret
framforallt varit att uppratta genomforandeplaner. Dock
ar det inte genomforbart att ha en genomférandeplan for
alla som har beviljats bistand da vissa hinner bli sjalvfor-
sorjande och andra hindras av sin psykiska ohalsa eller
missbruksproblematik.

For att ytterligare forbattra arbetet med genomforande-
planer i verksamheten &r foljande atgarder planerade.

Stodboendeverksamheten kommer i storre utstrackning
att arbeta med BBIC-mallen (barns behov i centrum)
for att 6ka ungdomarnas inflytande och upplevelse av
att de kan paverka sin planering och darigenom fa sina
behov tillgodosedda. Inom 6ppenvarden ar malet att
samtliga brukare ska ha en uppréattad genomférande-
plan inom fyra veckor. Representant fran Kommunfor-
bundet Skane ar inbjuden for att halla i en halvdags
workshop med medarbetare dar syftet ar att fordjupa
medarbetarnas kunskaper i arbetet med genomféran-
deplaner.

Brukaren och/eller dess narstaende &r delaktiga i
planeringen av insatserna som ska utféras.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malsattningen var att 95 % av brukarna som har ett
bistand (undantagen vard enligt LVU eller LVM), eller de
narstaende som brukaren valt, skulle vara delaktiga vid
framtagandet av genomforandeplanen. Det samman-
tagna resultatet for IFO-verksamheten uppgick till 93 %.
Sammanstallningen bestar av resultatet av en undersok-
ning som myndighetsenheterna genomférde under aret.

Verksamheterna visar dverlag ett bra resultat och 93 %
ar en mycket bra siffra pa delaktighet, trots att insatsen
inledningsvis kan vara patalad av ndgon annan an den
enskilde sjalv. Det visar pd att det i verksamheten finns
en inarbetad rutin och struktur for att gora brukaren del-
aktig. De delar av verksamheten som uppvisar ett lagre
resultat ar ungdomar i familjehem samt pa stodboende.

For att ytterligare forbattra arbetet med genomforande-
planer i verksamheten ar foljande atgarder planerade.
Stodboendeverksamheten kommer i storre utstrackning
arbeta med BBIC-mallen for att 6ka ungdomarnas infly-
tande och upplevelse av att de kan paverka sin plane-
ring och dérigenom fa sina behov tillgodosedda. Inom
Oppenvarden dr malet att samtliga brukare ska ha en
upprattad genomforandeplan inom fyra veckor. Repre-
sentant fran Kommunférbundet Skane ar inbjuden for att
halla i en halvdags workshop med medarbetare dar syftet
ar att fordjupa medarbetarnas kunskaper i arbetet med
genomforandeplaner.

Brukarna ska mdétas av personal som de kdnner sig trygga
med och/eller har fértroende fér.

® Mqdlet dr uppfyllt.

Malsattningen var att 90 % av brukarna skulle svara att de
har fortroende for och/eller kanner sig trygg med perso-
nalen i verksamheten. For att mata resultatet anvandes
tva fragor fran SKR:s brukarundersokningar: om brukarna
kdnner fortroende for personalen och om brukaren kén-
ner sig trygg pa sitt boende. Det sammantagna resultatet
for IFO-verksamheten ar 90 %.
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Upplevelsen av att ha fortroende inom myndighets-
enheten barn, familj och vuxna ar lagre an inom de
Oppna verksamheterna. En parameter i frdgan om
upplevelsen av fortroende ar att personer ombeds svara
pa enkaten oberoende av vilken relation de har till social-
tjdnsten. En inte obetydlig andel av dem som tillfragats
att besvara enkaten kan vara pa sitt allra forsta besok hos
socialtjansten och darmed traffar sin socialsekreterare
for forsta gangen vid svarstillfallet. Vardnadshavare som
kommer till myndigheten kan vara kallade pa grund av
att en orosanmalan inkommit avseende deras barn. Att
skapa fortroende i dessa lagen kan ta tid och inverkar
saledes pa svaret pa fragan om fortroende.

Jamfort med 2018 har dubbelt sd manga besvarat fragan
2019. Verksamheten kommer att upprepa arbetet infor
brukarundersokningarna som gjordes infor 2019 ars un-
dersokning dven néasta ar. Det genererade en bra 6kning
av tillfrdgade och svaranden och ambitionen &r att 6ka
antalet svarande ytterligare.

Ekonomi

Verksamheten visade en negativ budgetavvikelse pa 2,9

mnkr. Orsaken till avvikelsen berodde framst pa:

e Kop av vard i form av HVB och familjehem for vuxna
samt kop av familjebehandling i extern 6ppenvard.

 Okade personalkostnader under varen pa grund av
hog personalomsattning, sjukskrivningar och hogt
inflode av orosanmalningar géllande barn och unga.

e Hogre kostnader for ekonomiskt bistand for nyanléanda
personer samt ensamkommande unga vuxna an
budgeterat.

e Kostnader for bostader for nyanlanda, bestaende av
lagre hyresintakter da bostader statt tomma i avvaktan
pa mottagande av nyanldnda.

Oktoberprognosen var en negativ budgetavvikesle om
5,8 mnkr. Anledningen till att resultatet ar battre an prog-
nosen ar hogre intakter, lagre kostnader for kop av vard
samt utokad budget for hyra av bostader inom integra-
tionsverksamheten. Intakterna kommer fran Migrations-
verket och &r dtersokta pengar for ar 2017 och 2018 dar
fordran skrevs ned helt under 2018. Forsiktigt uppbokade
intdkter fran Migrationsverket under 2019 &r ocksa an-
ledningen till att resultatet avviker fran prognosen samt
att placeringar av ensamkommande unga inte gjorts i den
utstrackning som det budgeterats for.

Lagre kostnader for kop av vard beror pa ett intensivt
hemtagningsarbete gallande alla externa placeringar,
vilket har gett resultat och ett fatal placeringar kvarstod
under hosten.

Atgarder under aret for bokslut i balans

Under aret har foljande atgarder vidtagits:

¢ Restriktivitet av externa placeringar, egen regi har
anvants sa langt som majligt. Vid behov av extern
placering har beslut foretradesvis tagits med en
manad i taget.

e Vid likvardig vard har den leverantér som har lagst pris
valts.

e Respektive vuxenhandlaggare planerar, direkt i
samband med beslut om insats, for avslut alternativt
overgang till hemmaplanslésning efter den beslutade
insatstiden.

¢ Neddragning av HVB-verksamheten, fran 14 till 6 platser
med minskad bemanning fran 13 till 6 medarbetare.

Framtid

Kommunen har, fran arsskiftet 2019/2020, stangt sitt
HVB-hem fér ensamkommande unga i egen regi, vilket
kan komma att forsvara mottagandet av nya anvisningar
av ensamkommande barn. Detta da asylstkande barn
och unga, enligt lag, ska placeras i den egna kommunen,
om det inte finns en Gverenskommelse med den kom-
mun som barnet annars placeras i. Det &r annu oprovat
for Lomma kommun om hur samarbetsvilliga andra kom-
muner ar i frdga om att gora 6verenskommelser gallande
placeringar.

Begransade oppettider pa Trivselhuset for malgruppen
personer med psykisk ohélsa innebar sarskilda utmaning-
ar med att bland annat hitta andra alternativ fér dem
som vanligen besoker Trivselhuset. Annan daglig syssel-
sattning ar viktigt sa att de inte isolerar sig, vilket darmed
Okar den psykiska ohalsan.

Arbetsformedlingens forandrade uppdrag paverkar
kommunen genom att nddvandiga beslutsunderlag,

som inskrivning i etableringsprogrammet, godkdannande
av praktikplatser och extratjanster, inte fungerar. Det
innebar att kommunen kan sta med kostnader for ekono-
miskt bistand under langre perioder dn nédvandigt. Det
innebar ocksa att det uppstar svarigheter att planera och
prognostisera behov och kostnader i ett langre perspek-
fiv.

For att lyckas uppna néamndsmal och ekonomiska mal
behover socialndmnden framover i hogre utstrackning
samverka och samarbeta med andra namnder, i synner-
het med barn- och utbildningsndamnden samt kultur- och
fritidsndmnden. Det handlar om att utveckla och kom-
plettera verksamheten med insatser av férebyggande och
framjande karaktar. Inom omradet barn och unga kan
langsiktiga effekter uppnas om barn och vardnadshavare
far stod och hjalp vid ratt tidpunkt.

Inom vuxenomradet finns det behov av att utveckla
arbetssatt som gynnar arbetssékande nyanlanda, unga
utan sysselsattning samt personer med psykisk ohalsa.

Inom de narmsta fem aren behover socialtjansten
anpassa sin verksamhet till mindre och begransade
resurser. Det betyder att socialndmnden behover arbeta
pa ett nytt satt och fraga sig vilka kommuninvanare som
behover hjélp och stod pa plats fysiskt. En digitaliserings-
resa ar nodvandig for att kunna moéta framtidens behov
och kommande resursfordelning.



Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Intakter 63193 39986 36 436 35060

Kostnader -111536 -99707 -95086  -90802

Driftnetto -48342 -59721  -58650  -55742

Budgetavvikelse -628 -9700 -2908

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Forsorjningsstod

Nettokostnad(tkr) 3579 4023 3860 4250

Antal hushall (genomsnitt per manad) 40 45,2 38,8 50

Vard av vuxna

Antal placerade vuxna pa institution (genomsnitt per manad) 5 7,5 9,7 7

Antal varddygn per manad 142 190 266,3 198

Vard av barn

Antal placerade barn i familjehem eller liknande 8,8 5,8 3,2 5

Antal placerade barn pa institution (genomsnitt per manad) 5,9 10,3 4,3 49

Antal varddygn per manad 161 221 104,8 149

Integration

Ensamkommande, som kommunen har ansvar for 55 41 24 34

Ensamkommande, som ar boende i kommunen 39 34 17 29

Personer med permanent uppehallstillstand (ej ensamkommande)

som kommit under aret 86 68 55 61

/ ~ y .m_

Akvarellmalning &r en av manga aktiviteter som erbjuds pa Trivselhuset.
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LSS-verksamhet

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

Under varen 2019 gjordes en omstallning av verksam-
heten Café Hans Jonas inom daglig verksamhet. Detta
for att kunna mota brukarnas behov och for att skapa en
hallbar arbetssituation for personalen.

Lillevangen 6ppnade under varen atta serviceldgenheter.
Brukarna har flyttat in successivt under aret och samtliga
ldgenheter var belagda vid arets slut.

Inom gruppbostaderna har ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete genomforts for personalen tillsammans med
foretagshalsovarden, dar fokus varit pa Lomma kommuns
vardegrund, ledarskap och medarbetarskap.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far sina behov
tillgodosedda i enlighet med det som 6verenskommits i
genomférandeplanen.

© Madlet dr uppfyllt.

Malsattningen var att 90 % av brukarna skulle uppleva
att de har fatt sina behov som beskrivs i genomférande-
planen tillgodosedda. Det sammantagna resultatet for
LSS-verksamheten uppgick till 100 %. Sammanstaliningen
bestar av resultatet av en undersékning som myndighet-
senheten har genomfoért under aret.

LSS-verksamheten uppvisar ett mycket gott resultat i
samtliga verksamheter. Det bor dock tilldggas att resul-
tatet ar baserat pa de brukare som har en genomfor-
andeplan. I sammanstallningen framkommer att i vissa
verksamheter saknas ett antal genomférandeplaner,
framforallt inom ledsagning och avldsarservice. Det goda
resultatet 4r uppmatt trots omstallningar inom daglig
verksamhet och att ett stort antal barn tillkommit i verk-
samheten for korttidstillsyn/korttidsvistelse.

Inom ledsagning och avldsarservice kommer ett kraftfullt
arbete att ldggas ned pa att uppratta genomférande-
planer tillsammans med brukarna. Daglig verksamhet
kommer att arbeta efter sin nya mall for genomférande-
planer, som upplevs mer lattillganglig for brukaren an den
tidigare mallen. | verksamheten korttidstillsyn/korttids-
vistelse har det lagts en plan och struktur for att utveckla
arbetet for att kunna mota varje enskilt barns behov.

Brukaren och/eller dess nérstaende dr delaktiga i
planeringen av insatserna som ska utféras.

© Madlet dr uppfyllt.

Malsattningen var att 95 % av brukarna som har ett
bistand, eller de narstaende som brukaren har valt, skulle
vara delaktiga i upprattandet av genomforandeplanen.
Det sammantagna resultatet for LSS-verksamheten upp-
gick till 98 %. Sammanstallningen bestar av resultatet av
en undersokning som myndighetsenheten genomforde
under aret.

LSS-verksamheten uppvisar ett mycket gott resultat i
samtliga verksamheter med undantag for ett nagot lagre
resultat i Daglig verksamhet. Det bor dock tillaggas att
resultatet ar baserat pa de brukare som har en genom-
forandeplan. | sammanstallningen framkommer det att
det i vissa verksamheter saknas ett antal genomférande-
planer och det ar framférallt inom ledsagning och
avlosarservice. Daglig verksamhet har sedan i borjan av
2019 varit inne i ett omstallningsarbete. Konsekvensen av
detta ar att verksamheten inte &r i fas med genomféran-
deplanerna vilket kan vara en orsak till att alla tillfragade
inte kanner sig delaktiga i lika hog grad.

Inom ledsagning och avlésarservice kommer ett kraftfullt
arbete att laggas ned pa att uppratta genomforandeplaner
tillsammans med brukarna. LSS-verksamheten i sin helhet
kommer att arbeta med fragan om delaktighet i planering
av insatserna i sin dokumentationsgrupp. Fokus kommer
att ligga pa fortydligande i genomférandeplanen hur bru-
karen eller den narstaende varit delaktiga i planeringen.

Brukarna ska métas av personal som de kdnner sig
trygga med och/eller har fértroende for.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malsattningen var att 90 % av brukarna skulle svara att
de har fortroende for personalen i verksamheten. For
att mata resultatet anvandes SKR:s brukarundersékning
och fragan om brukaren ar trygg med personalen. Det
sammantagna resultatet for LSS-verksamheten uppgick
till 76 %. Verksamheten uppvisar ett lagre resultat jamfort
med tidigare ars hoga resultat. Hogst resultat uppmatte
daglig verksamhet, 85 % och |agst resultat uppmattes i
servicebostad enligt LSS, 63 %.

Arets resultat bedéms bero p3 att LSS servicebostad
flyttade till nya lokaler under varen och att inflyttandet
skedde succesivt under aret. Detta kan ha skapat viss
otrygghet hos brukarna, da verksamheten fortfarande
dr ganska ny. Inom gruppbostdderna har det varit stor
personalomsattning, speciellt inom en gruppbostad och
detta kan ocksa vara en orsak till det laga resultatet.

Under arets sista manader stabiliserades personalsitu-
ationen da samtliga tjdnster blev tillsatta. Under 2019
paborjades ett arbete med pedagogiska morgonmoten

i syfte att folja upp brukarnas behov oftare. Detta for att
personalen snabbare ska kunna kartldgga och mota upp
behov av fordndring samt fora en dialog kring arbetssatt/
bemétande. Syftet ar ocksa att personalen ska arbeta
mer likartat sa att brukarna ska kunna kanna sig trygga
utifran sina behov. En utvecklingsresa har pabdrjats inom
samtliga gruppbostdder dar ledning och medarbetare har
haft fokus pd Lomma kommuns vardegrund. Detta arbete
kommer att fortga under 2020.



Ekonomi

Verksamheten visar totalt en negativ avvikelse mot bud-
get pa -0,4 mnkr.

Det storsta underskottet aterfinns inom kommunens
gruppbostader. Flera brukare pa gruppbostaderna har ett
kraftigt utokat omvardnads- och tillsynsbehov pa grund
av sjukdom, aldrande och psykisk ohélsa.

| Lomma kommun fortsatter antalet barn med behov av
korttidsvistelse och tillsyn att 6ka. Under 2019 har antal
beviljade dygn okat och detta bidrar till den negativa
budgetavvikelsen da utokningen, trots effektivisering,
inte gatt att I6sa inom befintlig budget.

Heldrsprognosen som gjordes i oktober manad var en
avvikelse pa -0,9 mnkr. Budgetavvikelsen for boende blev
nagot sdmre an prognostiserat for bade den interna och
externa verksamheten. Under hésten genomfordes ett
flertal personalinsatser sa som minskning av kvalificerad
overtid samt omvandlande av vaken jour till sovande.
Under arets sista manad fick dock extra arbetsinsatser
genomforas for att sakra brukarnas tillvaro.

Personlig assistans enligt LSS forbattrade utfallet jamfort
med prognosen tack vare en retroaktiv intakt fran Migra-
tionsverket gdllande ersattning for kostnader i samband
med nyanlanda med beslut enligt LSS.

Budgetavvikelsen for den administrativa avdelningen
Okade med 0,6 mnkr sedan oktoberprognosen. Ett sent
beslut om att féra om I6ner, som tidigare legat som
projektmedel, genomfordes. Utdver detta tillkom kost-
nader for utbildning i syfte att sakra saval korrekt statistik
som fordelning av kostnader i rakenskapssammandraget
vid rapportering till SCB.

Atgarder under aret for bokslut i balans

Inom LSS-verksamheten &r atgarder svara da nya behov
uppstar hos brukare som behéver tillgodoses. Inom de
verksamheter dar atgarder ar mojliga har verksamheten
aktivt arbetat med aterhallsamhet. Flertalet atgarder
genomfordes under aret inom de interna gruppbosta-
derna. Verksamheten har sedan ldnge arbetat for att
tillgodose brukarnas 6kade behov och samtidigt forbattra
personalens arbetssituation och underlatta med hand-
ledning. Brukarna har ett 6kat omvardnadsbehov med
anledning av sjukdomar, aldrande och psykisk ohalsa.
Tillsyn for dessa brukare kraver ofta extra personal, vilket

Serviceldgenheter pa Lillevangen.

ar kostsamt. Under aret har gruppbostaderna fatt hjalp
fran hemtjansten vid ensamarbete pa kvéllar, natter och
helger. Schemat optimeras och ses dver regelbundet.
Fortsatt samverkan med hemtjansten kommer att ske.

Framtid

FN:s konvention om barns rattigheter blir svensk lag fran
och med januari 2020. Detta innebar att verksamheten
har ett ansvar att bidra till att synliggora barnets rattig
heter enligt barnkonventionen.

Utveckligen av digitala I6sningar som kan underlatta

for personalen och stddja brukarna i sitt dagliga liv ar
nodvandig.

Lokalforsorjningen inom Ljungens dagliga verksam-

het ar inte optimalt anpassad utifran malgruppen. Ett
overgripande mal med insatsen daglig verksamhet ar att
utveckla den enskildes mojlighet till arbete pa kortare
eller langre sikt.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Intakter 2 906 3144 4 463 2813

Kostnader -52303 -59050 -62843 -60831

Driftnetto -49397 -55906  -58380 -58018

Budgetavvikelse 420 53 -362

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Antal personer med
personlig assistans

- enligt SFB 32 34 32 35
- enligt LSS 11 13 14 14
Antal personer med

avlGsarservice i hemmet 14 11 12 14

Antal personer med

bostad med

sarskild service 38 37 43 40
Antal personer med

daglig verksamhet 34 27 32 25
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Halsa, vard och omsorg

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

Hemtjansten overgick till kommunal regi 1 mars 2019.
Samtidigt omorganiserades verksamhetens interna orga-
nisation for aldreomsorgen och en gemensam avdelning
for aldreomsorg, halsa- vard och omsorg bildades. Fokus
var att skapa en mer enhetlig dldreomsorg med utgangs-
punkt fran brukarna och att skapa forutsattningar for att
bygga upp ett teambaserat arbetssatt. Denna verksamhet
blev allt fér omfattande och beslut ar fattat om en mer
andamalsenlig organisation. Under aret har verksam-
heten haft stort fokus pa overtagandet av hemtjanst i
kommunal regi samt pa att forbattra det ekonomiska
utfallet for aret.

Ytterligare sex platser 6ppnades pa boendet Orion med
inriktning demens den 1 mars 2019. Pa boendeenheten
aterstar nu sex lagenheter som dnnu inte 6ppnat. Det
ses en forskjutning i behov fran somatikplatser (fysiska
sjukdomar och vanligt aldrande) till demensplatser. Prog-
nosen ar att de sista sex demensplatserna behovs fran
varen 2020 men samtidigt minskar behovet av somatik-
platser med lika manga.

Det har varit fortsatt svart att behalla och rekrytera, fram-
forallt, sjukskoterskor och erfarna underskoterskor, vilket
paverkar verksamheten bade vad det galler kontinuitet,
resurser, kvalitet och ekonomi.

Under hosten 2019 har tre digitaliseringsprojekt ge-
nomforts; digitala larm pa sarskilt boende, atrobot och
ldkemedelsrobot. Digital nattillsyn har projekterats och
infors i januari 2020.

Beslut fattades och upphandling har genomforts om
fardiglagad mat till dldre och personer med funktions-
nedsattning som behover hjalp med maltider och bor i
ordinart boende.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far sina behov
tillgodosedda i enlighet med det som 6verenskommits i
genomférandeplanen.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Malsattningen var att 90 % av brukarna skulle uppleva

att de har fatt sina behov, som beskrivs i genomforande-
planen, tillgodosedda. Det sammantagna resultatet for
HVO-verksamheten uppgick till 63 %. 2018 uppgick resul-
tatet till 72 %. Sammanstaliningen bestar av resultatet av
en undersokning som myndighetsenheten genomforde
under aret. 56 % av de personer som hade beviljade
insatser per 1 januari 2019 tillfragades. Inom sarskilt
boende uppger 87 % att de far sina behov tillgodosedda
enligt genomforandeplanen medan resultatet i hemtjans-
ten uppgick till 33 %.

Kommunen tog 6ver utforandet av hemtjansten den
1 mars 2019. | ambitionen att férséka nd malet har verk-
samheten arbetat med att utveckla kontaktmannaskapet,

kompetensutvecklat fér dokumentation av genom-
forandeplaner samt tillsatt dokumentationsombud.
Overtagandet av verksamheten har dock krévt mycket
resurser i ett uppstartsskede och en del aktiviteter har
tyvarr slapat efter. Arbetet med att folja brukarnas behov
och matchning med insatser i genomférandeplanen har
fatt sta tillbaka till foljd av prioritering av daglig drift, det
vill sdga utforandet av insatser. Inom sarskilt boende ar
beddmningen att de paminnelser som gjorts om genom-
forandeplanerna i daglig planering och vid verksamhet-
moten har dkat ndjdheten hos brukarna.

For att kunna uppna malet, kommer hemtjénsten arbeta
systematiskt med att stabilisera och kvalitetssakra verk-
samhetens drift och organisation som garanterar per-
sonalkontinuitet hos vardtagare och sdker bemanning
samt samordning. Fokus framover kommer att ldggas pa
kompetensutveckling gallande social dokumentation och
rutiner for kontaktmannaskapet samt upprattande och
uppfoéljning av genomforandeplan. Pa dagverksamheten
har arbetet med att inkludera narstaende i upprattandet
av genomforandeplanen forbattrats under 2019, vilket
ocksa visas i resultatet som ar battre an foregaende ar
for verksamheten. Som en ytterligare forbattring, inom
sarskilda boenden kommer personliga méten for upp-
datering av genomférandeplanerna att erbjudas.

Verksamheterna ska identifiera nya arbetssatt som
leder till en hallbar utveckling, saval ekonomiskt som
socialt.

© Mdlet dr uppfylit.

Malsattningen var att verksamheterna i socialférvalt-
ningen skulle identifiera nya arbetssatt som leder till
en hallbar utveckling saval ekonomiskt som socialt. Tre
olika digitaliseringsprojekt har genomforts fran maj till
december 2019. Lakemedels- och atrobot har introdu-
cerats och testas inom dldreomsorgen. Projekten har
drivits som pilotstudier for att identifiera effektivitet,
sjdlvstandighet hos individen, kvalitetsaspekter och
huruvida de kan frigora tid till annat. Ett annat projekt
har syftat till att inféra nattillsyn och ett tredje var en
pilotstudie for att se hur en ny digital plattform kan
effektivisera arbetet pa aldreboenden i kommunen.

| forsta skedet handlar det om att inféra digitala larm.
Erfarenheterna tas vidare i socialforvaltningens vag mot
Okad digitalisering.

Brukaren och/eller dess narstaende &r delaktiga i
planeringen av insatserna som ska utféras.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malsattningen var att 95 % av brukarna som har ett bi-
stand, eller de narstaende som brukaren har valt, skulle
vara delaktiga i upprattande av genomférandeplanen.
Det sammantagna resultatet for HVO-verksamheten



uppgick till 55 %, utfallet fér 2018 var 60 %. Samman-
stallningen bestar av resultatet av en undersokning

som myndighetsenheten genomférde under aret. Inom
sarskilt boende uppgav 76 % att de har varit delaktiga

i upprattandet av genomforandeplanen. | hemtjansten
uppgar resultatet till 29 %. Resultatet for hemtjansten har
hojts efter kommunens évertagande men det ar en bit
kvar for att na malet.

I hemtjansten har det funnits brister i bade dokumen-
tation och upprattande av genomférandeplaner. Under
aret gjordes darfor ett gediget arbete med att forbattra
kvaliteten pa bade genomférandeplaner och dokumen-
tation. Verksamheten upplever att en forbattring skett
under andra halvan av 2019. Arbetet med att syste-
matiskt folja brukarnas delaktighet vid planeringen av
hemtjanstens insatser har dock tyvarr fatt std tillbaka till
foljd av prioritering av daglig drift, det vill séga utfo-
randet av insatser. Pa sarskilt boende har vardtagare/
anhoriga erbjudits personliga moten i samband med
upprattande av genomforandeplan for att 6ka delaktig-
heten.

Hemtjansten kommer arbeta systematiskt med att
stabilisera och kvalitetssakra verksamhetens drift och
organisation. Fokus kommer att ldggas pa kompetens-
utveckling och rutin fér kontaktmannaskap, moétesytor
for samverkan, personalkontinuitet hos vardtagare samt
stabiliserad bemanning och samordning. | rutinen for
kontaktmannaskap ska I6pande kontakt och uppfoljning
av genomforandeplan tillsammans med vardtagare och
eventuella anhoriga ingd. | arbetet med upprattande av
genomférandeplaner behover ett forbattringsarbete ske
i hemtjansten for att inkludera den enskilde och att an-
vanda genomforandeplanen som ett verktyg i det dagliga
arbetet.

Brukarna ska métas av personal som de kdnner sig
trygga med och/eller har fértroende for.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Malsattningen var att minst 90 % av brukarna ska upp-
leva att de har fortroende for personalen. For att méta
resultatet anvandes fragan ur socialstyrelsens brukar-
undersokning “Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?”
och svaren pa fragan om brukaren kénner fortroende for
personalen. Det sammantagna resultatet for HVO-
verksamheten dr 79 %. | sarskilt boende uppgick resul-
tatet till 74 %, vilket &r detsamma som aret innan. For
hemtjansten uppgick resultatet till 84 % jamfort med
forra arets resultat som var 77 %. Genomsnittet i riket ar
85 % inom sarskilt boende och 90 % inom hemtjanst.

Resultatet for brukarundersokningen presenterades en
kort tid efter att kommunen hade tagit 6ver hemtjansten
i egen regi men resultatet visar pa en 6kning gentemot
foregaende ar. Resultatet skiljer sig at mellan de olika
sarskilda boendena. Verksamheten har arbetat for en
Okad ndjdhet men de insatser som gjorts inom sarskilt
boende for att 6ka fortroendet for personalen har inte
haft dnskvard effekt.

Hemtjansten kommer fortsatt att arbeta med att hoja
vardtagarnas fortroende for och trygghet till persona-
len. Fokus kommer att vara pa tillgénglighet, aterkopp-
ling samt rutin for kontaktmannaskap. Verksamheten
kommer ocksa att fokusera pa planering av bemanning
for att uppna en hog personalkontinuitet hos brukarna
och slutligen pa hallbart medarbetarskap utifran Lomma
kommuns vardegrund. Inom sarskilt boende kommer en
utokad dialog foras med vardtagarna for att ta reda pa
vad som behover forandras for att forbattra upplevelsen.

Ekonomi

Den totala negativa budgetavvikelsen var -22,0 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa hogre personalkostnader an
budgeterat. Hemtjanstens budgetvvikelse, -15 mnkr, be-
ror i huvudsak pa 6kad bemanning samt hogre kostnader
for obekvam arbetstid och 6vertid med anledning av hog
korttidsfranvaro. Vid uppstart stalldes hemtjanstverk-
samheten dven infor en hog omsattning av chefer, vilket
paverkade stabiliteten. Inom HSL-verksamheten har verk-
samheten statt infor utmaningen att rekrytera legitimerad
personal till hemsjukvarden parallellt med att persona-
lomsattningen varit hog. Den negativa budgetavvikelsen,
-5,0 mnkr, beror pa kostnader for inhyrda sjukskoterskor.
Andra kostnader som paverkat resultatet negativt for
verksamheten ar uppstartskostnader for hemtjansten.
Tekniska hjalpmedel uppvisar budgetavviklese med ca
-99 mnkr och kop av extern vardboendeplats -1,0 mknr.

Utfallet stammer val 6verens med den prognos som
ldmnades i november. Vissa forandringar har skett

inom verksamheten. Hemtjanstens budgetavvikelse har
férsamrats med -1,2 mnkr jamfért med prognosen med
anledning av ett nodvandigt utkdp av arbetsklader under
sista kvartalet 2019.

Aven korttidsvistelsen har ett nagot férsamrat utfall. Vid
slutet av aret har fler externa platser behovt kdpas med
anledning av brist pa platser i det egna korttidsboendet.
For vardboende blev utfallet 1,2 mnkr battre an oktober-
prognosen da belaggningsgraden gick ner under slutet
av aret, vilket innebar en lagre kostnad mot Frésunda.

ATGARDER FOR BOKSLUT | BALANS

Under aret har ett flertal atgarder vidtagits for att

bidra till att fa ett bokslut i balans. Anstéllningsstopp
och vakanshallning av tjanster har tillampats i hela
verksamheten, vilket i vissa fall har kravt ett dispens-
forfarande. Svarigheten att rekrytera sjukskoterskor har
fortsatt och det har inte varit mojligt att helt utesluta
inhyrd personal under aret, dock har det minskat.
Grundbemanningen i hemtjansten har utokats for att
motverka Overtid och en restriktivitet i tillsattning av
vikarier har skett. Justering av scheman i hemtjansten
har ocksa gjorts under hosten for att 6ka effektiviteten.
En hog korttidsfranvaro och utmaningar i planeringen
har dock bidragit till att atgarderna inte visat 6nskad
effekt fram till drets slut. Fran och med juni 2019 ar
andelen planerad tid hos brukare i hemtjansten hogre.
Det visar att effektiviteten har hojts under hésten och
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arbetet med att utveckla och identifiera relevanta
nyckeltal fortsatter.

Under aret togs beslut om att gora en omstallning inom
den forebyggande verksamheten. Verksamheten mins-
kades med 1,5 tjanst och det far full ekonomisk effekt 1
januari 2020.

Revidering av riktlinjer for bistdndsbedémda insatser
enligt socialtjanstlagen har gjorts under hosten 2019. Ett
flertal forandringar kommer att ge ekonomiska effekter
under 2020.

Forberedelser har gjorts under hosten for implemente-
ring av digital nattillsyn som kommer att ge ekonomiska
effekter 2020.

Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata
utférare

Sedan 2016-03-01 utfors vard och omsorg i Lomma
kommuns sarskilda boenden (Strandangsgatan, Vega,
Orion och Jonasgarden) pa entreprenad av Frosunda
Omsorg AB. Uppféljning av utforarens verksamhet regle-
ras i avtal och under aret har en storre avtalsuppfoljning
gjorts. Uppfoljningen har granskat ett flertal parametrar
bland annat avvikelsehantering, behandling av inkomna
klagomal och kompetensfragor. Under varen och hosten
genomfordes dven brukarundersékningar. Frésunda
Omsorg AB kommer den 1 mars 2021 att avsluta sitt
uppdrag i Lomma kommun som utférare av verksam-
heten sarskilt boende da kommunen tar 6ver driften.

Framtid
Befolkningsprognosen visar att andelen aldre blir allt fler
vilket kommer att innebéra ett 6kat behov av vard och

Antal invadnare 65 ar och aldre

Antal innvanare 85 ar och dldre

Antal invanare med omvardnasinsatser i hemmet

Kostnad (tkr) per brukare med omvardnasinsatser i hemmet
Antal personer i sarskilt boende (exkl. serviceldgenheter)
Kostnad (tkr) per brukare for sarskilt boende (entreprenad)
Externt kop av korttidsvistelse (antal dygn)

omsorg. Socialndmnden behdver, for att méta de 6kade
behoven, hitta nya arbetssatt och digitala I6sningar for
den vard och omsorg som bedrivs men ocksa vara en
attraktiv arbetsgivare som medarbetare vill stanna hos
och soka sig till.

Lagen om samverkan kring utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard (SVU) tradde i kraft 2018. Det ar en
ny lagstiftning som innebar att patienter i slutenvarden
snabbare ska kunna komma hem till sitt egna hem. Ett
nara samarbete mellan slutenvard, halsovalsenheterna
och kommunen ar nodvandigt for att sakerstalla 6ver-
gangarna mellan sluten- och 6ppenvard.

Kompetensforsorjningen inom vard och omsorg har
under de senaste aren blivit alltmer anstrangd och det
aridag svart att rekrytera saval underskoterskor som
sjukskoterskor. Kommunen behover arbeta intensivt med
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Den 1 mars 2021 tar kommunen 6ver sarskilt boende till
egen drift. Forberedelserna ar igang for att utveckla och
sakerstalla en hallbar verksamhet av hog kvalitet.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Intakter 43780 46588 77 435 78 706
Kostnader -236083 -248 797 -313883 -293189
Driftnetto -192 303 -202209 -236448 -214483

Budgetavvikelse 8762 3044 -21965

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019
5027 5085 5081 5069

604 640 648 639
241 248 257 250
157 163 221 159
144 148 155 153
435 444 448 452
179 610 159 0




For- och grundskoleverksamhet

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets hindelser

Timplanen i @mnena idrott och hélsa samt matematik har
utokats. Konsekvenserna blir ett utokat behov av lokalyta
for idrott- och hélsa och 6kad bemanning motsvarande
fem tjanster.

Forskolans laroplan har reviderats (Lpfo 18). Revideringen
innebér bland annat ett fortydligande av forskollararnas
ansvar for undervisningen. En professionsinriktning inom
ramen for professionsprogrammet har startats i syfte

att stodja forskollararna med anledning av det 6kade
ansvaret.

Legitimationskrav for larare i fritidshem har inforts. Kravet
innebar att legitimerade larare i fritidshem ansvarar for
planering och utvardering av undervisningen.

Chromebooks-datorer har kopts in till all personal i
forskolan. Syftet med satsningen ar att genomfora laro-
planens mal avseende digitalisering. Satsningen bedéms
aven forbattra kommunikationen internt och externt.

Mal och maluppfyllelse

Férskolan stimulerar och utmanar barnet i dess

utveckling och larande.

® Madlet dr uppfylit.

Malet méts via enkaten miljo for larande. Matintervallet

2-3 ska uppnas for att malet ska vara uppfyllt. Skalan i

matningen ar 1-4. Namndsmalet mats via tva malvar-

den, dér bada ska vara uppnadda for att malet ska vara

uppfyllt.

¢ Forskollarares bedomning av att undervisningen
genomfors sa att den stimulerar barns larande och
utveckling. Resultat: 2019: 3-4

¢ Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen
genomfors sa att den stimulerar barns larande och
utveckling. Resultat: 2019: 3-4

Den matning som genomforts visar sammantaget att
barnen i forskolan stimuleras i sin utveckling och i sitt
ldrande.

Fokus under 2020 kommer att riktas mot larmiljoerna i
forskolan. Verktygen for att astadkomma detta ar forskol-
lararnas planerings- och reflektionstid. Inom ramen for
professionsprogrammet kommer ytterligare en satsning
att genomforas med inriktning mot forskollarare i Lomma
kommun.

Grundskolan utvecklar alla elevers kunskaper sa langt
som mdjligt.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Namndsmalet mats med utgangspunkt i tre malvarden,
dar samtliga ska vara uppnadda for att malet ska vara

uppfyllt. Redovisningen av malvardenas resultat nedan

presenteras exklusive nyanlanda;

¢ Andelen elever som &r behoriga till gymnasieskolan
100 %.
Malvardet ar inte uppfyllt. Resultat: 2018: 95,7 %;
2019:98,5%

e Meritvardet for elever i arskurs 9 ar i snitt minst 250
poang.
Malvardet ar uppfyllt. Resultat: 2018: 269,3; 2019:
268,4

¢ Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda i alla am-
nen ar minst 92 %.
Malvardet ar uppfyllt. Resultat:2018: 96,0 %; 2019:
96,8 %

Malvérdet att 100 % av eleverna ska vara behoriga till
gymnasieskolan har inte uppnatts. De 6vriga matvardena
har uppnatts. Skolorna fortsatter arbetet med att organi-
sera och strukturera verksamheten sa att eleverna upple-
ver minskad stress vad galler bedomning av prestationer
och betygsattning. Den kommunovergripande sarskilda
undervisningsgruppen, kartlaggning och identifikation av
elever i behov av anpassningar och sdrskilt stod samt sys-
tematisk kunskapsuppfoljning ar redskap for att na malet.

Vardnadshavare i férskolan och grundskolan &r néjda
med inflytande och utvecklingssamtal.
® Mdlet dr uppfyllt.
Namndsmalet méats med utgangspunkt i tva malvarden,
dar samtliga ska vara uppnadda for att malet ska vara
uppfyllt. Méatintervallet 2-3 ska uppnas for att malet ska
vara uppfyllt. Skalan i méatningen ar 1-4.
e Vardnadshavarna upplever ett gott samarbete med
skolan.
Malvardet ar uppfyllt. Resultat: 2019: 3-4
e Vardnadshavarna upplever att det vid utvecklingssam-
talet ges tillracklig information om elevens kunskaps-
utveckling.
Malvardet ar uppfyllt. Resultat: 2019: 3-4

Vardnadshavare i grundskolan upplever ett gott samarbe-
te och att det ges tillrdcklig information om elevernas ut-
veckling pa utvecklingssamtalet. Fokus framat ar fortsatt
utveckling av utvecklingssamtalet med fokus pa elevernas
kunskapsutveckling.

| férskolan och grundskolan &r barn och elever trygga.

® Mdlet dr uppfyllt.

Namndsmalet mats med utgangspunkt i fyra malvarden,

dar samtliga ska vara uppnadda for att malet ska vara

uppfyllt. Matintervallet 2-3 ska uppnas for att malet ska

vara uppfyllt. Skalan i méatningen ar 1-4.

e Forskollarares bedomning av hur miljon i férskolan
bidrar till barns trygghet.
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Malvardet ar uppfyllt. Resultat: 2019: 3-4

¢ Vardnadshavares upplevelse av barns trygghet i
forskolan.
Malvardet ar uppfyllt. Resultat: 2019: 3-4

e Elevers upplevelse av trygghet i grundskolan.
Malvardet ar uppfyllt. Resultat: 2019: 3-4

¢ Vardnadshavares upplevelse av elevens trygghet i
grundskolan.
Malvardet ar uppfyllt. Resultat: 2019: 3-4

Enkaten Miljo for larande och utveckling visar generellt
att barn, elever och vardnadshavare i huvudsak upplever
en trygg miljo i for- och grundskolan i Lomma kommun.
Organisation, struktur och anpassning behdver utvecklas
ytterligare for att battre tillgodose behoven hos de elev-
er som har eller riskerar att fa problematisk skolfranvaro.

Ekonomi

For- och grundskoleverksamheten hade en negativ bud-

getavvikelse om 2,8 mnkr vid arets slut. Avvikelsen finns i
huvudsak inom kop och forsaljning av utbildningsplatser.

Forskoleverksamheten redovisar en negativ budgetav-
vikelse om 0,2 mnkr. Avvikelsen gar framst att harleda

till att intékterna avseende foraldraavgifter blev lagre an
budgeterat samt att fler barn an budgeterat har valt att
ga i en fristdende forskola.

Enheterna redovisar dock en positiv budgetavvikelse,
vilket gar att harleda till Idgre personalkostnader samt att
antalet barn i férskolan blev ndgot fler an budgeterat.

Grundskoleverksamheten redovisar en negativ budget-
awvvikelse pa 2,9 mnkr. Avvikelsen gar dels att harleda till
att kostnaderna for kop av placeringar fran fristaende
skolor blev hogre an budgeterat. Likasa blev intékterna
for forsaljning av platser I3gre. Aven kostnaden fér nyan-
ldnda blev hogre an budgeterat.

Grundskoleenheterna redovisar sammantaget en positiv
budgetavvikelse. Kvarstadende medel fran statsbidraget
riktat mot lagstadiesatsningen har overforts till ar 2020.

Centrala barn- och elevhélsan visade vid arets slut en
positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa farre placeringar &n budgeterat i externa skol-
verksamheter. Fler elever an budgeterat var i behov av
skolskjuts, vilket paverkade avvikelsen negativt.

Gemensam verksamhet redovisar en negativ budgetav-
vikelse pa 0,6 mkr vid aret slut, vilket beror pa extraordi-
ndra personalkostnader.

Arets utfall var en forsamring jamfort med oktoberprog-
nosen med -1,6 mnkr. Prognosavvikelsen beror pa att
kop av plats i grundskolan blev 1,0 mnkr hogre an prog-
nostiserat. Genom att en del av statsbidraget riktat mot
lagstadiesatsningen overfordes till 2020 blev grundsko-
lenheternas nettokostnader hogre &n prognostiserat.

En 6versyn av forvaltningens administration paborjades
2016 med syftet att na effektiviseringskravet for barn-

och utbildningsnamnden 2017-2019 om 5,6 mnkr. Detta
har astadkommits genom minskad personalbemanning
(4,2 mnkr) och alternativa driftsformer (1,0 mnkr) samt
avskaffande av bonusprogram vid rekrytering (0,4 mnkr).

ATGARDER FOR BOKSLUT | BALANS

For att dstadkomma bokslut i ekonomisk balans mot
budget beslutade ndmnden 2018 att ekonomisk upp-
foljning ska vara en del i den interna kontrollen under
aret. Det arbetssatt for uppfoljning som infordes 2018
fortsatte dven under 2019. Inom ramen for kontroll gors
uppfoljning av ekonomisk avvikelse i férhallande till bud-
get. Det som kontrolleras &r personalkostnader. Samtliga
verksamhetschefer foljer upp det ekonomiska utfallet
med berord budgetansvarig chef minst tva ganger per
termin, vid ytterligare mote for avstdmning infor bokslut
och av ny budget. Budgetansvarig chef stdmmer dven

av sin personalplanering infor kommande lasar med
overordnad chef.

Kommentarer till investeringsredovisning

Barn- och utbildningsnamndens budget for investeringar
uppgick under 2019 till 11,9 mnkr. Totalt anvandes 12,5
mnkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse om 0,7
mnkr. Storsta avvikelsen gar att harleda till investerings-
anslaget for inventarier till Pilangsskolan, -0,9 mnkr. Det-
ta ar dock ett pagaende projekt, den negativa avvikelsen
kommer att 6verforas till kommande ar och mots av
budgetanslag 2020 och 2021. De mindre investeringarna
avviker med -0,3 mnkr och anslaget for personaldatorer
2019, totalt 3,2 mnkr, avviker med -0,5 mnkr. Utbver
detta finns det nagra pagaende projekt med positiva
avikelser.

Framtid

Forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet
med att utveckla organisationskulturen, ledarskapet,
arbetsmiljon, tillitsstyrningen och mojlighet till fordjup-
ning av den egna professionen kommer att fortsatta.
Barnkonventionen har frdn och med 2020 inforts i
lagstiftningen. For att sékerstalla lagstiftningens efterlev-
nad kommer férvaltningen att granska implementering-
en inom ramen for arbetet med intern kontroll 2020.
Den okade elevvolymen kombinerad med utokningen
av timplan i dmnet idrott och hélsa innebar att det infor
hostterminen 2021 saknas utrymme motsvarande totalt
tva fullstora idrottshallar, fordelat pa sex av kommunens
grundskolor. Den utékade timplanen innebar ocksa att
behovet av idrottslarare okar.

Regeringen beslutade 2017 om en nationell digitalise-
ringsstrategi for skolvasendet. Det dvergripande malet i
den nationella strategin ar att det svenska skolvasendet
ska vara ledande i att anvanda digitaliseringens mojlig-
heter for att uppna en hog digital kompetens hos barn
och elever i syfte att framja kunskapsutvecklingen och
likvardigheten. Digitaliseringsstrategin innehaller tre
fokusomraden for atgarder som sammantaget ska leda
till att det dvergripande malet uppnas.



Fokusomradena ar:
e Digital kompetens for alla i skolvasendet

« Likvardig tillgang och anvandning Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
e Forskning och uppfoljning kring digitaliseringens R 2017 2018 2019 2019
méiligheter Intakter 90440 88637 88 236 84183
Kostnader -672673 -685613 -709736 -702915

Driftnetto -582233 -596976 -621500 -618732

Arbetet med barn och ungas maende i kommunen ar
ett angeldget och prioriterat omrade for alla forskolor
och grundskolor. Férvaltningen ser stark koppling mellan
skolornas organisatoriska forutsattningar och stress, hog
arbetsbelastning samt problematisk skolfranvaro for

Budgetavvikelse 5791 -2423 -2768

eleverna. Forskolan kommer att ta fram metodstdd som Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut  Budget
riktar sig till de yngre barnen. | grundskolan planeras ett 2017 2018 2019 2019
pilotprojekt inom nagra enheter att genomféra program- Nettokostnad per kommunal plats (tkr)

met hélsa, omtanke, prevention for psykisk héalsa (HOPP). 1-5 ar 104,5 107,1 110,0 110,7
Medel har dessutom sokts fran specialpedagogiska 6 ar 90,7 92,8 94,9 94,1
skolmyndigheten (SPSM) for att starta ett mobilt team 7-15 ar 92,4 95,0 97,1 96,0

kopplat till elever med problematisk skolfranvaro. Om det
beviljas kan projektet starta hosten 2020.
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Invigning av de nya delarna av Pilangskolan i Lomma, skedde i augusti 2019.
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Gymnasieskola och vuxenutbildning

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets handelser

| augusti 2019 startades svenska for invandrare (SFI) i
egen regi, med tva undervisningsgrupper. Forvaltning-

en har tva legitimerade ldrare som har behérighet att
undervisa dven pa grundlaggande niva i amnena svenska
och engelska. Syftet att ha SFl i egen regi ar att underlatta
uppfoljningen och tidig integration samt att forebygga
avhopp. Malet &r att de studerande ska klara minst tva
kurser inom tva ar, framfor allt studerande pa studievag
2 och 3.

Under 2019 har uppféljningen av elever med omfattande
stodbehov ytterligare utvecklats genom att alla gymna-
sieskolor i oktober-november kontaktas av larcentrum i
syfte att folja upp att de rekommenderade stodatgarder-
na satts in. Vid behov av och beviljade tillaggsbelopp foljs
aven detta upp pa respektive gymnasie- och gymnasie-
sarskola. Detta arbete har inneburit betydligt minskade
kostnader.

Det forebyggande arbetet i KAA, kommunernas aktivitets-
ansvar for ungdomar, har utvecklats genom deltaganden
pa foraldramoten i arskurs 9, vid elevkonferenser och vid
moten med elevhdlsoteamen. Larcentrum deltar aktivt i
Bjdrreds och Lommas interaktionsgrupp (polis, faltgrupp,
socialforvaltning, rektorer och kuratorer). Syftet med
dessa atgarder ar att nd barn- och utbildningsnamndens
mal om 100 procent behérighet till gymnasieskolan.

Mal och maluppfyllelse

I gymnasieskolan dr genomstrémningen hég.

® Mdlet dr uppfylit.

Namndsmalet mats med utgangspunkt i fyra malvarden,

dar samtliga ska vara uppnadda for att malet ska vara

uppfyllt. Matning av maluppfyllelse sker med utgangs-
punkt i utbildningsresultat fran varterminen 2019. Resul-
taten for hostterminen 2019 ar dnnu inte tillgangliga.

e Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hogskoleforbe-
redande program tar examen inom 3 ar. Resultat: Vt
2018: 85,0 %; Vt 2019: 86,8 %

e Minst 65 % av gymnasieeleverna inom yrkesforbe-
redande program tar examen inom 3 ar. Resultat: Vt
2018: 75,0 %; Vt 2019: 75,0 %

e Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hogskoleférbe-
redande program tar examen inom 4 ar. Resultat: Vt
2018: 89,1 %; Vt 2019: 91,2 %

e Minst 70 % av gymnasieeleverna inom yrkesforbe-
redande program tar examen inom 4 ar. Resultat: Vt
2018: 78,6 %; Vt 2019: 80,0 %

Forvaltningen bedémer att det finns tre orsaker till den

forbattring av resultaten som visas:

¢ Nar eleverna paborjar sin gymnasieutbildning har de
hoga ingangsvarden, meritvardet fran grundskolan har
haft en stigande trend.

¢ Grundskolan arbetar tillsammans med Larcentrum
kring ett utvecklingsomrade som handlar om 6ver-
gangen till gymnasiet. Fokus ligger pa att ge gymna-
sieskolorna kunskaper om de elever som har behov av
sarskilt stod och extraordinara stodbehov. Syftet med
det ar att gymnasieskolorna ska fortsatta arbetet med
anpassningar av utbildningen i enlighet med aktuella
elevers behov.

e Larcentrum foljer dven upp arbetet fysiskt pa gym-
nasieskolorna for de elever som har tillaggsbelopp.
Syftet med detta ar att hemkommunen tar ansvar och
staller krav pa den huvudman som genomfor utbild-
ningen sa att eleverna nar malet med utbildningen.

De utvecklingsarbeten som redovisats under punkterna
2 och 3 ovan kommer att fortsatta utvecklas under 2020.

Ekonomi

Gymnasieskolan hade vid arets slut en positiv budget-
awvvikelse pa 4,6 mnkr. Genomsnittskostnaden for kop
av plats var under aret lagre dan budgeterat, vilket delvis
motverkades av fler elever. Statsbidragsintdkter och
ldgre kostnad dn budgeterat for tilldggsbelopp inom
gymnasieskolan bidrog ocksa till den positiva budget-
avvikelsen.

Vuxenutbildningen hade en negativ budgetavvikelse pa
0,5 mnkr vid arets slut. Avvikelsen beror framst pa fler
studerande an budgeterat inom grundldaggande vuxenut-
bildning och svenska for invandrare.

Prognosen i samband med oktoberrapporten var att
vuxenutbildningen skulle fa en positiv budgetavvikelse
pa 3,0 mnkr vid arets slut. Avvikelsen blev 4,6 mnkr.
Prognosavvikelsen beror pa att tillaggsbeloppen blev
farre dn forvantat samt att genomsnittspriset vid kop av
plats och kostnaden for busskort blev lagre.
Vuxenutbildningen prognostiserades fa en negativ
budgetavvikelse pa 1,5 mnkr. Avvikelsen blev minus

0,5 mnkr. Storst prognosavvikelse fanns inom svenska
for invandrare. Fler elever &n prognostiserat avslutade
utbildningen i fortid eller paboérjade aldrig utbildningen.
Sedan halvarsskiftet 2019 bedrivs SFl-undervisning dven
i egen regi och efterfragan pa den utbildningen har varit
hog. Det har dven medverkat till att antal kopta utbild-
ningar blivit farre an férvantat och kostnaden lagre.

Framtid

SFl-utbildningen kommer under 2020 utdkas genom att
en undervisningsgrupp startar pa kvallstid, for de som
arbetar. Dessutom kommer ytterligare undervisnings-
grupper pa dagtid att starta for att mota efterfragan fran
Lomma kommun och andra kommuner.



Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut  Budget
2017 2018 2019 2019
Intakter 6 658 6234 6 905 5270
Kostnader -109985 -119456 -127606 -130042
Driftnetto -103327 -113222 -120701 -124772
Budgetavvikelse 666 3550 4071
Verksamhetsmatt
Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut  Budget

2017 2018 2019 2019
Genomsnittlig
kostnad per elev i

gymnasieskola (tkr) 111,6 114,9 117,6 118,4

Antal helarsplatser,

vuxenutbildning 117 151 175 125
Nettokostnad per

helarsplats

vuxenutbildning (tkr) 45,2 42,7 44,5 56,1
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Kostverksamhet

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets hindelser

Arbetet for minskat matsvinn i Lomma kommuns for- och
grundskolor har gett resultat. Lomma kommun har do-
kumenterat matsvinn sedan 2013 och siffrorna visar pa
att svinnet stadigt har minskat. Arets resultat blev 15 %,
vilket ar forsta gangen som malet ar uppfyllt.

En ny tjanst som kostsamordnare har tillsatts under
hosten, i syfte att astadkomma en forbattrad och mer
individanpassad maltidssituation for de aldre i sarskilda
boende.

Under ar 2019 har kokscheferna genomgatt ett profes-
sionsprogram, i syfte att forbattra den operativa arbets-
ledningen i koken.

Mal och maluppfyllelse

Kostverksamheten &r uppskattad och hallbar.

© Madlet dr uppfyllt.

Namndsmalet mats med utgangspunkt i fyra malvarden,

dar samtliga ska vara uppnadda for att malet ska vara

uppfyllt.

Minst 80 procent av barnen ar néjda med maten.
Malvérdet gallande uppskattning av maten ar uppfyllit.
Genomford enkatundersokning 2019 visar att 80
procent av eleverna ar nojda eller mycket néjda med
maten.

Resultat: 2018: 80,0 %; 2019: 80,0 %

e Minst 25 procent av maten bestar av ekologiska
livsmedel.

Malvardet gallande 25 procent ekologiskt livsmedel ar
uppfyllt. Andelen ekologiskt livsmedel for 2019 uppgar
till 27 procent. Resultat: 2018: 26,5 %; 2019: 27,0 %

e Hégst 15 procent av kosten inom fér- och grundskolan
blir till svinn.

Malvérdet gallande svinn ar uppfyllt. Resultatet av
genomford matning avseende svinn i forskola och
grundskola visar 15 procents svinn. Malet pa hogst 15
procent ar, i jamforelse med andra kommuner, valdigt
hogt satt. De flesta kommuner har mal om hogst 17
procent. Det har skett en forbattring sedan 2018 da
resultatet var 16 procent.

Resultat: 2018: 16,0 %; 2019: 15,0 %

e Minst 85 procent av de &ldre &r néjda med maten.
Malvérdet ar uppfyllt. 86 procent av de aldre var 2019
nojda med maten vid matning pa Havsblick. Resultat:
2018: 80,0 %; 2019: 86,0 %

| ett pilotprojekt i tva grundskolor har skolmaltiden inte-
grerats i lektionspassen, ”Lunch pa lektionstid”. Projektet
har dubbla syften, att minska stressen for eleverna och
att minska matsvinnet. Arbetet har redan under 2019
visat positiva resultat.

Under varen 2020 kommer en fordjupad uppfoljning av
projektet att ske for att ge ett underlag for hur arbetet
kan utvecklas vidare.

Ekonomi

Kostverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse
om 0,3 mnkr vid arets slut. Avvikelsen gar framst att har-
leda till hogre intdkter an budgeterat. Enheten har under
aret haft hogre personalkostnader an budgeterat, vilket
kompenserats av ldgre kostnader for livsmedel.
Oktoberprognosen pekade pa en negativ budgetavvikelse
med 0,3 mnkr vid arets slut, anledningen till forbattring-
en ar att intakterna blev hogre och livsmedelskostnader-
na lagre an vad som forutsags i prognosen.

Framtid

For att mota behovet av klimatanpassade maltider
kommer kostverksamheten att arbeta med att 6ka an-
talet matratter som innehaller hog andel proteiner fran
vaxtriket. Detta genom att erbjuda vegetariska matrdtter
samt minska animaliskt protein och 6ka det vegetabilis-
ka proteinet i kottratterna. Kostverksamheten kommer
ocksa att arbeta med att 6ka samverkan med verksam-
heterna, i syfte att forhoja maltidsupplevelsen och skapa
battre forutsattningar for eleverna i skolan att uppna
utbildningsmalen.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Intakter 46088 50215 52783 49 699

Kostnader -45912  -50636 -52 525 -49 699

Driftnetto 176 -421 258 0

Budgetavvikelse 549 10 258

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Antal portioner

1-548r 286254 276015 289054 269000
6-15ar 650199 669036 649007 657000
HVO 92141 93458 94 400

Genomsnittlig
portionskostnad (kr)

1-5ar 46,35 49,13 49,87 50,99
6-15 ar 35,28 36,84 37,34 39,12
HVO 107,99 111,72 115,46 114,70



Fritidsverksamhet

ANSVARIG NAMND: KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Arets hindelser

Under aret har Pilangsbadet med hallar, salts och &gs
numera av Kunskapsporten som aven ansvarar for
verksamheten dar. Verksamheten pa Pilangsbadet har
fortsatt med samma hoga ambitionsniva som tidigare
med fokus pa simundervisning for elever i grundskolan,
simskola/tréning och familjebad.

Samtlig personal pa fritidsklubbarna har utbildats inom
professionsprogrammet. Inriktningen fokuserade pa
personalens uppdrag, kopplat till laroplanen (Lgr 11).

Under aret har en stor parkourpark invigts i Bjarred. Den
har anvants flitigt bade av foreningslivet och av allméan-
heten.

Fritidsgarden i Lomma har fatt fler besokare da fritids-
garden i Arlov har sténgts varannan helg. Samarbetet
mellan Lomma och Burlév kommuners faltverksamheter
har avslutats da faltgruppen i Burlov lagts ner.

Forvaltningen har stottat bildandet av fyra skolidrotts-
féreningar. Foreningarna styrs och leds av ungdomarna
sjalva och syftar till att ungdomar ska kunna prova olika
sorters idrott utan tavlingsmoment.

Under aret har forvaltningen gjort insatser for att minska
spridningen av gummigranulat fran konstgrasplaner.
Med stod av ett bidrag pa 1 mnkr fran Naturvardsver-
ket har grindar, raster, borststationer och fallor i aviopp
installerats. Omradet kring konstgrasplanerna har ocksa
sanerats.

Mal och maluppfyllelse

Kommuninvanarna ska uppleva hog kvalitet och
tillgdnglighet med de verksamheter och tjdnster som
erbjuds.

© Madlet dr uppfylit.

Malet mats genom Statistiska Centralbyrans (SCB)
medborgarunderstkning, omradet Nojd Region Index
(NRI) — Fritidsmojligheter. Resultatet av undersokning-
en redovisas i bedomningsskala 1-100. Malvardet for
malet ar att “Medborgares néjdhet med fritidsméjlig-
heter ar minst 66”. Resultat i 2019 ars matning blev
index 66. | jamforelse med 2018 ligger malvardet pa
samma niva. Resultaten av matningen ar en samlad be-
doémning av hur medborgarna ser pa fritidsmojligheter
i kommunen. De faktorer som har de hogsta vardena
ar tillgdngen till parker, gronomraden och natur samt
mojligheten att utdva sina fritidsintressen. Samre
varden har tillgangen till idrottsevenemang. Forvalt-
ningen kommer att fortsatta sitt arbete med stod till
foreningslivet och utveckling av mojligheter till motion
och idrottande.

Stdrka barn- och ungdomar i skolan med skapande,
rorelse, kreativitet och kultur.

® Mdlet dr uppfyllt.

Malet mats genom: Fokusgrupper som undersdker om
“Eleverna ar ndjda med fritidsklubbens verksamhet”. Re-
sultaten fran fokusgrupperna visar att eleverna ar néjda.
Nar det géller elevernas nojdhet med fritidsklubbens
verksamhet har méatning skett i samband med gransk-
ning av fritidsklubbarnas verksamhet i Lomma kommun.
Undersdkningen visar att eleverna trivs och kanner sig
trygga i verksamheten och att de har stort inflytande
over vilka aktiviteter som ska genomforas. Granskningen
visade dock pa en del forbattringsomraden i fritids-
klubbsverksamheten. De forbattringsomraden som no-
terats i granskningen avser dock inte elevernas nojdhet.
Framat kommer en fortsatt utveckling av fritidsklubbar-
nas arbete ske i samverkan med skolan. All personal pa
fritidsklubbarna utbildas ocksa inom professionsprogram-
met, i samverkan med Malmo universitet. Inriktningen
fokuserar pa personalens uppdrag kopplat till laroplanen.

Ekonomi

Fritidsverksamheten visade vid arets slut en positiv
budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Fler barn an budgeterat pa
fritidsklubbarna gav en positiv budgetavvikelse avse-
ende avgifter. Anldggningar och foreningsbidrag visade
negativa budgetavvikelser som balaserades av centralt
budgeterade medel.

| oktoberrapporten ldmnade fritidsverksamheten en
heldrsprognos i balans med budget.

Kultur- och fritidsnamndens effektiviseringskrav for ar
2017-2019 pa 0,7 mnkr &r uppnatt genom minskad
bemanning av administrativ personal pa forvaltningen
och minskning av en chefstjanst inom anlaggningsverk-
samheten.

Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata
utférare

Verksamheten har regelbundna avstdmningar med Kun-
skapsporten som driver Pildangsbadet och Pilangshallarna.

Framtid

Barnkonventionen har fran och med 2020 inforts i lag-
stiftningen. For att sdkerstélla lagstiftningens efterlevnad
kommer forvaltningen att granska implementeringen
inom ramen for arbetet med intern kontroll 2020. Det
kommer dven att ske utbildningsinsatser avseende
barnkonventionen i verksamheterna och kommunens
foreningar.

Beslut har tagits om en ny idrottshall i Bjarred som plane-
ras tas i bruk infor hostterminen 2022. Hallen kommer i
forsta hand att vara anpassad till gymnastik.
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Behovet av en forstarkning av trygghetsarbete kommer
att 6ka nar ny tagstation i Lomma tas i drift.

Foreningslivet ar en utmarkt vag in i det svenska samhal-
let, med mojligheter till natverkande, spraktraning och ett
socialt sammanhang for de nyanlanda. Forvaltningen har
anstallt en foreningslots, med stdd av projektmedel fran
samordningsforbundet finansiell samordning (FINSAM).
Syftet med projektet ar att forbattra méjligheten for nyan-
landa till integration i det svenska samhallet.

Under 2020 kommer Riksidrottsférbundet (RF) att pre-
sentera forslag pa nya bestammelser for foreningsbidrag.
Bidragsreglerna kommer att utga fran RF:s strategi, idrott
for hela livet.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019
Intakter 12998 15383 15237 14702
Kostnader -45929 -48654  -48048  -47789
Driftnetto -32931 -33271  -32811  -33087
Budgetavvikelse 134 -401 276

Parkourparken i Bjarred, vid invigningen i augusti 2019.

Tkr Bokslut Bokslut
2017 2018

Pilangsbadet

Antal besok perar 76440 73120

Genomsnitt besok

per dag 273 261
Idrottsanldggningar; stora hallar
Nyttjandegrad,

total tid % 90 95
Idrottsanlaggningar; 6vriga hallar
Nyttjandgrad,

total tid % 80 85
Samlingslokaler

Nyttjandegraden,

total tid % 44 45

Café Stationen

Genomsnittligt antal

besdkare/kvall 18,4 25
Café Centralen

Genomsnittligt antal
besokare/kvall 35 28

Bokslut
2019

Salt 2019

Salt 2019

95

90

50

26

28

Budget
2019

75000

270

90

90

50

40

40




Kulturverksamhet

ANSVARIG NAMND: KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Arets hindelser

Antal elever inom kulturskolan har 6kat till dver 900.
Under aret har det gjorts en utredning som visar att den
begransande faktorn for att ta emot fler elever ar bristen
pa lokaler. Kulturskolan har under aret arbetat med kort-
kurser under loven, i syfte att na fler elever.

Kulturskolan har genomfort projekt i olika former med
malsattningen att alla ska fa prova en ny kulturaktivi-

tet. Projektveckan inneholl bland annat avancerade
workshops i sangteknik, klassiskt gitarrspel, musikteori-
lektioner, kammarmusikspel samt dansworkshop. Veckan
avslutades med att alla elever bjods pa konsert.

Antalet skolbibliotekarier har under aret dkat efter en
riktad satsning pa utbildade skolbibliotekarier i samtliga
skolor i kommunen.

Kulturgarantin, som innebar att barn fran 4 till 15 ar far
en professionell kulturupplevelse minst en gang per ar,
har kopplats ihop med malen i skolans laroplan och den
ordinarie undervisningen. Fokusgrupper av elever har
skapats for ett storre elevinflytande pa de kulturarrange-
mang som genomfaors.

Inom biblioteksverksamheten har ett projektet avseende
digital kompetens genomforts i syfte att kommuninvan-
arnas anvandning av verksamhetens digitala verktyg ska
oOka.

Pa biblioteken har programverksamheten utvecklats ge-
nom bland annat projektet bokstart samt 6kade insatser
gentemot smabarnsforaldrar for att framja hoglasning i
hemmen. Ytterligare lasecirklar har genomforts for vuxna
genom ett samarbete med Lunds universitet.

Mal och maluppfyllelse

Kommuninvanarna ska uppleva hog kvalitet och
tillgdnglighet med de verksamheter och tjdnster som
erbjuds.

® Madlet dr uppfylit.

Malet méats genom Statistiska Centralbyrans (SCB) med-
borgarundersokning, omradet N6jd Region Index (NRI)

— Fritidsmojligheter. Resultatet av undersokningen redo-
visas i bedomningsskala 1-100. Malvardet for namnds-
malet ar att medborgares néjdhet med fritidsmojlig-
heter ska vara minst 66. Resultat ar 2019 blev index 66.

| jamforelse med 2018 ligger malvardet pa samma niva.
Resultaten av matningen ar en samlad bedomning av hur
medborgarna ser pa kulturmojligheter i kommunen. De
faktorer som de har de hogsta vardena ar mojligheten att
utova kultur och foreningsliv. Samre varden har nojesut-
budet och tillgangen till kulturevenemang. Forvaltningen
kommer att fortsatta sitt arbete med att i samarbete med

foreningslivet oka tillgangen till kulturaktiveter. Fokus
kommer framst att vara riktat mot Bjarred.

Elever och vardnadshavare ska vara néjda nér det géller

kvalitet pa utbildning och utbud i Kulturskolan.

® Mdlet dr uppfyllt.

Malet mats genom en enkatundersokning. Resultaten av

undersdkningen redovisas i beddmningsskala 1-5. For att

malet ska var uppfyllt ska resultatet visa minst 4,0 inom

samtliga omraden som undersoks. Nedan redogérs for

resultaten.

e Elever 4r n6jda med kulturskolans kvalitet pa utbud”.
Resultat: 4,5.

e Elever 4r n6jda med kulturskolans kvalitet pa utbild-
ningen. Resultat: 4,5

e Vdardnadshavare &r néjda med kulturskolans kvalitet pa
utbud. Resultat: 4,5

e Vdardnadshavare &r néjda med kulturskolans kvalitet pa
utbildningen. Resultat: 4,5

e Flever och vardnadshavare ar néjda med kulturskolans
kvalitet pa utbud och utbildning. Bada kategorierna far
resultatet 4,5.

87,8 procent av de svarande eleverna saknar inte nagot
i Kulturskolans utbud. En del av de som svarar ja efter-
fragar aktiviteter som redan finns men kanske behovs i
storre omfattning exempelvis ensembler. Nagra fa svarar
amnen som kulturskolan idag inte erbjuder, till exempel
harpa, orgel och balett. Kulturskolan har infort forvan-
tanssamtal vid terminens start i syfte att 6ka elevernas
delaktighet i undervisningen.

Kulturskolan ska fortsatta synas i kommunen och mark-
nadsfora sin verksamhet samt ta in idéer och synpunkter
fran elever och vardnadshavare. Fokus ar att na de som
idag inte deltar i kulturskolans undervisning.

Stdrka barn- och ungdomar i skolan med skapande,

rorelse, kreativitet och kultur.

® Mdlet dr uppfyllt.

Malet mats genom fokusgrupper och undersoker foljan-

de omraden;

e Eleverna dr néjda med kulturaktiviteterna. Resultat:
Eleverna ar i huvudsak nojda.

e Eleverna dr néjda med skolbiblioteket. Resultat: Elever-
na ar i huvudsak nojda.

Fokusgrupper har anvants som underlag for kvalitativ
matning av ndmndmalet. Den kvalitativa matningen har
kompletterats med en enkat angaende elevernas syn pa
skolbiblioteken.

Kulturaktiviteterna- Intervjuer visade att eleverna ar
intresserade av att se pa och uppleva olika kulturformer,
dven om variation mellan individer forekom. En lardom
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som forvaltningen drog av elevintervjuerna ar betydelsen
av att skolan fordjupar upplevelsen av kulturaktiviteten.

Skolbiblioteket- En enkdtundersdkning har genomforts i
arskurserna fem och sju. 587 elever har besvarat enka-
ten. Resultaten visar att eleverna anser att skolbibliote-
ken ar en viktig del av skolan och att eleverna far stod och
hjalp nar de besoker biblioteket. Eleverna anser ocksa

att de kan sitta i lugn och ro pa skolbiblioteket. Forbatt-
ringsomraden enligt eleverna ar att skolbiblioteket bidrar
till att fa lust att [dsa och att soka information kopplad till
uppgifter i skolarbetet.

Framover kommer forvaltningen att arbeta med att
forbattra skolans for- och efterarbete med kulturaktiveter
i syfte att fordjupa upplevelsen, samt forstarka skolbiblio-
tekens arbete med inriktning pa elevernas lust att lasa
och stod nar det galler att soka information kopplad till
olika uppgifter.

Folkbibliotekets tillgdnglighet, néjdhet och attraktivitet

ska vara hog.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Det forsta malvardet mats genom: Uppfoljning — Lomma

kommun. Det andra malvardet mats genom Statistiska

Centralbyrans (SCB) medborgarundersokning, omradet

No6jd Medborgare Index (NMI)- Kultur. Resultatet av

undersdkningen redovisas i beddmningsskala 1-10.

Malet ar uppfyllt om samtliga malvarden ar uppfyllda.

e Utldningen - antal media/invanare ska vara minst 11.
Resultat: 10 media/invanare

e Nojdheten med folkbiblioteken ska vara minst 8,8.
Resultat: 8,8

Utlaningen per invanare har okat fran 2018 till 2019.
Skalet till att malet inte uppnatts bedéms bero pa att an-
talet invanare 6kat i hogre takt an den totala utldningen.
Ett annat skal ar okad tillgang till alternativ media som
ljudbocker. Den matning som SCB gor visar att ndjdheten
med biblioteken dr pa samma niva 2019 som den var
2018.

Ekonomi

Kulturverksamheten hade vid arets slut en positiv bud-
getavvikelse pa 0,2 mnkr. Mindre avvikelser finns inom de
olika verksamhetsgrenarna. Kulturskolan och offentliga
kulturarrangemang uppvisar positiva budgetavvikelser.

| syfte att minska kon inom kulturskolans verksamheter
tilldelades 0,3 mnkr i budgetmedel, vilka inte forbrukades
med anledning av lokalbrist. Biblioteksverksamheten
uppvisar en negativ budgetavvikelse inom personalkost-
nader och inkop.

Utfallet ligger i nivd med ldmnade prognoser under aret.

Framtid

Barnkonventionen har fran och med 2020 inforts i lag-
stiftningen. For att sakerstélla lagstiftningens efterlevnad
kommer forvaltningen att granska implementeringen
inom ramen for arbetet med intern kontroll 2020. Det

kommer dven att ske utbildningsinsatser avseende
barnkonventionen i verksamheterna och kommunens
foreningar.

Under aret presenterades en nationell strategi for
biblioteksvasendet som kommer att paverka arbetet pa
biblioteken i Lomma kommun.

Under ar 2020 kommer kulturskolan att uppmarksamma
de elever som vill satsa pa en konstnarlig vidareutbild-
ning efter gymnasiet. Insatserna fér dessa elever kommer
bland annat att inneb&dra mer musikteori, vilket innebar
en forlangning av lektionstiden.

En ny kulturskola i Lomma kommer att sta klar i Pilangs-
omradet i slutet av dret.

Projektering av en Amfiteater i Lomma gors tillsammans
med kommunens kulturféreningar. Teatern ska bli en ak-
tivitetsyta for evenemang och handelser under sommar-
halvaret. Finansiering kommer ske med externa EU-medel
och interna medel. Amfiteatern berdknas kunna tas i bruk
ar 2020.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

lIntakter 2307 2892 2948 2192

Kostnader -27783 -29639 -30590 -30008

Driftnetto -25476 26747  -27642  -27816

Budgetavvikelse 249 104 174

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Programverksamhet

Antal besok

pa forestallningar

i forskola 784 642 1158 700

Antal besok

pa forestallningar

i grundskola 3930 3862 3738 3800

Bibliotek

Oppet timmar/vecka 99 105 104 104

Utladning antal
media/invanare 9 9 10 10

Besokare per dag 1091 1089 1009 1100
Virituella besok

pa bibliotekets

hemsida 113692 91743 120000 140000
Kulturskolan

Antal sokande
elever till
kulturskolan 1191 1392 1418 1300

Antalet elever
i kulturskolan 880 989 1005 1000



Teknisk verksamhet

- skattefinansierad

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets handelser

Ett stort antal infrastrukturprojekt har paborjats och
genomforts under aret, ofta i samverkan med andra ak-
torer som till exempel Trafikverket, Region Skane och VA
SYD. Kollektivstrak Vinstorpsvagen i Lomma har fardig-
stallts med anslutande cirkulationsplats och ramper
mot E6:an, vilket medfor forbattrad framkomlighet for
kollektivtrafiken.

Under aret har en beldggningsinventering av samtliga
vagar och cykelvagar i kommunen utforts. Inventeringen
kommer att utgdra underlag till kommande program
for beldggningsinvesteringar samt for I[6pande drift- och
underhallsinsatser.

| vrigt har aret praglats av verksamhetsovergangen av
VA verksamheten till VA SYD.

Mal och maluppfyllelse

Medarbetarna ska utvecklas inom sitt arbetsomrade,
trivas och vilja stanna kvar.

® Mdlet dr uppfylit.

En sammanslagning av ingdende matparametrar fran
medarbetarundersokningen har gjorts for hela namn-
den (maéts pa 1-5 gradig skala) och resultatet dverstiger
genomsnittet for kommunen. Malvardet var 3,8 och
resultatet blev 4,0. Under aret har halsoframjande
aktiviteter samt gemensamma studiebesok genomforts
inom avdelningen, i syfte att medarbetare ska utvecklas
inom sitt arbetsomrade. Kompetensutveckling genom-
fors efter behov for respektive medarbetare. Samtliga
medarbetare har deltagit i PEPP-aktiviteter for personlig,
organisatorisk och ledarskapsutveckling.

Samtliga verksamheter ska minska sin
energianvandning.

® Mdlet dr uppfylit.

Energiforbrukningen per belysningspunkt har minskat
med 2,8 % jamfort med foregdende ar, malvardet var
2,5 %. Minskningen beror pa utbyte till mer energieffek-
tiv belysningsarmatur.

Utbyte av belysningsarmaturer till LED pagar enligt
investeringsplan. Under 2019 har utbytet skett pa delar
av Sodra Vastkustvdagen mellan Lomma och Bjarred samt
pa Alfredshéllsvagen och Vastanvagen i Bjarred. Uppfolj-
ning sker [6pande via manadsrapporter fran belysnings-
systemet Telliq dar utfall avseende energiférbrukningen
for den senaste 12 manadsperioden redovisas. Fortsatt
utbyte av armaturer kommer att ske under 2020.

Verksamheten ska arbeta for att kommuninvanarna
ska uppleva att trafikmiljén och trafiksdkerheten
kontinuerligt férbéttras inom kommunen.

© Mdlet dr uppfylit.

Malet méats genom SCB:s medborgarundersékning och
bestar av tva delmal, gatu- och vaghallning samt gang-
och cykelvagar. Malvardet for bagge delmalen ar index
minst 65. Resultatet for gatu-och vaghallning var index
68 och index 66 for gang-och cykelvagar. Bada matvarde-
na ar darmed uppfyllda.

Under aret har fokus framforallt legat pa att forbattra
och koppla samman viktiga strak i anslutning till barns
skolvagar. Atgarderna avser hastighetssakring av passa-
ger pa stallen dar manga skolbarn passerar, samt fortsatt
utbyggnad av det separerade cykelvagnatet. Under aret
har tva hastighetssakringar utforts pa Vastanvagen vid
Lingvdagen och pa Sodra Vastkustvagen vid Plantskole-
vagen. Breddning av cykelvagen samt hastighetssak-

ring av passager och korsningar langs Vinstorpsvagen i
Lomma har genomforts under aret. Byggnation pagar for
ny cykelvag langs Kastanjegatan/Jarngatan i Lomma med
planerat fardigstallande varen 2020. Utover ovansta-
ende investeringar har utokade informationssatsningar
gjorts till invanare avseende vikten av inklippning av
fastighetshackar samt vegetation kring belysningsstolpar,
med fokus pa framkomlighet, tillganglighet och trygghet.
Aven informationsinsatser fér att dka kommuninvan-
ares forstaelse och kunskap kring ansvaret att snoroja
utanfor sin egen fastighet har utférts under aret. For

att 6ka trafiksékerheten vid vagarbete forordas totalav-
stangningar samt prioritering av gang- och cykeltrafik vid
trafikomledningar. Under 2020 kommer fortsatt imple-
mentering av atgarder fran cykelplanen att genomforas.

Lomma kommun ska fortsétta utveckla offentliga
miljéer och grénomraden att vistas i.

® Mdlet dr uppfyllt.

Malet mats genom matning av medborgarnas nojdhet
avseende tillgang till park och gronomradet som gors i
SCB:s medborgarundersokning. Malvardet ar 8,3 (av 10)
och utfallet var 8,3.

Under aret har 6kat fokus legat pa vegetationsunderhall
av befintliga planteringar. Inventering har utforts och for-
battringsatgarder, framforallt gallring och upprensning,
har genomforts.

Satsningar for att oka det estetiska vardet pa offentliga
miljoer i form av julbelysning och parkmabler pagar |6-
pande. | anslutning till badplatser har kapacitetshdjande
atgarder utforts avseende offentliga toaletter och nagra
av kommunens badplatser har kompletterats med fler
duschar. Ambitionen é&r att framat hoja standarden pa
befintliga buskage och fortsatta arbetet med gallring och
upprensning.
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Ekonomi

Budgetavvikelsen var totalt +6,0 mnkr. Kostnaderna for
den skattefinansierade verksamheten har varit lagre én
budgeterat, huvudsakligen pa grund av lagre kostnader
avseende uppldsning av medfinansiering av framtida
Alnarps station, lagre kapitalkostnader pa grund av min-
dre investeringsvolym an planerat, ej utnyttjade reserver
samt lagre personalkostnader pa grund av foraldraledig-
heter och vakanta tjanster, lagre kostnader for vintervag-
hallning pa grund av mild vinter samt lagre kostnader for
bostadsanpassning an budgeterat.

| oktoberprognosen var prognosen for helaret +4,2
mnkr. Utfallet for 2019 visar en positiv avvikelse pa +6,0
mnkr. Den positiva avvikelsen i jamforelse med tidigare
prognoser beror pa en nagot for forsiktig bedémning av
kapitaltjanstkostnader samt kostnadsutvecklingen for
personal, vintervaghallning och bostadsanpassning.

Effektiviseringskravet ar uppnatt genom éversyn och
forandringar inom organisationen, som sammanslagning
av chefstjanst, vilket inneburit en neddragning pa cirka en
tjanst inom den skattefinansierade delen av namndens
verksamhetsomrade.

Administrationen inom namndens verksamhetsomrade
har forlagts centralt i samhallsbyggnadsforvaltningens
stab, vilket gett en Okad flexibilitet i utnyttjandet av de
administrativa resurserna. Samtidigt medfor den fortsatt
hoga tillvaxten i kommunen ett 6kat behov av projektle-
dare och annan specialistkompetens, vilket 16ses genom
projektfinansiering.

Kommentarer till investeringsredovisning
Samtliga investeringsprojekt specificeras pa sidan 88-90.
Nedan kommenteras projekt vars utfall 2019 6verstiger
5,0 mnkr eller dar ekonomiska avvikelser eller andra for-
andringar i innehall och genomforande kan forutses.

Stationsomradet i Lomma; Projektet avser ombyggnad av
befintliga lokalgator och gronomraden till nytt stations-
omrade med tillhérande korbanor, parkeringsytor,
gangbanor, GC-banor, torgytor, cykelparkering och parker
innehallandes byggnadsverk. Projektet omfattar dven ny
belysningsanldggning. Inkomna anbud fér stationsom-
radet var hogre an budgeterat. Namnden har av den an-
ledningen begart och beviljats en utdkad totalutgift med
1,8 mnkr till 49,3 mnkr. Efter en utdragen ansokningspro-
cess har Lomma kommun beviljats ett statligt stod pa 3,9
mnkr. Projektet foljer utsatt tidplan och budget.

Atgérder Vinstorpsvégen har en totalutgift pa 9,4 mnkr
och prognostiseras att dverstiga budget med cirka 0,6
mnkr. | projektet har mer markmiljoféroreningar an
berdknat patraffats och vagkroppen saknade adekvat
overbyggnad pa delar av strackan som inte kunde iden-
tifieras i de initiala borrproverna. Detta resulterade i att
extra forstarkningsatgarder kravdes av vagkroppen for att
kunna trafikera med de vaglaster som ar en forutsattning.
For att minimera kostnaderna har atervunnet forstark-
ningslager anvdnts samt forstarkande nat i vagkroppen.
Projektet ar besiktat och har tagits i bruk.

DP Bjarred C; Syftet ar att med nybyggnation och gatu-
omldggning utveckla ett attraktivare centrum, knyta ihop
Bjarred och skapa en véaldefinierad moétesplats. En ny be-
démning gjordes i samband med hostens budgetprocess
och totalutgiften utékades med 3,0 mnkr till 31,0 mnkr.

DP Sj6grédsgatan; Detaljplanens syfte ar att prova lamplig-
heten for park, torg, teknisk anlaggning samt uppforande
av ny skolbyggnad (Strandskolan, uppford). Omradet
ligger i sodra Lomma i omradet runt Folkets hus. Totalut-
giften har, i samband med budgetbeslutet for kommande
ar utdkats med 0,8 mnkrtill 5,8 mnkr. Bedomningen just
nu ar att projektet kommer att utféras under 2020.

Erosionsskydd tre och fyrkantsdammarna; Forfragnings-
underlag for projektet togs fram under 2018. Endast ett
anbud inkom vilket dversteg beslutad totalbudget. En
konsult fick i uppdrag att titta pa alternativa I6sningar
samt genomfora en kostnadsbeddmning inom ramen
for mark- och miljddomstolens dom. Den tillstandsgivna
ombyggnaden av erosionsskyddet ska vara utford inom
fem ar, det vill séga senast 2020-11-11. Projektet har
under 2019 beviljats en utdkning med 6,0 mnkr till 18,9
mnkr. Upphandling sker i borjan av 2020, erosionsskyddet
berdknas sta fardigt hosten 2020.

Erosionsskydd etapp 2 (LIFE); Projektet har, i samband

med budgetprocessen under 2019, beviljats en utdkning
med 2,3 mnkr till en ny totalutgift pa 11,3 mnkr. Projekte-
ring pagar och erosionsskyddet berdknas sta fardigt 2021.

Langa bryggan Bjarred, ersittningsbrygga, Langa bryggan
helrenoverades 1992. Enligt senaste besiktningen har
anldaggningen en begransad aterstaende livslangd. En
forstudie pagar avseende forslag pa kvalitetshojande at-
garder. Forstudien berdknas vara fardigstalld under varen
2020 for stallningstagande. | dagsldget planeras bygg-
nation genomforas under 2021. Ombyggnaden ar dock
en tillstandspliktig verksamhet varpa utforandetiden kan
komma att paverkas utifran nar miljodomen ges.

Damm séder om Nyhemsgatan (LIFE); Projektet har sena-
relagts till 2020 och har i budgetprocessen utdkats med
0,4 mnk. Detta for att kunna komplettera dammen med
vaxtlighet, vars syfte ar att 6ka reningen av dagvattnet.
Ny totalutgift &r 2,0 mnkr. Samordning med olika instan-
ser, som VA SYD, kommer kravas varfor genomforandet
troligtvis inte blir fore 2021.

Trafikatgarder cykelvédg Tolvevédgen — Carl Olssons vag;
Strackan utgdr en del av ett viktigt regionalt pendlings-
strak for cykeltrafik mellan Lomma och Bjarred. Straket ar
utpekat som ett strak med stor potential i det regionala
huvudnatet for arbetspendling. Det ar dven en skolvag
for framforallt barn fran Habo Ljung, som gar i skola i
Bjarred. Den befintliga gdng- och cykelbanan pa strackan
ar smal och Sodra Vastkustvagen trafikeras av mycket
fordonstrafik, speciellt under den tid da daven skolbarn
ror sig pa strackan. Enligt senaste cykelrdkningen (2017)
cyklar nastan en tredjedel av cyklisterna pa bilvagen, och



inte pa befintlig cykelbana. Den kritiska parametern for
projektet ekonomiskt och tidsmaéssigt ar atkomsten av
mark. Projektet har i hdstens budgetbeslut utdkats med
9,2 mnkr till 18,7 mnkr, varav 6,3 mnkr avser markldsen
och ovrigt avser huvudsakligen justering till aktuell pris-
niva.

T-bryggan Lomma, ersattningsbrygga, Uppfoljande be-
démningar har visat att anlaggande av ny brygga ur tek-
nisk synpunkt kan senareldggas. Genomférande perioden
ar framflyttad till 2024.

Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata
utforare

Drift och underhall av allman platsmark utfors av PEAB.
For att sakerstélla hog kvalitet och effektivitet pa utfort
arbete utfors regelbundna kontroller. Dessutom genom-
fors minst fyra kontraktsméten per ar dar eventuella
avvikelser noteras och dar fokus bland annat ligger pa
arbetsmiljo, miljofragor, avtalsuppfoljning och verksam-
hetens kvalitet. Uppfdljning av entreprenaden redovisas
till ndmnden tva ganger per ar.

Framtid

Den sparbundna persontrafiken till Lomma station
kommer att innebdra nya personrdrelser i Lomma tdtort
som innebar att goda kopplingar maste skapas mellan
stationsomradet, Lomma centrum och hamnen. Nya
tagstationer planeras dven i Alnarp och Fladie. En fortsatt
hog tillvaxt i kommunen kommer att stélla hoga krav pa
fortsatt utbyggd infrastruktur.

Namnden kommer, med anledning av ovan, att fortsatt
genomfora ett stort antal infrastrukturprojekt. Det ér,
och kommer troligtvis fortsatt vara, en hard konkurrens
om kompetent personal inom det tekniska omradet som
projektledare och byggledare. For att kunna behalla och
vid behov rekrytera ny kompetent personal maste kom-
munen fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

Snabb teknikutveckling pagar inom persontransporter
bade vad géller val av bréansle och hjalpmedelssystem
i fordonen. Den snabba utvecklingen stéller nya och

oférutsagbara krav pa infrastrukturen. Inforandet av
autonoma fordon och geofencing kan till exempel med-
fora stora mojligheter for utvecklingen. Geofencing ar en
digital geografisk zon dar uppkopplade fordon kan styras
pa olika satt, geofencing kan ocksa anvandas for att
begransa ett fordons tillgang till zoner

Ett stort fokus kommer att dgnas at klimatanpassningar
samt kris- och sékerhetsberedskap. Ett prioriterat omrade
utgor arbetet med skyddsatgarder mot férandrade vader-
och vindférhallanden och en 6kad trygghet fér medborg-
arna pa offentliga platser. En stor utmaning framéver ar
att sékerstélla en hallbar och klimatanpassad dagvatten-
hantering bade i befintliga och nya omraden.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Intakter 11356 10041 10 207 10613
Kostnader -74333 -85708 -87940  -94 347
Driftnetto -62977 -75667  -77733  -83734

Budgetavvikelse 3937 1951 6 001

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Gronomraden,

skotselyta tusen kvm 5108 4911 4944 4959

Gator,

skotselyta kvm 1604 1575 1569 1588

Gatubelysning, antal
belysningspunkter 7 100 6 840 6852 6910

Drift och underhall

av gronytor, kr/kvm 2,81 3,09 3,00 3,53
Drift och underhall
av gator, kr/kvm 14,11 15,12 14,12 13,3
Drift och underhall,
kr/ljuspunkt 756 820 816 789

Informationsinsatser géllande hackklippning och snéréjning har gjorts for att oka trafiksékerheten.
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Teknisk verksamhet
- fastighetsverksamhet

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets hiandelser

Utveckling/férandring av antal hyresfastigheter som
namnden forvaltar har okat kraftigt under de senaste
aren. Under de senaste aren har det, i samarbete med
socialférvaltningen, bedrivits ett aktivt och resurskravan-
de arbete for att 16sa boendet for nyanldnda kommun-
invanare.

Under 2018-2019 har det genomforts en utvardering av
internhyressystemet. Utvarderingen visar att syftena med
internhyressystemet i huvudsak uppfyllts. Systemet har
gett klarare och tydligare regler samt battre ordning kring
fastighetshanteringen. Uppdraget for forvaltningen har
blivit betydligt tydligare och det har blivit lattare att fora
fram fastighetsfragor. Dock kan konstateras att det finns
ett antal omraden som behover utvecklas. Ett arbete

har pabarjats for att implementera detta i organisatio-
nen, dar verksamheten bland annat ser att det behover
sakerstéallas en langsiktigt hog kompetens inom forvalt-
ningsorganisationen, sarbarheten behéver minskas och
lokalsamordningen inom hela kommunorganisationen
utvecklas. For att sakerstdlla detta genomfors ett antal
atgarder inom verksamheten.

Namnden ansvarar for kommunens energiradgivning.
Samarbetsavtalet mellan Kavlinge-, Svedala-, Staffans-
torps- och Lomma kommun upphérde vid halvarsskiftet
och istéllet har Lomma kommun ingatt ett samarbete
med Lunds kommun som ddrmed administrerar energi-
och klimatradgivningen i Lomma kommun.

Némnden ansvarar dven for genomférandet av investe-

ringsprojekt inom fastighetsomradet dar flera projekt har

fardigstallts eller pagar. Aktuella projekt ar;

e Pilangskolan, om- och nybyggnad - etapp 1 ar fardig-
stalld och etapp 2 pagar.

e Trollets forskola, om- och tillbyggnad av kok - pagar.

e Loddesnasskolan, ombyggnad for matsal samt nybygg-
nad for slojdsalar pagar.

e |drottshall inom Rutsborgsomradet - férprojektering
pagar.

Uppfoljning av verksamhet som utférs av privata
utforare

Skotsel av utemiljoer inom kommunala fastigheter

utfors av PEAB. For att sakerstalla att avtalet foljs utfors
regelbundna kontroller. Vidare halls manatliga driftmoten
samt kvartalsvisa kontraktsmoten. Uppféljning av entre-
prenaden redovisas till némnden en gang om aret.

Lokalvarden ar uppdelad i tva entreprenader; en i Lomma
och en i Bjarred. Entreprendren i Lomma &r Forenade

Service AB och entreprendren i Bjarred ar Samhall AB.
For att sakerstalla att avtalet foljs utfors regelbundna
kontroller. Vidare halls kvarttalsvisa kvalitetsméten samt
kvartalsvisa driftmoten med respektive verksamhet.
Uppfoljning av entreprenaderna redovisas till ndmnden
en gang per ar.

Utforande av reparations- och underhallsarbeten (bygg,
malning, goly, VS, ventilation, el) inom kommunala fastig-
heter utfors av externa entreprendrer. For att sékerstalla
att arbeten utfors pa ett avtalsenligt satt gors kontinuer-
liga kontroller.

Mal och maluppfyllelse

Medarbetarna ska utvecklas inom sitt arbetsomrade,
trivas och vilja stanna kvar.

® Mdlet dr uppfylit.

En sammanslagning av ingdende matparametrar fran
medarbetarundersokningen har gjorts for hela namn-
den (mats pa 1-5 gradig skala) och resultatet éverstiger
snittet for kommunen. Malvardet var 3,8 och resultatet
blev 4,0. Samtlig personal inom fastighetsavdelningen
har under det gangna aret genomgatt det kommunover-
gripande personalutvecklingsprogrammet — PEPP, samt
ett specifikt personalutvecklingsprogram for fastighetsav-
delningen under tva heldagar.

Samtliga verksamheter ska minska sin energianvdandning.
® Mdlet dr uppfylit.

Malet ar att energiforbrukningen ska minska med 2 %
(graddagskorrigerat) i kommunala fastigheter. Resultatet
var en minskning med 3,4 %. En sarskild handlingsplan,
for att minska energiférbrukningen ar upprattad. For att
kontrollera att energiférbrukningen minskar sker manat-
ligen uppféljningar av samtliga fastigheter. Efter arets
slut redovisas den slutliga sammanlagda minskningen av
energiforbrukningen for samtliga kommunala fastigheter.
Fokus framat ar fortsatt arbete med energieffektivise-
ring/driftoptimering av det befintliga fastighetsbestandet
samt tillse att nya byggnationers energiforbrukningar
ligger under kraven enligt Boverkets Byggregler. Energi-
forbrukningen i nya byggnader ska folja det regelverk
som féljer av Miljobyggnader- Silver.

Ekonomi

Verksamheten visade ett positivt resultat pa cirka 12,5
mnkr, vilket ar en positiv avvikelse med 15,5 mnkr jamfort
med budget. Exklusive jamforelsestdrande post avse-
ende forsaljning av Pildngsbadet visar verksamheten ett
negativt resultat om -5,0 mnkr och en budgetavvikelse pa
-2,0 mnkr.



Arets intakter ar cirka 17,7 mnkr hogre dn budget och
bestar framst av en realisationsvinst, 17,5 mnkr, vid for-
saljning av Pilangsbadet.

Arets driftkostnader avviker positivt avseende kostnader
for varme, larm och bevakning. Totalt har det under aret
utforts reparationer och underhall med cirka 20,2 mnkr,
inklusive komponentinvesteringar (5,0 mnkr), vilket &r 2,2
mknr dver budget.

En negativ avvikelse uppstod pa grund av utrangering av
Emils forskola 2,4 mnkr som ej var budgeterad. Som en
konsekvens av denna utrangering prioriterades ett antal
planerade underhallsatgarder bort vilket medforde en
kostnadsminskning for verksamheten med ca 1 mnkr.

| deldrsrapporten 2019 redovisades en prognos for hel-
aret 2019 med en positiv avvikelse om cirka 16,2 mnkr.
Som framgar ovan visar utfallet for helaret en positiv
budgetavvikelse pa ca 15,5 mnkr. Forandringen ar en
korrigering av verklig realisationsvinst for forsaljningen av
Pilangsbadet och en negativ avvikelse pa framst repara-
tioner och administration.

Kommentarer till investeringsredovisning
Samtliga investeringsprojekt specificeras pa sidan 88-90.
Nedan kommenteras projekt vars utfall 2019 Gverstiger
5,0 mnkr eller dar ekonomiska avvikelser eller andra for-
andringar i innehall och genomforande kan forutses.
Projekt som kan komma att senareldggas eller riskerar att
inte kunna genomféras inom beslutad totalutgift:
Amfiteater Strandangen, Lomma; | samband med fram-
tagning av forfragningsunderlaget har verksamheten fatt
kdnnedom om daliga markférhallanden som kommer
att foranleda fordyrande grundlaggningsarbeten samt
merarbete i samband med markarbeten for avloppsan-
laggning. Mot bakgrund av detta féreligger en oro att
anbudssummorna kommer att ligga hogt och inte kan
innefattas inom beslutad totalutgift.

Stationen, Bjarred; Projektet dr pabdrjat och berdknas
vara fardigstallt under sommaren 2020. Beroende pa
teknisk utformning finns risk att projektets ekonomiska
totalbudget dverskrides.

Upprustningen av stationen i Bjarred paborjades under aret.

Framtid

Namnden ser stora utmaningar i kommunens forvanta-
de hoga befolkningstillvaxt. Det planeras for en fortsatt
utveckling av bland annat bostader och handel i Bjarreds
Centrum, omradet mellan Bjarred-Borgeby och i Lomma
Centrum Norra. En fortsatt hog tillvaxt i kommunen kom-
mer att stalla hoga krav pa fortsatt utbyggnad av bland
annat skolor, forskolor och fritidsanlaggningar.

En fortsatt utmaning for namnden blir anskaffning av
bostader for nyanlanda.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Intakter 172484 170778 189800 172120

Kostnader -165489 -168977 -177324 -175143

Driftnetto 6995 1801 12 476 -3023

Budgetavvikelse 167 -67 15499

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Bruksarea (BRA) (1000-tal kvm)

VYta totalt 137 139 140 138
Yta, dgda fastigheter

inkl. bostadsratter 115 117 118 117
Intakter, kr/kvm* 1255 1229 1229 1216
Kostnader, kr/kvm 706 691 712 694
Kapitalkostnader,

kr/kvm** 498 526 553 543
Planerat underhall,

kr/kvm 38 38 42 40

* Exklusive realisationsvinst avseende Pilangsbadet 2019.
** Utrangering av Emils férskola och Pilangsskolan 2019 ingar.

<
Z
ad
L]
|_
Ll
T
>
<
V)
X
o
L]
>




<
Z
o
L]
|_
Ll
L
>
<
V)
X
o
L]
>

Teknisk verksamhet
- avgiftsfinansierad

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets handelser

Vatten och avlopp

Den 1 januari 2019 6vergick VA-verksamheten fran kom-
munal regi till VA SYD. Verksamhetsovergangen praglade
forsta halvaret och har medfort att resurser har tagits i
ansprak for andamalet.

Hamn

Muddring har genomforts under aret. Tillgdng till lampliga
platser i ndromradet fér deponering av muddermassor
har minskat, vilket medfort langre transporter och hogre
kostnader.

Under aret har investeringar gjorts utmed Solskenska-
jen for att klimatsakra elanldggningarna samt forbattra
sakerheten pa bryggan. Dessutom har en stérre ombygg-
nad gjorts langs kajen vid torkladan, dar elanlaggningar
bytts ut, kajkanten har lagats och nya fortéjningsdon har
installerats.

Avfallshantering

Forslag till ny renhaliningsordning for perioden 2021-
2030 har tagits fram och ska beslutas under ar 2020.
Renhdliningsordningen bestar av lokala avfallsféreskrifter
och avfallsplan (planen kommer att kallas gemensam
kretsloppsplan och gélla 11 av de 14 dgarkommunerna).
Kretsloppsplanen kommer att innehalla tre mal och 24
tillhérande indikatorer.

Pa nationell niva har det fattats beslut om férandringar av-
seende producentansvaret. Ar 2025 ska alla bostadsfast-
igheter ha tillgang till fastighetsnara insamling av forpack-
nings- och tidningsmaterial, delmalet ar att 60 procent ska
ha tillgdng till systemet under ar 2021. Den som bedriver
insamling av forpackningar och tidningar ska dels verka
nationellt, och dels ha ett tillstand fran Naturvardsverket
for att fa lov att bli ett sa kallat tillstandspliktigt insam-
lingssystem (TIS). Ansdkan om att bli TIS ska ldmnas innan
31 mars 2020 och dérefter ska Naturvardsverket utfarda
eventuella tillstand. Den nya lagstiftningen innebar dven
att producenterna ska finansiera hela insamlingen av
forpackningar och tidningsmaterial, vilket innebar en 6kad
ersattning till kommunen for materialet.

Tkr VA Renhdllning Hamn
Omsattning 2019 0 0 7484
Ingdende resultat -2 393 894 -94
2019 ars resultat 0 0 -2333
Justering 2393

Utgaende resultat 0 894 -2427

Mal och maluppfyllelse

Medarbetarna ska utvecklas inom sitt arbetsomrade,
trivas och vilja stanna kvar.

® Mdlet dr uppfylit.

En sammanslagning av ingdende matparametrar fran
medarbetarundersdkningen har gjorts for hela namn-
den (méts pa 1-5 gradig skala) och resultatet overstiger
genomsnittet for kommunen. Malvardet var 3,8 och
resultatet blev 4,0. Under aret har hélsoframjande
aktiviteter samt gemensamma studiebesok genomforts
inom avdelningen i syfte att medarbetare ska utvecklas
inom sitt arbetsomrade. Kompetensutveckling genom-
fors efter behov for respektive medarbetare. Samtliga
medarbetare har deltagit i PEPP-aktiviteter for personlig,
organisatorisk och ledarskapsutveckling.

Samtliga verksamheter ska minska sin
energianvandning.

® Mdlet dr uppfylit.

Verksamheten har 6vergatt till VA SYD och Tekniska
namnden &r fran och med 2019-01-01 inte ansvarig for
VA-verksamheten. Under aret har dock Borgeby ARV
minskat sin energiforbrukning i forhallande till renat
spillvatten med 3 %. Avseende méangden inlackage till
spillvatten har ingen matning gjorts da aven detta ansvar
Overgatt till VA SYD.

Verksamheten ska arbeta for en god, hallbar och
anvandarvanlig avfallshantering i kommunen.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet bestar av tva delmal, upplevd nojdhet med ren-
hallning och materialatervinning. Upplevd néjdhet var
index 69, malvardet var index 70. Materialatervinningen
blev 59 % och malvardet var 60 %. | kommande avfalls-
plan (gemensam kretsloppsplan) kommer det fortsatt att
finnas mal om att paverka kommuninvanarna till battre
sortering. Genom att fortsatta utveckla avfallshantering-
en i stort (bade genom mal i kretsloppsplan och insam-
ling) kommer férhoppningsvis nojdheten att 6ka.

Verksamheten ska arbeta for en god, hallbar och
anvandarvanlig VA-hantering i kommunen

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet méts via Statistiska centralbyrans medborgar-
undersokning. Malvardet pa index 82 naddes inte utan
utfallet blev index 78. Verksamheten har 6vergatt till VA
SYD och tekniska némnden ar fran och med 2019-01-01
inte ansvarig for VA verksamheten.



Ekonomi

Vatten och aviopp

Verksamheten har sedan arsskiftet 6vergatt till VA SYD,
negativt ingdende resultat har justerats mot eget kapital.

Avfallshantering

Den stora delen av redovisningen sker fran och med
2017 i SYSAV och aterrapporteras till kommunen. Sedan
tiden fore 2017 finns en skuld kvar till abonnenterna som
uppgar till 0,9 mnkr.

Hamn

Budgetavvikelse for hamnverksamheten &r drygt -2,3
mnkr. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for muddring
samt bortforsling och deponering av muddermassorna.
Lomma hamn ligger i en &-fara och for att garantera till-
rackligt djup saval inne i hamnen som i inseglingsrannan
maste muddring utféras. Muddring har alltid forekommit
men maste numera genomforas arligen. Kostnaderna
fér omhandertagandet av massorna har okat kraftigt

de senaste aren. En utredning pagar for att bland annat
analysera mojligheterna att minska kostnaderna.

Atgarder for bokslut i balans

Ett utredningsarbete pagar for att langsiktigt 16sa
muddringsproblematiken. En kortsiktig |6sning ar att inn-
ovativa l6sningar inom upphandling, mellanlagring och
andra tekniska l6sningar kan anvandas for att minimera
konsekvenserna.

Framtid

Avfallshantering

| samband med ny lagstiftning om producentansvar
sager lagstiftningen att fran och med ar 2021 krévs att en
kommun ar uppdragstagare at ett TIS (tillstandspliktigt

Muddring av hamnen i Lomma.

insamlingssystem) for att fa lov att samla in férpacknings-
och tidningsmaterial. Eftersom den fastighetsnéara
insamlingen i Lomma kommun ar val utbyggd i dagslaget,
ar det lampligt att verka for att bli uppdragstagare at ett
TIS i framtiden.

Regeringen har tagit beslut om att inféra en forbran-
ningsskatt om 75 kr/ton fran och med den 1 april ar
2020. Under ar 2021 kommer skatten att hojas till 100 kr/
ton for att ar 2022 hojas ytterligare till 125 kr/ton. Beslu-
tet forvantas medfora tillkommande kostnader under ar
2020 pa cirka 225 tkr, under ar 2021 cirka 400 tkr, och ar
2022 forvantas skattekostnaden uppga till drygt 500 tkr.

I nuldget kommer skattehdjningen inte innebara nagon
hojning av taxan for Lomma kommun.

Hamn

Namnden ser en utmaning i framtida hantering av
muddermassor samt omfattning av muddringsinsatser

i hamnen. Avsattningen av massorna har hittills kunnat
hanteras men till alltmer stigande kostnader. Mdjligheter
till alternativa metoder for muddring eller alternativa
anvandningsomraden fér massorna, vilka skulle minska
kostnaderna dr begransade, om den 6nskade kvaliteten
och funktionen ska upprétthallas. Utredning pagar och
forvantas vara fardigstalld under forsta halvaret 2020.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019
Intakter 44827 47338 5367 2925
Kostnader -46129 -50672  -10358 -5205
Driftnetto -1302 -3334 -4991 -2280
Budgetavvikelse 247  -1994 -2711
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Miljo- och halsoskyddsverksamhet

ANSVARIG NAMND: MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Arets hiandelser

Milj6- och byggnadsnamnden fick under varen 2019
information om att ett storre oljeldckage intraffat vid
Oskarsfridsdammen. Under aret har miljo- och byggnads-
namnden varit radgivande och genomfort tillsyn under
saneringsprocessen. Tillsyn och krav har riktats mot
bolaget som misstinks ha orsakat utslappet. Arendet har
tagit mycket tid i ansprak under aret.

Kontrollférordningen, som reglerar hur namndens livs-
medelskontroll ska genomforas, har under 2019 genom-
gatt stora forandringar. Forandringarna har inneburit att
styrande dokument, sa som delegationsordning och taxa
uppdaterats. Aven information i dokumentmallar samt pa
hemsidan har reviderats under slutet av 2019.

Mal och maluppfyllelse
Verksamheten ska bedrivas réttssdkert, med god kvalitet
och bra bemétande.
© Madlet dr uppfyllt.
Malet méts via "Insikt”, en servicematning riktad mot
foretag och privatpersoner. Insikt ar den matmetod som
anvants och resultatet redovisas i NKI (N6jd Kund Index)
for foretag samt Ovriga dar dven privatpersoner ingar.
NKI-gradering: 80 eller hogre: Mycket hogt, 70 till 80:
Hogt, 62 till 69: Godkant, 50 till 61: Lagt, 50 eller lagre:
Mycket lagt.
e Malvardet riktat mot foretag var index 86 (utfall
2018 + 10 %) och utfallet blev index 68. Malvardet &r
darmed ar inte uppfyllt.
¢ Malet mats dven mot privatpersoner dar malvardet
var 66 (utfall 2018 + 10 %) och utfallet blev 72. Malvar-
det ar uppfyllt.

Under 2019 har fokus varit att ta reda pa vad foretag
och privatpersoner tycker om verksamheten samt vilka
omraden som kan forbattras. Nytt for 2019 ar att en
kundgrupp Ovriga (har ingar privatpersoner) har lagts
till och redovisas. Verksamheten har arbetat aktivt

for att oka svarsfrekvensen under 2019 genom att
skicka in arenden varje manad till matkonsult. Pa detta
satt far kunden enkaten narmare inpa det avslutade
arendet hos kommunen och sannolikheten att svara
okar. Verksamheten har ocksa informerat om Insikt pa
hemsidan i storre grad och skickat med vykort med
information om Insikt i samband med att beslut och
kontrollrapporter skickas ut. Detta har givit resultat och
under aret har fler svar an tidigare ar inkommit inom
bade livsmedels- och miljoomradet.

Under 2018 inkom 44 svar totalt pa miljo- och livsmed-
elsomradet och NKI inom livsmedel var 64 (foretag) och
inom miljo- och halsoskyddsomradet 78 (foretag). Under
2019 inkom 79 svar totalt och NKI ser ut att hamna pa 80

inom livsmedel (foretag). Inom milj6-och héalsoskydds-
omradet hamnar resultatet pa index 68 for foretag och
index 72 for 6vriga, exakt siffra kommer forst i april 2020.
Siffrorna for 2019 visar att kundnéjdheten har 6kat inom
miljo och halsoskydd for kategorin 6vriga (hogt resultat)
och minskat hos féretagen dar malvardet index 86 (fo-
retag) inte uppfylls utan blir 68 (godkant). Miljoenheten
kommer att fortsatta att strava efter stérre kundnojdhet
under 2020. Processer inom verksamheten kommer att
digitaliseras och med det forhoppningsvis effektiviseras
ytterligare. Fokus kommer ocksa att vara pa hur kom-
munikation och information till foretag och kunder kan
forbattras i ett tidigt skede.

Verksamheten ska verka fér att trafikbuller minskar i
boendemiljéer.

© Mdlet dr uppfylit.

Malvardet var att minst tva aktiviteter rorande trafik-
buller ska genomforas. Under 2019 har féljande aktivite-
ter utforts:

¢ Milj6- och byggnadsnamnden har fortsatt agera utifran
miljdbalkens bestammelser gallande bullerfragor och
har i augusti 2018 tillsammans med andra paverkade
kommuner forelagt Trafikverket att skriftligt inkomma
med vilka specifika bullerdédmpande atgédrder som
behover vidtas for de fastigheter som ligger langs med
jarnvagen, bandel 925 (Arlév-Kavlinge). Arendet &r ver-
klagat av Trafikverket till Mark- och Miljodomstolen.

Vid tillsyn av flerbostadshus och utomhusmiljoer pa
forskolor har trafikbullret varit ett tillsynsomrade som
kontrollerats och vid behov féljts upp.

Vid planprocessen for Majas forskola har miljoenheten
ldmnat synpunkter i ett yttrande utifran utférd buller-
kartlaggning

Verksamheten ska ge bra littillganglig information déar
berérda ges maéjlighet att framféra sina synpunkter.

® Mdlet dr uppfylit.

Malet var att tva externa informationsinsatser ska anord-
nas under ar 2019. Under hosten holls tva informations-
moten for foretag i kommunen. Foretagen informerades
om ny lagstiftning samt vilken livsmedelskontroll som
miljoenheten kommer att fokusera pd under 2020. Det
fanns dven mojlighet att stalla fragor inom miljétillsyn och
strandskydd vid tillfallena. Foretagen fick ocksa mojlighet
att lamna synpunkter pa tillsyn samt komma med forslag
till forbattring.

Verksamheten ska bedriva en vl fungerande till-
synsverksamhet.

® Mdlet dr uppfylit.

En tillsynsplan for miljéenhetens ansvarsomrade for 2019
har utarbetats. | planen beskrivs tillsynsomraden och
atgarder for dessa. For att malet ska anses uppfyllt maste



tillsynsplanens genomférandegrad vara 100 %. Tillsyns-
planen for miljdenheten har genomforts till 100 % under
ar 2019.

Ekonomi

Milj6- och halsoskyddsverksamheten redovisar en nega-
tiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr, fordelat pa miljo- och
livsmedelstillsyn. Anledningen ar hogre personalkost-
nader och konsultkostnader an budgeterat. Detta vags
delvis upp genom hogre intakter an budgeterat inom
miljo- och livsmedelstillsynen.

Utfallet &r nagot samre an de de prognoser som lamnats
under aret.

Inom ndmndens ansvarsomraden har en omorganisation
genomforts som medfor att tva chefer ersatts med en
miljo- och bygglovschef. Tjansten som bygglovschef har
ersatts med en handlaggartjanst och tidigare bygglovs-
chef har flyttat 6ver till planeringsavdelningen och ansva-
rar dar for planeringsavdelningen.

Den egna administrationen har reducerats till ett mini-
mum i och med att denna forlades centralt i samhalls-
byggnadsforvaltningens stab. Detta ger en 6kad flexibili-
tet i utnyttjandet av de administrativa resurserna.

For en 6kad flexibilitet i organisationen efterstravas en
bred kompetens vid nyrekryteringar och befintlig perso-
nal kompetensutvecklas med samma syfte. Samtidigt ar
det viktigt att behdlla en hog kompetens, kvalitet, ratts-
sakerhet, ha en snabb handlaggningstid och god service
till kommuninvanarna.

Genomforda och planerade atgarder innebar att namn-
den uppnar de beslutade effektiviseringskraven.

Framtid

Den nya tobakslagen stéller krav pa att verksamheten har
tillsyn 6ver och uppratthaller rokforbudet inom de rokfria
miljoerna. Namnden kommer att behdva arbeta proaktivt
och skicka ut information till verksamheterna som berors
av den nya lagstiftningen. Miljdenheten behéver dven
fora en dialog med tekniska avdelningen hur de arbetar
med den nya lagstiftningen och det utdkade ansvaret.
Det finns ingen mojlighet att ta ut avgift for tillsynen
enligt tobakslagen. Finansieringen kommer darfor att
behova ses 6ver under kommande ar.

Avfall &r ett stort tillsynsomrade som omfattar manga
olika verksamheter. Lagstiftningen har forandrats under

" ,g

aren och férandras regelbundet inom EU. Den 5 ja-
nuari 2019 kom nya bestammelser om avfall. Syftet

med dndringarna var att komma till ratta med brister i
genomforandet av avfallsdirektivet i svensk lagstiftning.
Andringarna galler framférallt Avfallsférordningen och
Forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd.
Den férandring som framst beror Miljoenheten ar att en
verksamhet med behandling av avfall som har anmalts
enligt aldre bestammelser ska Iamna in en ny anmalan
som uppfyller de uppdaterade kraven i férordningen om
miljofarlig verksamhet och héalsoskydd. For nagra typer
av verksamheter skulle anmalan ha inkommit senast den
1 januari 2020 medan det for 6vriga verksamheter ar den
1 januari 2022 som géller. Miljdenheten kommer under
2020 behova ga igenom samtliga anmalningspliktiga
verksamheter for att se om det &r nagon verksamhet
som borde ha skickat in en anmalan redan eller som ska
paminnas om en anmalan senast 2022.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Intékter 1332 1696 1806 1513

Kostnader -4112  -4487 -5199 -4 679

Driftnetto -2780 -2791 -3393 -3166

Budgetavvikelse -47 337 -227

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Nettokostnad for

myndighetsutévning

milj¢ och

halsoskydd, kr/inv 107 97 104 111

Antal inkomna

anmalningsarenden 89 90 69 65

Antal inkomna

klagomalsarenden 38 42 21 30

Antal objekt

miljoskydd 144 135 134 120

Antal objekt

halsoskydd 182 195 180 175

Antal objekt

livsmedelstillsyn 152 148 137 155

Oscarsfridsdammen.
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Bygglovsverksamhet

ANSVARIG NAMND: MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Arets hindelser

En kommunovergripande plattform har inférts som gor
geografisk information lattillganglig for kommunens med-
arbetare. Det skapar mojligheter for battre beslut och sam-
arbete mellan olika forvaltningar. Utbildningar har genom-
forts for flertalet medarbetare. Ett nytt system for Matning,
Berakning och Kartering (MBK) har ocksa inforts och i
samband med detta har kommunens primarkarta konver-
terats och lagrats enligt svensk standard. Det betyder att
kartan ska halla hogre kvalitet och att utbyte av information
med myndigheter som Lantmateriet blir lattare.

Under aret infordes nya regler i plan- och bygglagen
avseende handlaggningstid. Reglerna innebar att avgifter
for handlaggning reduceras om tidsfristerna for handlagg-
ning inte halls. Andringen paverkar verksamheten p3 s3
satt att nya rutiner far tas fram for hur och nar saknade
handlingar ska kravas samt hur drenden ska hanteras om
handlingar inte inkommer.

Den 1 juli infordes forandringar i plan- och bygglagen
som innebar ett fortydligande om nar altaner inte kraver
bygglov. Forandringen paverkar avdelningen avseende
informationsupplysning i arenden och vid forfragningar
samt i handlaggningen.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas réttssdkert, med god kvalitet

och bra bemétande.

® Madlet dr inte uppfyllt.

For att malet ska bli uppfyllt behover tre nyckeltal for

bygglovsverksamheten vara uppfyllda:

¢ Insikt servicematning foretag - malvardet ar inte upp-
fyllt, malvarde 60 (2018 +10 %). Utfallet for 2019 blev
48.

¢ Insikt servicematning ovriga (privatpersoner ingar)
- malvardet ar inte uppfyllt, malvardet ar 2018 ars
index + 10 %. Inget utfall erholls for 2018 med foljd
att inget malvarde kunnat beraknas fér 2019. Detta
nyckeltal gar darmed inte att uppfylla. Utfallet for 2019
blev 45.

¢ Andel bygglovsarenden som ar beslutade inom 70
kalenderdagar ska vara minst 95 % - malvardet ar inte
uppfyllt. Utfallet fér 2019 blev 90 %.

| den prelimindra namndsplanen for 2020-2023 har anta-
let nyckeltal som mats via «Insikt» begransats, matvarde-
na ar faststallda i siffror. Under 2019 har flertalet insatser
paborijats i syfte att forbattra den upplevda kvaliteten och
servicen for foretag och privatpersoner. Namnden vill att
kunderna ska vara nojda med bygglovsprocessen oavsett
om beslutet blir ett ja, eller om beslutet gar dem emot.
Exempel pa insatser som paborjats under hosten 2019
men som framférallt kommer att paga under 2020:

e Fler serviceméatningar genomfordes under 2019,
utover Insikt, for att fa basta mojliga dverblick over
verksamheten och hur kunderna upplever drendepro-
cessen. Med hjalp av dessa kan verksamheten vidta
atgarder inom ratt omrade under kommande ar.

e En utredning har genomforts for att analysera vilka
insatser som behover genomforas for att ett drende
snabbare ska bli komplett, och att dérigenom forkorta
handlaggningstiden.

e En forenklad bygglovsguide kommer att tas fram och
skrivelser som i ett tidigt skede skickas till sbkande
omformuleras.

e Material i form av exempelritningar, kontrollplaner
och liknande kommer att tas fram under aret for
att underlatta for kunden vid anstkan om bygglov.
Bygglovsarkivet digitaliseras sa att kommuninvanarna
kan na ritningar sjalva via hemsidan.

¢ Nya rutiner i handlaggning har inforts. Avstdamning
kommer att ske oftare och mer via mail och telefon an
tidigare och kunden kommer dven att kunna fa ta del
av forslag till beslut till némnden i forhand och dar-
med ha mojlighet att fundera pa alternativ i god tid.

¢ Ny tydligare taxa samt externa informationsinsatser
kommer genomféras under aret.

Verksamheten ska ge bra lattillganglig information déar
berérda ges maéjlighet att framféra sina synpunkter.

© Mdlet dr uppfylit.

Malvérdet var att andelen inkomna bygglovsarenden

via férvaltningens e-tjanst skulle 6ka med 10 %, andelen
inkomna anmalningsarenden via forvaltningens e-tjanst
skulle 6ka med 10 % samt att anordna tva informations-
traffar.

Under hosten 2019 bjods allmdnheten in vid tva olika di-
alogtréffar, en i Bjarred och en i Lomma, dar fokus var pa
processen, forbattringar och information om e-tjansten
Mittbygge och kommande majligheter att sdka ritning-
ar i kommunen via hemsidan. Byggenheten var ocksa
representerade under Lommafesten da fokus lag pa att
visa e-tjansten Mittbygge.

Andelen bygglov som ansoks via e-tjanst har 6kat med
45,9 % (malet ar +10 % jamfort med foregaende ar).
Andelen drenden som soks via e-tjanst ar 35,8 % (fg ar
24,6%).

Andelen anmalningar som soks via e-tjanst har dkat med
382,8 % (malet ar +10 % jamfort med foregaende ar).
Andelen drenden som soks via e-tjanst ar 36,7 % (fg ar
7,6 %).



Verksamheten ska bedriva en vél fungerande
tillsynsverksamhet.

© Mdlet dr uppfylit.

En tillsynsplan for byggenhetens ansvarsomrade fér 2019
har utarbetats. | planen beskrivs tillsynsomraden och
atgarder for dessa. For att malet ska anses vara uppfyllt
maste tillsynsplanens genomférandegrad vara 100 %.
Tillsynsplanen for byggenheten har genomforts till 100 %
under ar 2019.

Ekonomi

Bygglovsintakterna har under aret varit hogre an bud-
geterat, bland annat till foljd av ett antal stora beviljade
bygglov samt sanktionsavgifter.

Utfallet avviker mot novemberprognosen med 0,3 mnkr.

Framtid

En begynnande lagkonjunktur forespas i omvarlden.
Detta kan paverka andelen inkommande drenden och
intdkter inom enheten.

Ett forslag till fordndrad taxemodell kommer att tas upp
i milj6- och byggnadsnamnden under 2020. Forslaget pa
forandrad taxemodell innebér bland annat att det kom-
mer bli tydligare, sa vél for sbkande och allménhet som
for handlaggare, att veta vad olika tgérder kostar.

Med en 6kad digitalisering och utveckling, som automati-
sering, kommer det att stéllas hogre krav pa att geogra-
fisk information ska vara lattillganglig fran kommunen,
bade som interaktiva tjanster och som 6ppen data. For
tjianster som till exempel webbkartor och 3D visualise-
ringar kan det kravas nya hard-/mjukvaror, och kompe-

NTATATAATATAA

tenshojning for personalen. Nar det géller att gora data
tillgdnglig som 6ppen data kan det ocksa kravas nya
hard-/mjukvaror men ocksa rutiner och strukturer for att
underhalla data enligt ratt standard.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Intakter 4967 5635 6 044 4435

Kostnader -11071 -11205 -13795 -12 505

Driftnetto -6 104 -5570 -7751 -8 070

Budgetavvikelse 134 805 319

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Antal inkomna

bygglovsansokningar 290 339 282 300
antal ansokningar

via e-tjanst 51 83 101 102
Antal OVK drenden

(obligatorisk

ventilationskontroll) 110 147 149 140
Antal beslutade

slutbevis 204 292 125 80
Antal

inkomna drenden olovligt

byggande 23 16 21 10

Antal beslutade slutbevis fér 2019 avser endast lovdrenden
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De kommunala bolagen

NEDAN REDOVISAS DE KOMMUNALA BOLAGEN SOM INGAR | DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

LOMMA SERVICEBOSTADER AB

Lomma Servicebostader AB (LSAB) ar ett av Lomma
kommun helagt bostadsbolag med dndamalet att framja
boendet med anknytning till vard, omsorg och service-
verksamhet. Bolaget har haft en anstélld under raken-
skapsaret. Verkstéllande ledning sker pa deltid medan
|6pande bokforing och hyresadministration kops in fran
Lomma kommun. Forvaltning av bolagets fastighetsbe-
stand sker i 6vrigt i samregi med Lomma kommun. Vid
arets slut uppgick antalet fastigheter som ags av bolaget
till fyra med cirka 152 lagenheter samt verksamhetsloka-
ler om cirka 11.460 m2 (BRA).

Ekonomi
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +1,0
mnkr, vilket ar 0,1 mnkr hogre an budgeterat.

De |6pande driftkostnaderna ar 0,15 mnkr hogre an
budget medan underhall har utférts med 0,2 mnkr
mindre dn budget. Till foljd av fortsatt lagt rantelage och
omsattning av gamla lan har bolagets rantekostnader
blivit lagre an budgeterat, 0,2 mnkr. Bolaget har under
aret erlagt en borgensavgift till Lomma kommun om 0,3
mnkr. Sammantaget innebar detta en negativ avvikelse
om 0,15 mnkr avseende finansiella kostnader jamfort
med budget.

Bolagets laneskuld uppgar till 103,0 mnkr, vilket &r en
minskning med 17 mnkr jamfort med foregdende ar. Den
genomsnittliga rantesatsen pa bolagets lan uppgick vid
arsskiftet till 0,3 %.

Investeringarna uppgar till 0,1 mnkr och avser framst
installation av kodlas vid samtliga nédutgangar inom
fastigheten Strandangsgatan 2.

Framtid

Lomma kommun har som mal att fortsatt ge LSAB i upp-
drag att tillhandahalla bostdder och lokaler med anknyt-
ning till vard, omsorg och serviceverksamhet.

2019 2018 2017

Nettomsattning, mnkr 15,4 15,4 15,4
Resultat efter finansiella poster, mnkr 0,6 06 06
Kassalikviditet, % 132,14 275,0 227,3
Soliditet, % 12,3 10,2 9,8

VA SYD - KOMMUNALFORBUND

VA SYD dr ett politiskt styrt kommunalférbund. Medlems-
kommunerna ar Burldy, Eslév, Lomma, Lund och Malmo,
Lommas andel ar 4,5%. VA SYD har sedan hosten 2018
politiskt beslutade mal for att motverka klimatforand-
ringar och sdkerstalla kvalitet och leverans till kunderna i
medlemskommunerna.

Den 1 januari gick Lomma kommun med i VA SYD vilket
innebdr att VA SYD servar ytterligare cirka 24 000 kunder,
hanterar annu 1 avloppsreningsverk, 5 tryckstegringssta-
tioner, 41 pumpstationer, 593 brandposter och knappt

5 800 servisventiler. Det tillkom dven 198 km huvudled-
ningar for dricksvatten.

Ekonomi

Lomma kommuns VA kollektiv redovisar ett éverskott for
aret uppgaende till 1,8 mnkr jamfort med ett budgeterat
nollresultat.

Intdkterna bestar till stérsta delen av VA-avgifter, som ut-
gors av brukningsavgifter och anldggningsavgifter. Lomma
kommun genomfdrde en hojning av brukningsavgifterna
med 7,5 % infor 2019.

Anlaggningsavgifterna visar en positiv budgetavvikelse
med 0,3 mnkr. Detta beror framst pa exploateringspro-
jekt som inte har genomforts enligt investeringsbudget.
Kostnaderna for aterstéllning av asfaltsytor har blivit lagre
under aret medan reparationer och utbyte av ventiler
och anordningar blivit ndgot hogre an budgeterat.

Bland 6vriga kostnader dr de storsta posterna kostnader
for inkop av vatten, kostnader for transport och rening av
avloppsvatten i Malmo (Sjolunda) samt reparation och
underhall av ledningar, dessa har legat i niva med budget
under aret.

Framtid

Det ar uppenbart att VA SYD:s uppdrag har kommit pa
dagordningen. Utmaningarna ar omfattande. Rent vatten
ar en andlig resurs och vatten ar vart viktigaste livsmedel.
Klimatforandring, torka, Gversvamningar och miljopa-
verkan hotar tillgdngen pa vatten och gor det svarare att
rena det vatten som finns i vara sjoar. Ett renare avlopps-
vatten till reningsverken gynnar naturens kretslopp och
ar en forutsattning for ett hallbart vatten. Den 6kande
anvandningen av kemikalier och andra for miljén skadliga
dmnen, innebar stora utmaningar for avloppsreningsver-
ken. Vattnet foljer inte kommungranser, sa tillsammans
maste kommunerna minska utslappen av miljogifter. Alla
kommuner har samma utmaningar och genom samver-
kan kan de hanteras battre. Regional och hallbar avlopps-
rening ar i fokus for VA SYD.

Globalt sker nu en digital transformation som dramatiskt
forandrar forvantningarna pa produkter och tjdnster. VA



SYD maste dndra arbetssatt och metoder. Darfor skapa-
des det under aret en enhet som enbart fokuserar pa
digitala I6sningar inom samtliga verksamhetsomraden.
VA SYD &r 6vertygade om att en digital transformation
leder till optimerad resurshallning, effektiviseringar och
proaktiva beslut i produktionsprocesser. Det staller ocksa
krav pa nya former av kompetens inom VA och avfalls-
hantering. Nya digitala I6sningar som VA SYD har bdrjat
arbeta med ar allt fran satelliter som soker vattenlackor
under mark, till radar som varnar foér tunga regnmoln och
miniubatar som lokaliserar in- och utlopp under vatten.

AB MALMOREGIONENS AVLOPP

Bolaget dger och driver anlaggningar for avledande av
avloppsvatten fran Arlév, Akarp, Hjarup och Lomma till
Malmo stads avloppsreningsverk Sjélunda. Bolaget har
inga anstallda.

Arets viktigaste handelser &r:

Pa grund av en stark tidspress pa Trafikverkets entrepre-
nor blev omlaggningen av den forsta delen av ABMA:s
ledning genom Akarp mindre lyckad, med en defekt otat
ledning som behovde strumpas for att bli tat.

Systemet for hantering av spillvattnet vid Hjarup, saval
idag som i framtiden, fardigstalldes och systemet tas i
drift i borjan av 2020.

En utredning om hur ABMA skall kunna avvecklas pabor-
jades.

Ekonomi

Bolagets omsattning 2019 uppgick till 14,6 mnkr, vilket ar
cirka 10 % hogre an under 2018. Avloppsvattenflodet var
13 % storre 2019 an under 2018. 82 % av kostnaderna
avsag ersattning till VA SYD for avloppsvattenreningen,

8 % avsag fasta kostnader och 10 % avsag Ovriga rorliga
kostnader. Bolaget har inte arbetat med nyckeltal.

Framtid
Trafikverkets utbyggnad av stambanan, med en omlagg-
ning av ABMA-ledningen genom Akarp, har forsenats och

omlaggningen har endast delvis utférts under 2019 och
forvantas bli klar under 2020. Det &r dock sannolikt att
jarnvagsprojektet kommer att paverka ABMA:s verksam-
het pa olika satt under hela entreprenadtiden fram till
2024. For att forstarka kapaciteten i ABMA:s ledningsnét
har en samverkan med VA SYD etablerats, detta for att
kunna utnyttja den planerade overféringsledningen
mellan Lund och Malmo for avlastning av avloppsvattnet
fran Hjarup. Det finns dock annu inga beslut om och nar
denna mojlighet kan komma till stand.

Vid bolagsstamman 2019 gav ABMA:s dgare styrelsen

i uppdrag att ta fram en plan for hur ABMA skulle

kunna avvecklas. Tva grundlaggande utredningar har
genomforts, dar en avveckling av ABMA belysts dels mot
bakgrund av Lagen om allmanna vattentjanster, dels ur
skatteréattsliga aspekter.

FRIVILLIG LIKVIDATION

LOMMA UTHYRNINGSFASTIGHETER AB

Lomma kommuns kommunfullmaktige har beslutade
(KF & 74, 2016-09-08) foresla att Lomma Uthyrnings-
fastigheter AB avvecklas pa sa satt att bolaget trader i
frivillig likvidation da syftet med bolaget har upphort.
Vid ordinarie bolagsstédmma i Lomma Uthyrningsfastig-
heter den 18 april 2017 fattades beslut om att bolaget
ska trada i frivillig likvidation. Bolagsstamman gav VD i
uppdrag att anlita advokatfirma med lamplig sakkunskap
som likvidator av bolaget, vilket genomforts. Vid en extra
bolagsstamma den 6 december 2018 fattades beslut
om att bolaget ska trada i likvidation den 1 januari 2019,
stdmman utsag aven likvidator.

Likvidation ar genomford under aret och nagon verk-
samhet har inte bedrivits.

| bokslut 2017 skrevs aktiekapitalet ned med 573 tkr. Vid
likvidationen 2019 aterstod 950 tkr i aktiekapital, kostna-
derna uppgick till 47 tkr.

mnkr LSAB (100%) VA SYD (3,6%) ABMA (40%)
Utfall Utfall utfall utfall Utfall utfall
2018 2019 2018 2019 2018 2019

Intakter 15,4 15,3 45,1 5,3 5,8

Kostnader -8,4 -8,2 -38,3 -4,9 -5,4

Avskrivningar -5,3 -5,3 -6,3 -0,4 -0,4

Arets rorelseresultat 1,7 1,8 0,5 0,0 0,0

Finansiella intakter 0,1

Finansiella kostnader -0,7 -0,8 -0,6

Resultat efter finansiella poster 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0

Avsattning -0,2 -0,2

Skatt -0,2 -0,2

Arets resultat 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0

Investeringar 2,1 0,1 0,0 0,0 0,0
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2018 2019 2019 2018 2019
Verksamhetens intakter Not 1,2 292,7 279,0 212,1 291,7 310,5
Verksamhetens kostnader Not 3 -1461,9 -1517,4 -1459,1 -1453,6 -1534,6
Av- och nedskrivningar Not 4 -94,4 -89,1 -95,0 -100,0 -101,0
Verksamhetens nettokostnad -1263,6 -13275 -13420 -1261,8 -1325,1
Skatteintakter Not 5 13310 1386,6 1376,4 1331,0 1386,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 -24,5 5,9 -1,3 -24,5 5,9
Verksamhetens resultat 42,9 64,9 33,1 44,7 67,4
Finansiella intdkter Not 7,8 34,8 45,7 3,5 34,8 449
Finansiella kostnader* Not 9 -44,1 -5,8 -6,5 -44.9 -6,4
* Justerat 201812 med -37,7 mnkr, verkligt vérde
Resultat efter finansiella poster 33,5 104,8 30,1 34,6 105,9
Extraordindra poster, netto Not 10 -0,4 -0,4
Arets resultat 33,5 104,8 30,1 34,2 105,5
Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2018 2019 2019 2018 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 33,5 104,8 30,1 34,2 105,5
Justering for gjorda/aterférda nedskrivningar 94,4 89,1 95,0 100,0 101,0
Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar Not 11 2,4 59,7 -4,0 2,7 59,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 12 2,4 -8,2 0,3 2,4 -8,2
Skattekostnader Not 13 -0,1 -0,2
Medel for verksamheten fore férandring av rérelsekapital 132,8 245,4 121,4 139,2 258,0
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga placeringar 19,0 -29,2 18,9 -29,2
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga fordringar 15,2 12,3 12,4 15,2
Okning(-)/Minskning(+)exploatering 6,2 3,6 17,1 6,2 3,6
Okning(+)/Minskning(-)kortfristiga skulder -20,6 -20,5 5,9 -18,5 17,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 152,6 211,6 1444 158,2 265,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -183,3 -134,3 -180,1 -185,4 -150,0
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 24,8 24,8
Fors av mtrl anl.tillgangar VA syd (langfr fordran) 166,9 1,6
<C Omklassificering investering till medfinansiering 13 13
Z Investering i finansiella anlaggningstillgangar -65,4 -65,4
% Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,9
al Kassaflode fran investeringsverksamheten -183,3 -5,7 -180,1 -185,4 -187,7
<¥E FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
v Forandring av laneskuld Not 14 20,0 -40,0 -48,9 19,8 -59,2
5 Okning(+)/Minskning(-) dvriga langfristig skulder Not 15 27,2 -37,8 27,2 -37,8
e Okning (-)/Minskning (+)langfristig fordran -143,3
:é Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47,2 -221,1 -48,9 47,0 -97,0
Arets kassafléde 16,4 -15,2 -84,6 19,8 -19,4
Likvida medel vid arets borjan 88,2 104,6 104,6 111,9 131,7

Likvida medel vid arets slut 104,6 89,4 20,0 131,7 112,3




BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2018 2019 2019 2018 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 16
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1819,6 1683,4 1900,7 1934,1 1964,4
- Maskiner och inventarier 61,2 59,1 65,2 64,3 66,1
Finansiella anlaggningstillgangar Not 17 87,9 230,3 87,9 80,3 80,4
Summa anléggningstillgangar 1968,7 1972,8 2053,8 2078,7 2110,9
Bidrag till statlig infrastruktur Not 18 4,7 68,7 4,4 4,7 68,7
Omséttningstillgangar
Forrad och exploateringar Not 19 17,1 13,6 17,1 13,6
Kortfristiga fordringar Not 20 90,6 78,3 90,6 89,8 74,6
Kortfristiga placeringar* Not 21 266,2 295,3 266,2 266,2 295,3
Kassa och bank Not 22 104,6 89,4 20,0 131,7 112,3
Summa omsittningstillgangar 478,5 476,6 376,8 504,9 495,8
*Justerat till marknadsvarde 201812, +39,1 mnkr
SUMMA TILLGANGAR 24519 2518,1 2435,0 2588,3 2675,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 23
Arets resultat* 33,5 104,8 30,1 34,2 105,5
Resultatutjgmningsreserv 52,3 55,7 52,3 55,7
Ovrigt eget kapital 12389 1269,0 1232,7 1264,5
Summa eget kapital 1324,7 1429,5 1354,8 1319,2 1425,7
Avséttningar
Avsatt till pensioner Not 24 26,6 29,6 27,2 26,6 29,6
Ovriga avsittningar Not 25 32,6 89,3 28,0 34,2 91,1
Summa avsattningar 59,2 118,9 55,2 60,8 120,7
Skulder
Langfristiga skulder Not 26 793,3 715,5 744,3 915,5 818,5
Kortfristiga skulder Not 27 274,7 254,2 280,7 292,8 310,5
Summa skulder 1068,0 969,7 1025,0 1208,3 1129,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 24519 2518,1 2435,0 2588,3 2675,4
Stallda panter
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR Not 28 359,7 345,4 361,5 359,7 345,4
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 29 178,6 160,0 53,8 55,4
leasingataganden Not 30 122,4 104,7 9,6 12,2
Beviljad checkrakningskredit 125,0 95,0 130,0 100,0
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NOTER

Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning
2018 2019 2018 2019
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 5,7 5,4 4,7 5,4
Taxor och avgifter 103,7 64,9 103,7 96,4
Hyror och arrenden 39,0 40,9 39,0 40,9
Bidrag fran staten 89,7 79,5 89,7 79,5
Ovriga bidrag 20,5 19,1 20,5 19,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanst 14,4 17,9 14,4 17,9
Erhallna skadestand/forsékring 0,6 0,6 0,6 0,6
Exploateringsintakter 19,1 33,2 19,1 33,2
Realisationsvinster 17,5 17,5
Summa intdkter 292,7 279,0 291,7 310,5
Not 2 Jamforelsestérande post
Bland verksamhetens intdkter ingar
Realisationsvinst 17,5 17,5
Totalt jamférelsestérande poster 0,0 17,5 0,0 17,5
Not 3 Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader inklusive [oneskatt -85,6 -87,7 -85,6 -87,7
Loner och ersattningar -521,9 -572,1 -521,9 -572,1
Sociala avgifter -161,9 -176,2 -161,9 -176,2
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -2,8 -0,9 -2,8 -0,9
Bransle energi och vatten -7,9 -7,9
Ldmnade bidrag -28,2 -29,3 -28,2 -29,3
Bidrag till statlig infrastruktur -4,2 -4,2
Upplosning bidr till statlig infrastruktur -0,3 -1,4 -0,3 -1,4
Kop av huvudverksamhet -394,0 -357,3 -394,0 -357,3
Lokal och markhyror -40,5 -40,3 -25,1 -40,3
Ovriga tjanster -201,7 -221,3 -208,8 -238,5
Realisationsforluster och utrangeringar -2,2 -7,9 -2,2 -7,9
Anskaffn.kostn sald exploateringsfastighet -12,4 -16,4 -12,4 -16,4
Férandring av avsattningar 0,1 0,1
Ovriga kostnader -2,6 -2,3 -2,6 -2,3
Summa kostnader -1461,9 -1517,4 -1453,6 -1534,6
Den totala kostnaden for rakenskapsrevision
uppegar till 206 tkr 2019, varav kostnad for
sakkunnigt bitrade uppgar till 147 tkr.
Not 4 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -13,3 -13,7 -13,5 -14,5
Avskrivning byggnader, tekniska anlaggningar -81,1 -75,4 -86,5 -86,5
94,4 -89,1 -100,0 -101,0
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1336,0 1396,6 1336,0 1396,6
Prognos slutgiltig kommunalskatt -3,5 -10,6 -3,5 -10,6
Justeringspost foregdende ars prognos -1,5 0,6 -1,5 0,6
1331,0 1386,6 1331,0 1386,6
Not 6 Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag 8,3 8,4 8,3 8,4
Inférandebidrag 2,3 2,3
Regleringsbidrag 3,8 17,3 3,8 17,3
Kostnadsutjamningsbidrag 73,3 96,4 73,3 96,4
Kommunal fastighetsavgift 41,5 43,6 41,5 43,6
Ovriga generella statsbidrag 5,6 49 5,6 49
Inkomstutjamningsavgift -100,4 -100,7 -100,4 -100,7
Avgift till LSS-utjamning -58,9 -64,0 -58,9 -64,0
-24,5 5,9 -24,5 5,9



Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning

2018 2019 2018 2019
Not 7 Finansiella intdkter
Orealiserade vinster, finansiella oms tillg. 33,5 33,5
Bokfort varde, finansiella oms tillg. -51,9 -51,9
Forsaljningspris, finansiella oms tillg. 58,8 58,8
Utdelning aktier och andelar i andra foretag 5,0 4,1 4,1
Realisationsvinst pensionsforvaltning 21,1 21,1
Pensionsforvaltning 1,5 1,5
Realiserade valutakursvinster 6,9 6,9
Ovriga finansiella intakter 0,3 1,2 5,3 0,4
34,8 45,7 34,8 44,9
Not 8 Jamforelsestorande poster
Orealiserade vinster, finansiella oms tillg. 33,5 33,5
Realisationsvinst pensionsforvaltning 21,1
Totalt jamférelsestorande poster 21,1 33,5 0,0 33,5
Not 9 Finansiella kostnader
Rantor pa lan -5,2 -4,0 -59 -4,6
Ranta pa pensionsskuld -0,3 -0,6 -0,3 -0,6
Bokfort varde, finansiella oms tillg. -32,8 -32,8
Forsaljningspris, finansiella oms tillg. 32,2 32,2
Reaforlust pensionsforvaltning -0,5 -0,5
Orealiserade forluster, finansiella oms tillg.* -37,7 -37,7
Forsaljningspris brutto, finansiella anl tillg. 0,9 0,9
Bokfort varde, salda och utrang. finansiella anl tillg. -1,0 -1,0
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
*Justerat 2018, se Not 23. -44,1 -5,8 -44,9 -6,4
Not 10 Extraordindra poster
Periodiseringsfond -0,3 -0,3
Arets skattekostnad LSAB, ABMA 0,1 -0,1
-0,4 -0,4
Not 11 Justering for gjorda/ianspraktagna avsittningar
Avsatt till pensioner 4,4 3,0 4,4 3,0
Uppldsning avsattning regresskrav dversvamningar VA
Avsatt periodiseringsfond 0,2 0,2
Avsattning regresskrav/skadestand -0,5 -0,5
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur
- Cirkulationsplats Malmoévagen 4,2 4,2
- Station Fladie 65,4 65,4
Upplosning avsattning bidrag till statlig infrastruktur -1,5 -12,9 -1,5 -12,9
2,4 59,7 2,7 59,9
Not 12 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Upplosning aktiverat bidrag till statlig infrastruktur 0,3 1,3 0,3 1,3
Realisationsvinster -17,5 -17,5
Realisationsforluster 2,1 8,0 2,1 8,0
2,4 -8,2 2,4 -8,2
Not 13 Skattekostnad
Skattekostnad -0,1 -0,2
-0,1 -0,2
s . <
Not 14 Forandring av laneskulden =z
Amorterade lan -40,0 -59,2 o
Nyupptagna lan 20,0 19,8 LLl
20,0 -40,0 19,8 -59,2 %
Not 15 Forandring av 6vriga langfristiga skulder %
Va-anlaggningsavgifter 3,5 -47,8 3,5 -47,8 =
Upplosning VA anlaggningsavgifter -1,1 11,0 -1,1 11,0 L
Gatukostnadsersattningar 4,4 0,3 4.4 0,3 ¢
Uppldsning gatukostnadsersattning -2,8 -29 -2,8 -29 <L
Investeringsbidrag 23,7 2,9 23,7 2,9 [ad
Upplosning investeringsbidrag -0,5 -1,3 -0,5 -1,3

27,2 -37,8 27,2 -37,8
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2018 2019 2018 2019
Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 2686,7 2474,6 2 866,8 2948,3
Ackumulerade avskrivningar -867,1 -791,2 -932,7 -984,0
Bokfort virde 18196 16834 1934,1 1964,3
Redovisat varde vid arets borjan* 17354 1819,6 1853,2 2097,7
Arets investeringar 167,4 118,4 169,5 1339
Arets forsaljning och utrangeringar -2,9 -330,0 -2,9 -331,5
Arets omklasificering 0,1 -0,4 0,1 0,4
Arets aterforing avskrivningar 0,8 151,2 0,8 151,2
Arets avskrivningar -81,2 -75,4 -86,5 -86,6
Redovisat varde vid arets slut 1819,6 16834 1934,2 1964,4

Linjar avskrivning, bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 26 ar.
* VA SYD tillkom 2019

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvadrde 166,8 175,3 171,8 187,4
Ingdende avskrivningar -105,6 -116,2 -107,5 -121,4
Bokfért virde 61,2 59,1 64,3 66,0
Redovisat virde vid arets borjan* 58,6 61,2 61,9 68,6
Arets investeringar 15,9 16,0 15,9 16,3
Arets forsaljning och utrangeringar -0,3 -7,8 -0,3 -7,8
Arets omKklasificering -0,1 0,4 0,1 0,4
Arets aterforing avskrivningar 0,2 3,0 0,2 3,0
Arets avskrivningar -13,1 -13,7 -13,4 -14,5
Redovisat virde vid arets slut 61,2 59,1 64,3 66,1

Beloppsgrans for investering 50 tkr, linjar avskrivning,
bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod &r 6 ar.
* VA SYD tillkom 2019

varav

Finansiella leasingavtal

Ingdende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar

Arets forsaljning och utrangeringar

Nedskrivningar

Avskrivningar

Redovisat véirde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 17 Finansiella anldggningstillgangar

antal a nominellt varde

Aktier i dotterféretag

Lomma Servicebostader AB 6 600 a 1000 6,6 6,6

Lomma Uthyrningsfastigheter AB 10041000 0,9

AB Malmoéregionens Avlopp 40 4 1000 0,1 0,1

Lomma Varmbadhus AB 1000a 1000

7,6 6,7 0,0 0,0

Ovriga aktier och andelar

Sydvatten AB 10,3 10,3 10,3 10,3
< ISraftringen AB 42,3 42,3 42,3 42,3
=z Ovriga aktier 1,1 1,1 1,1 1,1
o Bostadsratter 10,2 10,2 10,2 10,2
LLl Andelar Kommuninvest 13,7 13,7 13,7 13,7
% 77,6 77,6 77,6 77,6
% Férlagsbevis
= Lan till Kommuninvest 2,5 2,5 2,5 2,5
¢ Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt insatsskapital.

;<L Lomma kommun betalade ar 2015 in 13,1 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i KF.

o Lomma kommuns totala insatskapital uppgick 2019-12-31 till 20,7 mnkr.

D& Lomma kommun ligger pa den hogsta nivan i inbetalt insatskapital, baserat pa invanarantalet,
har kommunen tillgodoraknat sig 2019 ars aterbaring i resultatrakningen.
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2018 2019 2018 2019
Langfristiga fordringar
Langfristig fordran VA syd 143,3
Ovriga langfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
0,2 143,5 0,2 0,2
Not 18 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag Station Fladie 64,3 64,3
Bidrag GC-vag Fladie 4,7 4.4 4,7 4,4
4,7 68,7 4,7 68,7
2015 Beslut KF budget 2016, medfinansiering GC-vag
Bjarred-Fladie,5,5 mnkr med uppl6sning 20 ar.
2019 Beslut KF Station Fladie, 65,4 mnkr avsatt
med upplosning pa 25 ar
Not 19 Forrad och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -47,3 -2,2 -47,3 -2,2
Upparbetade exploateringsutgifter 64,4 15,8 64,4 15,8
17,1 13,6 17,1 13,6
Not 20 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21,1 13,6 21,1 9,5
Statsbidragsfordringar 6,1 2,1 6,1 2,1
Upplupna skatteintakter
Forutbetalda kostnader 17,5 18,3 16,8 18,5
Upplupna intakter 2,6 1,4 2,5 1,4
Ovriga interimsfordringar 0,3 0,4 0,3 0,4
Momsfordran 13,9 10,8 13,9 10,8
Skattekonto/skattefordran 27,2 31,0 27,2 31,2
Ovriga fordringar 1,9 0,7 1,9 0,7
90,6 78,3 89,8 74,6
Not 21 Kortfristiga placeringar
Pensionsférvaltning, anskaffningsvérde
Aktiefonder Svenska 65,7 56,7 65,7 56,7
Aktiefonder utldndska 36,0 36,0 36,0 36,0
Réntebarande fonder svenska 125,4 131,0 125,4 131,0
227,1 223,7 227,1 223,7
Pensionsférvaltning, marknadsvdrde
Aktiefonder Svenska 109,4 121,3 109,4 121,3
Aktiefonder utlandska 32,5 43,0 32,5 43,0
Rantebarande fonder svenska 124,2 131,0 124,2 131,0
266,2 295,3 266,2 295,3
Fastrantekonto- foretag
Not 22 Kassa och bank
Bank:koncernkonto 96,4 88,5 96,4 88,5
* Bank: Pensionsforvaltning
Plusgiro 1,3 0,1 1,3 0,1
Kassa, bank, 6vrigt 6,9 0,8 34,0 23,7
104,6 89,4 131,7 112,3
Not 23 Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld BR 1214,4 1324,7 1208,3 1319,2
Justering eget kapital likvidering LUFAB 1,0
Justerat eget kapital, Ingdende varde* 76,8 76,8
Arets resultat* 33,5 104,8 34,2 105,5
Utgdende eget kapital 1324,7 1429,5 1319,2 1425,7
Eget kapital bestdr av:
VA resultatregleringsfond -2,4
Renhallning resultatregleringsfond 0,9 0,9
Hamnverksamhet resultatregleringsfond -0,1 2,4
Fastighetsverksamhet resultatregleringsfond 28,3 23,2
Resultatutjdamningsreserv 52,3 55,7
Ovrigt eget kapital 1245,7 1352,1
1324,7 1429,5
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2018 2019 2018 2019
*Justerat eget kapital Arets res RUR Ovr EK Summa EK
Utgdende balans enligt 2018 ars arsredovisning 71,2 52,3 1162,1 1285,6
Justering dndrade redovisningsprinciper
- Omvardering verkligt varde -37,7 76,8 39,1
Justerat UB 2018-12-31 33,5 52,3 12389 1324,7

Not 24 Avsatt till pensioner

Ingaende avsittning 22,2 26,6 22,2 26,6
Pensionsutbetalningar -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Nya beslut 1,7 0,0 1,7 0,0
Nyintjanad pension 1,9 1,3 1,9 1,3
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,3 0,6 0,3 0,6
Forandring av l6neskatt 0,9 1,4 0,9 1,4
Ovrigt 1,5 1,6 1,5 1,6
Utgdende avsattning 26,6 29,6 26,6 29,6

Forpliktelsen minskad genom forsakring totalt inbetalt belopp 145,2 mnkr, varav 18,5 mnkr 2019.

Overskottsmedel i férsakringen 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktualiseringsgrad % 97 97 97 97

Uttag ur 6verskottsfonden har gjorts med 0,0 mnkr under 2019.

Visstidsférordnanden

Antal

Politiker 2 2 2 2

Tjansteman 0 0 0 0

Lomma kommun har inga anstallda med sarskilt visstidsforordnande och dérfér inga forpliktelser

om sa kallad visstidspension avseende anstalld personal. Daremot omfattas kommunstyrelsens

ordférande och minoritetsforetradaren av bestammelser om pension och avgangsersattning i vilket

ratt till visstidspension ingar. Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten for alderspension.

For att erhalla full visstidspension krévs 12 ars pensionsgrundande tid.

Pensionsforpliktelse 2018 2019

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 26,6 29,6

a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 26,6 29,6

b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt 0 0

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 106,1 117,3

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 132,7 146,9

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 124,3 145,2

a. Varav 6verskottsmedel 0 0

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 266,1 295,3

8. Summa forvaltade pensionsmedel 390,4 440,5

Finansiering

9. Aterlanade medel -257,7 -293,6

10. Konsolideringsgrad 2,9 3,0

Not 25 Ovriga avsittningar

< Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur 32,6 89,3 32,6 89,3
7 Periodiseringsfond 1,6 1,8
8% 32,6 89,3 34,2 91,1
L
[an Not 26 Langfristiga skulder
< Langfristiga lan, kommunen 630,0 590,0 630,0 590,0
% Skuld for investeringsbidrag 46,5 48,1 46,5 48,1
= Skuld for gatukostnadsersattningar 80,0 77,4 80,0 77,4
L Skuld for VA-anslutningsavgifter 36,8 36,8
¢ Langfristig leasingskuld
< Langfristiga lan, LSAB 120,0 103,0
[ad Langfristiga 1&n, ABMA 2,2

793,3 715,5 915,5 818,5
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2018 2019 2018 2019
Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar:
Investeringsbidrag 46,5 48,1
aterstaende antal ar (vagt snitt) 30 30
Gatukostnadsersattningar 80,0 77,4
aterstdende antal ar (vagt snitt) 33 88
Anslutningsavgifter 36,8
aterstaende antal ar (vagt snitt) 33

163,3 125,5
Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rantebindningstid ar 1,94 1,65 0,92 0,84
Lan som forfaller inom
0-1ar 170 155 70 39
1-3ar 345 325 30 59
3-5ar 115 110 20 5

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av Ian med kortare aterstaende |6ptid an ett ar.

Not 27 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 115,1 85,9 116,6 89,0
Skatteskuld 1,1 4,7 1,1 4,7
Momsskuld SKM 1,0 0,2 1,0 0,2
Overtidsskuld 2,2 1,7 2,2 1,7
Semesterskuld 30,3 30,4 30,3 30,4
Ovriga upplupna léner 4,2 6,0 4,2 6,0
PO semesterskuld, overtid, 6vriga upplupna kostnader 14,4 14,6 14,4 14,6
Arbetsgivaravgifter 14,5 14,9 14,5 14,9
Upplupna kostnader 22,1 18,3 24,1 19,1
Forutbetalda skatteintakter 9,9 11,5 9,9 11,5
Forutbetalda intakter 6vriga 2,2 3,9 22,4 16,5
Forutbetalda projektmedel Statliga 6,2 9,7 9,7
Férutbetalda projektmedel Ovriga 1,1 1,1
* Tillfalligt statsbidrag flyktingsituationen
Ovriga interimsskulder 2,9 1,3 2,9 1,3
Personalens kallskatt 12,2 12,7 12,2 12,7
Avgiftsbestdamd alderspension 25,4 26,9 25,4 26,9
Berdknad loneskatt avgiftsbestamd alderspension 9,6 10,3 9,6 10,3
Fakturor under tvist 1,3 1,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,1 0,7 39,9
274,7 254,2 292,8 310,5
Not 28 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR
Ingdende ansvarsforbindelse berdknad av KPA* 300,8 359,7 300,8 359,7
Arets forandring -11,3 -11,5 -11,3 -11,5
varav rdnteupprakning 1,8 2,3 1,8 2,3
varav basbeloppsupprakning 4,6 6,9 4,6 6,9
varav gamla utbetalningar -17,0 -17,7 -17,0 -17,7
varav aktualisering
varav ovrigt
varav fértroendevalda* -0,7 0,5 -0,7 0,5
Utgdende ansvarsférbindelse beriknad av KPA 289,5 278,0 289,5 278,0
Berdknad loneskatt 70,2 67,4 70,2 67,4
359,7 345,4 359,7 345,4 <
For 2018 ingar i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda exkl Ioneskatt med 0,0 mnkr o
For 2019 ingar i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda exkl Ioneskatt med 0,0 mnkr LLl
[an
Not 29 Ansvars, borgensforbindelser samt leasingataganden <
Lomma Servicebostader AB 120,0 103,0 5)
AB Malméregionens Avlopp 4,8 1,6 =~
Delumma dotterforetag: 124,8 104,6 L
Kraftringen AB, regressatagande mot Lunds kommun 0,2 0,2 0,2 0,2 ¢
Sydvatten AB 44,0 45,8 44,0 45,8 <L
Sydvastra Skane Avfalls AB 3,4 3,3 3,4 3,3 [ad

Kommunala bolag totalt: 172,4 153,9 47,6 49,3




Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning

2018 2019 2018 2019
Habo Golf AB 4,0 4,0 4,0 4,0
Lommabuktens Seglarklubb 0,7 0,6 0,7 0,6
Foreningen Bjarreds saltsjobad kallbadhus 1,5 1,5 1,5 1,5
Lomma Ridklubb 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa borgensdtaganden: 178,6 160,0 53,8 55,4
Borgensforluster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 30 Leasingataganden
Leasingavgifter 16s egendom
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 10,4 8,6 7,2 8,6
Senare an 1 ar meninom 5 ar 3,7 3,6 2,4 3,6
Senare an 5 ar
14,1 12,2 9,6 12,2
Leasingavgifter Lokaler
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 15,4 13,7
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 38,3 29,7
Senare an 5 ar 54,6 49,1
108,3 92,5 0,0 0,0
Summa leasingataganden: 122,4 104,7 9,6 12,2

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och langsiktiga hyresavtal har redovisats som
operationella leasingavtal.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Lomma kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige

AB:s samtliga narvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan néamnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas, dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av

Kommuninvest i Sverige AB och dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lomma kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan Noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 460 926 mnkr och totala tillgangar till 460 365 mnkr. Lomma kommuns andel

av de totala forpliktelserna uppgick till 856,6 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 847,6 mnkr.
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FASTIGHETSVERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING

Mnkr Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2019

Verksamhetens intdkter 170,8 172,3 172,1
darav externa 19,9 19,7 19,7
darav interna 150,9 152,6 152,4

Verksamhetens kostnader Not 1 -96,0 -99,8 -99,5
dérav externa -91,6 -96,8 -97
darav interna -4,4 -3,0 -2,5

Av- och nedskrivningar -54,9 -58,8 -59,7

Verksamhetens nettokostnader 19,9 13,7 12,9

Finansiella intékter

Finansiella kostnader -18,1 -16,3 -15,9
darav interna -18,0 -16,3 -15,9

Resultat fore extraordindra poster 1,8 -2,6 -3,0

Extraordinara intakter 17,5

Extraordinara kostnader -2,4

Arets resultat 1,8 12,5 -3,0

BALANSRAKNING
|

Mnkr Bokslut Bokslut
2018 2019
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
-Byggnader 1017,0 1026,6
-Mark 32,2 32,3
-Bostadsratter 10,2 10,2
-Maskiner och inventarier, forb.utg annans fastighet 7,6 6,9
Summa anliggningstillgangar 1067,0 1076,0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12,6 11,6
Kassa & bank 33,0 42,8
Summa omsattningstillgangar 45,6 54,4
SUMMA TILLGANGAR 1112,6 1130,4
EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 28,3 40,8
dérav arets resultat 1,8 12,5
Avsdttningar
Langfristiga skulder 1067,0 1076,0
Kortfristiga skulder 17,3 13,6
Summa skulder 1084,3 1089,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1112,6 1130,4
NOTER <
| Z
Mnk 2018 2019 %
Not 1 Verksamhetens kostnader %
Lokalhyra 38,4 38,4 ¢
Administration 9,3 10,6 p)
Fastighetsskatt 0,1 0,2 Z
Utemiljo 3,0 3,4 §
Fastighetsskotsel 3,9 4,4 <
Reparationer/Teknisk tillsyn 10,6 11,6 oY
Underhall 4,1 5,4
Driftskostnader 26,6 25,8

Summa 96,0 99,8
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LBKR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning.

Andrade redovisningsprinciper.

Fran och med rakenskapsaret 2019 tillampas LBKR vilket
innebar att foljande andring har gjorts i forhallande till
tidigare redovisningsprinciper.

Redovisning av verkligt vdrde av vissa finansiella
instrument.

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas

till verkligt varde. Med detta som bakgrund har vardet
pa dessa tillgdngar omraknats fran anskaffningsvarde

till verkligt varde, vilket har inneburit att de finansiella
omsattningstillgdngarna har 6kat med 39,1 mnkr. Under
2018 har jamforelsetalen i resultatrakningen justerats
med den vardenedgang som skedde under 2018 med
37,7 mnkr.

Jamforelsetalen for foregaende ar har omraknats enligt
de nya redovisningsprinciperna.

I not 23 framgar effekten pa eget kapital av de dndrade
redovisningsprinciperna.

| dvrigt har samma redovisningsprinciper och beraknings-
metoder anvants som i senaste arsredovisningen.

Externredovisning

Den prelimindra slutavréakningen for skatteintdkter ba-
seras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR R2, vilket innebdr att intakten periodise-
ras till det ar da den beskattningsbara inkomsten intjanas
av den skattskyldige. Definitiv slutavrakning for ar 2018
ar skuldbokford med 37 kronor/ invanare och prelimi-
nar slutavrakning for ar 2019 ar skuldbokford med 430
kronor/ invanare.

Pensionsataganden bokfors enligt blandmodellen, vilket
innebér att pensioner intjdnade fore 1998 inte tas upp
som avsattning utan redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen. Pensionsformaner intjanade efter 1997
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Den
intjanade avgiftsbestdamda alderspensionen till
arbetstagarna utbetalas medan den formansbestamda
delen samt efterlevandeskyddet férsakras bort och
resterande del skuldbokfors. Pensionsatagandena
inkluderar aven loneskatt med 24,26 %.

Kommunen féljer RKR R10 géllande vardering och upplys-
ning om kommunens pesnsionsforpliktelser.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet dverskrider gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 50
tkr exklusive mervardesskatt.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas fran
och med 2010 upp som en forutbetald intakt och perio-
diseras 6ver anldggningens nyttjandetid.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for
den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt res-
tvarde. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tilldampas normalt i kommunen:
Fastigheter: 10-50 ar
Maskiner o inventarier: 3-20ar

For tillgdngar med identifierbara komponeneter som har
olika nyttjandeperiod tillampas komponentavskrivning
enligt RKR R4.

Exploateringsintdkter och exploateringskostnader redovi-
sas arligen i resultatrakningen. Exploateringstillgangarna
ar bokférda som omsattningstillgangar.

Kostnader for timanstallda samt mer- och dvertid avse-
ende december vilka utbetalas i januari aret déarpa har
periodiseras till ratt bokféringsar.

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrdkningen.

I enlighet med RKR R4 redovisning av lanekostnader ingar
det inga lanekostnader i anskaffningsvardet for investe-
ringar. Samtliga rantor for 1an kostnadsfors. Lanekostna-
der redovisas enligt huvudmetoden

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som
omsattningstillgang enligt RKR R7. Portfoljens forvalt-
ning regleras i finanspolicy, antagen av fullmaktige, KF

§ 107/2018. Pensionsmedelsprtfoljen ar varderad till
marknadsvardet.

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och
langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella
leasingavtal.

For 6vrigt har kostnader och intakter i allt vasentligt peri-
odiserats, vilket dven inkluderar overtids- och semester-
|6neskuld, timldner samt avskrivningar.

Avsattning for statlig infrastruktur har tagits upp till det
belopp som beddms kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen.

Under aret har bidrag om 12,9 mnkr lamnats till statlig
infrastruktur.

Foljande projekt ar aktuella:

Lommabanan, 2014 avsattes 46,9 mnkr beloppet baseras
pa en projektering gjord 2014 i prisniva juni 2013.

GC vag Bjarred-Fladie; 2016 gjordes en avsattning pa



5,5 mnkr avseende medfinansiering, med uppldsning av
aktiverat bidrag pa 20 ar.

Cykelvag langs vag 925, 2017 har en avsattning om 1,6
mnkr gjorts.

Lommabanan etapp 2; 19,1 mnkr har avsatts 2017, atag-
andet ar nuvardesberdknat med arlig indexupprakning
pa 2,0 % under utbetalningsperioden som stracker sig
fram till 2024.

Cirkulationsplats Malmévégen; 2019 har en avsattning
gjorts om 4,2 mnkr enligt beslut KF § 65.

Fladie Station; 2019 har en avsattning gjorts med 65,4
mnkr enligt beslut KF § 63, Avsattningen ari 2019 ars
penningvarde och indexuppraknas arligen. Upplosning
av aktiverat bidrag ar 25 ar.

Ovrig avséttning: 51,5 tkr avsattes 2017 avseende ett
skadestandsmal.

Avsattningarna har tagits upp till de belopp som bedéms
krévas pa balansdagen.

Tvisten ar annu inte lost.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden och med hansyn till specificering enligt
proportionell konsolideringsmetod. Detta innebar att
belopp som inkluderas i den sammanstallda redovisning-
ens resultat- och balansrékning motsvara agd andel i fo-
retaget och att saledes forvarvat eget kapital elimineras.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar fram-
gar av figur och text pa sidan 26.

Driftredovisning

Kapitalkostnader beraknas enligt rak nominell metod.
For ar 2019 har férvaltningarna belastats med intern
ranta pa anlaggningstillgdngarna om 1,50 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats
forvaltningarna i samband med I6neredovisningen.
Storleken pa arbetsgivaravgiften 6verensstaimmer med
Sveriges Kommuner och Regioners rekommendationer.
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DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2017 2018 2019 2019
Kommunstyrelse Driftintakter 46 423 49219 64 202 27 161 37041Y
Driftkostnader -120 620 -122 482 -130 794 -112 700 -18094?
Nettokostnader -74 197 -73 263 -66 592 -85 539 18 947
Revision Driftintakter
Driftkostnader -877 -914 -975 -954 -21
Nettokostnader -877 -914 -975 -954 -21
Valnamnd Driftintakter 450 516 360 156
Driftkostnader -13 -863 -751 -662 -89
Nettokostnader -13 -413 -235 -302 67
Overférmyndare Driftintakter 1381 247 52 157 -105
Driftkostnader -1837 -912 -713 -971 258
Nettokostnader -456 -665 -661 -814 153
Socialndmnd Driftintakter 109 881 89718 118 334 116 579 1755
Driftkostnader -399 923 -407 553 -471 812 -444 822 -26 990
Nettokostnader -290 042 -317 835 -353 478 -328 243 -25235
Barn- och Driftintakter 145591 145 086 147 924 141 487 6437
utbildningsnamnd Driftkostnader -830 786 -855 704 -889 867 -884 991 -4 876
Nettokostnader -685 195 -710 618 -741943 -743 504 1561
Kultur- och Driftintakter 15306 18 275 18 185 16 894 1291
fritidsnamnd Driftkostnader -73713 -78 293 -78 638 -77 797 -841
Nettokostnader -58 407 -60 018 -60 453 -60903 450
Teknisk namnd Driftintakter 228 667 228 156 205374 185 658 197163
Driftkostnader -285 952 -305 357 -275 622 -274 695 -9274
Nettokostnader -57 285 -77 201 -70 248 -89 037 18 789
Miljoé- och Driftintakter 6299 7331 7 849 5948 1901
byggnadsnamnd Driftkostnader -15183 -15691 -18 993 -17 184 -1 809
Nettokostnader -8 884 -8 360 -11 144 -11 236 92
TOTALT Driftintékter 553 548 538 482 562 436 494 244 68 192
Driftkostnader -1728904 -1787 769 -1 868 166 -1814776 -53390
Nettokostnader -1175 356 -1249 288 -1305 730 -1320532 14 802

1) | driftintakter ingar 2017 exploateringsintakt 18 287 tkr, 2018: exploateringsintakt 19 149 tkr,
2019: exploateringsintakt 33 174 tkr

2) |driftkostnader ingar 2017: exploateringskostnad 18 311 tkr, 2018: exploateringskostnad 12 382 tkr,
2019: exploateringskostnad 16 418 tkr.

3) | driftintdkter ingar 2019: 17 535 tkr i realisationsvinst
4) | driftkostnader ingar 2017: Aterforing regresskrav avseende éversvamningarna + 5 804 tkr



DRIFTREDOVISNING, KF-VERKSAMHET

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
2017 2018 2019 2019

Kommunstyrelse samt Valnamnd,

Revision och Overférmyndare Driftnetto -75 543 -75 255 -68 463 -87 609 19 146
Kommunovergripande verksamhet Driftnetto -75543 -75 255 -68 463 -87 609 19 146V
Socialndmnd Driftnetto -290 042 -317 835 -353 478 -328 243 -25235
darav Individ- och familjeomsorg Driftnetto -48 342 -59 721 -58 650 -55 742 -2908
darav LSS-verksamhet Driftnetto -49 397 -55906 -58 380 -58 018 -362
dérav Hélsa vard och omsorg Driftnetto -192 303 -202 209 -236 448 -214 483 -21 965
Barn- och utbildningsnamnd Driftnetto -685 195 -710618 -741943 -743 504 1561
dérav For- och grundskoleverksamhet Driftnetto -582 233 -596 976 -621 500 -618 732 -2768
dérav Gymnasieskola och vuxenutbildning Driftnetto -103 237 -113 221 -120 701 -124772 4071
darav Kostenhet Driftnetto 275 -421 258 258
Kultur- och fritidsnamnd Driftnetto -58 407 -60 018 -60 453 -60 903 450
darav Fritidsverksamhet Driftnetto -32931 -33271 -32811 -33.087 276
darav Kulturverksamhet Driftnetto -25476 -26 747 -27 642 -27 816 174
Teknisk namnd Driftnetto -57 285 -77 201 -70 248 -89 037 18 789
darav Teknisk verksamhet avgiftsfinansierad Driftnetto -1303 -3334 -4 991 -2280 -27112
darav Teknisk verksamhet skattefinansierad Driftnetto -62 977 -75 668 -77 733 -83734 6001
fastighetsverksamhet Driftnetto 6995 1801 12 476 -3023 154993
Miljo- och byggnadsnamnd Driftnetto -8 884 -8 360 -11144 -11 236 92
dérav Milj6- och hélsoskyddsverksamhet Driftnetto -2780 -2790 -3393 -3166 -227
darav Bygglovsverksamhet Driftnetto -6 104 -5570 -7 751 -8 070 319
Totalt Driftnetto -1175356 -1249288 -1305730 -1320532 14 802

1) I driftnetto ingar 2017: exploateringsnetto 6 767 tkr: 2018 exploateringsnetto 6 716 tkr:
2019 exploateringsnetto 16 418 tkr

2) |driftnetto ingar 2017: aterféring regresskrav avseende Gversvamningarna +5 804 tkr

3) | driftnetto ingar 2019 realisationsvinst 17 537 tkr

SPECIFIKATION KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDEMEDEL
- _________________________________________________________________________

Tkr Budget Omdisp. Kvarstar
Loneokningar -5977 1050 -4 927
Digitalisering/fran innovation -5000 4706 -294
Ovrigt oférutsett -5 600 4327 -1273
Summa kommunstyrelsens forfogande -16 577 10083 -6 494
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INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
2017 2018 2019 2019
Kommunstyrelse 2899 9002 1709 4260 2551
Socialnamnd 922 1140 805 1455 650
Barn- och utbildningsnamnd 12610 9163 12526 11874 -652
Kultur- och fritidsnamnd 747 897 1997 2044 47
Teknisk namnd 251275 163 133 117212 147534 30322
KS oforutsedda 42 12 900 12 900
SUMMA 268 495 183 335 134 249 180 067 45 818

INVESTERINGSREDOVISNING, PROJEKT

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2019 2019 tom 2019 tom 2019 awvik

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Teknisk ndmnd, storre investeringar inom:

Detaljplaner, alla Lomma hamn 9500 208 934 5661 6388 727
Detaljplaner, alla Lomma hamn, omradesanlaggn. 55000 2 6137 32777 38912 6135
Detaljplaner, alla Lomma centrum, Norr 47 000 0 300 3084 3384 300
Detaljplan Bjarreds Centrum (exkl. VA) 31000 538 1289 558 1309 751
Detaljplan Sjograsgatan 5800 529 2 000 939 2 409 1470
Detaljplan Hans Hanssons gard 500 460 461 499 500 1
Detaljplan Nians verksamhetsomrade 12 100 -34 31 5900 5965 65
Detaljplaner, 6vriga (arsanslag) 2 899 3000 2 899 3000 101
Summa investeringar inom detaljplaneomraden 4602 14152 52317 61867 9550

Teknisk ndmnd, 6vriga storre investeringar:

Utokat brandskydd 5025 45 14 5057 5025 -32

Beldggningsinvesteringar 50100 8043 7494 43 349 42 800 -549

Kollektivtrafikstrak Vinstorpsvagen 90 850 86 -216 91152 90 850 -302

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna) 18 900 405 2 000 2529 4124 1595

Erosionsskydd, etapp 2 11250 38 500 38 500 462

Ventilationsanlaggning Medborgarhuset 2500 3 396 2 106 2500 394

Atgarder Vinstorpsvagen 9380 6170 5610 9940 9380 -560

Stationsomradet, atgarder allman platsmark 49 300 6073 13823 22 525 30275 7750

Oresundsparken naturreservat, inklusive toalett 3000 2132 2877 2 255 3000 745

Atgarder i trafiksakerhetsplan och cykelplan 15000 2835 2829 7826 7820 -6

Nytt LSS-boende (Lillevang) 2000 123 41 2082 2000 -82

< Strandskolan, nybyggn. skola, inkl. gymnastiksal 66 000 2372 2367 66 005 66 000 -5

7 Lerviks forskola, Nians omrade 55 000 441 1601 53840 55 000 1160

ad Gangfartsomraden Lomma hamn 6 000 21 1067 2367 3413 1046

& Trafikatgarder, cykelvag Tolvevdgen- Carl Olssons vag 18 700 397 477 569 649 80

< Belysningsplan 10 000 1277 1000 1277 1000 -277

X Parkourbana, Bjarred 1885 1818 1607 2 096 1885 -211

%7 Pilangskolan om- och tillbyggnad, inklusive rivning 171 000 55518 47 239 121268 112 989 -8279

L1 Ny fritidsgard, Bjarred 15000 63 540 14523 15000 477

e Utbyggnad Loddesnasskolan, inkl. anpassning kok 21000 5754 15743 6011 16 000 9989

<L Inkdp av Lomma Borgeby 1:3 16 750 248 250 16 748 16 750 2
A

Trollets forskola, tillbyggnad tillagningskok 12 000 381 3223 658 3500 2842




Tkr Total utfall Budget Ack. utfall Ack.budget  Ack.

utgift 2019 2019 tom 2019 tom 2019 avvik
Alléskolan, tillbyggnad 6 klassrum m.m. (projekteringsmedel) 2 000 19 0 19 0 -19
Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad 126 000 17 0 17 0 -17
Ny idrottshall Rutsborgsomradet 52 000 13 2 000 13 2000 1987
Amfiteater, Strandangen Lomma 2900 113 2900 113 2900 2787
Ombyggnad Solberga till 5 lagenheter, nyanlanda 2 500 33 0 33 0 -33
Utfall slutredovisade projekt 2018 93 0 93 0 -93
Summa teknisk ndmnd, 6vriga storre investeringar 94 531 115 382 474 509 495 360 20851
Ovriga ndmnder, storre investeringar:
Inventarier Lerviks forskola 2472 356 796 2032 2472 440
Inventarier Pilangskolan 6555 5194 4245 5281 4331 -950
Inventarier till matsal och kok, Loddesnéasskolan 963 0 226 0 226 226
Inventarier Fritidsgard i Bjarred 500 0 -6 506 500 -6
Digitala hjalpmedel till pedagogisk personal i forskolan 1000 0 0 1000 1000 0
Datorer/ lasplattor till arskurs 1-3 3458 146 350 3253 3458 205
Datorer/ lasplattor till arskurs 4-6, reinvestering 5844 1237 1535 1237 1535 298
Personaldatorer BUN, 2019 3197 3744 3197 3744 3197 -547
Inventarier Orion, sarskilt boende, tre enheter 2900 0 455 2 445 2900 455
Forvarv av del av Lilla Habo 1:6 2100 0 2100 0 2100 2100
Summa 6vriga namnder, storre investeringar 10677 12 898 19 498 21719 2221
Mindre investeringar:
Tekniska ndmnden: Energisparatgarder / energiplan 1193 1000 1193 1000 -193
Tekniska ndmnden: Fastighetsunderhall (nya komponenter) 5016 5000 5016 5000 -16
Tekniska ndmnden: Ovriga mindre investeringar 10224 10000 10224 10000 -224
Kommunstyrelsen: Mindre investeringar 1709 2160 1709 2160 451
Socialndmnden: Mindre investeringar 804 1000 804 1000 196
Barn- och utbildningsnamnden: Mindre investeringar 1849 1525 1849 1525 -324
Kultur- och fritidsnéamnden: Mindre investeringar 948 1050 948 1050 102
Kultur- och fritidsnéamnden: Miljoatgarder konstgrasplaner 1 000 1051 1000 1051 1000 -51
Investeringar, KS oforutsedda, strategiska fastighetsforvarv 0 12900 0 12900 12 900
Summa mindre investeringar 22794 35635 22794 35635 12 841
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 132 604 178 067 569 118 614 581 45 463
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Ovriga investeringar, hamnverksamhet 1645 2 000 1645 2 000 355
Summa Hamnverksamhet 1645 2000 1645 2000 355
TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 1645 2000 1645 2000 355
TOTAL INVESTERINGSREDOVISNING 134 249 180 067 570763 616 581 45 818
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SLUTREDOVISADE PROJEKT

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2019 2019 tom 2019  tom 2019 avvik

KF § 51/19 Vid slutredovisning:

Inkép del av Borgeby 15:68 397 0 0 463 397 -66

Inkop av Staffanstorp-Knastorp 1:6 3100 0 0 3153 3100 -53

Inkop av Staffanstorp-Knastorp 2:7 2241 0 0 2385 2241 -144

Inkdp av Lomma Borgeby 15:21 2950 0 0 2951 2950 -1

Forvarv av fastighet Lomma Bjarred 11:5 5600 0 0 5600 5600 0

Summa av kommunstyrelsen slutredovisade projekt 0 0 14 552 14 288 -264

Planerade utgifter 6kar: (godkand avvikelse) -264

KF § 62/19 Vid slutredovisning:

Inventarier om- och tillbyggnad N Karstorpsskolan 5010 0 0 5688 5010 -678

Inventarier Strandskolan 3207 0 0 3237 3207 -30

Datorer / lasplattor till arskurs 4-6 2900 0 0 3563 2900 -663

Summa av barn- och utbildningsnamnden

slutredovisade projekt 0 0 12488 11117 -1371

Planerade utgifter okar: (godkdnd avvikelse) -1371




EXPLOATERINGSREDOVISNING

Tkr Budget  Ingdende balans 2019 Arets forandring 2019 Utgaende balans 2019 Resultat-
Projekt 2019 Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto fort 2019
3309 Dp Omrade

Rutsborgsvagen -850 -852  -852 1 1 -851 -851
3310 Dp Borgeby 16:12

verksamhetsomrade 150 -174  -347 521 -174 -347 -521
3312 O Borgeby etapp 2 -400 1250 1250 134 134 1384 1384
3318 Dp Borgeby 17:85

Rutsborgskolan 76 76 -76 -76 -76
3322 Dp Lomma 25:5

Hamnen vastra -47111 47132 21 47111 -47132 -21 -439
3334 Dp Hamntorget -350 -350 350 350 350
3335 Dp Kanalkvarteret -50 156 156 -156  -156 -156
3338 Dp Hans Hanssons

gard -2
3343 Dp Brohus -50 -833  -833 -833 -833
3344 Dp Strandfuret -40 -252  -252 -252 -252
3345 Dp Sandstensgatan 858 858 -858  -858 -1023
3349 Dp omrade mellan

Habo Ljung & Bjarred -24
3350 Dp Fjelie 3:8 m.fl. -750 1607 1607 1607 1607
3353 Dp stationsomradet

Lomma -11
3359 Dp Tradgardstaden -100 279 279 141 141 420 420
3373 Dp Alnarpsv-

Bjornbarsgatan -50 48 48 3 3 51 51
3376 Dp Habo Ljung/

Ljunghusen -1
3379 Dp Bjarreds Saltsjobad 22 22 -22 -22 -22
3380 Dp Nians

verksamhetsomrade 17 100 12863 12863 -1 -12 863 -12 864 -1 -1 7126
3383 Dp Bjarreds Centrum -250 1429 1429 -1700 12338 10638 -1700 13767 12067
3387 Dp Vattenverkstomten 8 900 1784 1784 975 975 809 809 11040
3394 Dp Trafikplats Fladie 540 -1603 -1603 364 364 -1239  -1239
3395 Dp Kanalkvarteren 10 10 10 10
3397 Dp Lomma 333:21

Bedrot -2
3398 Dp Lomma 33:25 ABC -367 10 -357  -367 10 -357
3400 Dp Lomma C Norra -1100 1164 1164 98 98 1262 1262
Totalsumma 23050 -47285 64432 17147 45043 -48633 -3590 -2242 15798 13556 16 760

Anm. Dp= detaljplan
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Ordlista/forkortningar

Begrepp Férkortningar

Avsattningar: Avsattning ar en forpliktelse som pa ba- 5 Yes - kommunerna: Lomma, Kavlinge, Staffanstorp,
lansdagen ar saker eller sannolik till sin forekomst men, Svedala och Burlov

till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp eller till den

tidpunkt den skall infrias. ABMA: AB Malméregionens avlopp

Eget kapital: Ar skillnaden mellan skulder/avsattningar LASS: Lagen om assistansersattning

och tillgangar.
LSAB: Lomma servicebostader AB
Finansiella intakter: Intdkter som kommer fran placera-

de medel, till exempel ranta pa bankkonto och intakter LSS: Lagen om sarskilt stod och service till vissa funk-
genererade av pensionsférvaltningen. tionshindrade

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som SCB: Statistiska centralbyran

kommer fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-

ningen. SKR: Sveriges kommuner och regioner

Finansnetto: Finansiella intakter minus finansiella kost- SSSV: Samverkan Skane Sydvast

nader.

BBIC: Barnens behov i centrum
Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade
till ndgon speciell verksamhet.

Justerat eget kapital: Berdknas i bolagen som eget kapi-
tal plus 78 % av obeskattade reserver.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar
och intern ranta.

Kassaflédesanalys: Beskriver hur likvida medel forand-
rats under aret genom den l6pande verksamheten, inves-
terings-verksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ar sadana
som forfaller under det ndrmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: ar sadana
som forfaller efter mer an ett ar. Nettoinvestering: Arets
investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Rérelsekapital: Den del av eget kapital som med kort
varsel kan anvandas. Bestar av omsattningstillgangar
minus kortfristiga skulder.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens beskattningsbara
inkomst i relation till genomsnittet for riket. Siffran for
bokslutsaret 2019 &r en prognos.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital och visar om det finns beredskap
for framtida resultatforsamringar, det vill sdga den lang-
siktiga betalningsformagan. Beraknas genom att dividera
justerat eget kapital med summa tillgangar.



Revisionsberattelse

Revisionsberittelse for ar 2019
Vi har granskat kommunstyrelsens och néamndernas verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer daven
verksamheten i Lomma Servicebostdder AB, Kraftringen AB, Kraftringen Energi AB, AB Malmaregionens Avlopp.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Som
sakkunnig har vi anlitat EY.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedémning och ansvarsprévning.

Nar det galler socialndmnden gor vi bedéomningen att orsakerna till underskott och till kvalitativa avvikelser star
huvudsakligen att finna i brister som harror sig fran tidigare ar. Forvisso har brister och avvikelser fortsatt under de tva
forsta tertialen av 2019 men en tydlig forbattring ser vi under arets sista tertial, vilket betyder att ndmnden har vidtagit
atgarder och visat handlingskraft.

Kommunstyrelsen behover i sin uppsikt agera mer proaktivt. Vi dr val medvetna om att namnderna har fullt ansvar for
sitt uppdrag enligt reglementet, men det utesluter inte att stod fran kommunstyrelsen och kommunledningskontoret
maste sta i samklang med ndmndens eller namndernas problematik.

Vi bedoémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi tillstyrker att styrelsen och 6évriga namnder samt de fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning for ar 2019 godkédnns. Den ar upprattad i enlighet med kommunala
redovisningslagen.

Lomma 2020-03-30

Lars-Erik Larsson Henrik Nilsson Ronny Ehnberg

Tor-Bjorn Langasen Remco Andersson Alf Michelsen
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