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1 Verksamhet

Forskoleverksamhet

Pandemin har praglat hela 2021. Under hésten 2021 har lokalbehovsplanen ur ett
forskoleperspektiv upptagit den primaéra tiden fran ett 6vergripande ledningsperspektiv. Under
hosten 2021 har beddmning gjorts av forskolans mojligheter att anpassa lokalytor till vikande
efterfragan.

Grundskoleverksamhet

Pandemin har praglat hela 2021. Verksamhetsspar grundskola har sedan juni 2021 saknat
permanent verksamhetschef och detta har paverkat alla grundskolor i kommunen.
Planering och uppstart av Linneaskolan har varit ett huvudsakligt fokus under hosten 2021.

Ny utdkad timplan avseende idrott och hdlsa samt i matematik boérjade implementeras ar
2019. Timplanerna fick helt genomslag i alla arskurser 2021. Implementeringen har inneburit
okad undervisningstid. Utokningen har genomforts inom befintlig budget.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Pandemin har praglat hela 2021, vilket paverkat undervisningen i bade gymnasieskola och
vuxenutbildningen med ldngre studietid.

Skollagen kompletterades med nya prioriteringar for vuxenutbildningen 2020. Det innebar att
arbetssokande med kort skolbakgrund jamstalls med s6kande som vill yrkesvaxla. Denna
lagandring innebar en 6kad utbildningsvolym inom vuxenutbildningen och darmed
kostnadsdkningar. Aven Aldreomsorgslyftet, som syftar till kompetenshdjning inom hemvérd
och sarskilt boende, innebar fler sékande till vuxenutbildningen och darmed 6kade kostnader.

2020 fick Larcentrum i uppdrag att starta en utbildning i yrkessvenska, i syfte att starka
sprakkompetensen for personal inom aldreomsorgen. Pa grund av pandemin och
smittspridningen avbréts denna uppdragsutbildning efter fyra tillfallen. Utbildningen kunde
dock genomforas hosten 2021, och utifrdan mycket positiva utvarderingsresultat kommer
utbildningen att genomforas dven under 2022.

September 2019 startade SFl-utbildning i egen regi med en grupp studerande. | januari 2022
har SFI-verksamheten drygt 100 studerande, fordelade pa fem daggrupper och tva
kvallsgrupper. Volymékningen innebar en hogre kostnad, men samtidigt bedomer
forvaltningen att SFl-undervisning i egen regi medfor hog kvalitet. Efterfragan att studera SFl i
Lomma kommun ar fortfarande hog.

Kostverksamhet
Verksamheten har praglats av pandemin under aret. Distansundervisning inom saval
grundskola som gymnasieskola har paverkat kostenheten med avhamtning av lunch.

Anpassningar med maltider och lange maltidspass har varit nodvandigt for att undvika trangsel
och smitta.

Restaurangen pa Havsblick har endast haft 6ppet foér avhamtning av maltider under var och
sommar.
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2 Maluppfoljning
2.1 Pojkars utbildningsresultat i grundskolan ska férbattras

Malbedomning

Malet f6ljs upp genom meritvardet for pojkar i arskurs 9, dar malvardet ar 250.

Analys
For att forbattra pojkarnas utbildningsresultat har foljande processer genomforts i
grundskolorna.
e Sambeddmning pa respektive skola och i kommungemensamma dmnesgrupper.
e Didaktikdiskussioner om vilka arbetssatt som stimulerar pojkars inlarning.
e Dialog mellan skolledare och larare om skillnaderna i utbildningsresultaten mellan
pojkar och flickor.

Resultat
Pojkars meritvarde innevarande ar ar 265,7 jamfort med ar 2020 da vardet var 253,5.

Det riktade malet fran kommunfullmaktige att meritvardet for pojkar ska uppga till 250
meritpodng uppnas pa kommunniva och i samtliga hégstadieskolor i arskurs 9. Detta ar en
forbattring fran foregaende lasar. Trenden ar att pojkar ndrmar sig flickors resultat. Skillnaden
foregdende ar var cirka 25 meritpoang, i ar har detta minskat till ca 20 meritpoang.

Forvaltningen beddmer dock att det finns svarigheter att dra definitiva slutsatser om huruvida
det ar de insatser som gjorts som paverkat resultatférbattringen.

2.2 Forskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveckling och ldrande

Malbedomning

Analys
Malet méats med utgangspunkt i tva indikatorer:
e Forskollarares bedémning av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar barns
larande och utveckling.
e Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar
barns larande och utveckling.

Fokus riktats mot fyra omraden:
e Professionsutveckling.
e Digitalisering.
e Barnibehov av sarskilt stod
e Kommunikation med vardnadshavare

Professionsutveckling

Under varen genomfordes det andra programmet for forskolldrare inom ramen for
forvaltningens professionsprogram. Programmet syftar till att forbattra forskollararnas
professionalitet med fokus pa uppdraget, undervisningen. Programmet ar baserat pa kollegialt
larande och utgar ifran deltagarnas kunskaper och erfarenheter kring undervisningen.
Utvardering av programmet har genomférts och visar att deltagarnas kunnande har fordjupats.
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Digitalisering

Arbetet med digitalisering i forskolan har vidareutvecklats. Sarskilt fokus har riktats mot hur
barn anvander de digitala verktygen i sitt larande och utforskande, men framforallt har en
grundlaggande teknisk kompetens uppnatts pa de flesta forskolorna och personalen forstar i
hogre grad barnens digitala kontext och har darfor stérre maojligheter att planera adekvat
undervisningsupplagg for aktuell barngrupp.

Barn i behov av sdrskilt stod

Centrala barn och elevhiélsan har i dialog med rektorerna fokuserat pa arbetet med barn i
behov av sarskilt stod. Ytterligare resurser fran central barn och elevhilsa har de senaste aren
tillforts det operativa arbetet genom logoped, kurator samt skoldatateket (digitala larverktyg).
Att dessa funktioner nu ar tillgangliga for forskolans personal gor skillnad i hur verksamheten
kan anpassas till varje enskilt barns behov.

Kommunikation med vdrdnadshavare

| enkdten Miljo for larande och utveckling noterades en svarsfrekvens pa 81 % och
vardnadshavare ar generellt sett n6jda med forskolornas arbete. Vardnadshavare upplever
trygga pedagoger och dr ndjda med kommunikationen med personalen. Upplevelsen ar ocksa
att undervisningen genomfors pa ett satt som stimulerar barnens larande och utveckling.

Resultat
Malet har tva indikatorer.

1 - Forskolans bedémning av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar barns larande
och utveckling.

2 - Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen genomférs sa att den stimulerar barns
larande och utveckling.

Resultatet i enkaten Milj6 for larande och utveckling 2021 visar att malvardet ar uppfylit.
Matintervallet 3 - 4 ska uppnas for att malvardet ska vara uppfyllt. Skalan i matning ar 1 - 4.
Vardnadshavare gav betyg 3-4 vilket 4r samma som forgaende ar.

2.3 Grundskolan ar likvardig och utvecklar alla elevers kunskaper sa langt som
mojligt

Malbedomning
B Mslet drinte uppfyllt.

Malet méats med utgangspunkt i tre indikatorer:
e Andelen elever som ar behdriga till gymnasieskolan
e Meritvardet for elever i arskurs 9
e Andelen eleveri arskurs 9 som ar godkanda i alla &mnen

For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska tva av de tre indikatorerna var uppnadda.

| kommunens nya beslutsstédsystem, Hypergene, visas statistiken av utbildningsresultaten for
samtliga elever. Det betyder en férandring av hur namnden tidigare redovisat maluppfyllelsen
for namndsmalet. De tidigare redovisningarna, i samband med bokslut och delarsbokslut, har
visat utbildningsresultaten exklusive nyanlanda elever. | siffermaterialet nedan och kommande
redovisningar kommer samtliga elevers resultat att redovisas.
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Analys

Forvaltningens strategiska fokus nar det galler grundskolan ar elevernas larande och
kunskapsresultat. Samtliga atgarder och insatser som genomfors har fokus pa sanningens
o6gonblick, undervisningen.

Resultatuppféljningen av elevernas maluppfyllelse underlattas genom inférandet av ett nyligen
implementerat beslutsstodsystem. Systemet ger forutsattningar for forbattrade analyser av
elevernas kunskapsresultat och eventuella avvikelser. Identifiering av bristande maluppfyllelse
i de tidiga skolaren ar en tydlig framgangsfaktor for att alla elever ska lyckas. Nar forvaltningen
sammanstaller extra anpassningar och sarskilt stod som skolor ger blir det tydligt att dessa ger
effekt i form av att en stor andel elever nar malen.

Det systematiska kvalitetsarbetet 4r motorn i utvecklingsarbetet. For samtliga medarbetare
betonas reflektion av praktiken kopplad till utfallet. | det gemensamma larandet och genom
dokumentation far medarbetarna syn pa sin egen praktik, enskilt och tillsammans med
kollegor.

Professionsprogrammet tar sikte pa en fordjupning och kritisk granskning av medarbetarnas
beproévade erfarenhet. Syftet med professionsprogrammet &r att hoja kapaciteten hos
medarbetarna och pa sikt forbattra uppdragets genomforande kring specifika fokusomraden
eller problem i verksamheterna. Under varen 2021 avslutades ett professionsprogram for
larare i grundskolans tidiga arskurser.

Arbetet med elever som har problematisk skolfranvaro har forstarkts under 2021. Den
kommungemensamma sarskilda undervisningsgruppen har kompletterats med ett
narvaroteam, tva tjanster, som fungerar som ett stdd till grundskolornas personal med att
starka elevernas relation till grundskolan och ddrmed pa sikt 6ka deras narvaro och motivation.

Resultat
1 - Andelen elever som ar behdriga till gymnasieskolan.

Malet om 100 procent behdrighet till gymnasieskolan uppnas inte pa kommunniva eller i
nagon av grundskolorna. Detta ldsar ar det sammantaget drygt 10 elever som inte ar behoriga
till gymnasiet. En tydlig resultatforbattring noteras de senaste fyra lasaren.

- 96,4 % (2021)
- 95,9 % (2020)
- 95,2 % (2019)
-91,2 % (2018)

2 - Meritvardet for elever i arskurs 9.

Malet om meritvarde 250 meritpoang uppnas med god marginal bade pa kommunniva och i
respektive grundskola. Trenden de senaste fyra lasaren visar daven har en kontinuerlig
progression fran 259 till 275 meritpoang.

- 275 (2021)
- 267 (2020)
- 262 (2019)
- 259 (2018)
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3 - Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda i alla @mnen.

Malet om 95 procent uppnas inte pa kommunniva, inte heller i ndgon av kommunens
grundskolor, baserat pa de elever som har godkanda betyg i minst 17 &mnen.

- 88,3 % (2021)
- 85,0 % (2020)
-84,9 % (2019)

2.4 | gymnasieskolan dr genomstromningen hog

Malet méats med utgangspunkt i fyra indikatorer:

e Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hogskoleforberedande program tar examen
inom 3 ar.

e Minst 75 % av gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program tar examen inom 3
ar.

e  Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program tar examen
inom 4 ar.

e Minst 70 % av gymnasieeleverna inom yrkesférberedande program tar examen inom 4
ar.

For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska tre av de fyra indikatorerna var uppnadda.

Analys
Viktiga delar i det systematiska arbetet for att na hog maluppfyllelse avseende
genomstromning i gymnasieskolan for elever som ar folkbokférda i Lomma kommun ar:
e Overlamning fran grundskolan till gymnasieskola.
e Uppfdljning av elever med extraordinara stédbehov.

Overlémning frén grundskola till gymnasieskola

Verksamhetschefen, ungdomskoordinatorn och SYV vid larcentrum (LC) deltar vid
elevhdlsoteam (EHT) pa samtliga grundskolor. Syftet ar att fa information om elever som
riskerar att inte bli behoriga till gymnasieskolan alternativt som riskerar avhopp.
Overlamningen av information om elever till gymnasieskolan gérs av studie- och
yrkesvagledare (SYV) pa grundskolorna, efter elevernas antagning.

Forvaltningen noterar en koppling mellan en strukturerad 6verlamning fran grundskola till
gymnasieskola och en 6kad elevgenomstromning.

Uppféljning av extraordinéra st6dbehov

For elever med extraordinara stédbehov, som beviljas tilldggsbelopp, genomférs uppfoljningar
varje termin av verksamhetschef samt SYV. Syftet ar att kontrollera att allokerade resurser ger
effekt pa elevernas maluppfyllelse.

Resultat

1. Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program tar examen inom 3
ar.
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- 89,3 % (2021)
-90,0 % (2020)
- 86,8 % (2019)
- 85,0 % (2018)

2. Minst 75 % av gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program tar examen inom 3 ar.

-72,7 % (2021)
- 84,4 % (2020)
-75,0 % (2019)
-75,0 % (2018)

3. Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program tar examen inom 4
ar.

- 95,0 % (2021)
-90,8 % (2020)
-91,2 % (2019)
-89,1 % (2018)

4. Minst 70 % av gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program tar examen inom 4 ar.

- 88,9 % (2021)
-76,8 % (2020)
-80,0 % (2021)
-78,6 % (2020)

Forvaltningen ser en tydlig 6kning av antal elever som nar examen inom fyra ar, och en
minskning av antal elever som nar examen efter tre ar. Resultatet antas vara en konsekvens av
distansundervisningen da det varit svart att na malen for manga elever, framfér allt for elever
pa de yrkesforberedande programmen. De praktiska momenten i karaktarsamnena har varit
svart att genomfora under avsatt tid, och darmed har studietiden forlangts.

2.5 Kostverksamheten ar uppskattad och hallbar

Malet mats med utgangspunkt i fyra indikatorer:
e Minst 80% av barnen ar néjda med maten
e Minst 25% av kosten bestar av ekologiska livsmedel
e Hogst 15% av kosten i for- och grundskola blir till svinn
e Minst 85% av de dldre dr néjda med maten

For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska alla de fyra indikatorerna var uppnadda.
Analys

Mal - Hégst 15% av kosten i fér- och grundskola blir till svinn

Malet ar inte uppfyllt. Orsaken till att att malet inte ar uppfyllt ar att det under pandemin har

varit manga som har &tit i klassrum for att undvika trangsel i matsalen. Detta har genererat ett
hogre svinn.
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Madlet - Minst 85% av de dldre dr néjda med maten
Malet omfattar bdde maten p& Havsblick och inom séarskilt boende (SABO). Malet &r uppfyllt i
den del som avser Havsblick. M&tning pa SABO har inte varit méjlig under pandemin.

Resultat
1. Minst 80% av barnen ar néjda med maten.

-80,1 % (2021)
-80,0 % (2020)
-80,0 % (2019)
-80,0 % (2018)

2. Minst 25% av kosten bestar av ekologiska livsmedel.

-26,2 % (2021)
-26,0 % (2020)
-27,0% (2019)
- 26,5 % (2018)

3. Hogst 15% av kosten i for- och grundskola blir till svinn.

-16,0 % (2021)
- 15,0 % (2020)
-15,0 % (2019)
-16,0 % (2018)

4. Minst 85% av de aldre ar n6jda med maten.

- 98,0 % (2021)
- - (2020)
- 86,0 % (2019)
- 80,0 % (2018)
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3 Ekonomi

3.1 Utfall
Driftredovisning UTFALL UTFALL
Nettokostn i tkr Utfall Budget Avvikelse Fg helar
Forskoleverksamhet -174 276 -181 327 7051 -177 703
Grundskoleverksamhet -471 953 -476 784 4831 -451 833
Gymnasieskola/vuxenutbildning -137 985 -144 066 6081 -128 072
Kostverksamhet 200 -685 885 1440
SUMMA -784 014 -802 862 18 848 -756 168
Investeringar, utgift -5192 -4 644 -548 -5979
3.2 Resultatrapport utfall

Resultatrapport UTFALL UTFALL
:\ltittokostnader Utfall Budget Avvikelse Fg helar
Intakter 157 941 152 016 5925 157 023
Summa intdkter 157 941 152 016 5925 157 023
Personalkostnader -512 457 -524 758 12 301 -496 377
Hyror -92 647 -92 535 -112 -90 170
:j::;;e ?idrag och -327 891 -327 945 54 -316 665
ﬁ]‘;zkr:‘r’;‘:t’far och -8 937 -9 640 703 -9 967
Ovrigt -23 0 -23 -12
Summa kostnader -941 955 -954 878 12 923 -913 191
Summa Totalt -784 014 -802 862 18 848 -756 168

3.3 Sammanfattande kommentarer kring ekonomiskt utfall till KS/KF

Sammanfattande kommentarer till utfall till KS/KF

Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsndmnden hade totalt en positiv budgetavvikelse om 18,8 mnkr for

perioden.

Forskoleverksamheten

Forskoleverksamheten visade en positiv budgetavvikelse om 7,1 mnkr vid arets slut. Antalet

barn var farre an budgeterat och samtliga enheter inom férskolan hade positiva

budgetavvikelser.

| delarsbokslutet prognostiserades en positiv avvikelse pa 7,8 mnkr. Avvikelsen i bokslutet blev
7,1 mnkr. Forskoleenheterna fick totalt en storre positiv budgetavvikelse an prognostiserat
samtidigt som avvikelse gallande volymer blev mindre dn prognostiserat i delarsbokslutet.

Grundskoleverksamheten

Grundskoleverksamheten visade en positiv budgetavvikelse om 4,8 mnkr vid arets slut. De
storsta avvikelserna kommer av att antalet elever var farre dn budgeterat, och att samtliga
enheter inom grundskolan hade positiva budgetavvikelser.

Barn- och utbildningsnamnden, 12. Manadsuppféljning dec 2021 (Arsbokslut)

10(18)




| delarsbokslutet prognostiserades en positiv avvikelse pa 0,6 mnkr. Avvikelsen i bokslutet blev
4,8 mnkr. Merparten av differensen kan hérledas till att grundskoleomradena totalt fick en
storre positiv budgetavvikelse dn prognostiserat.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen hade vid arets slut en positiv budgetavvikelse pa totalt
6,1 mnkr. Gymnasieskolan hade under aret farre elever och lagre genomsnittspriser an
budgeterat, och kostade 5,4 mnkr mindre an budget. Vuxenutbildningen kostade 0,7 mnkr
mindre dn budgeterat, och den positiva avvikelsen fanns inom svenska for invandrare och
Sarvux.

| delarsbokslutet prognostiserades en positiv avvikelse pa 3,5 mnkr. Avvikelsen i bokslutet blev
6,1 mnkr. Skillnaden finns i huvudsak inom gymnasieskolan. Antal elever i
gymnasieverksamhet under hosten blir sdkerstéllt forst under september efter delarsbokslutet
fardigstallts. Antal elever blev farre an vad som antogs i samband med delar. En orsak till detta
ar att elever flyttat ut fran kommunen. Kostnad for tillaggsbelopp och busskort blev ocksa
lagre an prognostiserat i delar.

Kostverksamhet
Kostverksamhetensresultat for helaret var en positiv budgetavvikelse om 0,9 mnkr.

Verksamheten paverkades under aret av Coronapandemin, vilket bland annat medférde att
antalet tillagade portioner blev farre an budgeterat. Det farre antalet tillagade portioner
paverkade bade intdkts- och kostnadssidan. Personalkostnaderna var i niva med budgeterade
kostnader.

Sammanfattning av atgarder fér bokslut i balans till KS/KF

Volymerna har varit lagre an budgeterat vilket bidragit till den positiva budgetavvikelsen.
Justering for demografisk férandring gjordes ej i namndens budget under 2021 utan forst
2022. Pandemin paverkade verksamheten under aret. Sjuktalen har fortsatt varit hoga och det
har varit svart att rekrytera vikarier fullt ut. Osdkerheterna kring pandemin ledde till
forsiktighet i verksamheten och att en del planerade aktiviteter inte kunnat genomforas.

3.4 Kommentarer kring ekonomiskt utfall till egen namnd

Kommentar och analys av utfallet till egen namnd

Barn- och utbildningsnamnden hade totalt en positiv budgetavvikelse om 18,8 mnkr for
perioden.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten hade vid arets slut en positiv avvikelse om 7,1 mnkr. De storsta
avvikelserna kommer av att antalet barn ar farre an budgeterat, och att enheterna inom
forskolan har positiva budgetavvikelser.

Positiv budgetavvikelse + 9,8 mnkr
e Antalet barn i férskolan var farre an budgeterat under aret. Volymerna gav en positiv
avvikelse mot budget om 5,9 mnkr vid arets slut.
e Samtliga enheter hade en positiv budgetavvikelse vid arets slut om totalt 3,5 mnkr.
e Kapitalkostnader hade en positiv budgetavvikelse vid arets slut motsvarande 0,4 mnkr.

Negativ budgetavvikelse -2,7 mnkr
e Intakter av fordldraavgifter hade avvikelse mot budget om -1,0 mnkr som en
konsekvens av lagre antal barn i férskolan.
e Som en del i Huvudéverenskommelsen (HOK) 2021 har en engdngsersattning om 2 tkr
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betalats ut till anstallda pedagoger. Forskoleenheterna fick kompensation for detta
fran centrala medel. -0,4 mnkr.

Extrastadning pa grund av pandemin fortgick aret ut, och kostnaderna for stad totalt
oversteg budget. -0,8 mnkr.

50 tkr har tilldelades respektive forskoleenhet som en sarskild satsning. Totalt -0,3
mnkr.

Ej budgeterat tillaggsbelopp centrala barn- och elevhélsan gav en budgetavvikelse pa -
0,2 mnkr

Grundskoleverksamheten

Grundskoleverksamheten hade vid arets slut en positiv avvikelse om 4,8 mnkr. De storsta
avvikelserna kommer av att antalet elever ar farre an budgeterat, och att enheterna inom
grundskolan har positiva budgetavvikelser.

Positiv budgetavvikelse + 9,7 mnkr

Antalet elever inom grundskolan var farre dan budgeterat och volymerna gav en positiv
avvikelse mot budget om 2,6 mnkr vid arets slut.

Samtliga enheter hade en positiv avvikelse mot budget om totalt 5,4 mnkr vid arets
slut.

Modersmalslarare. Minskat behov av studiehandledning gav en positiv avvikelse mot
budget om 0,3 mnkr vid aret slut.

SU-gruppen hade en positiv budgetavvikelse vid arets slut motsvarande 0,2 mnkr.
Centrala barn och elevhélsan hade vid arets slut en positiv avvikelse om 1,2 mnkr.
Avvikelsen beror pa att statsbidragen for forstarkt elevhalsa och specialpedagogik blev
hogre dn budgeterat samt att externa placeringar blev farre an budgeterat. Kostnader
for skolskjuts och 6vriga verksamhetskostnader 6versteg budget.

Negativ budgetavvikelse - 4,9 mnkr

Intdkterna avseende statsbidrag fér nyanlanda blev 1,0 mnkr lagre @n budgeterat.
Som en del i Huvudéverenskommelsen (HOK) 2021 betalades en engdngsersittning
om 2 tkr ut till anstéllda pedagoger. Skolenheterna far kompensation fér detta fran
centrala medel motsvarande 1,2 mnkr.

Hogre kostnader avseende stadning gav en negativ budgetavvikelse om 1,8 mnkr.
Centrala verksamhetskostnader blev 0,9 mnkr hogre an budgeterat.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen hade vid arets slut en positiv budgetavvikelse pa totalt
6,1 mnkr.

Positiv budgetavvikelse +7,2 mnkr

Antal gymnasieplatser blev farre an budgeterat, 3,6 mnkr.

Genomsnittspriset per gymnasieplats blev ldgre an budgeterat, 1,3 mnkr.

Skolskjuts och busskort kostade mindre an budgeterat, 0,7 mnkr.

Kostnad for tillaggsbelopp blev lagre an budgeterat, 0,5 mnkr.

Farre kdpta utbildningsplatser an budgeterat inom svenska for invandrare samtidigt
som den egna verksamheten kostade ndgot mer dn budget. Svenska for invandrare
hade totalt en positiv budgetavvikelse motsvarande 0,4 mnkr.

Studerande inom Sarvux var farre an budgeterat och gav en positiv avvikelse om 0,7
mnkr.

Negativ budgetavvikelse -1,1 mnkr

Statsbidragen inom gymnasieskolan blev lagre dan budgeterat, -0,3 mnkr.
Distansundervisning under pandemin har inneburit att gymnasieelever fatt maojlighet
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att hamta lunch pa Lommas grundskolor. Kostnaden var inte budgeterad, -0,4 mnkr.
e Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning totalt kostade mer an budgeterat, -0,4
mnkr

Kostverksamhet

Kostverksamhetens resultat for helaret var en positiv budgetavvikelse om 0,9 mnkr.
Verksamheten paverkades under aret av Coronapandemin, vilket bland annat medférde att
antalet tillagade portioner blev farre an budgeterat. Det farre antalet tillagade portioner
paverkade bade intékts- och kostnadssidan.

Positiv budgetavvikelse +2,6 mnkr
e Livsmedelskostnaderna var under perioden 2,6 mnkr lagre dn budgeterat pa grund av
farre tillagade portioner.

Negativ budgetavvikelse -1,7 mnkr
e Intdkterna var under perioden 1,7 mnkr ldgre an budgeterat pa grund av minskad
forsaljning.

Resultatavvikelsen for kostverksamheten pa +0,9 mnkr blev hégre an vad som
prognostiserades i delarsprognosen (+0,4 mnkr). Avvikelsen férklaras av att kostnaderna for
livsmedel blev 0,2 mnkr lagre an prognostiserat samtidigt som intdkterna blev 0,3 mnkr hogre.

Atgarder for bokslut i balans.

Volymerna har varit lagre an budgeterat vilket bidragit till den positiva budgetavvikelsen.
Justering fér demografisk férandring gjordes ej i ndamndens budget under 2021 utan forst
2022. Pandemin paverkade verksamheten under aret. Sjuktalen har fortsatt varit hdga och det
har varit svart att rekrytera vikarier fullt ut. Osakerheterna kring pandemin ledde till
forsiktighet i verksamheten och att en del planerade aktiviteter inte kunnat genomféras.

4 Investeringar

4.1 Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndamndens budget for investeringar uppgick till 4,6 mnkr, och under aret
genomfordes investeringar motsvarande 5,2 mnkr.

Namndens anslag for mindre investeringar uppgick till 0,9 mnkr, och av dessa har 0,4 mnkr
anvants under aret inom verksamhet grundskola.

Ovriga investeringsprojekt avser investeringar med totalutgift dar tilldelad budget ligger 6ver
mer an ett ar. | en del av dessa har mer ar arets budget anvants, men samtliga ligger inom
totalt tilldelat anslag. Reinvestering i datorer/lasplattor har fortsatt under aret och investering
i utbyggnad Pilangskolan och Bjarehovskolan har startats upp.
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Redovisning av investeringar med arsanslag.

KF-projekt Projekt Utfall Budget Avvikelse

Mindre
investeringar 1903
forskola 0 -450 450

Mindre 1903 -498 -450 -48
investeringar
grundskola

Datorer/lasplattor
ak 1-3, 2005
reinvestering 0 -426 426

Datorer/lasplattor
ak 4-6, 1807
reinvestering -1894 -3318 1424
Datorer/lasplattor 1905 -2 568 0 -2 568
ak 7-9,

reinvestering

Inventarier 2002 -129 0 -129
Bjarehovsskolan

Inventarier
Pilang/Alléskolan 2101 -103 0 -103

-5192 -4 644 -548

5 Personalredovisning

Total sjukfranvaro

Procent barn- och utbildningsndmnden

12

. /N
o A -

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e 2020 2021

Diagram 1: Sjukfranvaro ar 2020 och 2021.

Analys och dtgdrder:

Kommunens totala sjukfranvaro visar en sammantagen genomsnittlig minskning fran 7,1
procent ar 2020 till 6,8 procent ar 2021. Den totala sjukfranvaron inom barn- och
utbildningsndmnden har minskat fran 6,8 procent ar 2020 till 6,2 procent ar 2021.
Minskningen av sjukfranvaron ar 2021 bedéms pa bade kommunévergripande niva och vad
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galler barn- och utbildningsnamndens verksamheter kunna hanféras till Coronapandemins
avmattning under aret. Férvaltningen ser att sjukfranvaron 2021 ar pa samma niva som
genomsnittet for de senaste aren.

Forvaltningen har noterat att en del av den sjukfranvaro som visas finns inom de
personalgrupper, huvudsakligen i forskolan, som ar sarskilt infektionsexponerade.
Forskoleverksamheten har darfoér utékat sin utevistelse och vidtagit atgarder i enlighet med
myndigheternas rekommendationer for att minska infektionsrisken och sjukfranvaron
generellt som en f6ljd av pandemin.

Forvaltningen har ocksa bedomt att en del av sjukfranvaron kan relateras till arbetsbelastning
och stress. Nar det galler sadan sjukfranvaro har férvaltningen, i samverkan med
verksamheternas personalféretradare, faststallt mal for arbetsmiljon. Malen innebar att
arbetet ska rymmas inom den egna arbetstiden samt att samtliga medarbetare upplever sig
som en del av arbetsplatsens gemenskap. samtliga verksamheter arbetare aktivt med malen
tillsammans med forvaltningsledningen.

Forvaltningen foljer upp de mal for arbetsmiljon som namnts ovan, bland annat med hjalp av
resultaten i kommunens medarbetarundersékning. Resultaten i den undersékning som
genomforts 2021 visar att samtliga verksamheter har samma eller hogre resultat bade vad
géller fragor som &r relaterade till arbetsbelastning och i fragor som avser gemenskapen pa
arbetsplatsen. Forvaltningen bedomer att skalet till detta ar att verksamheterna riktar fokus
mot att folja upp och l6sa fragor av arbetsmiljokaraktar samt att forvaltningens arbete med en
gemensam organisationskultur - tillsammansskap — ytterligare fordjupats.

Antal arsarbetare, visstidsanstillda

Antal barn- och utbildningsndmnden

140
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40

20

jan feb mar apr wmaj jumn jul aug sep okt nov dec

2020 2021

Diagram 2: Visstidsanstallda 2020 och 2021.

Analys och atgdrder:

Antalet visstidsanstalla foljer en terminscykel under aret, dar antalet visstidsanstalla r hogst
under host- och varperioden. En orsak till detta ar att de visstidsanstallningar som gors for en
termin eller for ett lasar avslutas infor sommaren da férskolans och skolans verksamhet ar
mindre omfattande.

En minskning av antalet visstidsanstalla noteras i borjan av 2021 och en viss 6kning i slutet av
aret i forhallande till ar 2020 noteras. Orsaken till detta &r att behovet av tidsbegransade
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anstallningar foljer antalet tillsattningar av tillsvidareanstallningar. Antalalet
tillsvidareanstallningar 6kade i borjan av aret och minskade i slutet av aret. Detta medforde att
behovet att tidsbegrdnsade anstéllningar i minskade bérjan av aret och 6kade i slutet av aret.

Antal arsarbetare, tillsvidareanstillda
Antal barn- och utbildningsndmnden

820
815
810
805
800
795
790

785
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2020 2021

Diagram 3: Tillsvidareanstallda 2020 och 2021.

Analys och dtgdrder:

Forvaltningen foljer befolkningsutvecklingen for att tidigt kunna gbéra anpassningar av
organisationen. Befolkningsprognosen for barn i aldern 1-5 ar visar mycket lagre tal for ar 2021
an 2020. | grundskolan visar befolkningsprognosen mellan aren en 6kning av antalet elever i
aldern 6 - 15 ar.

Inom forskolan innebar detta att antalet medarbetare minskar framfor allt nar det galler
tidsbegransade forordnanden och vikarier. Inom grundskolan har fler behériga larare anstallts
till foljd av 6kat antal elever samt utdkad timplan i hogstadiet.

Personalomsattning

Personalomsattningen i Lomma kommun totalt har 6kat fran 10 procent ar 2020 till 11 procent
ar 2021. Inom barn- och utbildningsndmnden ansvarsomrade har andelen 6kat fran 6 procent
ar 2020 till 9 procent ar 2021.

Analys och dtgdrder:

Forvaltningen noterar en fluktuation vad géller personalomsattning i kommunen Over tid.
Medelvardet for aren 2011 - 2020 visar 12 procent for kommunen som helhet. Mellan ar 2016
och 2020 har personalomsattning varit relativt stabil (13 procent). Viss fluktuation noteras pa
nagra procent (Kalla: Kolada N00216). Personalomsattningen inom bade kommunen totalt och
inom barn- och utbildningsnamndens ansvarsomraden bedéms mot den utgadngspunkten vara
relativt 1ag de senaste tva aren.

Den skillnad som noteras mellan ar 2020 och 2021 inom barn- och utbildningsnédmndens
ansvarsomraden beror pa att antalet pensionsavgangar och 6vergangar till annan arbetsgivare
varit nagot hégre 2021 &n 2020.

Forvaltning kommer att félja utvecklingen och fortsatta arbetet med att forsoka halla en lag
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personalomsattning inom namndens ansvarsomraden.

Antalet heltidsanstallda

Andelen heltidsanstalld i Lomma kommun totalt har minskat fran 79 procent ar 2020 till 74
procent ar 2021. Inom barn- och utbildningsndmnden ansvarsomrade har andelen
heltidsanstéallda 6ka fran 85 procent ar 2020 till 86 procent ar 2021.

Analys och dtgdrder:

Forvaltningens noterar en 6kning av antalet heltidsanstallda 6ver tid for kommunen som
helhet. Medelvardet mellan aren 2011 - 2020 visars 73 procent. Mellan ar 2016 och 2020 har
andelen heltidsanstallda varit relativt stabil (75 procent), dven om en viss fluktuation pa nagra
procentenheter noteras (Kalla: Kolada N00206).

Andelen heltidsanstéllda inom bade kommunen totalt och inom barn- och
utbildningsnamndens ansvarsomraden bedéms mot den utgangspunkten vara relativt hog de
senaste tva aren.

Forvaltningen kommer att félja utvecklingen och fortsatta arbetet med att férsoka skapa
ytterligare heltidstjanster nar det ar mojligt.

6 Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata utforare

Det finns inte nagon privat utférare inom namndens ansvarsomraden.

7 Omvarld och framtid

Forskoleverksamhet

e Omvarlden och den nara framtiden ar praglad av att hantera pandemin och dess
effekter.

e Befolkningsprognosen goér gallande att Lomma kommun har farre barn i aldrarna1-5
ar. Det gor att bemanningsanpassningar behover goras, vilket kan leda till
uppsagningar.

e Parallellt med ovanstaende planerar Lomma kommun for att infora heltid som norm.
Det innebar att deltidsanstallda kommer att erbjudas heltidstjanst. Med tanke pa
befolkningsprognosen blir dirmed en stor utmaning annu storre.

Grundskoleverksamhet

e Omvarlden och den nara framtiden ar praglad av att hantera pandemin och dess
effekter.

e Organisationen har en forberedelse for minskat antal barn i grundskolan.

e Uppstart av grundsarskola kommer att paverka saval berérda barn, familjer som
lararkaren. Detta paverkar daven organisation och samordning med framférallt
Karstorpskolans olika skolenheter.

e Processen kring byggnationen av gymnasieskola i Lomma behdver goras levande for
elever i grundskolan.

e Fran hosten 2022 géller forandringar i kursplaner for samtliga @mnen. Detta kraver en
god implementering, vilken ar paborjad.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
e SFliegen regi har drygt 100 studerande, vilket ar maximerat antal utifran
lokalsituationen.
e Pandemin och distansundervisningen har inneburit langre studietid for samtliga
grupper inom SFI.
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e Forenklad betygsskala och reviderade kursplaner for SFI och grundlaggande kurser.

e Reviderade kursplaner for modersmal.

e Fler elever behéver komplettera sina gymnasiebetyg inom KomVux.
e Yrkessvenska kommer att genomféras fér medarbetare inom dldreomsorgen dven
under varen 2022. Aven samarbetet mellan socialtjinsten och Lircentrum i syfte att

genomfdra andra uppdragsutbildningar ar paborjat.

e Vuxenutbildningen kommer att ha en viktig uppgift i samhallet 2022 for att sakerstalla
bade arbetsmarknadens och den enskildes behov av utbildning och anstéllning inom
framfor allt bristyrken. Att fa fler ungdomar att fullfélja sina gymnasiestudier &r en
prioriterad fraga for regeringen och Skolverket, och har har SYV i alla skolformer en

viktig roll, i samarbete med KAA.

Kostverksamhet

e Pandemin paverkar kostnaderna for livsmedel som berdknas 6ka med 8 procent under

2022.

e All personal skall erbjudas heltidsarbete senast 2022-12-31, detta kommer krava stora
organisatoriska férandringar samt samarbete med 6vriga verksamheter.

8 Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021
FORSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- forskola 1559 1468 1475
Kostnad per barn/elev, kr:
- forskola 123 634 128 391
GRUNDSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- grundskola 4205 4247 4288
- fritidshem 1877 13888 1870
Kostnad perbarn/elev, kr:
- grundskola 88523 90272
- fritidshem 31493 32392
GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING
Gymnasieskola, totalt antal elever 1055 1104 1136
Genomsnittlig kostnad per elev (tkr) 117,6 115,0 117,5 119,5
KOSTENHETEN
Antal portioner
1-5ar 289 054 252902 251 000
6-15ar 671 307 668 170 685 900
HVO 94 400 90 507 93 900
Genomsnittlig portionskostnad (kr)
1-5ar 49,87 52,48 52,91
6-15ar 37,34 40,42 41,18
HVO 115,46 119,51 122,8
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