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Manadsuppféljning 2018

Utfall/Prognos
Driftredovisning UTFALL PROGNOS UTFALL
Nettokostn i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Fg helar
Individ- och -21 007 -23 693 -2 686 -49 390 -50 990 -1 600 -48 342
familjeomsorg
Hélsa- vard och -84 740 -81 688 3052 -204 158 -202 558 1600 -192 302
omsorg
LSS-verksamhet -22 273 -22 431 -158 -55 709 -55 708 0 -49 397
SUMMA -128 020 -127 812 208 -309 257 -309 257 0 -290 041
Investeringar, =731 -10 721 -1755 -1755 0 -922
utgift

Verksamhet

N@mndens verksamheter har praglats av férandringar i alla KF-omraden. Inom IFO har en
omorganisations skett, med tva nya chefer. Detta samtidigt som drendemangden hela tiden
okar.

Inom LSS, sa pdgdr uppstartsarbete nar det giller ledsagning och avlésarservice, samt
korttidstillsyn och snart dven korttidsvistelse. Samtidigt s& pagar ett férbattringsarbete inom
daglig verksamhet for att kunna ta emot fler av vira kommuninvénare dir. Aven har kommer
nya och mer avancerade drenden.

Inom HVO sa innebér lagen om utskrivning frin sluten hilso- och sjukvérd stora férdndringar i
arbetssatt och nya pafrestningar for organisationen. Nya arbetssatt &r under framtagande,
som kommer att innebéra férbattringar fér kommuninvanarna.

Inom alla omraden rustas for det kande antalet brukare som behéver stéd och hjalp fran
namnden, s att de kan & en god kvalitet i sin omsorg och sjukvard.

Utfall fér perioden och helarsprognos

Avvikelse mot budget, ackumulerat,
Socialn@mnden

annn jan  febh mar apr ma  jun u aus sep okt now o dec

018 e—201T 2016 =215

Socialndmndens resultat for perioden jan-maj 2018 &r 208 tkr bittre &n budget. Utvecklingen
av den ackumulerade avvikelsen mot budget visas i diagrammet.
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Den positiva avvikelsen beror pa lagre personalkostnader (inklusive inhyrd personal) an
budget, + 1 500 tkr. De negativa avvikelserna beror till storsta delen pa 6kad volym.
Helarsprognosen fér socialndmnden &r utfall enligt budget, d.v.s. 0 kr i budgetavvikelse.

Kf-verksamheten HVO uppvisar en positiv budgetavvikelse pa +3 052 tkr, varav
verksamhetsgruppen Ovriga verksamheter uppvisar en positiv budgetavvikelse pg +2 958 tkr.
Ovriga verksamheter har haft ldgre kostnader fér personal och kép av varor och tjdnster &n
budgeterat. Verksamhetsgruppen Hemtjdnst uppvisar en negativ budgetavvikelse p3 - 556 tkr,
som till en viss del beror pé att det har varit fler brukare pa den hégre omvadnadsnivan 3,
samt fler trygghetslarm. Hel3rsprognosen fér HVO &r en positiv avvikelse mot budget med +1
600 tkr.

Kf-verksamheten IFO uppvisar en negativ budgetavvikelse pa - 2 685 tkr. Verksamhetsgruppen
Integration uppvisar en negativ budgetavvikelse pa - 1 894 tkr, som till stérsta delen beror pa
en resultatféring av fordran fran tre kvartal ar 2017 om -1 700 tkr. Verksamhetsgruppen
Externa placeringar uppvisar en negativ budgetavvikelse pa - 1 087 tkr, som beror p3 fler och
mer kostsamma placeringar an budgeterat. Helarsprognosen fsr IFO ar en negativ avvikelse
mot budget med - 1 600 tkr.

Kf-verksamheten LSS uppvisar en negativ budgetavvikelse pa - 158 tkr. Inga stérre
budgetavvikelser pa ndgon verksamhetsgrupp. Helarsprognosen fér LSS ar utfall enligt budget,
d.v.s. 0 kr i budgetavvikelse.

Atgarder for bokslut i balans.

Effektivisering

Kommunfullmé&ktige beslutade i budget 2017 - 2019 om effektiviseringsatgarder enligt
foljande, kolumnerna ar ackumulerade virden.

tkr 2017 2018 2019
KS 300 500 1000
SN 450 750 1500
BUN 1680 2 800 5600
KFN 210 350 700
TN 240 400 800
MBN 120 200 400
Summa 3 000 5000 10 000

Beskriv vidtagna och planerade atgérder fér att na effektiviseringskravet for ar 2017- 2018.

Genomford.
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Personaluppféljning
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Antal arsarbetare, tillsvidareanstilida
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Gallande sjukfrénvaron sa var dar en topp for socialndmndens omrade efter februari, vilket
stamde vl 6verens med kommunens totala sjukfrdnvaro. Den &r efter april pa den niva som
varit under 2017.

Antal arsarbetare ar ganska stabilt. Det finns en del vakanser inom ett par omriden och
framfér allt inom RHVO-verksamheten &r det vildigt svirrekryterat. Nar det géller
sjukskdterskor har bemanningsféretag anviénts for att fa in personer i verksamheten. Dessa
syns inte i statistiken.

Uppféljning KF-verksamhet

Héalsa, vard och omsorg

Den nya lagstiftningen Samverkan vid utskrivning (SVU) har paverkat verksamheten under den
forsta perioden pa aret. Det har varit ett hdgt tryck fran slutenvarden fér hemtagningar. SVU
har medfért ett forandrat arbetssatt dar vardplaneringsméten pa sjukhus har ersatts av méten
med brukare hemma samt med SIP:ar. Det har inneburit en betydligt 6kad tid fér
administration fér kommunen och kréver att samtliga parter hanterar sina respektive
ansvarsomraden i enlighet med lagstiftningen. Det kriver ocks3 en ékad samverkan mellan
primérvérd och kommun. Dar har varit en hel del problem med bristfallig information och
kartlaggning fran slutenvarden vilket medfért ett 6kat arbete fér kommunen for att
kommuninvanare ska vara trygga med hemgangar fran slutenvérden. Atgérder ar vidtagna for
att systematisera de upplevda bristerna fran slutenvarden for att systematiskt ta dessa vidare
till slutenvarden.

Det har varit ett hogt tryck pd kommunens korttidsenhet. Fler personer har behovt
korttidsplatser och avlésning utanfor hemmet. Framférallt dr det personer med utdkat behov
av avlésning utanfér hemmet som bidragit till hég beldggning pa korttidsenheten. Detta har
medfért att verksamheten behévt képa korttidsplatser pd externa korttidsboenden. Ur
kommuninvanarperspektiv har det inte varit helt positivt dd narstdende ofta finns i kommunen
och dérmed fatt svart att halsa pa sina nirstdende under korttidsvistelsen.

For kommunens verksamhet har det dven varit hogt tryck pa framfor allt ett
hemtjanst/hemvardsomrade i Lomma. Dér har varit stor omséttning pa sjukskoterskor, och fér
forsta gangen har det varit annonser ute dér ingen har sékt. Ett stort arbete har lagts ner pa
detta arbete och detta kommer framéver vara en stor utmaning. Detta géller dven de andra
legitimerade grupperna. Nya enhetschefer &r pi plats och dven en projektledare till
6vertagandet av hemtjénsten &r rekryterad. Tva nya bistandshandliggare &r anstillda under
perioden.
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I den férebyggande verksamheten &r ombyggnationen av métesplats Bjarred &r i full gang och
berdknat datum f&r fardigstéllande &r augusti 2018. Arbete fortskrider med uppbyggnad av
aktiviteter av motesplatsen och under perioden har flertalet aktiviteter startats upp. Det dren
bra samverkan med frivilligorganisationerna och seniorféreningarna kring métesplatsen med
kontinuerliga samverkansmoten.

Verksamheten har fatt stimulansmedel fér 6kad bemanning inom dldreomsorgen och syftet ir
att utdka den sociala métesplatsen sa att det &r gruppverksamhet 5 dagar/vecka i Lomma
respektive Bjarred. Det finns ett utékat behov av att motverka social isolering och genom att
utdka gruppverksamheten ges fler lommabor méjlighet till att motverka/bryta social isolering
vilket ger effekter i form av att kommuninvanarna héller sig friska lingre. Samtidigt har det
skett en utdkning av aktiviteter pa Havsblick — bland annat genom vinprovning och
férelasningar. Det har varit valdigt positiv respons frén deltagarna. De nya aktiviteterna har
attraherat d@ven yngre seniorer i kommunen vilket ar positivt da vi nar en stérre malgrupp &n
tidigare. Dessa férandringar ar en del av de tankar som framkom efter Seniorpanelen.

LSS- Verksamhet

LSS-verksamheten har varit inne i ett intensivt skede med manga férandringar och utmaningar
och dessa ar inte dver.

Insatser fér barn och ungdomar med funktionsnedséttningar och deras familjer 6kar. Allt fler
barn och ungdomar har anpassad skolgéng vilket paverkar familjernas behov av stédinsatser
fran LSS-verksamheten. Nya typer av insatser fran socialnimnden behéver sattas in.

En del av det arbetet géller insatserna korttidstillsyn och korttidsvistelse. Det 6kade behovet av
korttidstillsyn gjorde att socialndmnden startade en korttidstillsyn hésten 2018 och den har
fallit véldigt val ut. Infor hostterminen flyttar den in i nya lokaler. En inventering har gjorts av
vilka brukare som kan tdnkas 6vergd i intern regi och efter hésten kommer verksamheten att
utdkas ytterligare.

Till de nya lokalerna kommer dven korttidsvistelsen Fréet att flytta under hésten och denna
verksamhet kommer att slds samman med korttidstillsynen och p&d samma vis kommer en
inventering ske for att se vilka barn som kan f3 sin korttidsvistelse i kommunen.
Forhoppningen &r att verksamheten kommer att kunna ge en béttre kvalitet till brukarna,
samtidigt som resurserna kommer att kunna anvindas sa effektivt som méjligt.

Ledsagning och avldsning &r ytterligare en ny verksamhet for kommunen sedan oktober. Detta
omrade kraver ett omtag géllande genomférande planer och uppfdljningar, da de tidigare LOV-
leverantdrerna inte riktigt levererade utifrdn det avtal som fanns.

P& myndigheten har man sedan april bérjat dokumentera enligt IBIC i Lifecare, och
implementering av systemet pagar. Ett stort arbete har dven pabérjats med uppféljning av
beslut fér de personer som ar beviljade bostad med séarskild service enligt LSS. Rekrytering av
ny LSS-handldggare pagar da en av LSS-handlaggarna fatt ny tjanst i férvaltningen.
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Individ- och familjeomsorg

Under aret har Individ- och familjeomsorgen genomgatt en omorganisation till féljd av
sammanslagningen av integrationsverksamheten med dvrig IFO. Sedan maj manad finns nu 4
enhetschefer, varav tva dr nya i sina respektive roller.

Trycket in géllande anmalningar och ansékningar har stadigt 0kat och gér att belastningen &r
stor pa myndigheten. Bland annat beror detta pa andrade rutiner gillande orosanmailningar i
skolan. Ett par nyrekryteringar har gjorts pa grund av uppségningar, och det har funnit bra
kandidater som kommer under sommaren. Daremot har konsulter behdvts under rekrytering
och vid sjukskrivningar.

From 1/1 har kommuner ansvar fér att erbjuda stéd och behandling fér spelmissbruk. En férsta
uppfdljning visar att inflodet avseende just denna problematik inte 8kat ndmnvért i och med
detta. | 6vrigt en tydlig 6kning av uppdrag till Behandlingsteamet bade avseende vuxna och
barn under férsta kvartalet.

En projektledare &r anstélld pa projektmedel for att arbeta med psykisk ohilsa, inte bara inom
omradet Individ- och familj, utan dven i relation till barn och &ldre och LSS-verksamheten.
Detta 6kar inom alla omraden.

Né&r det gdller de nyanlanda sa har det inte funnits bostéder i den takt som Migrationsverket
har anvisat till kommunen. Deras @ndrade férhallningssatt dar de skickar ut familjerna till
kommunen oavsett om det finns anvisade bostader eller ej har inneburit att ett par familjer
har behovt bo pa hotell i vantan pd ligenhet.

Namndens projekt for 2017 har fortsatt med arbetet med de ensamkommande barnen, dar
flera har kommit ut i arbetslivet och fitt anstéllningar i olika former. Detta forebyggande
arbete ar en viktig del for att pa langre sikt undvika ekonomiskt bistand.
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