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Plats  Lomma kommunhus, Önnerup   
Tid 2020-10-07, kl. 08:30-12:00 

 
 

Beslutande Robert Wenglén (M) 
Jerry Ahlström (M) 
Sofia Forsgren Böhmer (M) 
Sandra Pilemalm (L) 
Per Bengtsson (S) 
 

ordförande  
vice-ordförande 
ledamot 
ledamot 
ledamot 

Övriga deltagare Katarina Pelin 
Maria Zingmark 
Magnus Runesson 
Lovisa Liljenberg 
Peter Hultin 
 
 

kommundirektör 
kommunsekreterare 
samhällsbyggnadschef §§ 166-168 
stadsarkitekt/planeringschef §§ 166-168 
planarkitekt § 166 

Utses att justera Per Bengtsson  

Justeringens plats 
och tid 

Lomma kommunhus, 2020-10-23 
 
 

 
 

Paragraf  
§165-§169 

Underskrifter Sekreterare   

  Maria Zingmark 
 Ordförande   

  Robert Wenglén 
 Justerande  

 
 

  Per Bengtsson 
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ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Beslutande organ Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Sammanträdesdatum 2020-10-07   

Paragrafer §165-§169   

Datum när anslaget 
sätts upp 

2020-10-23 Datum när anslaget  
tas ned 

2020-11-14 

Förvaringsplats för  
protokollet 

Kommunhuset i Lomma   

 
Underskrift 
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KS AU § 165   KS KF/2019:143 - 041 
 
 

Ytterligare ianspråktagande av medel avsatta för omställningsarbetet 
inom socialförvaltningen 

 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden föreslår, genom skrivelse från socialchefen, att kommunstyrelsens 
arbetsutskott tillstyrker socialnämndens hemställan om 1.905 tkr i ytterligare medel 
för omställning, enligt nedan: 
 

‐ Utbildningsinsatser till medarbetare inom särskilt boende, samma som i hemtjänst, 75 
tkr 

‐ Utbildningstid för framtida medarbetare som nu finns hos entreprenören, 500 tkr 
‐ Översyn av välfärdsteknik och tekniska lösningar, 350 tkr  
‐ Effektiviseringsutredning - lås i ordinärt boende, 200 tkr  
‐ Översyn av det kommunala rehabiliteringsuppdraget, 100 tkr 
‐ Uppdrag Förebyggande verksamhet inom samtliga KF-område, 50 tkr  
‐ Följeforskning avseende utvecklingsresan, 100 tkr 
‐ Juridisk ärendehandledning 30 tkr 
‐ Ledningsgruppsutveckling, per KF-område 300 tkr 

 
Kommunfullmäktige har i budget 2020 avsatt 5,0 mnkr inom kommunstyrelsens 
förfogandemedel i anslaget ”Omställning socialnämnden” för omställningsåtgärder i 
syfte att öka kvaliteten och uppnå en budget i balans. Hittills har socialnämnden 
tilldelats 2.810 tkr enligt nedan: 
 
Åtgärder: tkr 
 - kostnad för omställningsledare 750 
 - översyn av lokal- och lägenhetsbestånd 275 
 - kompetensutveckling inom hemtjänsten 100 
 - projektledare, hemtagande av särskilt boende  645 
 - genomlysning av ersättningsmodellen inom   
hemtjänst och särskilt boende 500 
 - införande av Vikariebanken 200 
 - genomlysning av processen "Från beslut till verkställighet" (ÄO) 50 
 - genomlysning av det kommunala hälso- och sjukvårdsuppdraget  
   avseende sjuksköterskornas verksamhetsområde 30 
 - Vikariatsanställd rekryteringskompetens 60 
 - Ledningsgruppsutveckling 200 
Åtgärder som hittills finansierats inom ramen för Omställning SN: 2 810 
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Kommunstyrelsen överlåter, i KS § 14/20, till kommunstyrelsens arbetsutskott att efter 
hemställan från socialchefen besluta om tilldelning av resterande medel till 
socialnämnden utifrån de insatser som krävs i omställningsarbetet. 
 
Tf ekonomichef Elisabet Andersson bedömer, i skrivelse 2020-10-06, att de förslag 
som framförs ligger i linje med beslutade intentioner och att finansiering kan göras 
från kvarstående medel inom kommunstyrelsens förfogande för detta ändamål. Tf 
Ekonomichef framför också att detta endast är finansiering av engångskaraktär.  
 
Beslutsunderlag 
‒ Skrivelse 2020-10-06 från ekonomiavdelningen 
‒ Hemställan 2020-09-29 från socialchefen avseende ytterligare ianspråktagande av 

medel avsatta för omställningsarbetet inom socialförvaltningen 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar följande: 
‒ Kommunstyrelsens arbetsutskott tillstyrker socialnämndens hemställan om medel 

för omställning. 
‒ Finansiering sker genom att 1.905 tkr omdisponeras från kommunstyrelsens 

förfogande ”Omställning socialnämnden” till socialnämndens budget 2020. 
 
______________________ 
 
Sändlista: 
Socialnämnden 
Ekonomiavdelningen 
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KS AU § 166   KS KF/2019:245 - 315 
 
 

Parkeringsstrategi och parkeringsnorm för cykel och bil i Lomma 
kommun - beslut om antagande 

 
Ärendebeskrivning 
En ny parkeringsstrategi och en ny parkeringsnorm har tagits fram för Lomma 
kommun. Dokumenten tas nu upp för beslut om antagande. Berörda parter är, 
förutom kommunstyrelsen, de kommunala nämnderna. Parkeringsnormen kommer 
även att påverka exploatörer verksamma inom Lomma kommun. 
 
Bakgrund/analys  
Planeringsavdelningen redogör i skrivelse 2020-10-01 att syftet med en ny 
parkeringsstrategi och parkeringsnorm för kommunen är att uppdatera 
parkeringsnormen och att ta fram en ny planeringsstrategi gällande parkering för att 
möta generella förändringar i vårt samhälle så väl som ändrade lokala förändringar. 
Framtagandet av en ny parkeringsstrategi och parkeringsnorm är, enligt 
planeringsavdelningen, också en pusselbit i att driva omställningen mot ett mer 
hållbart och attraktivt samhälle i linje med de mål och riktlinjer som kommunen redan 
har antagit. 
 
Planeringsavdelningen redogör vidare att det I 8 kap. 9 § första stycket 4 plan och 
bygglagen ställs krav på att det på tomter eller i deras närhet ska finnas lämpligt 
utrymme för parkering, lastning och lossning av fordon. Lomma kommun har, enligt 
planeringsavdelningen, valt att ta fram en parkeringsnorm och en parkeringsstrategi 
som tydliggör hur dessa krav ska uppfyllas. Bakgrunden till detta finns, enligt 
planeringsavdelningen, i förarbetet till den äldre plan- och bygglagen (proposition 
1985/86:1, sida 247) där det anges att det ”I kommunernas övergripande planering 
bör utredas efter vilka principer parkeringsfrågorna skall lösas i fråga om t.ex. 
fördelning på gatumark och tomtmark, bestämmande av parkeringsnormer för 
beräkning av utrymmesbehovet, (…)” och att ”ställningstagandet i dessa och liknande 
frågor bör leda fram till utformandet av en parkeringspolitik och en 
parkeringsplanering för kommunen.” 
 
Planeringsavdelningen redogör slutligen för att föreliggande parkeringsstrategi och 
parkeringsnorm har arbetats fram av en intern arbetsgrupp med stöd av extern 
trafikkonsult, samråd har skett med miljö- och byggnadsnämnden, tekniska nämnden, 
kultur och fritidsnämnden, barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden, 
inkomna synpunkter har besvarats i samrådsredogörelse 2020-09-29, och ändringar 
har genomförts.  
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Samråd  
Samråd har skett med miljö- och byggnadsnämnden, tekniska nämnden, kultur och 
fritidsnämnden, barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden. Beslut om samråd 
togs av kommunstyrelsen 2020-04-22, § 49.  
 
Vid arbetsutskottets sammanträde lämnar planarkitekt Peter Hultin en redogörelse. 
 
Beslutsunderlag  
‒ Skrivelse 2020-10-01 från planeringsavdelningen 
‒ Parkeringsstrategi för cykel och bil i Lomma kommun 2020-09-29  
‒ Parkeringsnorm för cykel och bil i Lomma kommun 2020-09-29  
‒ Samrådsredogörelse 2020-09-29 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar följande: 
‒ Kommunstyrelsens arbetsutskott återremitterar ärendet till planeringsavdelningen 

för ytterligare behandling. 
 
______________________ 
 
Sändlista: 
Planeringsavdelningen 
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KS AU § 167   KS KF/2020:227 - 003 
 
 

Uppdrag revidering av kommunens styrsystem samt mål- och 
budgetprocess 

 
Ärendebeskrivning 
Under år 2018 sågs styrsystemet i kommunen över med syftet att förtydliga 
målkedjans olika nivåer samt att integrera målstyrningsarbetet (i allt högre grad) med 
den ordinarie budgetprocessen i kommunen. Syftet var att i förlängningen skapa en 
sammanhållen process för mål respektive resurstilldelning till verksamheterna. 
 
Kommundirektör Katarina Pelin redogör i skrivelse 2020-09-30 att ett styrsystem är – 
och bör vara – i ständig utveckling. Genom att utveckla hur den kommunala 
organisationen styrs blir det, enligt kommundirektören, möjligt att använda resurser 
på ett smartare sätt och tillhandahålla tjänster med hög kvalitet till invånare. I 
samband med att styrsystemet implementerats i verksamheterna testas styrsystemets 
funktion i praktiken. Kommundirektören redogör vidare att ett antal 
förbättringsfaktorer har identifierats som gör att mål- och budgetprocessen bör ses 
över inför nästkommande år. 
 
Syftet och de slutliga effekterna som den reviderade mål- och budgetprocessen 
hoppas uppnå är, enligt kommundirektören, flera. Bland annat handlar det, enligt 
kommunledningskontoret, om att arbeta smartare, tydliggöra ansvarsrollerna samt 
arbeta mot en strategisk och genomarbetad målbild som i slutändan ska skapa värde 
för de vi arbetar för. 
 
Uppdraget är, enligt kommundirektören, därmed uppdelat i två delar, där den ena 
delen fokuserar på mål-och budgetprocessen. Den andra delen avser att uppdatera 
styrsystemet i enlighet med den nya mål- och budgetprocessen men även förfina och 
se över styrsystemets innehåll.  
 
Samråd 
Samråd har skett med samtliga förvaltningschefer. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande: 
‒ Kommunstyrelsen ger kommundirektör i uppdrag att se över styrsystemet. 
‒ Kommunstyrelsen ger kommundirektör i uppdrag att revidera den nuvarande mål- 

och budgetprocessen. 
 
______________________ 
Sändlista: 
Kommunstyrelsen
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KS AU § 168   KS KF/2020:243 - 210 
 
 

Planlägeslista 

 
Ärendebeskrivning 
Vid arbetsutskottets sammanträde lämnar stadsarkitekt/planeringschef Lovisa 
Liljenberg en redogörelse avseende aktuellt planläge. 
 
Beslutsunderlag 
‒ Planlägeslista, daterad 2020-09-30 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande: 
‒ Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 
 
______________________ 
 
Sändlista: 
Kommunstyrelsen 
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KS AU § 169   KS KF/2020:1 - 001 
 
 

Kommundirektören informerar 

 
Ärendebeskrivning 
Vid arbetsutskottets sammanträde lämnar kommundirektör Katarina Pelin en 
redogörelse avseende aktuella frågor. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar följande: 
‒ Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av informationen. 
 
______________________ 
 
Sändlista  
 


