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Verksamhet

Driftredovisning
Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2016
Intakter 49772 51 638 73774 63 098
Kostnader -544 795 -584 574 -628 930 -617 270
Driftnetto -495 023 -532 936 -555 156 -554 172
Budgetavvikelse 2 244 -1 166 -984
Verksamhetsmatit
Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2016
Andel elever
behdriga till
gymnasieskolans
nationella program
(%) 96,7 95,7 93,3 100,0
Nettokostnad per
kommunal plats (tkr)
1-5ar 97,6 101,3 101,9 105,7
6 ar 83,6 86,2 87,4 88,0
7-15ar 87,0 88,9 89,4 89,9

Arets hdndelser

Arets hindelser

Goda skolresultat - Lomma kommun har under flera ar visat goda skolresultat. Slutbetygen i
Arskurs 9 - 2016 var det genomsnittliga meritvardet fér samtliga kommunala skolor 259,6
(Bjarehovskolan 270,6, Karstorpskolan 245,9, Pilangskolan 256,6, Rutsborgskolan 259,5).
Genomsnittligt meritvarde for riket totalt var 229,2.

Meritvirde foér kommunala skolor aren 2012-2015:

e 2015-254,1
o 2014-236,6
e 2013-242,6
e 2012-238,6

En av landets frimsta skolkommuner — Lomma kommun beskrivs av olika organisationer som
en av landets fraimsta skolkommuner. SKL, Lirarférbundet och Handelskammaren dr nagra av
dem som under &r en har placerat kommunen hogt, da landets kommuner bedémts. 2016
placerade Lirarnas Riksférbund Lomma som Sveriges framsta skolkommun.

Digitalt utvecklingsarbete pagér inom bade férskola och skola. Arbetet har bland annat skapat
forutsattningar for vidareutveckling av undervisningen. Den digitala utvecklingen betyder
ocksa mycket fér Lomma kommuns arbete med att rekrytera pedagoger till verksamheterna.

Digital ansdkan - Under aret har méjlighet skapats for vardnadshavare att digitalt ansoka om
skola/byte av skola.

Jamnare foéredelning av barn och elever - Under aret har nya tillampningsregler for
skolplacering faststillts i syfte att ge férutsattningar for en jamnare férdelning av elever i
klasserna.
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Riktade satsningar — Under aret har satsning gjorts pa mindre barngrupper i forskolan, genom
Laslyftet for drskurserna 1 - 6 (ldsaret 2015/16) och laxhjdlp fér drskurserna 4 - 9, samt
Lararlénelyftet som innebar att 180 pedagoger far l6netilldgg under perioden under 2016 —
2018.

Antalet barn i behov av sirskilt stod har fortsatt att 6ka. For att mota behoven har
undervisnings- och utbildningsmetoder vidareutvecklats.

MFF - akademi - Pildngskolan och Rutsborgskolan har etablerat MFF-akademier, med bérjan
héstterminen 2016, for elever i &rskurs 7. Hostterminen 2018 finns elever fran arskurs 7-9 i
organisationen.

Nyanlinda ensamkommande flyktingbarn har tagits emot inom verksamheterna. Arbetet har
stallt krav pa utdkade resurser pa olika nivaer.

Barnens béasta - Under &ret har samarbetet med socialférvaltningen i projektet Barnens Bésta
fortsatt utvecklats i enlighet med de mal som beslutats av férvaltningscheferna avseende
perioden 2016-2020.

Ovnings(for)skolorna - fungerar som ett nav i skolutveckling och pedagogiskt/-didaktiskt
utvecklingsarbete genom att sprida erfarenheter till férskolor och skolor i kommunen. Under
&ret beviljades foljande forskolor och skolor att delta i férsdksverksamheten med
ovning(for)skola: Regnbagens forskola, Larkans forskola, Emils férskola, Afredshéllskolan F-6,
Bjarehovsskolan F-9 samt Léddenasskolan F-6. Totalt deltar nu fyra forskolor (Tulpangardens
forskola antogs 2015) och tre skolor i forsoksverksamheten i Lomma kommun.

Omrade Léddesnis och omrade Borgeby blev den 1 januari 2016 ett (1) omrade med en
gemensam omradeschef.

Sociala medier - Under aret har dven riktade satsningar gjorts pa social medier for att oka
attraktiviteten, stdrka varumarket och underldtta rekryteringen.

Uppféljning av verksamhet som utfors av privata utférare

Det finns inte ndgon privat utforare inom fér- och grundskolans verksamhet.

Ekonomi

For- och grundskoleverksamheten hade en negativ budgetavvikelse om 1 mnkr. Aret priglades
av en dkning av barn bade i de lagre och hogre skolaldrarna.

Férskola

Forskolan hade en negativ budgetavvikelse om 1,7 mnkr. Antalet barn i forskolan var under
aret i genomsnitt 1622 barn och var 21 fler &n budgeterat. Det var framst under hsten som
antalet barn var fler och med en negativ budgetavvikelse om 2,4 mnkr. Rektorsomrédena hade
en positiv budgetavvikelse om 1,5 mnkr. Tre av sju rektorsomrade hade en negativ
budgetavvikelse som omradena balanserade med att ha motsvarande positiva avvikelse inom
grundskola. Rektorsomrédena hade forhallandevis fler barn under varterminen, vilket
genererade ett battre utfall under forsta halvaret. Da barn- och utbildningsnamnden
sammantaget under hosten prognostiserade en positiv budgetavvikelse gjordes en satsning
med inkép av arbetskldder till personal inom forskola och fritidsverksamhet med 0,3 mnkr och
dkad mojlighet till planeringstid inom forskolan med en kostnad pa 0,5 mnkr. Antalet barn som
valt fristdende alternativ eller annan kommuns forskola har minskat med 2 barn sedan 2015.

Grundskola

Grundskolan hade en positiv budgetavvikelse om 2,3 mnkr. Antalet elever i grundskolan var
under aret i genomsnitt 3701 elever och var 23 férre an budget. Det var fraimst under hdsten
som antalet barn var firre och med en positiv budgetavvikelse om 3,1 mnkr. Antalet elever
som valt fristdende alternativ eller annan kommuns grundskola minskade med 10 elever
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jamfért med 2015.

Rektorsomradena hade en negativ budgetavvikelse om 0,8 mnkr. Tre av sju rektorsomrade
hade en negativ budgetavvikelse som omradena balanserade med att ha motsvarande positiva
avvikelse inom grundskola.

Resurscentrum

Resurscentrum hade en negativ budgetavvikelse om 1,9 mnkr. Verksamheten har under dret
haft hogre kostnader for stéd dn budgeterat med 1,5 mnkr. Kostnaden for skolskjuts kopplat
till stod dverstiger budget med 0,4 mnkr.

Gemensam verksamhet

Centrala medel och gemensam verksamhet hade en positiv budgetavvikelse om 0,3 mnkr.
Medel avsatta for centrala kostnader hade en positiv avvikelse om 0,8 mnkr. Inom fér- och
grundskolan ar det framst rektorsomrddena Karstorp och Bjdrehov som haft verksamhet for
nyanlanda. Verksamheten for nyanlanda som var budgeterad till ca 2,1 mnkr hade en negativ
budgetavvikelse om 0,5 mnkr vid arets slut. Kostnaderna for verksamheten var 8,4 mnkr
medan intdkter i form av statshidrag var 5,8 mnkr, netto 2,6 mnkr.

Integration/flyktingmottagning

Under 2016 har antalet nyanlidnda barn och elever 6kat i forhallande till &r 2015. Huvuddelen
av de barn/elever som tillkommit under 2016 &r i de lagre aldrarna. Under aret har darfor
skolverksamheten uttkats for att tillgodose de behov som finns hos de nyanldnda yngre
eleverna. Inom forskolan har visst stod givits till de férskolor som tagit emot nyanlédnda barn.

Antalet lirare som undervisar i svenska som andrasprak (SvA-larare) har utdkats for att mota
behoven i grundskolan. Utdkning av antalet av studiehandledare, huvudsakligen i arabiska, har
ocksa skett.

Det 6kande antalet nyanlidnda elever har medfér att modersmalsverksamheten uttkas vad
géller antalet ldrartimmar. Behov av undervisning pa ytterligare sprék har ocksa uppkommit
under aret.

Mal och maluppfyllelse
FORSKOLA - Barns lirande och delaktighet stimuleras

Resultat
Namndsmalet ar uppfyllt.

Jamforelse

Uppféljning av méalet gérs med stéd av BRUK (Bedémning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet),
som &r Skolverkets verktyg for sjalvskattning. Resultatet av sjalvskattningen uppgar till 3,4.
Malet for sjalvskattningen dr uppnatt vid 2,5 pa den 4-gradiga skala som anvénds.

Forbattra

Inom ramen for arbetet med att stimulera barns larande och delaktighet kommer utveckling
att ske avseende pedagogisk dokumentation, professionsutveckling samt digitalisering.

FORSKOLA - Invanarna ir néjda med férskolan

Resultat
Namndsmalet dr uppfyllt.

Jamforelse
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Resultatet fér 2016 visar 76 av 100 i det index som SCB anvénder, vilket dr nagot battre an
2015. Resultatet ger Lomma kommun ranking 2 av 136. Malet dr uppfyllt vid rankingplats 10.

Forbattra
Kontinuerlig utveckling sker for att visa forskolans arbete i olika kanaler. Under 2016 har olika
digitala kanaler utvecklats. Detta utvecklingsarbete kommer fortsétt under 2017.

GRUNDSKOLA - Elevernas kunskaper utvecklas genom hog kvalitet i
undervishingen

Resultat
Namndsmalet dr ej uppfyllt.

Jamforelse

Malet foljs upp med utgadngspunkt i SKL:s Oppna jamforelser och &r uppfyllt om ranking (R) 10
uppnatts i samtliga omraden nedan.

e Meritvarde (R 6)

e Andelen eleveri &rskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (R 5)

e Andelen elever som &r behériga till program inom gymnasieskolan - Matning sker i fyra
program - (R varierar mellan 4-7)

e Andelen elever i arskurs 9 som fatt betyget A-E i matematik (R 7)

e Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen - Matning sker i
matematik och Svenska (R 4 och 29)

e Andelen eleveri arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér &mnesproven
- Méatning sker i matematik och Svenska (R 15 och 6)

Forbdttra

Vidareutveckling av former for kommunikation och samverkan mellan elev och pedagog vad
avser elevens kunskapsutveckling i skolarbetet.

Fortsatt implementering av digitala laromedel, gemensam kompetensutveckling samt
uppféljning och utveckling av arbetsmiljon for elever och pedagoger.

GRUNDSKOLA - Eleverna upplever skolan som stimulerande

Resultat
Namndsmalet ar ej uppfylit.

Jamforelse

Malet foljs upp med utgdngspunkt i SKL:s Oppna jamforelser avseende elevernas syn pa skolan
och &r uppfyllt om ranking (R) 50 uppnatts. Nedan redovisas Lomma kommuns placering i
ranking avseende sammanvagt resultat nar det géller elevernas syn pa skolan ldsaret
2015/2016. Resultatet visar att kommunen placerats hogre i SKLs ranking ldsaret 2015/2016, i
jamférelse med ldsaret 2014/2015.

Arskurs 5- R =124 av 211 (Lasaret 2014/2015 R = 132 av 195)
Arskurs 8 - R = 115 av 214 (Ldsaret 2014/2015 R = 145 av 199)

Forbattra
Vidareutveckling av former fér kommunikation och samverkan mellan elev och pedagog vad
avser elevens kunskapsutveckling i skolarbetet.

GRUNDSKOLA - Invanarna ar néjda med grundskolan

Resultat
Namndsmalet ar uppfyllt.
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Jamforelse

Resultatet fér 2016 visar 75 av 100 i det index som SCB anvander, vilket dr nagot béttre dn
2015. Resultatet visar att Lomma kommun delar rankingplats 1 av 136 med Vellinge och
Danderyd.

Forbattra
Kontinuerlig utveckling sker for att visa skolans arbete i olika kanaler. Under 2016 har olika
digitala kanaler utvecklats. Detta utvecklingsarbete kommer fortsatt under 2017.

Framtid

Digitaliseringen inom forskola och skola beddms kunna skapa mdjligheter fér en
vidareutveckling av undervisning/utbildning. Den planerade IKT-satsningen &r en viktig
framtidsfraga i detta utvecklingsarbete.

Skolverkets kommande IT-strategi samt tillagg i kursplaner bedéms medfora 6kat
utbildningsbehov for kommunens pedagoger och skolledare.

Skolverket har aviserat nya digitala lyft for pedagoger och skolledare - HT 2017.

Digitalt skolval - Under 2017 kommer mojlighet for vardnadshavare att gora digitalt skolval
avseende forskoleklass infor lasaret 2017/2018.

Ett okat antal barn i behov av sarskilt stéd kommer att krdva en resursprioritering och fortsatt
utvecklingsarbete.

Ovnings(for)skolorna - Inom ramen for den férséksverksamheten med évning(fér)skola som
planers fér dren 2017 och 2018 kommer handledarutbildning (7,5 hp) att erbjudas. Under 2017
kommer 34 pedagoger att genomféra sadan handledarutbildning. Ytterligare
handledarutbildning kommer att genomforas ar 2018.

Namnbyte pa férskolor- Fem av kommunens forskolor kommer att byta namn ar 2017. Syftet
med namnbytet ar att géra en distinktion mellan férskolan och grundskolan i samband med
skolplacering. De férskolor som far nytt namn redovisas nedan (Nytt namn fran och med 2017-
01-01 anges inom parentes).

Alfredshills forskola (Regnbagens foérskola), Bjarehovs férskola (Applegérdens forskola),
Borgeby forskola (Domedejlas forskola), Karstorps férskola (Skeppets forskola) Loddesnas
férskola (Tulpangérdens férskola - avser bade Loddesnas férskola och Léddesnédsgarden)

Nya verksamhetslokaler - Uthyggnad av Karstorpskolan och ny skola - Strandskolan - planeras
tas i drift hosten 2017. Ny forskola - Lerviks forskola - berdknas vara klar under hosten 2018.
Inom Pildngsomradet planeras befintliga skollokaler ersdttas. De nya lokalerna planeras vara
klara under ar 2018.

Fladingskolan, som i dag tar emot elever i forskoleklass till och med arskurs 3, kommer att
utveckla en organisation som dven tar emot elever i arskurserna 4 — 6. Nar Strandskolan ar
klar, augusti 2017, kommer Vinstorpskolans verksamhet att flytta dver till Fladéngskolan.

Barnens Bésta ar ett samarbete mellan forskola, skola, fritid och socialférvaltning. Detta
samarbete kommer att utvecklas for att gemensamt fortsdtta arbeta férebyggande i syfte att
framja barns och ungas hélsa.

Kommentarer till investeringsredovisning

Av barn- och uthildningsndamndens investeringsbudget pa 7,9 mnkr tillhdrde 7,8 mnkr fér- och
grundskoleverksamhet och 0,1 mnkr kostverksamhet.

Av barn- och utbildningsnamndens totala investeringsbudget ar 2016 anvédndes under aret 4,8
mnkr. Detta ger en positiv budgetavvikelse om 3,1 mnkr. Barn- och utbildningsndmnden
slutforde under dret investeringar i samband med utbyggnaden av Alfredshall med 0,5 mnkr.
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Upphandlingen av datorer/ldsplattor dr under dverprovning och nagra datorer och lasplattor
har ej kunnat kopas in och endast 0,2 mnkr har anvénts av budgeterade 2,9 mnkr.
Investeringen i utokad natverkskapacitet i form av att 6ka antalet accesspunkter/- séndare i
Lomma kommuns skollokaler var vid arets slut nastan slutford och 2,5 mnkr av 2,6 mnkr har
anvants. Av fér- och grundskoleverksamhetens ovriga budget har mindre investeringar gjorts i
verksamheterna med sammanlagt 1,5 mnkr av budgeterade 1,6 mnkr.

Kostverksamheten gjorde under dret investeringar motsvarande 0,1 mnkr.

Av de 3,1 mnkr som ej anvants under 2016 planeras 2,9 mnkr att anvdndas 2017 for att
slutféra investeringar av datorer/lasplattor till arskurs 4-6, i utokad ndtverkskapacitet och till
mindre investeringar i kopieringsmaskiner skola/férskola.
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