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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Nér vi nu har stéangt bockerna kan jag konstatera att
det har varit ett bra ar. Lomma ér, enligt invanarna, den
kommun i Sverige som ar bast att leva och bo i. Lomma
ar ocksa en trygg kommun att bo i. Vara barn far en bra
start i livet via en uppskattad och larorik forskola och
kunskapsresultaten ar enastaende i grundskola och
gymnasium. Arbetslosheten
ar lag, sa och kriminaliteten.
Viligger langt fram i vart
miljo- och klimatanpass-
ningsarbete och investering-
arna i infrastruktur, skolor,
fritidsgardar etc. ar fortsatt
hoga. Lomma anses ocksa
vara Skanes mest robusta
och framtidssakra kommun.

—

Det ar inte konstigt att
manga fortsatt véljer att bo-
satta sig i Lomma kommun.
Befolkningstillvaxten 2018
uppgick till cirka 2 % och
sett utifran intresset fran
byggforetagen, att fortsatta
bostadsbebyggelsen, lar
utvecklingen fortsatta. An-
delen bostadsratter vaxer sedan flera ar tillbaka. Under
2018 har gladjande nog dven andelen hyresratter okat.

Ekonomiskt landar kommunen pa ett 6verskott. Nar vi
rensar for budgeterat resultat, jamforelsestorande pos-
ter och (planerade) realisationsvinster har vi en positiv
budgetavvikelse pa 6,8 mnkr. | ljuset av en budgetom-
slutning pa cirka 1 500 mnkr far man nog konstatera

att vi har styr pa ekonomin. Lagg dartill att kommunens
langsiktiga ekonomiska styrka, matt i form av soliditet, ar
fortsatt god.

Gladjande ar ocksa att sjuktalen har minskat under 2018.

Vidare har vi under aret gjort stora satsningar inom om-

radet attraktiv arbetsgivare. Jag har stora forhoppningar
pa att arbetet med att forbattra de organisatoriska for-
utsattningarna, ledarskapet och medarbetarskapet inom
kort ska fa positiva effekter pa medarbetarnas arbetsmil-
jo, engagemang, kompetensutveckling och trivsel, vilket i
sin tur lar leda till hogre kvalitet i verksamheten.

b4 Allt ar dock inte pa den

niva som vi 6nskar. Flera av
socialnédmndens verksam-
heter nar inte den upplevda
kvalitet som vi kan forvanta
oss. Har kravs battring, vilket
vi &r i full gdng med. Overlag
ar maluppfyllelsen kopplat
till kvalitetsindikatorer i
verksamheterna inte till-
fredsstallande. De mal som
fullmaktige och néamnder
beslutar om ska, i princip un-
dantagslost, nas. Har krévs
ocksa en insats.

Vi far ocksd konstatera att
nastan all befolkningstillvaxt,
och ddrmed &aven utveck-
lingen av service och handel, sker i Lomma tatort. Under
hosten tog vi darfor initiativ till en stérre utbyggnad av
Bjarred, bland annat genom att genomftra en arkitekt-
tavling. Detta blir en spdnnande resa.

Pa tal om resande. Under aret har mycket tid och kraft
lagts pa planering och forberedelser infor de kommande
stationsldgena i Lomma, Fladie och Alnarp. Dessa blir
en viktig del i forbattrade kommunikationer och ett mer
klimatsmart resande.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till samtliga
medarbetare for ett val utfort arbete. Med gemensamma
anstrangningar kan vi bli annu battre.

l\jL

Robert Wenglén, kommunst relsens ordférande



Organisationsoversikt

Kommunkoncernen omfattar Lomma kommun med
dess ndmnder samt foretag som kommunen pa grund av
andelsinnehav har ett bestdammande eller ett betydande
inflytande 6ver.

Bestammande inflytande uppnas vid mer dn 50 % rostin-
nehav i foretagets beslutande organ. Ett sddant foretag
kallas dotterbolag.

Betydande inflytande uppnds vid mer an 20 % och upp
till 50 % rostinnehav i féretagets beslutande organ. Ett
sadant foretag kallas intresseforetag.

| kommunkoncernen ingdr Lomma kommun, Lomma
Servicebostader AB (LSAB) med 100 %, Lomma Uthyr-
ningsfastigheter AB med 100 %, och AB Malmdoregionens
avlopp med 40 %.

Ej konsoliderade organisationer

Kommunen har dven inflytande i fler foretag och féren-
ingar. Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit
vagledande vid bedémningen att féljande organisationer

inte skall rdknas med i den sammanstallda redovisningen:

e Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50 %

e Sydvatten AB 2,33 %

e Kraftringen AB 2,11 %

e Kommunassurans Syd férsakrings AB 1,88 %
e Kommuninvest EK forening 0,22 %
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Arets handelser

Vid arsskiftet 2017/2018 uppgick antalet invanare i
Lomma kommun till 24 264. Under dret 6kade invanaran-
talet med 499 personer, 2,1 %, till 24 763 Totalt fardig-
stalldes 189 bostader under aret. 110 av dessa ar hyres-
ldgenheter i kvarteret Nian och 64 &r bostader i Lomma
Hamn. | kommunen finns idag cirka 9 900 bostader (60 %
smahus, 31 % bostadsratter och 9 % hyreslagenheter).

Oresundsparken blev kommunens 3ttonde natur-
reservat. Reservatet ar bildat for att skydda och utveckla
biologisk mangfald och vardefulla naturmiljoer. Omradet
rymmer cirka 200 olika kdrlvaxtarter och hela 239 olika
fagelarter har observerats.

I SKLs undersdkning Oppna jamforelser fér 2017 ham-
nade Lomma kommun aterigen i topp vad galler trygghet
och sikerhet. Arets tema var bostadsbrand och brandfe-
rebyggande arbete.

Justitie- och inrikesminister Morgan Johansson, besokte
i februari biblioteket i Lomma tillsammans med kom-
munens trygghetsvardar, faltgruppen och polisen for att
diskutera trygghetsfragor.

|1 SCBs medborgarundersokning visade sig Lomma
kommun vara bdst i landet att leva och bo i. De kommu-
nala verksamheterna fick hogst helhetsbetyg i undersok-
ningen och dven hogst helhetsbetyg pa hur invanarna ser
pa sitt inflytande i kommunen.

Alla kommuninvanare 6ver 75 ar fick fran och med april
aka kollektivtrafik kostnadsfritt, visa tider, inom kommu-
nen med Jojo-kortet Senior.

Skaneleden - | maj invigdes den nya delen av Skaneleden,
Oresundsleden, som I6per nastan tva mil genom Lomma
kommun.

Lommafesten - Under arets Lommafest motte kommun-

representanter intresserade besokare pa Varvstorget.
Under veckan holls dven Arets Naringslivskvall.

Miljokommun - Lomma kommun hamnade pa plats 10
nar tidningen Aktuell Hallbarhet rankade landets kommu-
ner ur ett miljoperspektiv.

Klimatanpassning - Lomma kommun vann pris som
nast basta kommun i landet vad géller klimatanpassning.
Kartlaggningen utfordes av IVL Svenska Miljoinstitutet
och Svensk Forsakring.

Under sommaren slogs varmerekord och SMHI varnade
for hoga temperaturer. Under delar av sommaren gallde
eldningsforbud i stora delar av landet inklusive Lomma
kommun.

Dansfestival - Under sommaren arrangerades en dans-
festival i Lomma, déar det gavs mojlighet att bade titta pa
och prova pa barndans, linedance, bugg, folkdans och
gammaldans.

Korttidstillsyn - Den 17:e augusti invigdes de renoverade
lokalerna pa Karstorpskolan i Lomma, vilka ska fungera
som korttidstillsyn.
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Invigning Stationen 2.0 - Den 17:e augusti invigdes dven
den nya fritidsgarden i Bjarred ”Stationen 2.0” av kultur-
och fritidsnédmndens ordférande Carin Hansson.



Invigning Lerviks férskola - Den nya forskolan innehaller
atta avdelningar med plats for cirka 140 barn. Koket kom-
mer dven att tillaga mat till dldreboenden i kommunen.

Invigning Motesplats Bjarred - | augusti slogs portarna
upp till den utokade Motesplats Bjarred pa Jonasgarden,
nu med en nybyggd vintertradgard.

Allmanna val - den 9 september hélls allmanna val till
riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaktige.

| kommunvalet hade Lomma kommun hogst valdel-
tagande i landet.

Det nya kommunfullméaktige sammantradde for forsta
gangen den 15 oktober. Robert Wenglén valdes till ny
ordférande i kommunstyrelsen efter Anders Berngarn,
som valdes till ordférande i kommunfullmaktige.

Trafikantveckan - | samband med Europeiska Trafikant-
veckan arrangerades bland annat en cykeldag i Lomma
for att uppmuntra till hallbara resor och transporter.
Arets tema var “Mobilitet pa olika satt”.

Gott féretagsklimat - Lomma kommun klattrade fran
plats 20 till plats 13 i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt
foretagsklimat.

Skolrankning - Lomma kommun blev landets ndst basta
kommun vad géller andelen elever som uppnar hégskole-
behorighet enligt Lararférbundets rankning.

Stimulerande utemiljo - | oktober togs det forsta
spadtaget till ett nytt orangeri och ett nytt vaxthus pa
dldreboendena Stranddngsgatan, Vega och Orion.

Kulturfest - Kulturfest Lomma lockade 3 400 besdkare
till 50 olika aktiviteter. Oppen scen, eldshow, konstut-
stallning och skapande verkstad var nagra av program-
punkterna.

Inkop av gardshotell - For att kostnadseffektivt och
kvalitetsmassigt [6sa bristen pa bostader at nyanldnda
som anvisas till Lomma, kdpte kommunen ett gardshotell
i Borgeby.

Framtidssdkert - Lomma rankades som Skanes mest
robusta och framtidssakra kommun | rapporten “Regi-
onernas kamp” gjord av WSP (ett globalt analys- och
teknikkonsultforetag).

Framtidens Bjarred - Arkitekttavlingen om utformning av
Framtidens Bjdrred, i samarbete med Sveriges Arkitek-
ter avgjordes. Vinnarna blev Arkitema Architects med
“Bjdrreds vangar”. Syftet med tavlingen var att fa fram ett
strukturforslag som ar attraktivt, hallbart och innovativt.

VA SYD - Lomma kommun ansdkte om medlemskap i VA
SYD, en regional VA-organisation, och godkdndes som
medlemmar med start 1 januari 2019.

10 ar - Lomma bibliotek firade 10 ar.



Vart gick skattepengarna?

SA HAR FAR KOMMUNEN Ovriga intakter
SINA PENGAR... 7,0%
Taxor och avgifter
79,9% Skatter och generella statsbidrag 6,4% _\ ‘
6,7% Bidrag Bidrag 6,7%
N

6,4% Taxor och avgifter

7,0% Ovriga intdkter

Skatter och
generella
statsbidrag

... OCH 100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN 79.9%
ANVANDES UNDER 2018 SA HAR:

38,28 kronor till for- och grundskoleverksamhet
15,19 kronor till teknisk verksamhet

14,18 kronor till hélsa, vard och omsorg

8,70 kronor till gymnasieskola och vuxenutbildning
6,83 kronor till kommunévergripande verksamhet
5,34 kronor till drets dverskott

3,84 kronor till LSS-verksamhet

3,79 kronor till individ och familjeomsorg

1,56 kronor till fritidsverksamhet

1,76 kronor till kulturverksamhet

0,33 kronor till plan- och byggverksamhet

0,20 kronor till miljé- och halsoskyddsverksamhet




Fem ar i sammandrag

2014 2015 2016 2017 2018
Allmant
Antal invanare 31 dec 22 946 23324 23887 24264 24763
-varav 0-5 ar 1985 1953 2002 1942 1898
-varav 6-15 ar 3436 3571 3728 3901 4065
-varav 16-18 ar 769 778 831 897 942
-varav 19-64 ar 11974 12 149 12 354 12 497 12776
- varav 65 ar och dldre 4782 4873 4972 5027 5082
Skattekraft, %, 128 129 127 127 126
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr 19,24 19,24 19,64 19,64 19,64
Landstingsskatt, kr 10,69 10,69 10,69 10,69 10,69
Begravningsavgift Bjarred, kr 0,15 0,20 0,20 0,24 0,24
Begravningsavgift Lomma, kr 0,17 0,20 0,20 0,24 0,24
Resultat
Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamningar, mnkr 1058,8 1116,8 1190,4 1240,8 1306,5
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1052,3 1079,3 1124,8 1194,0 1263,6
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv 45,9 46,3 47,1 49,2 51,0
Namndernas budgetavvikelser, mnkr 14,0 9,4 17,3 14,9 4,3
Finansnetto, mnkr -2,4 -5,4 -0,9 -39 28,3
varav pensionsforvaltning 11,9 3,6 5,3 3,3 29,0
Arets resultat kommunen, mnkr 4,1 32,2 64,7 74,6 71,2
Arets resultat i forhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning % 0,4 2,9 5,4 6,0 5,4
Arets resultat koncernen, mnkr 4,6 36,7 66,0 75,9 71,9
Balans
Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv 63,5 64,9 67,5 73,9 76,0
Langfristiga skulder, tkr/inv 25,0 26,7 28,5 30,8 32,0
Eget kapital, tkr/inv 45,5 46,1 47,7 50,1 51,9
Soliditet %, inklusive ansvarsforbindelsen 33 34 36 36 38
(eget kapital i % av totalt kapital)
Soliditet %, exklusive ansvarsforbindelsen 56 54 54 53 53
Borgensataganden, mnkr 182,5 169,1 174,5 176,5 179,0
Kassa
Investeringar, mnkr 149,1 148,1 178,5 216,0 183,3
Forandring av laneskuld, mnkr -20,0 30,0 30,0 70,0 20,0
Personal
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 1251 1324 1440 1429 1419

Antal arsarbetare 1151 1218 1336 1326 1323
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Omvarld, befolkning
och arbetsmarknad

Samhallsekonomisk utveckling

Framtidstron bland saval hushall som foretag i Sverige har
forsvagats markant, vilket ger stod at bedémningen om en
fortsatt konjunkturavmattning. Svaghetstecken for global
tillverkningsindustri och handel visar pa negativa utsikter
for exportmarknaden. SKL:s bedémning av BNP-tillvaxten i
Sverige ar att den kommer att dampas rejalt 2019 till cirka
1,1 %, vilket ska jamforas med de féregdende fem aren da
den arliga BNP-tillvdxten i genomsnitt uppgatt till 2,8 %. De
senaste arens hoga sysselsattningstillvaxt ar inte maojlig att
uppratthalla da det aterstaende tillgéngliga arbetsutbudet i
ringa grad bedoms matcha den efterfragade arbetskraften.
Utover detta forvantas en svagare tillvaxt saval for inhemsk
efterfragan, i huvudsak kopplat till bostadsbyggandet, som
for exporten.

Trots en langre period av stark konjunktur, dar 2018
utgjorde toppen pa hogkonjunkturen, ar bade konsu-
mentprisinflationen och I6nedkningstakten annu relativt
lag. Lonedkningstakten vantas fortsatta stiga kommande
ar. Detta i kombination med hogre rantor trycker upp
KPl-inflationen. Troligen drojer det till 2020 innan arbets-
marknaden visar tydligare tecken pa avkylning, det vill séga
att antalet arbetade timmar minskar och arbetslésheten
stiger. SKL:s prognoser pekar pa att den inbromsning av
skatteunderlagstillvaxten som borjade 2017 och fortsatte
2018 kommer att halla i sig aven 2019. Det forklaras fram-
forallt av att sysselsattningen okar allt langsammare. Infor
2020 forvantas konjunkturavmattningen leda till att antalet
arbetade timmar minskar. Foljden blir att skatteunderlaget
bade 2019 och 2020 6kar mindre &n det gjort nagot ar
sedan 2010.

Befolkning

Vid arsskiftet 2018/2019 uppgick antalet invanare i
Lomma kommun till 24 763. Folkmangden 6kade under
ar 2018 med 499 (2017: 377) personer. Detta ar betydligt
mer an den genomsnittliga tillvaxttakten under den se-
naste 20-arsperioden som ligger pa ungefar 350 personer
per ar. Lomma kommun ar sedan manga ar tillbaka en av
de mest snabbvédxande kommunerna i landet.
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Befolkningsokningen i kommunen under aret motsvarar
2,1 %. Motsvarande siffra i Skane ar 1,3 % och i landet
som helhet 1,1 %.

Befolkningsutveckling i kommunen 1999-2018 visas i
diagrammet nedan.

Befolkningsutveckling

Tatort 2015 2016 2017 2018
Bjarred 9815 9847 9908 9863
Lomma 12 157 12 635 12 956 13 506
Fladie 225 254 251 267
Landsbygden 1127 1124 1149 1127
Totalt 23324 23 887 24 264 24763

Det ar framfor allt Lomma tatort som véxer. | tétorten
Bjdrred inrdknas dven samhallena Borgeby och Habo-
ljung.

Under aret foddes 205 barn i kommunen. Detta ar nagot
lagre, cirka 20 farre, 4n genomsnittet under de fem
senaste aren. Antalet avlidna under aret uppgick till 182
personer, vilket dar ganska ndra det genomsnittliga antalet
under de senaste fem aren (178). Fodelsedverskott under
2018 blev ddrmed endast 23 personer.

Under aret flyttade nastan exakt 1 800 personer till och
drygt 1 300 fran kommunen, vilket innebar ett over-
skott pa knappt 500 personer. Kommunen har ett stort
inflyttningséverskott sedan manga ar, vilket ar en direkt
konsekvens av det omfattande bostadsbyggandet.

De storsta aldersgrupperna i kommunen ar 5-14 ar och
40-54 ar. Aldersgruppen 25-29 &r &r sarskilt liten.

Befolkningsfordelning 2018
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Medelaldern &r 41,0 ar, vilket ar ungefar detsamma som
i Skane lan och riket som helhet. Vid en jamforelse i olika
aldersgrupper finns det stora skillnader mellan kommu-

nen respektive lanet och riket.



Antalet barn i forskoledldern, 0-5 ar, ar nagot farre 2018
an 2017, 1 898 jamfort med 1 942. Andelsmassigt ar
denna aldersgrupp nagot storre i kommunen (7,7 %) an i
lanet (7,4 %) och riket (7,1 %).

Antalet skolbarn har 6kat betydligt under aret. Vid arets
slut uppgick antalet barn i dldern 6-15 ar till 4 065 (3 901
vid arsskiftet 2017/2018). Andelen skolbarn &r betydligt
storre i kommunen jamfort med lanet och riket som hel-
het. Lomma ar den kommun i Skane som har den storsta
andelen barn och unga i dldersgruppen 0-17 ar, 26,6 %.

Alderspensionarernas andel av befolkningen &r nagot
stérre i Lomma kommun (20,5 %) &n i lanet (19,6 %) och
riket (19,9 %). Gruppens andel av totalbefolkningen har
okat under en lang period, men har nu avstannat till féljd
av den stora inflyttningen av yngre personer.

Kommunens befolkningsprognos pekar langsiktigt pa fort-
satt stor tillvaxt, vilket i forsta hand beror pa stor inflyttning
till foljd av ett omfattande bostadsbyggande. Under de
ndarmaste tva-tre aren ar befolkningsdkningen dock inte sa
stor, vilket beror pa att ett antal bostadsprojekt senarelagts
jamfort med vad som tidigare antagits. De flesta alders-
grupper forvantas att 6ka i antal, utom de allra yngsta, noll
till och med fem ar.

Naringsliv och sysselsdttning

Vid arsskiftet 2018/2019 fanns i kommunen drygt 2 600
foretag registrerade, med ett stort antal branscher
representerade. De branscher dar flest foretag startats
ar inom handel och service samt foretagstjanster. Ett nytt
verksamhetsomrade kommer att etableras under 2019,
vilket kommer att generera ett antal nya etableringar.

En majoritet av Lomma kommuns foretag ar en- och
famansforetagare. De dominerande branscherna ar kon-
sult- och foretagstjanster foljt av tillverkningsindustri.

Lomma kommun har stor utpendling av arbetskraft.
Nastan fyra av fem forvarvsarbetande kommuninvanare
arbetar utanfor kommunen, framst i Malmo och Lund.
En viss inpendling sker ocksa till kommunen, da ungefar
60 % av de som arbetar har bor i en annan kommun. Den
lokala arbetsmarknaden omfattar drygt 6 000 arbets-
tillfallen. Storst arbetsgivare &r Lomma kommun med
ungefar 1 220 tillsvidareanstallda. Nast storst dr Sveriges
Lantbruksuniversitet i Alnarp med drygt 450 tillsvidare-
anstallda. Inom lantbruksuniversitetet studerar ocksa
narmare 1 000 personer. Antalet kommuninvanare som
forvarvsarbetar ar strax éver 11 000.

Lomma kommun har ldnets ldgsta arbetsloshet. Vid
arsskiftet 2018/2019 var 2,0 % (1,8 % vid foregaende
arsskifte) 6ppet arbetslosa i dldersgruppen 16-64 ar i
forhallande till hela arbetskraften. Motsvarande andel i
lanet var 5,0 % och i riket 3,8 %.

Av ungdomarna i aldern 18-24 ar var 20 ungdomar 6ppet
arbetslosa den siste december i ar (20 vid foregaende

arsskifte). Detta motsvarar 2,4 % (1,3 % ar 2017) av ung-
domarna i kommunen. Motsvarande andel i Skane som
helhet var 4,6 % och i riket 3,8 %.

Bostadsmarknad

| kommunen finns idag nastan 9 900 bostader. Av dessa
utgdr 60 % smahus med dganderatt, 31 % lagenheter
med bostadsratt och 9 % lagenheter med hyresratt.
Andelen ldgenheter med bostadsratt 6kar sedan lang tid
tillbaka i takt med utbyggnaden av Lomma Hamn. Under
2018 okade dock andelen hyresratter nagot till foljd av
det stora hyresrattsprojektet i den norddstra delen av
Lomma samhalle.

Under aret fardigstalldes 189 bostader for inflyttning, vil-
ket dr betydligt fler an under 2017 (127 st). Denna siffra
kan ocksa jamforas med genomsnittet de senaste 10 aren
med ungefdr 155 nyproducerade bostader per ar.

Bostadsbyggande i Lomma kommun 2009-2018 redo-
visas nedan.

Antal bostader
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De storsta enskilda projekten under 2018 var Skanskas
byggande i kvarteret Nian i nordéstra Lomma samt JM:s
bada kvarter Masten och Seglet i Lomma Hamn. Under
hosten var det inflyttning i de 110 nya hyresrattslagenhe-
terna i kvarteret Nian. Detta ar det storsta hyresrattspro-
jekt som nagonsin har genomforts i Lomma kommun. Det
ger ett vasentligt tillskott till bestandet av hyreslagenheter
i kommunen. | kvarteret Masten var det i borjan av aret
inflyttning i den sista delen av detta projekt omfattande
20 gathus med bostadsrétt. | kvarteret Seglet, ocksa med
bostadsrétt, var lagenheterna i flerbostadshusen, 44 st,
fardiga for inflyttning strax innan arsskiftet. | detta kvarter
aterstar nu de sa kallade gathusen, 12 st, vilka har inflytt-
ning i borjan av 2019. | Lomma tatort var det ocksa inflytt-
ning i den forsta delen av projektet Hans Hanssons gard,

7 bostader med bostadsratt. | Ovrigt fardigstalldes enstaka
smahus i Lomma tatort samt i Bjarred och Borgeby.

Bostadsbyggandet i den sodra delen av kommunen
kommer dven framdver att vara omfattande. Detta beror
framforallt pa det stora omvandlingsomradet Lomma
Hamn, men ocksa genom de forandringar som planeras i
de norra delarna av Lomma centrum. En relativt sett stor
andel av byggandet i tatorten Lomma blir flerbostadshus.

I den norra kommundelen med Bjarred och Borgeby
kommer bostadsbyggandet att vara begransat under de
allra narmaste aren. Narmast pa tur ar Bjarreds centrum
med en tankbar utbyggnad aren 2021-2023 och déref-
ter ett storre smahusomrade i 6stra delen av Borgeby.
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Det stora projektet “Framtidens Bjadrred” férvantas ha
sin forsta inflyttning omkring 2024. Framtidens Bjarred
forvantas leda till att bostadsbyggandet pa lite langre sikt
kan bli omfattande dven i den norra kommundelen.

Infrastruktur

Transportinfrastrukturen har brister i Skane. Transportbe-
hovet fortsatter att vaxa till foljd av bland annat en tkande
befolkning. Ett antal stora investeringar kravs, framfor allt i
den sydvastra delen av landskapet. Ett viktigt projekt ar till
exempel den utbyggnad till fyra spar av jarnvagen mellan
Malmé och Lund som nu pagar. For Lomma kommuns

del &r det bland annat mycket angeldget med en kapaci-
tetsforstarkning av Lommabanan och pa sikt byggande av
ett godstagsspar utanfor tatorterna i regionen. Dessutom
behover framkomligheten forbattras pa vag E6.

Utbyggnaden av Lommabanan (etapp 1), for att moj-
liggbra persontagstrafik fran och med december 2020,
pagar. Etappen innehaller byggande av motesspar strax
soder om Stadvie samt anldggande av tva resandestatio-
ner i Furulund respektive Lomma. Inledningsvis kommer
banan att huvudsakligen trafikeras av ett persontag per
timma i vardera riktningen under dagtid.

Ombyggnaden av stationsomradet i Lomma fortsatter.
Strax innan arsskiftet 2017/2018 invigdes den planskil-
da korsningen mellan Vinstorpsvagen och jarnvagen.
Under 2019 och 2020 anldggs plattformar, parkeringar,
kringytor med mera. Under 2019 kommer en busspafart
till E6 att anldggas i Vinstorpsvagens forlangning, for
transporter till/fran Malmo. Redan i juni 2019 kommer
linje 139 till/fran Lund att borja trafikera den nya buss-
hallplatsen vid stationen. Fran december 2019 kommer
linje 132 Bjarred-Lomma-Malmo ocksa att trafikera
stationsomradet. Darmed flyttar i praktiken busstationen
i Lomma fran sitt nuvarande lage till Lomma station.

| juni 2018 faststdllde regeringen den nationella planen
for transportsystemet 2018-2029. | denna ingar objek-
tet Malmopendeln-Lommabanan etapp 2. Detta objekt
omfattar byggandet av ett nytt métesspar vid Alnarp och
forlangning av befintligt motesspar vid Fladie. Syftet med

utbyggnaden ar framst att 6ka tagkapaciteten pa banan,
sa att det blir mojligt att trafikera med tva persontag
per timma i vardera riktningen. Kapacitetsutbyggnaden
ger ocksa mojlighet att gora ytterligare stationsuppehall
ldngs banan. Utbyggnaden av etapp 2 &r en del i den sa
kallade Sverigeférhandlingen, och dverenskommelser
finns mellan berdrda parter om samfinansiering med
mera. Lomma kommuns del dr 17 miljoner av den totala
budgeten pa 200 miljoner kronor.

Lomma kommun arbetar for att nya resandestationer
ska anlaggas i Alnarp respektive Fladie och ingd i utbygg-
naden av etapp 2.

Trafikverkets prelimindra bedémning ar att etapp 2 av
Lommabanan inklusive tva nya stationer kan tas i bruk i
slutet av ar 2026.

Ombyggnaden av trafikplats Fladie och utbyggnaden

av vag E6.02 trafikplats Fladie-Lund avslutades under
2018. Den planerade ombyggnaden av korsningen vag
913-Lommabanan kommer att senareldggas och genom-
foras i samband med utbyggnaden av métessparet vid
Fladie (och byggande av ny station).

Trafikverket presenterade under 2018 en studie med
forslag pa olika atgarder for att sdkra framkomlighet
med mera ldngs E6. | studien foreslas bland annat att ett
ytterligare korfalt ska anlaggas mellan trafikplats Lomma
och trafikplats Alnarp. | Trafikverkets nyligen presente-
rade genomforandeplan 2019-2024 anges att en sadan
utbyggnad ska ske under aren 2023-2024.

Beslut har fattats om att en stor pendlingsstation ska
anlaggas i Arlov langs sddra stambanan. Denna kan kom-
ma att paverka bade vagsystemet och kollektivtrafiken i
Lomma kommun.

De ekonomiska ramarna for langtidsplanerna inom
transportomradet ar avsevart snavare éan de bedomda
behoven. Krav stélls allt mer pa 6kad medfinansiering
fran kommunerna for projekt, som tidigare i princip har
finansierats av staten. Det géller till exempel utbyggna-
den av Lommabanan for persontagtrafik.

Tunneln under jarnvagen pa Vinstorpsvagen ar en del i den nya utformningen kring stationsomrade i Lomma.



Hushallning och kvalitet

Ekonomisk styrning och kontroll

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftning-
en inom omradet, framst i form av kommunallag och
kommunal redovisningslag. Darutéver lamnar Radet for
kommunal redovisning rekommendationer fér sektorns
redovisning.

Kommunens styrning utgar fran det styr- och kvalitets-
system som faststallts av kommunfullmaktige. Styr- och
kvalitetssystemet omfattar styrnings- och uppfoljnings-
processer, intern kontroll, rollférdelning mellan politiker
och tjansteman samt styrdokumentens inbordes forhal-
landen.

Kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument, Over-
gripande mal, for mandatperioden 2015-2019 antogs

i juni 2015. Dokumentet uttrycker mal for verksamhet-
ens inriktning och hushallning med resurser. Malen ar
indelade i fyra omraden: kvalitet, hallbarhet, service och
trygghet.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker fyra ganger
per ar, en kvartalsrapport per siste mars samt tva mindre
rapporter per siste maj och oktober till kommunstyrelsen
och en delarsrapport per siste augusti till kommunfull-
maktige. Namnderna foljer sina verksamheter |6pande.
Den ekonomiska analysen ska ha sin grund i den hel-
arsprognos namnderna anger i kvartals- och delarsrap-
porten samt maj- och oktoberrapporterna. Forutom

att beskriva om det finns avvikelser nar det géller de
ekonomiska resurserna ar det ocksa viktigt att redogora
for om namnderna klarar av sitt uppdrag att tillgodose
kommuninvanarna utlovad service. Vid negativa bud-
getavvikelser ska det beskrivas vilka atgarder som har
vidtagits respektive planeras att vidtas for att fa budgeten
i balans. Rapportering ska ga till kommunstyrelsen. Vilka
konsekvenser dessa atgarder innebér ska anges saval
ekonomiskt samt verksamhetsmassigt.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Begreppet “god ekonomisk
hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
innebér bland annat att varje generation sjalv maste béra
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebér att ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv
tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin verksam-

het pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For
att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushall-
ning maste det finnas ett klart samband mellan resursat-
gang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstéller
en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet.

For att astadkomma detta samband kravs bland annat en
utvecklad planering med framforhallning och handlings-
beredskap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande
och tillforlitlig redovisning som ger information om
awvikelser gentemot uppstéllda mal. Vidare behovs resul-
tatanalyser och kontroller som visar hur verksamhetens
prestationer och kvalitet motsvarar uppstéllda mal samt
en effektiv organisation som sakerstaller maluppfyllelsen.
For att kunna styra verksamheterna, maste kommunen
sakerstalla processer for att bedriva dessa kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt.

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullméaktige har faststallt fem finansiella mal
for aren 2018-2020. Som framgar av den ekonomiska
oversikten och analysen uppnas fyra av fem mal, se
sidorna 22-23. Malet att nettokostnaderna inte ska 6ka
mer procentuellt an skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning uppnas inte. De fyra finansiella mal som
uppnas gor det med god marginal.

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk
hushallning

Kommunfullméaktige har formulerat atta verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning som ar kommunaovergri-
pande. Maluppfyllelsen av dessa mal redovisas nedan
och sammanfattas sist i detta avsnitt. Malen aterfinns
under respektive namnds verksamhetsberéttelse pa
sidorna 40-73. Graderingen avseende maluppfyllelse ar
foljande: "Malet ar uppfyllt” eller “Malet ar inte upp-
fyllt”. De kommungemensamma verksamhetsmalen och
maluppfyllelsen ser ut pa foljande satt:

Andel dldre som &r sammantaget mycket eller ganska
néjda med hemtjénsten ska éka.

Nycketal: Oppna jamférelser, Socialstyrelsen och SKL

® Mdlet dr inte uppfylit.

Andelen aldre som sammantaget ar ndjda med hem-
tjdnsten har minskat. Resultatet gick ner fran 79 % 2017
till 67 % 2018. Attendo, som ar kommunens utférare

av hemtjanst, har utifran resultatet tagit fram en analys
och atgardsplan med fokus pa att forbéattra kvaliteten
inom hemtjansten. Den 1 mars 2019 tar kommunen 6ver
hemtjansten till kommunal regi och i samband med detta
kommer ett arbete med kvalitetsutveckling att paborijas.
Socialférvaltningen kommer under 2019 att gora uppfolj-
ningar for att sakerstalla att brukare som har hemtjanst
far sina behov tillgodosedda.
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Andel dldre som sammantaget dr mycket eller ganska
ndéjda med sérskilt boende ska éka.

Nyckeltal: Oppna jamforelser, Socialstyrelsen och SKL

® Madlet dr inte uppfyllt.

Andelen aldre som &r sammantaget néjda med sarskilt
boende har minskat 2018. Resultatet gick ner fran 74 %
2017 till 59 % 2018. Frosunda AB, som dar kommunens
utférare av sarskilt boende, har utifran resultatet tagit
fram en analys och atgardsplan med fokus pa att for-
battra kvaliteten inom séarskilt boende. Socialférvaltning-
en kommer under 2019 att gora uppfoljningar for att
sakerstalla att brukare pa sarskilt boende far sina behov
tillgodosedda.

Lomma kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Nyckeltal: Rekommendationsindex i medarbetarenkaten
ska minst uppga till 76.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Utfallet for rekommendationsindex blev 71, vilket ar fem
enheter lagre an 2017. For att forbattra kommunens
attraktivitet som arbetsgivare pagar ett flertal insatser.
ESF-projektet PEPP kommer att fortsatta att bidra med
aktiviteter och utbildningar for att 6ka medarbetarnas
maende och hallbarhet. Vidare sker en satsning pa
organisatoriska forutsattningar, dar forhallandet med-
arbetare/chef ses Gver precis som chefsuppdraget och
chefsintroduktionen. Skarpare HR-nyckeltal kommer att
foljas upp 2019, till exempel gallande sjukfranvaro och
personalomsattning.

Den totala sjukfranvaron i Lomma kommun ska minska.
Nyckeltal: Under aret ska sjukfranvaron hogst uppga till
5,6 %.

Madlet dr uppfyllt.
Den totala sjukfranvaron har under 2018 minskat fran
6,0 % 2017 till 5,4 %. Den korta sjukfranvaron har dkat
nagot liksom andelen som ar langtidssjukskrivna, vilket
betyder att det &r den medellanga sjukfranvaron dag
15 - 60 som tydligt har minskat. Skillnaden mellan méan
och kvinnors sjukfranvaro har minskat med 1,8 pro-
centenheter beroende av att kvinnornas sjukfranvaro
minskat med 0,9 % till 5,7 % medan mannens har 6kat
i motsvarande grad till 4,5 %. Den totala sjukfranvaron
har minskat for yrkesgrupperna administrativ personal,
underskoterskor, barnskotare, forskollarare och fritids-
pedagoger. Inom grupperna kokspersonal och sjuksko-
terskor har sjukfranvaron okat. Inom UKF bedrivs ett
aktivt arbete for att minska sjuktalen inom framfor allt
yrkesgrupperna barnskétare och forskolldrare som har
den hogsta sjukfranvaron.

Elevernas kunskaper utvecklas genom hég kvalitet i
undervisningen

Nyckeltal: Andelen elever som ar behoriga till att lasa pa
nagot av de nationella gymnasieprogrammen, efter att
ha avslutat arskurs 9 i grundskolan, ska uppga till minst
95 %.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Resultat for varterminen 2018 var 89,6 % (exklusive ny-
anlanda elever 95,7). Resultat for varterminen 2017 var

94,6 %(exklusive nyanlanda elever 98,5). Den nationella
trenden avseende kunskapsresultat ar likartad i Lomma.
De elever som har natt langt i sin kunskapsutveckling
forbattrar sig ytterligare, vilket medfor att meritvardet
stiger. Andelen elever som har svarigheter att na malen
for utbildningen okar. Totalt innebér det att malet om

en likvardig utbildning inte nas. Skolorna har bedrivit ett
arbete med tillgdngliga larmiljder, extra anpassningar och
sarskilt stod for elever med olika typer av svarigheter.
Arbetet har hittills inte gett full effekt. Arbetet med att
skapa forutsattningar for att alla elever ska na gymnasie-
behdrighet kommer att utvecklas mot riktade insatser i
form av kommunovergripande sarskilda undervisnings-
grupper for en del elever inom spektrat neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning (NPF).

Elevernas kunskap utvecklas genom hdg kvalitet i
undervisningen
Nyckeltal: Minst 83 % av gymnasieeleverna inom hog-
skoleférberedande program tar examen pa tre ar.

Madlet dr uppfyllt.
Resultat for varterminen 2018 ar 85 %. Resultat for
varterminen 2017 var 84,2 %. Orsakerna till forbattring-
en av resultat beror pa foljande. Nar eleverna paborjar
sin gymnasieutbildning har de hoga ingangsvarden.
Grundskolan arbetar tillsammans med Larcentrum kring
ett utvecklingsomrade som handlar om 6vergangen
till gymnasiet. Fokus ligger pa att ge gymnasieskolorna
kunskaper om de elever som haft behov av sarskilt och
omfattande stdd. Syftet med det ar att gymnasieskolor-
na ska fortsatta arbetet med anpassningar av utbildning-
en i enlighet med aktuella elevers behov. Larcentrum
foljer aven upp arbetet fysiskt pa gymnasieskolorna for
de elever som har extra resurser i syfte att na malet med
utbildningen.

Samtliga verksamheter ska minska sin energianvdndning
Nyckeltal: Energiforbrukningen (avseende normaldrift) i
snitt kWh/kvm lokalyta (graddags-

justerat) ska minska med mer an 2 % per ar.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Resultatet for 2018 &r 1,9 % och snittet for de fem
senaste aren ar 3,0 %. En sarskild handlingsplan for detta
ar upprattad for de kommunala fastigheterna. For att
kontrollera att energiférbrukningen minskar sker manat-
liga uppfoljningar av samtliga fastigheter. Efter arets slut
redovisas den slutliga sammanlagda minskningen av en-
ergiférbrukningen for samtliga kommunala fastigheter.
Ett fortsatt arbete kommer att paga med energieffektivi-
sering/driftoptimering av det befintliga fastighetsbestan-
det samt tillse att nya byggnationers energiférbrukningar
ligger under kraven enligt Boverkets Byggregler. Energi-
forbrukningen i nya byggnationer ska félja det regelverk
som féljer av Miljdbyggnader - Silver.

Bygglovsverksamheten ska bedrivas effektivt,
konsekvent, rattssdkert, med god kvalitet och bra
bemétande.

Nyckeltal: Servicematningen “Insikt” N&jd kundindex for
bygglov ska uppga till minst 80.



® Mdlet dr inte uppfyllt.

Métningen genom “Insikt” omfattar bade foretag och
privatpersoner. Matningen under 2018 har inte givit
nagot resultat for privatpersoner da svarsfrekvensen har
varit for lag och kommunen inte anslutit sig till tjansten.
For foretag uppnaddes index 67. Insikt anvands centralt i
kommunen som matinstrument. Den laga svarsfrekven-
sen dr gemensam for alla kommunens verksamheter. En
kommungemensam insats, organiserad av utvecklingsav-
delningen, har initierats for att ka svarsfrekvensen.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas en sammanstélining av maluppfyllelsen
av namndsmalen. Graderingen avseende maluppfyllel-
se ar foljande: "Malet ar uppfyllt” eller “Malet ar inte

uppfyllt”.

Namndsmal per ndamnd

Malet ar Malet ar

uppfyllt inte uppfylit
Kommunstyrelse 2 4
Socialndmnd 5 7
Barn- och utbildningsnamnd 3 3
Kultur- och fritidsnamnd 8 3
Teknisk namnd 2 7
Miljo- och byggnadsnamnd 4 3
Totalt 24 27

| nedanstdende tabell sammanfattas maluppfyllelsen for
malen enligt god ekonomisk hushallning och ndmnds-
malen.

Totalsammanstallning

Malet ar Malet ar
uppfyllt inte uppfyllt
Finansiella mal enligt
god ekonomisk hushallning 4 1
Verksamhetsmal enligt
god ekonomisk hushallning 2 6
Namndsmal 24 27
Totalt 30 34

Sammanfattningsvis uppnas fyra av fem finansiella mal.
Dock uppnas enbart tva av de atta verksamhetsmalen,
tva av malen ror dldreomsorgen och dér blev resultatet
markant simre &n foregaende ar. Atgarder har satts in for
att forbattra resultaten infor 2019, bland annat kommer
hemtjdnsten att atergad i kommunal regi. Géllande ma-
joriteten av de 6vriga malen var maluppfyllelsen relativt
nara att uppnas, i ett fall kunde dock inte méatning goras
pa grund av lagt svarsunderlag. Den samlade bedémning-
en ar att Lomma kommun uppnadde en tamligen god
ekonomisk hushallning for ar 2018.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda
samt insyn i verksamhet och ekonomi. Det framsta syftet

med den interna kontrollen &r att sakerstalla om malen
for verksamheten och ekonomin uppfylls samt att o6n-
skade handelser och effekter undviks samt att tillgangar
skyddas. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i
egen regi eller av en extern entreprendr.

Syftet dr bland annat att organisationen ska lara sig att
upptdcka och hantera risker i tid samt att det ska bli en
naturlig del av det I6pande arbetet.

VISION

fér Lomma kommun

»

OVERGRIPANDE MAL

iga planer, MA
ch energiplan enligt god ekono;

RESPEKT NAMNDSMAL
Faststdlls i némndsplanen

OPPENHET

TYDLIGHET AKTIVITETER OCH VERKSAMHETSMAL

Faststdlls i verksamhetsplanen

AKTIVITETER OCH VERKSAMHETSMAL
F lls i (ej obli i

Malkedjan i Lomma kommun.

Den interna kontrollen ar inte en isolerad handelse
utan en integrerad del av det dagliga arbetet i organisa-
tionen. Plan for intern kontroll ska vara levande och tas
upp da nya risker identifieras som kan paverka organi-
sationen.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for intern
kontroll i hela kommunen och intern kontroll &r en del av
kommunens styr- och kvalitetssystem. Kommunstyrelse
och namnder tar arligen fram en riskanalys som utmyn-
nar i en plan for intern kontroll. Internkontrollarbetet
aterrapporteras i samband med bokslut och framtagan-
de av arsredovisningen.

Samtliga namnder har inkommit med en redogorelse for
den interna kontrollen 2018 utifran de planer for intern
kontroll som faststallts. Overlag arbetar ndmnderna p3
ett strukturerat och enhetligt satt aven om det kan skilja
nagot fran namnd till néamnd. Vid de fall da avvikelser
rapporterats har samtliga namnder vidtagit atgard vilket
ar ett krav. Vissa omedelbara justeringar har gjorts och
andra har lett till mer langsiktiga atgarder. Fokus under
aret har varit att sakerstélla analyserna i samband med
uppfoljning och tillse att dessa darefter ligger till grund
for kommande planer for intern kontroll. Detta fokus
kommer att fortsatta under 2019, och parallellt kommer
kompetensutveckling att ske pa olika nivaer i organisa-
tionen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga handelser av vasentlig ekonomisk eller verksam-
hetsmassig betydelse har intraffat efter rakenskapsarets
slut som paverkar bedomningen av 2018.
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KVALITET OCH UTVECKLING

Styr- och kvalitetssystem

Lomma kommuns styr- och kvalitetssystem visar hur
kommunen véljer att arbeta for att fa en bra samman-
hallen styrning och uppfoljning av alla verksamheter i
organisationen. Styr- och kvalitetssystemet beskriver, pa
ett 6vergripande satt, for medarbetare, fortroendevalda
och allmanhet, hur den kommunala verksamheten ska
styras, foljas upp och utvarderas. Styr- och kvalitets-
systemet ska vara ett stod i styrningen och bidra till att
sakra och forbattra verksamheten sa att den haller hog
och avsedd kvalitet som nar uppsatta mal. Medborgarna
satts i centrum, da det &r kommuninvanare och brukare
verksamheten ska leverera tjanster till och det ar for dem
goda verksamhetsresultat ska uppnas.

Medborgarundersdkning 2018

Resultatet avser medborgarundersokningen i Lomma

kommun hosten 2018. Undersokningen genomfordes

som en urvalsundersokning med ett slumpmassigt urval

pa 1 200 personer i aldrarna 18—84 ar. Svarsandelen blev

52 % i Lomma kommun. Faktorernas resultat redovisas

som betygsindex. Betygsindex under 40 klassas som

"inte godkant”. Gransen for “nojd” gar vid 55 och 75 eller

hogre tolkas som "mycket néjd”. Undersokningen tittar

pa tre omraden;

¢ Medborgarna om Lomma kommun som en plats att bo
och leva pa (Nojd region index)

¢ Medborgarna om Lomma kommuns verksamheter
(Nojd medborgare index)

¢ Medborgarna om inflytandet i Lomma kommun (Nojd
inflytande index)

Medborgarna om Lomma kommun som en plats att bo
och leva pa.

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Region-Index
(NRI) for hur medborgarna bedéomer Lomma kommun
som en plats att bo och leva pa blev 77. Genomsnittet for
samtliga kommuner som var med i undersékningen blev
betygsindex 62. Resultaten visar att kommuninvanarna

i Lomma ar mest nojda av de kommuner som deltagit i
undersokningen avseende “kommunen som plats att leva
och bo pa”.

Medborgarna om Lomma kommuns verksamheter.

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Medborgar-In-
dex (NMI) fér hur medborgarna bedomer de kommunala
verksamheterna i Lomma kommun blev 66. Genomsnit-
tet for samtliga kommuner som var med i undersokning-
en blev betygsindex 56. | jamforelse med andra delta-
gande kommuner ligger Lomma pa en fjarde plats. Hogst
betygsindex inom detta omrade var 68.

Medborgarna om inflytandet i Lomma kommun.

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Inflytande-
Index (NII) for hur medborgarna bedémer mojligheterna
till inflytande pa kommunens verksamheter och beslut

i Lomma kommun blev 53. Genomsnittet for samtliga
kommuner som var med i understkningen blev betygs-

index 42. | jamforelse med andra deltagande kommuner
har Lomma hogst betygsindex inom detta omrade.

Medborgardialog

Medborgarna i Lomma kommun ar en viktig del av
styrningen i kommunen. Det ar viktigt att invanarna far
mojlighet att komma med synpunkter och kan hjalpa
kommunens verksamheter framat. Nedan presenteras
exempel pa hur Lomma kommun arbetat med medbor-
garinflytande under 2018.

Medborgarservice

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med olika verk-
samheter, namnder och beslutsfattare och servicen ska
uppfattas som snabb och modern. Kommunens Kontakt-
center ska ge snabb och effektiv service direkt vid kontakt.

Lomma kommun har under 2018 deltagit i en service-
matning som mater kommunens hantering av telefo-

ni- och e-postkontakter. Méatningen visar att Lomma
kommun ligger pa plats 27 av 150 géllande helhetsintryck
vid telefonkontakt. Kommunen ligger betydligt hogre
eller hogre an genomsnittet for sju av tretton parametrar,
och i niva med 6vriga kommuner for fyra parametrar.

Synpunkts- och klagomalshantering - LUKAS

Under 2018 har det inkommit totalt 628 drenden

(2017: 766 arenden), vilket innebar att det i genomsnitt
inkommit 52 drenden per manad (2017: 63 arenden per
manad). 527 av samtliga drenden géller synpunkter. Ov-
riga kategorier ar berom, forslag och klagomal. Samhalls-
byggnadsforvaltningen har, liksom foregaende ar, flest
arenden. De flesta galler gatu- och parkfragor.

Fokus under 2018 har varit att undersoka rutiner och
namndernas arbete med synpunkts- och klagomals-
hanteringen. Samtliga namnder har gjort en sjalvinvente-
ring och har, da behov uppstatt, identifierat atgarder som
de ska arbeta vidare med under 2019 for att forbattra
servicen till vara kommuninvanare.

Fordelning av antalet
LUKAS-arenden per férvaltning (%)

81

B Samhallsbyggnads-
forvaltningen

B Utbildning, kost, kultur
och fritidsférvaltningen

Socialférvaltningen
Kommunledningskontoret



VALFARD OCH EFFEKTIVITET

| detta avsnitt presenteras resultat som sammanfattar
betydelsefulla aspekter ur ett medborgarperspektiv.
Syftet ar att belysa hur effektivt skattemedlen anvands
och vilka kvalitativa resultat som uppnatts for att skapa
ett gott samhalle att leva i. Redovisning sker utifran tre
olika omraden:

e Barn och unga
¢ Stod och omsorg
e Samhalle och miljo

Majoriteten av matten ar hamtade fran Sveriges Kom-
muner och Landstings projekt “Kommunens kvalitet i
korthet”. Det ar tionde aret som matningar och jamfo-
relser i projektet har genomforts. Totalt &r det ca 260
kommuner som ingar i projektet och det ger mojligheter
till jamforelser mellan kommuner och ett erfarenhets-
utbyte som kan leda till forbattringar. En skillnad jamfort
med tidigare ar ar att omraden, matetal och nyckeltal
reviderats av SKL for att battre vardera service, kvalitet
och effektivitet. Nagra av matten ar hamtade fran SCB:s
medborgarundersokning.

Barn och unga
Elever i ak 9 som &r néjda med sin skola som helhet

Samsta Lomma Basta

resultat KOMMUN resultat
% 37,6 82,8 86,5
-_ TENDENS &
0 20 40 60 80 100

Resultatet ar en forbattring jamfort med 2017 da andelen
elever i arskurs 9 som ar nodjda med sin skola uppgick

till 76 %. Lomma kommun ligger sammantaget pa en
sjatte plats i landet. Kalla: KKiK 2018. Skolinspektionen
”Skolenkaten”.

Elever i ak 3 som klarat alla delprov fér &mnesprovet i
svenska och svenska som andrasprdk, kommunala skolor

. I 5
Samsta Basta
resultat KSR resultat
% 39 86 100
- _ TENDENS W
0 20 40 60 80 100

Resultatet ar en forsamring jamfort med forgaende ar
da andelen elever i arskurs 3 som klarat alla delprov i
svenska uppgick till 89 %. Lomma kommun ligger sam-
mantaget pa en tionde plats i landet. Kalla: KKiK 2018.
Skolverket och SCB.

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik,
kommunala skolor

Samsta Lomma Bdsta
resultat KOMMUN resultat

% 68 96 99
0 20

TENDENS W
40 60 80 100

Resultatet ar en forsamring jamfort med forgaende ar da
andelen elever i arskurs 6 med lagst betyget E i mate-
matik uppgick till 98 procent. Lomma kommun ligger
sammantaget pa en delad fjarde plats i landet. Kalla:
KKiK 2018. Skolverket (Siris).

Stéd och omsorg
Hur ser personalkontinuiteten ut (antal personal som
en hemtjansttagare méter under 14 dagar)?

Basta LOMMA Samsta
resultat KOMMUN resultat

% 6 12 24
_ I TENDENS &
0 5 10 15 20 25

Resultatet ar en forbattring jamfort med senaste ar som
matningen utfordes, da antalet i snitt Iag pa 14. Lomma
kommun ligger battre an snittet. Matningen galler de
personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besok av
hemtjansten varje dag (trygghetslarm och matleveran-
ser raknas ej). Kalla. KKiK 2018.

Hur néjda ar brukarna med sitt sérskilda boende?

Samsta | Basta

resultat  KSURR resultat
44 59 100
- _ TENDENS W
0 20 40 60 80 100

Resultatet ar samre an foregdende ar da resultatet var
74 %. | jamforelse med riket och Skanes kommuner ar
59 % ett lagt resultat, Lomma kommun hamnar pa tredje
samsta plats i riket. | majoriteten av de omraden som
mats i undersokningen hamnar Lomma bland kommu-
nerna med samst resultat. Bast resultat fick fragor om
tillgang till sjukskéterska och fragan om man fick plats
pa det dldreboende man énskade. En handlingsplan ar
upprattad utifran resultatet med atgarder som syftar till
att 6ka néjdheten med kommunens sarskilda boenden.
Kalla: KKiK 2018. Socialstyrelsen.

Hur néjda ar brukarna med den hemtjanst de erhéller?

Bésta

Samsta | omma

resultat KoMMUN resultat
% 67/67 100
_ - TENDENS N
0 20 40 60 80 100

Resultatet ar betydligt samre i ar an foregaende ar da re-
sultatet var 79 %. Lomma kommun hamnar i ar pa sista
plats av alla kommuner. Den 1 mars 2019 tar kommunen
over hemtjansten till kommunal regi och ett arbete med
kvalitetsutveckling ar paborijat. Socialforvaltningen kom-
mer under 2019 att gora uppfoljningar for att sakerstalla
att brukare som har hemtjanst far sina behov tillgodo-
sedda. Killa: KKiK 2018. Socialstyrelsen.
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Sambhalle och miljé
Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen?

Samsta LOMMA Basta

resultat KOMMUN resultat
% 38 73 84
- _ TENDENS =
0 20 40 60 80 100

Resultatet ar hamtat fran SCB:s medborgarundersok-
ning 2018 och visar att merparten av kommuninvanarna
kanner sig trygga i kommunen. Resultatet ar marginellt
samre an forra arets matning och Lomma befinner sig pa
delad sjunde plats i 2018 ars medborgarundersokning.
Kommunen fortsatter att arbeta for att Lomma kommun
ska upplevas som en trygg plats att bo och leva p3, bland
annat genom olika forebyggande aktiviteter kopplat till
trygghet.

Hur vél upplever medborgarna att de har inflytande
6ver kommunens verksamhet?

Samsta

resultat KSMA resultat
% 31 53/53
- _ TENDENS =
0 20 40 60 80 100

Resultatet ar nagot forsamrat jamfort med 2017 da
kommunen hade index 55. Mattet ingar i SCB:s medbor-
garundersokning och fragorna handlar om tillganglighet,
information/6ppenhet, paverkan/inflytande samt fortro-
ende. Lomma kommuns resultat ar det hogsta i medbor-
garundersokningen.

Hur stor andel av medborgarna upplever ett gott
bemétande vid kontakt med kommun?

Samsta Lomma Bdsta
resultat KOMMUN resultat
67 91 96
0 20 40 60 80 100

Lomma kommun hamnar pa plats 24 av samtliga 260 del-
tagande kommuner gallande fragan om gott bemdotande
vid kontakt med kommunen, vilket &r hogre an genomsnit-
tet. Fragan har bedomts genom Servicematningen som
genomforts under hosten 2018, och ingar som en del av
nyckeltalen for Kommunens Kvalitet i Korthet.



Ekonomisk oversikt och analys

Arets resultat

Arets verksamhet uppvisade ett positivt resultat pa
71,2 mnkr. Resultatet fordelade sig pa skattefinansierad
verksamhet 74,5 mnkr och avgiftsfinansierad verksam-
het -3,3 mnkr.

Arets resultat

Mnkr
i 74,6
80 71,2
70 4 64,7
60 -
50 -
40 + 32,2
30 -
20 -
104 41 A
;
o @ : : .
2014 2015 2016 2017 2018

Resultatet pa 71,2 mnkr kan beskrivas pa foljande satt:

¢ Namndernas verksamheter 4,3 mnkr
e Finansforvaltningen 9,3 mnkr
e Budgeterat resultat 29,6 mnkr
e Jamforelsestorande post 28,0 mnkr

Budgetavvikelsen uppgick saledes till 41,6 mnkr. Av
denna avvikelse avsag 28 mnkr realisationsvinster inom
pensionsforvaltningen, som aterinvesterats, och 6,8
mnkr exploateringsdverskott. Budgetavvikelsen exklusive
realisationsvinster och exploateringsoverskott uppgick
till 6,8 mnkr.

Namndernas verksamheter visade sammantaget en
positiv budgetavvikelse pa 4,3 mnkr. Socialnédmnden,
teknisk namnd, kulturndmnden samt valnédmnden upp-
visade negativa budgetavvikelser medan évriga namnder
visade positiva budgetavvikelser. Inom kommunstyrelsen
bidrog ett positivt exploateringsnetto om 6,8 mnkr till
den positiva budgetavvikelsen. Den jamforelsestdrande
posten, 28 mnkr, avser realisationsvinster i samband med
forsaljning av en aktiefond inom pensionsforvaltningen.
Medlen har aterinvesterats i pensionsforvaltningen.

Finansforvaltningen visade en positiv budgetavvikelse pa
9,3 mnkr exklusive jamforelsestérande post avseende
reavinster inom pensionsférvaltningen om 28,0 mnkr.
Skatteintékterna blev totalt 1,7 mnkr lagre an budgete-
rat. Fler invanare (+38 pers.) an vad som budgeterats
bidrog till hogre intakter for kommunalskatt, +3,3 mnkr.
Skatteintdkterna avviker dock negativt totalt sett da
bade foregaende ars skatteavrakning, -3,5 mnkr, men
aven prognosen for innevarande ars skatteavrakning var
negativ, -1,5 mnkr.

Statsbidrag och utjamning avvek med +8,8 mnkr. Orsaken
till detta var en hogre ersattning for efterslapning av skat-
teintakter, +1,8 mnkr, kopplat till den hogre befolknings-
siffran, men framst pa att utjamningssystemets regle-
ringspost budgetmassigt innebar en avgift till kommunen
men istallet utfoll som ett bidrag. Kommunen erholl dven
ett statsbidrag for 6kat bostadsbyggande pa 1,3 mnkr.

Finansnettot var positivt, +4,9 mnkr, med anledning av
lagre upplaning an budgeterat samt dverskottsutdelning
fran Kommuninvest pa cirka 2,5 mnkr.

Forfogandemedel, +3,4 mnkr, medel kvarstod efter det
att namnderna fatt kompensation for I6netkningar.

Pensionskostnaderna, -11,7 mnkr, vilket var drygt 10
mnkr samre an tidigare prognos. Framsta forklaringen
var en sen kompletteringspremie fran KPA som inklu-
sive |6neskatt var cirka 7 mnkr hégre an den prognos
KPA tidigare angivit. Framsta orsak till detta var att vissa
intjdnade formaner varit for lagt berdknade vid tidigare
arsskifte och berédkningsfelet upptacktes i samband med
avstamning av nytt system hos KPA.

Kostnaden for avgiftsbestamd alderspension var 3 mnkr
hogre an budgeterat och nagot samre jamfort med tidi-
gare prognos.

Uttag fran 6verskottsfonden pa 2,0 mnkr finansierar en
del av premierna for den formansbestamda pensionen,
vilket inklusive effekt pa loneskatten innebér en resultat-
forbattring pa 2,5 mnkr.

Arbetsgivaravgifter/PO, +4,1 mnkr, och beror framst pa
en lagre lonesumma an budgeterat.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-06-13 § 51 om
riktlinjer for kommunens resultatutjdmningsreserv. Enligt
dessa far reservering ske med det belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som oversti-
ger tva procent av summan av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Fran 2018 finns det mojlighet
att avsatta 1,4 mnkr till reserven. Efter denna avsattning
kommer reserven att uppga till 52,3 mnkr.

Balanskravsutredning

| Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balanskravsresul-
tatet. For kommunen innebdr kravet att intékterna ska
Overstiga kostnaderna varje ar, det vill sdga kommunen
ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna nagot ar
skulle 6verstiga intakterna ska det negativa resultatet
aterstallas inom de tre ndrmaste aren. Beslut om saddan
reglering ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter
det ar da det negativa resultatet uppkom.
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Balanskravsutredningen ger féljande resultat:

Mnkr
Arets resultat 71,2
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 71,2
Medel till resultatutjdamningsreserv -1,4
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 69,8

Det justerade resultatet uppgick till 69,8 mnkr, vilket
innebar att kommunallagens balanskrav ar uppfyllt.

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige har faststallt fem finansiella mal for
aren 2018 - 2020.

Arets resultat ska uppga till tva procent (2018) och en
procent (2019) av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjdgmning.

o Madlet dr uppfylit.

Resultatet for ar 2018 uppgick till 5,4 % av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning. Tva procent av skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjdmning motsvarar
26,1 mnkr. Malet har darmed overtraffats med 45,1 mnkr.

Arets resultat i % av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning

7,0% -
5,9%
6,0% T 5,4% 5,4%
50% -+
4,0% +
3,0% 2,9%
’ ° T
2,0% +
1,0% +
0% 0,4%
0,0% L " " "
2014 2015 2016 2017 2018

For samtliga ar forutom 2014 har arets resultat i procent
av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
klart overstigit 2 %, vilket dr den schablon som blivit kédn-
netecken for god ekonomisk hushallning. | resultatet for
2014 ingick en avsattning, bidrag for statlig infrastruktur
avseende Lommabanan, med 46,9 mnkr.

Nettokostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt dn
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Nettokostnaderna okade med 5,5 % i forhallande till ar
2017 medan skatteintdkterna endast okade med 2,7 % i
forhallande till ar 2017.

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
Av diagrammet framgar att skatteintakterna har okat i
snabbare takt dn kostnaderna under aren 2016 och 2017
medan kostnadsutvecklingen varit snabbare an skattein-
takterna under aren 2015 och 2018. Infor framtiden ar
det angeldget att kommunens nettokostnader inte dkar i
snabbare takt an skatteintakterna.

6,9%

70 —_— 0,
’ 6,3% 6,6%

6% +
5% + 5,5%
4% T4,0%
3% + 2,7%
2% +

1% +

0% t t t t
2014 2015 2016 2017 2018
s SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG s NETTOKOSTNADER

Soliditeten ska atminstone bibehéllas.

® Mqdlet dr uppfyllt.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga eko-
nomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel. Soliditeten
(exkl ansvarsforbindelsen) kade med 0,8 procentenhe-
ter fran 52,5 % ar 2017 till 53,3 % ar 2018. Forklaring till
detta ar att laneskulden endast 6kade marginellt under
aret da sjalvfinansieringsgraden av investeringarna legat
pa 90 %.

Enligt den sa kallade “Blandmodellen” ska pensioner som
intjdnats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrdkningen. Inkluderas pensionsatagand-
en fore 1998 uppgick soliditeten till 38,4 %, vilket &r en
okning med 2,0 procentenheter i foérhallande till 2017.
Okningen kan i huvudsak kopplas till minskningen av
ansvarsforbindelsen.

Soliditet

%
60,0 55,7 54,4 537 52,5 233

50,0 +

w001 330 136 35,6 36,4

30,0 +
20,0 +

10,0 +

0,0
2014 2015 2016 2017 2018

= SOliditet, exkl ansvarsforbindelsen

e SOliditet, inkl ansvarsforbindelsen

Det egna kapitalet ska inflationssékras.

® Mqdlet dr uppfyllt.

Resultatet pa 71,2 mnkr gav en 6kning av det egna kapi-
talet pa 5,9 %. Inflationen (KPI) ar 2018 uppgick till 2,0 %.



Forandring av eget kapital och KPI
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Som framgar av diagrammet har forandringen av eget
kapital overstigit forandringen av konsumentpriserna for
de senaste fem aren och déarmed har det egna kapitalet
inflationsskyddats samtliga ar. Dock kan man konstatera
att kurvorna borjar moétas och detta bor man beakta
framdver.

Investeringarna ska till minst 60 % finansieras med
egna medel (avskrivningar + resultat) i genomsnitt for
perioden 2018 - 2020

® Madlet dr uppfyllt.

For 2018 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 90 %.

Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar

9, _
100% 90%

2014 2015 2016 2017 2018

Sammanfattning: Fyra av fem finansiella mal har upp-
natts. Malet att nettokostnaderna inte ska 6ka mer
procentuellt an skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning uppnaddes inte.

Utveckling av intdkter och kostnader
En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
det finns balans mellan I6pande intakter och kostnader.

Jamfort med foregdende ar 6kade nettokostnaderna
inklusive jamforelsestérande poster och finansnettot
med 65,3 mnkr eller 5,5 %. Skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning 6kade med 33,9 mnkr eller 2,7 %.

Mellan 2017 och 2018 har intéakterna minskat med -11,5
mnkr. Framsta anledningen till detta ar att bidragen till
integrationsverksamheten minskade kraftigt, -22,5 mnkr,
med anledning av dndrat bidragssystem och farre mot-
tagna. Denna minskning lindrades nagot av nagot hogre
intakter an foregaende ar vad galler taxor och avgifter
och forsaljning av verksamhet.

81%
80% + 71% 74%
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Pa kostnadssidan tkade kostnaderna med 48,7 mnkr
jamfort med 2017. Pensionskostnaderna inklusive 16ne-
skatt 6kade med ca 21 mnkr, kdp av huvudverksamhet
med 15,5 mnkr, ett 6kat antal insatser och placeringar
ligger till grund fér detta. Ovriga tjanster har 6kat med
20,8 mnkr och har ses en 6kning pa bland annat inhyrd
vardpersonal och 6vrig administrativ personal, advokat-
kostnader, konsulttjanster, bevakningskostnader samt ho-
tellvistelse. Aven asfaltering och &vriga anldggningar och
entreprenader ¢kade sina kostnader jamfért med 2017.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet
Kommunens uppfoéljningsprocess innebar att verksam-
heten foljs upp kommunovergripande fyra ganger per ar,
i kvartals- respektive delarsrapport samt tvd manadsrap-
porter med prognos. Namnderna féljer sina verksamhe-
ter I6pande under aret. For att uppna en korrekt styrning
av verksamheten ar prognossakerheten av avgérande be-
tydelse och att namnderna vid negativa budgetavvikelser
beskriver vilka atgarder som vidtagits respektive planeras
att vidtas for att fa budgeten i balans. Rapportering om
detta ska ske till kommunstyrelsen.

Namndernas driftredovisning visade en positiv budgetav-
vikelse pa 4,3 mnkr.

| tabellen nedan redovisas namndernas budgetavvikelser
i driftredovisningen.

Budgetavvikelser per namnd

Mnkr Budgetavvikelser
Kommunstyrelse 8,6
Valndmnd, Revision och Overférmyndare 0,5
Socialndmnd -6,6
Barn- och utbildningsnamnd 1,1
Kultur- och fritidsnamnd -0,3
Teknisk namnd -0,1
Miljo- och byggnadsnamnd 1,1
Summa 4,3

Av kommunstyrelsens budgetavvikelse utgdr ett positivt
exploateringsnetto 6,8 mnkr. Av tekniska namndens bud-
getavvikelse pa -0,1 mnkr utgjorde fastighetsverksamheten
-0,1 mnkr, skattefinansierad verksamhet 1,2 mnkr samt
avgiftsfinansierad verksamhet -2,0 mnkr, varav VA-verk-
samheten -1,7 mnkr och hamnverksamheten -0,3 mnkr.

For en mer ingdende analys av verksamheternas budget-
awvvikelser hanvisas till sidorna 40-73 samt driftredovis-
ningen per namnd och KF-verksamhet pa sidorna 91-92.
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Helarsprognos, budgetavvikelser

Mnkr mars maj augusti oktober  Utfall
Ndamndernas

verksamheter 5,5 4,8 2,0 -1,9 4,3
Finans-

forvaltningen 10,2 19,1 19,2 17,0 9,3

Budgeterat
resultat 29,6 29,6 29,6 29,6 29,6
Summa 45,3 53,5 50,8 44,7 43,2
Jamforelse-

storande poster 20,0 28,0 28,0 28,0 28,0
Arets resultat 65,3 81,5 78,8 72,7 71,2

Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsutgifterna uppgar till 183,3 mnkr, vilket ar
19,2 mnkr lagre én budgeterat belopp pa 202,5 mnkr.
Bland de storre investeringarna kan namnas:

KF projekt mnkr
Pilangsskolans om- och tillbyggn. inkl. rivn. 56,5
Lerviks forskola 19,9
Forvarv fastighet Lomma Borgeby 1:3 16,5
Ny fritidsgard, Bjarred 11,6
Stationsomradet, atgarder allman platsmark 8,5

Investeringsbidragen uppgick totalt till 31,7 mnkr, varav
gatukostnadsersattningar 4,4 mnkr, anslutningsavgifter
VA 3,5 mnkr och investeringsbidrag fran staten 23,8
mnker.

Nedan redovisas kommunens investeringar aren 2014-
2018:

Mnkr
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Den genomsnittliga investeringsnivan for de senaste fem
aren uppgick till 175,0 mnkr.

Exploateringsverksamheten omfattar 20 projekt och
arets resultat for verksamheten var 6,8 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar kommunen
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Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa i hur stor utstrack-
ning som arets investeringar har finansierats med egna
medel (arets avskrivningar och arets resultat). Sjalvfinan-
sieringsgraden lag i genomsnitt for de fem senaste aren
pa 73,1 %. For 2018 uppgar sjalvfinansieringsgraden till
90 %. Det kassaflode som Lomma kommun sjélv genere-
rat under det gdngna aret uppgick till 152,6 mnkr.

For en utforlig investerings- och exploateringsredovisning
hanvisas till sidorna91-96.

Likviditet och lan

Sedan arets borjan forbattrades likviditeten med 16,4
mnkr. Likvida medel per 2018-12-31 uppgick till 104,6
mnkr. Laneskulden 6kade med 20 mnkr under aret och
uppgick till totalt 630 mnkr vid arets slut. Fordran pa
Migrationsverket uppgick 2018-12-31 till 4,2 mnkr. Lom-
ma Servicebostader AB’s laneskuld var oférandrad och
uppgick vid arets slut till 120,0 mnkr.

Utvecklingen pa laneskulden fér kommunen respektive
for Lomma Servicebostader AB aren 2014-2018 redovisas
nedan.

Mnkr
630

610

600

500

400

300

200

100

2014 2015 2016 2017 2018
@EKommunen  ELSAB Ar

Pensionsforpliktelser och forvaltning

av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till
386,3 mnkr. Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998
redovisas inom linjen i balansrakningen som ansvarsfor-
bindelse och uppgar till 359,7 mnkr inklusive I6neskatt.
Pensionsforpliktelser, sarskilda avtalspensioner och
liknande, intjanade fran och med 1998 redovisas som
avsattning i balansrdkningen och uppgar till 26,6 mnkr
inklusive l6neskatt.

Kommunen har valt en forsakringslosning for huvudde-
len av intjdnade pensionsférmaner som annars skulle

ha redovisats under posten “Avsatt till pensioner”. Detta
innebdr att kommunen arligen betalar en forsakringspre-
mie till vald pensionsadministrator (for narvarande KPA)
som motsvarar det arets beraknade intjanade pensions-
formaner. Under 2018 betalades 7,6 mnkr in och totalt
har 107,5 mnkr inbetalats sedan 2001.

Kommunen har sedan 1996 avsatt likvida medel som
"6ronmarkts” for pensionsandamal. Totalt har 108,2



mnkr avsatts vid olika tidpunkter. Sedan 1996 har all
avkastning aterinvesterats i forvaltningen. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktig god avkastning
med betryggande sdkerhet. Detta sker framst genom
spridning av placeringarna mellan olika tillgdngsslag och
forvaltare. For narvarande har Lomma kommun avtal
med tre olika forvaltare.

Tillgangsfordelningen vid arsskiftet ar féljande:

0%

W Svenska aktier

Utlandska aktier

M Likvida medel

M Svenska rantebarande
papper

Enligt finanspolicyn, antagen av KF 201812 §107, far an-
delen aktier maximalt uppga till 70 %, medan normalla-
get utgdr 50 %. Som framgar ovan utgjorde aktieandelen
vid arsskiftet 53 %.

Kommunfullméktige beslutade 2013-02-07 om uttag ur
pensionsmedelsforvaltningen. Enligt beslutet ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna inklusive I6neskatt
avseende den sa kallade ansvarsforbindelsen tas arligen
fran pensionsforvaltningen och tillféras kommunens
kassa. Ett uttag pa 10,5 mnkr gjordes under aret. Sam-
manlagt har 62 mnkr tagits ur pensionsforvaltningen sen
2013.

Marknadsvardet pa pensionsmedelsforvaltningen upp-
gick vid arsskiftet till 266,1 mnkr, en minskning med 19,2
mnkr. Uttag om 10,5 mnkr samt en svag avslutning pa
borsaret ar forklaringen till minskningen. Bokfort varde
uppgick vid arets slut till 227,1 mnkr.

Pensionsmedelsforvaltningens utveckling de senaste fem
aren framgar av nedanstaende diagram:

Mnkr
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== Marknadsvarde Bokfort varde

Nedan lamnas upplysningar om pensionsforpliktelserna
inklusive l6neskatt och pensionsmedelsférvaltningen.
|

Mnkr 2017 2018
Avsattning for sarskilda avtalspensioner 22,2 26,6
och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelsen 373,7 359,7
Summa pensionsforpliktelser 395,9 386,3
Finansiella placeringar (bokfort varde) 208,4 227,1
Totala forpliktelser minus finansiella 187,5 159,2
placeringar

Finansiella placeringar (marknadsvirde) 279,5 266,1
Forvaltade medel / pensionsmedel 70,6% 68,9%

Ansvarsforbindelsen minskade med 14,0 mnkr jamfort
med foregaende ar. Enligt finanspolicyn ar malet att suc-
cessivt Oka konsolideringsgraden, det vill sdga att kvoten
mellan forvaltade medel och totala pensionsforpliktelser
ska o6ka. Konsolideringsgraden har minskat fran 70,6 %
per 2017-12-31 till 68,9 % per 2018-12-31. En vikande
aktiebors i slutet av ar 2018 ar den framsta orsaken till
detta.

Borgensataganden

Borgensforbindelserna, exklusive solidarisk borgen till
Kommuninvest i Sverige AB pa 906,7 mnkr, uppgick till
179,0 mnkr, vilket ar en 6kning med 2,5 mnkr jamfort
med 2017.

Av de totala borgensatagandena avser 120,0 mnkr det
heldgda bolaget Lomma Servicebostider AB. Ovriga
storre borgensataganden avser Sydvatten AB, 44,0 mnkr,
AB Malmoregionens Avlopp, 4,8 mnkr, Habo Golf AB, 4,0
mnkr samt Sydvastra Skanes Avfalls AB, 3,4 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll.
Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvdrlden
dr att upprétta en kénslighetsanalys. Nedan redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av olika hdandelser:

Kanslighetsanalys

Handelse Foérandring +/-

1 kronas forandring av kommunalskatten 68,0 mnkr
Forandrat invanarantal med 100,

skatteintakter, bidrag och utjamning 5,2 mnkr
Avgiftsférandring med 1 % 1,0 mnkr
Loneforandring med 1 %, inkl PO 7,3 mnkr
Forandring av verksamhetens kostnader

med 1 % (exkl I6ner och ersattningar) 7,1 mnkr
Forandrad upplaning med 10 mnkr 0,1 mnkr
10 heltidstjanster 5,2 mnkr

Aven oférutsedda hindelser kan saledes ha stor inverkan
pa kommunens ekonomiska utveckling. Det ar darfor
viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval
kort som lang sikt.
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Framtid

Infor framtiden &r det nddvandigt att bibehalla och
sakerstdlla en god ekonomisk utveckling. Av avgdrande
betydelse ar att kommunens finansiella mal ar i samklang
med o6vergripande mal och namndsmal samt att malen
verkligen blir styrande i praktiken.

Kommunens befolkningsprognos pekar pa en langsiktigt
fortsatt hog befolkningstillvaxt. Skalet till detta ar det om-
fattande bostadsbyggandet och kommunens attraktivitet
som boendeort. De flesta aldersgrupperna forvantas oka i
antal, men storst blir 6kningen bland de unga, framfor allt
de aldersgrupper som gar i grundskolan. Utdver befolk-
ningstillvaxten kopplat till bostadsbyggandet kommer
kommunens flyktingmottagande ocksa att bidra till en
6kning av befolkningen.

Arbetet med ny 6versiktsplan kommer att behandla
utbyggnads- och tillvaxtmal. Den nya 6versiktsplanen ska
antas under ar 2021. Projektet Framtidens Bjarred, det vill
sdga utveckling av omradet mellan Bjarred och Borgeby
fortsatter. Omradet kan, i ett langre perspektiv, komma att
inrymma cirka 900 bostader. Under 2019-2020 planeras
ett planunderlag med tillhérande utredningar att tas fram.
Projekt for centrumomvandling pagar bade i Lomma
centrum och Bjdrred centrum. Projekten kommer att
mojliggdra ett antal nya bostader, uppemot 300 bostader
berdknas i Lomma centrum. Med framtida utbyggnad av
Lommabanan etapp 2 mojliggdrs inférande av stationsup-
pehall i Fladie och Alnarp.

Kommunens planering for att kunna tillhandahalla den
kommunala service som kommuninvanarna kan forvan-
ta sig ar omfattande. Investeringsnivan ar och har varit
mycket hog bade i anldggningar for kommunal service
och i infrastruktur. Investeringsplanen for aren 2019-2021
omfattar investeringar pa 635 mnkr. De fortsatt hoga
investeringsbehoven innebar en mycket stor och lang-
siktig belastning pa ekonomin. For de narmaste tre aren
kommer investeringarna att behéva lanefinansieras till
drygt 41 % och laneskulden berdknas uppga till 760 mnkr
vid utgangen av ar 2021. Rantelaget ar for narvarande
mycket lagt men efterhand som réntan sa smaningom
stiger 6kar pafrestningarna pa kommunens ekonomi ytter-
ligare. Kommunens stravan bdr vara att till en dannu storre
del sjalvfinansiera investeringarna och om nagra ar gora
det till 100 %. Detta kraver en tydlig prioritering bland
investeringsbehoven. | budgeten for 2019 har mal (tak)
kring investeringsvolymen satts till att arets investeringar

i forhallande till verksamhetens nettokostnader ska hogst
uppga till 15 %, vilket motsvarar cirka 200 mnkr. Den stora
investeringsvolymen ar inte bara en stor belastning for
kommunens ekonomi utan den stéller ocksa stora krav pa
kommunens projektorganisation for att kunna genomféra
projekten enligt tidplan. Projektorganisationen ska, for de
narmsta aren kunna hantera en stor mangd exploaterings-
projekt, byggprojekt och infrastrukturprojekt.

For kommunens langsiktiga ekonomiska utveckling ar det
viktigt att némndernas ekonomi ar i balans och att budge-

ten halls samt att verksamhetens nettokostnad inte stiger
procentuellt mer an skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning.

Lomma kommun bor ha en resultatniva pa atminstone
3,0 % av skatter, statsbidrag och utjamning framover for
att mota utmaningar i form av bland annat forvantade
volymaokningar och en hog investeringsniva. En stor utma-
ning ligger i att klara omstallning av kommunens verk-
samheter for att uppfylla 6kade krav fran den allt storre
befolkningen. Hur kommunen lyckas fortsatta effektivise-
ringen av sina verksamheter ar avgérande for ekonomin.
Digitalisering ar en viktig del i detta arbete. Det kommer
ocksa att behovas fortsatta verksamhetsanpassningar
med omprioriteringar, saval inom som mellan verksamhe-
terna. En annan stor utmaning for framtiden ar att kunna
rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. Konkur-
rensen om kompetent personal 6kar mer och mer.

Konjunkturens inverkan pa skatteintdkternas utveckling
for de narmaste aren innebar att det standiga arbe-

tet med rationaliseringar och effektiviseringar maste
fortsatta. Okningstakten av skatteunderlaget kommer
att bli svag under planperioden. Det reala skatteunder-
lagets forandring forvantas till och med bli svagt negativ
ar 2020. Det forslag som lagts fram kring forandring av
kostnadsutjamningssystemet innebdr en negativ for-
andring av utfallet fér Lomma kommun med cirka 16
mnkr vid fullt inférande. Forslaget kommer att remiss-
behandlas under 2019 och vilka férandringar som laggs
fram till Riksdagen aterstar att se. For att bibehalla en
balans i ekonomin kommer det att kravas fortsatt kost-
nadskontroll och strikt budgetdisciplin. Hur kommunen
lyckas halla kostnadstkningarna i nivd med 6kningen av
skatteintdkterna ar helt avgdrande for den ekonomiska
utvecklingen.

Sammanstalld redovisning
Arets resultat i koncernen Lomma kommun uppgar till
+71,9 mnkr.
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Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bo-
lagsform. Koncernen Lomma kommun bestar, forutom
kommunen sjalv, av tre bolag, Lomma Servicebostdder
AB (100 %), Lomma Uthyrningsfastigheter AB (100 %)
och AB Malméregionens Avlopp (40 %).



Omsattningen pa bolagsverksamheten ar dock relativt
begransad. Ungefar 6,4 % av kommunens totala tillgdng-
ar finns i de kommunala bolagen. Bolagens verksamhet
uppvisar foljande resultat efter finansiella poster:

Lomma Servicebostdder AB 0,6 mnkr
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 0,0 mnkr
AB Malmoregionens Avlopp 0,0 mnkr

LSAB’s laneskuld uppgick vid arets slut till 120,0 mnkr,
vilket var oférandrat jamfort med 2017.

Komunfullmaktige har beslutat (KF § 74, 2016-09-08)
foresla att Lomma UthyrningsFastigheter AB avvecklas
pa sa satt att bolaget trader i frivillig likvidation da syftet
med bolaget har upphort. Vid ordinarie bolagsstamma i
Lomma Uthyrningsfastigheter den 18 april 2017 fattades
beslut om att bolaget ska trada i frivillig likvidation.
Bolagsstdmman gav VD i uppdrag att anlita advokatfir-
ma med lamplig sakkunskap som likvidator av bolaget,
vilket genomforts. Vid en extra bolagsstdmma den 6
december 2018 fattades beslut om att bolaget ska trada
i likvidation den 1 januari 2019, stdmman utsag aven
likvidator.

Uppgifter om vasentliga handelser fér de kommunala
bolagens verksamhet under aret finns pa sidorna 74-75.
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Det vinnande forslaget for utformningen av omradet Framtidens Bjarred heter ”Bjarreds vangar”.




Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncern

Samagda foretag
utan betydande inflytande

Kommunens egen
verksamhet

Kommunens koncernféretag
med betydande inflytande

Minst 20 % innehav % %
Lomma Servicebostader AB 100 Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 100 Sydvatten AB 2,33
AB Malmoregionens Avlopp 40 Kraftringen AB 2,11
Kommunassurans Syd forsakrings AB 1,88
Kommuninvest EK Forening 0,22

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag

Intakter, kostnader, fordringar och skulder, mnkr
Forsaljning Borgen

Enhet Kopare Séljare Givare Mottagare

Lomma kommun 20,6 1,1 124,8

Lomma Servicebostdder AB 1,1 15,4 120,0

Lomma Uthyrningsfastigheter AB

AB Malmoéregionens Avlopp 5,2 4,8

Kommunala entreprenader

Ll For att en kommunal entreprenad ska anses foreligga forutsatts att:
(ﬁ - det finns avtal mellan kommunen och producenten
LLl - kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna
— - verksamheten annars skulle drivits i egen regi
—
&E Entreprencor Verksamhet Belopp Procent av
L mnkr total oms
% Frosunda omsorg AB
@) Attendo Sverige AB Halsa vard och omsorg 119,7 8,2%
Z Lunds kommun m.fl. Gymnasieskola 100,1 6,8%
7 Montessori Bjerred m.fl. For- och grundskola 55,6 3,8%
'j PEAB Gatu- och Parkarbeten 25,8 1,8%
< Samhall AB, Forenade Service AB Stad 15,5 1,1%
> Staffanstorps kommun Raddningstjanst 10,1 0,7%
% Ovriga entreprenorer 6,5 0,4%
L TOTALT 333,3 22,8%




Personalredovisning

| foljande redovisning ges en sammanfattande bild

av medarbetarbetarperspektivet i Lomma kommun.
Ambitionen é&r att redovisningen ska utgora en grund for
analys och uppfoljning samt strategiska bedomningar
avseende framtida inriktning pa arbetsgivarpolitiken.

Kommunens medarbetarperspektiv utgar ifran kommun-
fullmaktiges 6vergripande mal att “Lomma kommun ska
vara en attraktiv, utvecklande arbetsgivare som erbjuder
en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé.”

Attraktiv arbetsgivare

En god och hélsoframjande arbetsmiljo ar en forutsatt-
ning for Lomma kommuns formaga att attrahera, rekryte-
ra, behalla och utveckla medarbetare. En viktig del i detta
ar att erbjuda ett hallbart arbetsliv bade for medarbetare
och for chefer samt verka for battre forutsattningar for
chefer att arbeta med halsoframjande ledarskap.

| borjan av aret faststalldes en uppdaterad version av
kommunens vardegrund med tillhérande verktyg. Varde-
grunden ska standigt vara narvarande och levandegoras
till exempel genom att finnas med i annonser, sociala me-
dier, vid intervjuer och introduktion samt i samband med
arbetsplatstraffar. Varje lyckat vardegrundsarbete bygger
pa ett langsiktigt och kontinuerligt arbete. Alla chefer,
fran kommunledning till enhetschef, maste ta ansvar for
att driva vardegrundsarbetet i sin verksamhet.

Namnderna har under aret pa olika satt levandegjort
vardegrunden genom att, till exempel, inkludera den i
samband med rekrytering, introduktion, arbetsplatstraf-
far och verksamhetsplaner samt att utifran kommunens
vardegrund skapa grundforutsattningar for attraktivitet
och en tillitsbaserad organisation.

RESPEKT

OPPENHET ANSVAR

OPPENHET:

Vi ar valkomnande, nyfikna och prestigel6sa. Vi inbjuder
till samarbete och nytankande.

RESPEKT

Vi har tillit till och forstdelse for varandra och varandras
uppdrag, forutsattningar och olikheter. Vi visar omtanke.
ANSVAR:

Vi agerar med fokus pa vart uppdrag, tar initiativ och
bidrar till helheten.

| maj antogs Lomma kommuns arbetsgivarpolitiska stra-
tegi, vilken sammanfattar kommunens syn pa ledarskap
och medarbetarskap samt vilken vardegrund som vagle-
der personalen i det dagliga arbetet. | strategin ges ocksa
ett |6fte till nuvarande och blivande medarbetare om hur
kommunen vill agera som arbetsgivare.

Sedan hosten 2017 har EU-projekt PEPP (personligt enga-
gemang pa plats for ett hallbart arbetsliv) verkat for att de
tre kommunerna Lomma, Kavlinge och Burlov, som driver
projektet tillsammans, ska na malen med ett 6kat enga-
gerat medarbetarskap, halsoframjande ledarskap samt
forbattrade organisatoriska forutsattningar. PEPP avsluta-
de analysfasen i maj, vilken givit ett gediget underlag for
prioritering av utvecklingsaktiviteter. Utvecklingsprogram
har tagits fram for chefer respektive medarbetare med
fokus pa att na ett mer hallbart arbetsliv, bland annat
erbjuds utveckling inom halsa, grupputveckling, kommuni-
kation och malstyrning. Alla medarbetare far inte allt men
manga far mycket. Halvvags in i genomférandefasen visar
utvarderingarna av utvecklingsinsatserna pa hog nojdhet
fran deltagarna.

Hallbart arbetsliv

Hiilsofrim}

forutsattningar ledarskap

Vardegrund

Likabehandling och jamstalldhet

| enlighet med nya bestammelser avseende krav pa att
alla arbetsgivare maste arbeta aktivt med atgarder kopp-
lade till diskrimineringslagens sju grunder har kommunen
under varen antagit en plan for likabehandling. Detta for
att motverka diskriminering och framja lika rattigheter
och mojligheter pa arbetsplatsen. Dessutom faststalldes
riktlinjer for verksamheten i syfte att forhindra trakasse-
rier, sexuella trakasserier och repressalier samt framja en
jamn konsfordelning.

Av samtliga anstéllda ar andelen man 22 % och andelen
kvinnor 78 %, vilket ar samma fordelning som forra aret.
Bade inom barn- och utbildningsndmndens och social-
namndens verksamheter &r kvinnodominansen stor, aven
inom kommunstyrelsens omrade dominerar kvinnorna.
Inom kultur- och fritidsnamndens och miljé- och byggnads-
namndens verksamheter rader en jamn konsfordelning.
Inom tekniska ndmndens verksamheter dominerar man-
nen. Kommunens ledningsgrupp ar mansdominerad. Ovri-
ga chefs- och arbetsledargrupper ar kvinnodominerade.
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Kompetensforsérjning

Ar 2018 uppgick antalet anstallda till 1 419 personer,
vilket &r en minskning med 10 personer jamfort med
2017. Barn- och utbildningsnédmnden dr den storsta
verksamheten med 68 % av de anstallda. Antalet arsar-
betare motsvarar 1 323,2, vilket ar en minskning med 2,7
arsarbetare. Kommunen har 86 % tillsvidareanstallda och
14 % visstidsanstallda, vilket ar en minskning av antalet
tillsvidareanstdllda med en procentenhet.

Antal arsarbetare per namnd

Tillsvidare Visstid Totalt

2017 2018 2017 2018 2017 2018
Kommunstyrelsen 68 68 13 14 81 82
Barn- och utbildnings-

namnden 809 802 104 100 913 902
Kultur- och

fritidsnamnden 49 49 8 11 57 60
Socialndmnden 176 184 29 31 205 215

Tekniska namnden 44 41 4 2 48 43
Milj6- och

byggnadsnamnden 15 17 7 4 22 21
Totawlt 1161 1161 165 162 1326 1323

Inom kommunstyrelsens verksamheter har antalet tills-
vidareanstallda varit stabilt. Avseende visstidsanstallda
har forvaltningen haft ett dkat antal projektanstaliningar
samt vikariat.

Antalet anstallda inom barn- och utbildningsnédmndens
verksamheter 6kade under ar 2017 och har stabiliserats
efter en viss nedgang under ar 2018. Férandringarna i an-
talet tillsvidareanstallda foljer kommunens befolkningstill-
vaxt. Antalet visstidsanstdlla foljer en terminscykel, med
hogst andel under hést- och vartermin. En orsak till detta
ar att de visstidsanstallningar som gors for en termin eller
for ett [asar avslutas infor sommaren da forskolans och
skolans verksamhet ar mindre omfattande. Forvaltningen
har varit restriktiva med extern vikarietillsattning och
gjort vakansprovning vid varje tillsattning i syfte att na
budget i balans.

Inom Socialndmnden har antalet tillsvidareanstallda 6kat
under 2018. Lomma kommun ar en véxande kommun,
befolkningen okar fran ar till ar och detta aterspeglas
dven i antalet personer/brukare som ar i behov av stod
fran socialforvaltningen. Namndens bedéomning ar att
okningen av antalet tillsvidareanstéllda kan harledas till
detta.

Timavlonade foljer samma trend som sjukfranvaron, da
timavldnade vikarier anstalls for att tacka vakanser vid
bland annat sjukfranvaro, men ocksa for att tacka andra
vakanser under arbetsaret.

Heltid/deltid

Av samtliga medarbetare arbetade 76 % heltid och 24 %
deltid. Antalet heltidsanstéllningar har 6kat med tva
procentenheter sedan foéregaende ar. Deltidsanstallningar

fanns framst inom socialndmndens och barn- och utbild-
ningsnamndens omraden. 26 % av kvinnorna och 19 % av
mannen arbetade deltid.

| enlighet med det centrala kollektivavtalet, Huvudo-
verenskommelse 2016, mellan Sveriges kommuner och
landsting och Kommunal, har grunden till en heltidsplan
arbetats fram tillsammans med Kommunal. | den centrala
Overenskommelsen dr parterna dverens om att heltid

ska vara norm och att fler ska arbeta heltid i framtiden.
Arbetet kommer att fortsatta under kommande ar till-
sammans med berdrda verksamheter. Heltidsplanen ska
stdmmas av arligen fram till den 31 maj 2021.
|

Heltids- Deltids-
anstallningar  anstallningar

Kommunstyrelsen 89% 11%
Barn- och utbildningsnamnden 78% 22%
Kultur- och fritidsnamnden 56% 44%
Socialndmnden 59% 41%
Tekniska ndmnden 98% 2%
Miljo- och byggnadsndmnden 95% 5%
Totalt 76% 24%

Personalomsattning

Under aret lamnade 219 medarbetare sina tillsvidarean-
stéllningar i kommunen. Av dessa avgick 29 medarbetare
med alderspension. Sammanlagt utannonserades 215
tjanster, vilket ar en 6kning fran foregaende ar. Barn- och
utbildningsnamnden star for den storsta andelen an-
nonser, med drygt halften, vilket férklaras av namndens
storlek.

2017 2018
Kommunstyrelsen 19% 18%
Barn- och utbildningsnamnden 18% 17%
Kultur- och fritidsnamnden 7% 17%
Socialndmnden 29% 20%
Tekniska ndmnden 16% 13%
Miljo- och byggnadsnamnden 6% 15%
Totalt 19% 17%

Personalomsattningen minskade under aret med tva
procentenheter till 17 %. Exkluderat pensionsavgangar
och uppsagningar pa grund av arbetsbrist blir den totala
personalomsattningen for Lomma kommun 15 %.

Socialndmnden hade en personalomsattning med 20 %,
vilket &r en minskning med nio procentenheter jamfort
med 2017 da stora personalneddragningar genomfordes
pa grund av minskat flyktingmottagande och minskad
integrationsverksamhet.

Barn- och utbildningsnéamnden hade en personalomsatt-
ning pa 17 % (14,4 % ex. pensionsavgangar), en minsk-
ning med en procentenhet. Dock 6kade personalom-
sattningen bland larare och forskolldrare med en knapp
procentenhet till 17,0 % (15,6 % ex. pensionsavgangar)
respektive 14,8 % (13,4 % ex. pensionsavgangar).



Bland de namnder som arbetar mot mindre verksamhe-
ter ger enstaka uppsagningar stor effekt pa resultatet.

Sedan halvarsskiftet skickas en exitenkat ut till alla som
valjer att sdga upp sig fran kommunen. Vid arsskiftet
hade 53 personer svarat. Pa fragan varfor man slutar an-
gavs, i flest forekommande fall, pensionering eller for att
man soker nya utmaningar. Det som vardesatts mest med
arbetet i Lomma kommun ar framforallt kollegorna men
darefter arbetsinnehallet och mojlighet till delaktighet
och inflytande. Det man bland annat 6nskar att kommu-
nen varit battre pa ar ledarskap, utvecklingsmojligheter
och den fysiska arbetsmiljon. 86 % av de svarande har
varit nojda eller mycket ndjda med sin tid i kommunen.

Feriearbete for ungdomar

Av 370 sdkande erbjods 139 ungdomar, 16-18 ar, ferie-
arbete i kommunens verksamheter och hos kommunens
entreprencdrer. Under aret utgick statligt bidrag fran
Arbetsférmedlingen till feriearbeten, vilket gjorde att

fler platser kunde anordnas. Ferieplatserna var férdela-
de framst inom &ldre- och handikappomsorg, park- och
gronyteskotsel och barnomsorgs- och fritidsverksamhet.
Ungdomarnas utvdrderingar visade att de trivdes bra och
blivit val omhandertagna pa arbetsplatserna.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna uppgick 2018 till 777,5
mnkr. Nedan redovisas personalkostnadernas utveckling
under den senaste femarsperioden.

Personalkostnader, 5 ar
|

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Loner m.m. 400 430 495 517 522
Arbetsgivaravgifter 121 131 153 161 162
Pensioner 58,1 59,3 60,9 64 85,6
Ovrigt 71 64 7,7 76 7,9
Summa 586 626 717 749 778

De direkta l6nekostnaderna tkade mellan aren 2017
och 2018 med 6 mnkr. Detta forklaras av de avtalsenliga
|[6nedkningarna.

Sjukfranvaro

Pensionskostnaderna ckade med 21,6 mnkr jamfort

med 2017. Pensionsutbetalningar avseende den avgifts-
bestamda alderspensionen 6kade med 2,3 mnkr sedan
2017.

Forsakringspremien for formansbestamd alderspension
okade under aret. Premien uppgar till 21,7 mnkr inklusi-
ve sarskild l6neskatt, vilket ar en 6kning med 12,3 mnkr
jamfort med 2017. | november varje ar reglerar KPA
Pensionsforsakring dessa forsakringar. Regleringen &r en
avstamning av den intjanade formanen enligt pensions-
avtalet, jamfort med vad som finns inbetalt per samma
datum pa forsakringen, sa kallat fribrev. Saknas det medel
resulterar det i en debitering av kompletteringspre-

mie, vilken ar 2018 var pa 12,3 mnkr inklusive sarskild
|oneskatt. Under aret har tva personer erhallit sarskild
avtalspension.

Kostnaden for timanstallda uppgar till 34,1 mnkr inklusive
personalomkostnader, vilket ar en 6kning med 1,9 mnkr
sedan foregaende ar.

Arbetsmiljo och hdlsa

Den totala sjukfranvaron inom kommunen har minskat
med 0,6 % jamfort med ar 2017. Den korta sjukfranvaron
har 6kat nagot liksom andelen som &r langtidssjukskrivna,
vilket betyder att det &r den medellanga sjukfranvaron,
dag 15-60, som tydligt har minskat. Skillnaden mellan
man och kvinnors sjukfranvaro har ocksa minskat med
1,8 % beroende av att kvinnornas sjukfranvaro sjonk med
0,9 % till 5,7 %, medan mannens har okat i motsvarande
grad till 4,5 %.

Den totala sjukfranvaron har minskat for yrkesgrupperna
administrativ personal, underskoterskor, barnskotare,
forskollarare och fritidspedagoger. Daremot har den 6kat
for kokspersonal och sjukskoterskor. Inom Barn- och ut-
bildningsnamnden bedrivs ett aktivt arbete for att sanka
sjuktalen for framfor allt barnskétare och forskollarare, da
bada grupperna ar infektionsexponerade samt har den
hogsta sjukfranvaron i kommunen. Franvaron kan dven
relateras till arbetsbelastning och stress. | syfte att 6ka
halsan har mal faststallts for att forbattra arbetsmiljon.
Malen innebar att “arbetet ska rymmas inom den egna
arbetstiden” samt att “samtliga medarbetare upplever sig
som en del av arbetsplatsens gemenskap”.

Tillganglig arbetad tid Sjukfranvaro Sjukfranvaro > 60 dagar
timmar totalt av total sjukfranvaro

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Samtliga anstallda 2790461 2752 166 6,0 % 5,4 % 333% 39,7 %

Kvinnor 2170320 2130133 6,6 % 57% 34,7 % 39,1%

Man 620141 622 033 3,6 % 4,5 % 24,6 % 42,4%
Aldersgrupp

-29ar 304 373 283 116 5,0 % 5,4 % 5,5% 21,4 %

30-49 ar 1323625 1285 776 5,9 % 4,5 % 22,6 % 34,6 %

50ar - 1162 463 1183274 6,3 % 6,4 % 50,6 % 47,4 %
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Socialnédmnden bedémer att sjukfranvaron kan relateras
till arbetsbelastning och stress kopplade till omorgani-
sation, hog arbetsbelastning och personalomsattning.
Bland de namnder som arbetar mot mindre verksamhe-
ter paverkar ett par medicinskt relaterade langtidssjuk-
skrivningar resultatet, vilket far en stor effekt i relation till
personalstyrkan.

Alla medarbetare ges utveckling i hallbart arbetsliv
genom ESF-projektet PEPP’s medarbetarprogram genom
bland annat utbildningsmodulerna; Jag som medarbeta-
re, min arbetsmiljo, halsa och balans.

Sjukfranvaro per yrkesgrupp

Yrkesgrupp Sjukfranvaro  Sjukfranvaro > 60 dgr

Totalt av total sjukfranvaro
2017 2018 2017 2018
Adm. personal 5,0% 4,2% 36,6% 33,6%
Kokspersonal 5,3% 5,8% 25,9% 34,7%
Larare 2,6% 2,7% 17,3% 23,2%
Underskoterskor 7,9% 7,4% 53,2% 54,2%
Barnskotare 10,2% 9,5% 40,2% 45,4%
Forskollarare 8,9% 8,1% 32,2% 47,4%
Fritidspedagoger 5,3% 4,2% 23,8% 5,6%
Chefer 2,0% 1,8% 31,8% 22,7%
Socionomer 2,9% 4,6% 0,0% 18,3%
Sjukskoterskor 4,3% 6,9% 16,6% 17,4%

Rehabilitering

En rehabiliteringsutbildning for chefer och centrala fackliga
foretradare genomfordes under varen. Utbildningen foku-
serade pa Lomma kommuns rehabiliteringsprocess, som
innehaller arbetsgivarens rehabiliteringsansvar, lagar, roller
och dokumentation. Rehabiliteringsansvaret innebar att
arbetsgivaren med arbetslivsinriktad rehabilitering ska gora
allt som ar mojligt for att den sjukskrivne medarbetaren ska
kunna aterfa sin arbetsférmaga och aterga till sitt arbete. En
sund och hdlsosam arbetsplats dkar férutsattningarna for
ett aktivt rehabiliterings- och anpassningsarbete.

Friskvard

Lomma kommun erbjuder samtliga anstallda friskvards-
bidrag, vilket infor 2018 hojdes till 1 500 kr per ar. 2018
utnyttjade 812 personer denna mojlighet. Bidraget kan
anvandas till alla de friskvardsaktiviteter som Skatteverket
klassar som fria fran formansbeskattning, vilka under aret
har utokats med till exempel golf och ridning.

Medarbetarengagemang

2018 genomfordes en forkortad och dvergripande
version av medarbetarenkaten. Detta med anledning av
det gedigna analysarbetet genom workshops och enkéater
som genomforts inom ramen for ESF-projekt PEPP. Enka-
ten baserades pa omradena ledning, styrning och moti-
vation. HME star for Hallbart medarbetarengagemang,
vilket ar ett index som ger en indikation pa medarbetar-
nas nojdhet med arbetsgivaren. Arets HME-index uppgick
till 77 vilket var samma som 2017. Aven resultatet fran
respektive matomrade 1ag stabilt i jamforelse med foérra
aret, det vill sdga drygt fyra pa en femgradig skala.

Kommunens rekommendationsindex resulterade i 71,
vilket ar fem enheter lagre an 2017. Férandringen beror
framfor allt pa att Forvaltningen for Utbildning, kost,
kultur och fritid tappade tva enheter (74) och Socialfor-
valtningen tappade fran 73 till 62.

Socialférvaltningens turbulenta ar med stort fokus

pa upplevelse av aldreomsorgen, organisations- och
verksamhetsforandringar samt flera chefsbyten visar sig
i resultatet. For att ytterligare utveckla medarbetarenga-
gemanget i kommunen kommer ESF-projektet PEPP att
fortsatta bidra med aktiviteter och utbildningar for att
Oka medarbetarnas mdende och hallbarhet. Dartill sker
en fornyelse av samverkansavtalet i syfte att ytterligare
starka medarbetares mojlighet till delaktighet. Delaktig-
het framjar halsa och 6kar engagemanget.

Ledningen har under aret analyserat kommunens organi-
satoriska forutsattningar och har bland annat beslutat att
se 6ver antal medarbetare per chef tillika chefsuppdrag
och chefsintroduktion. Chefers vdalmaende ar en viktig
forutsattning for halsoframjande arbetsplatser. Skarpa-
re HR-nyckeltal kommer att foljas upp 2019, till exempel
sjukfranvaro och personalomsattning.

UKF har i sitt arbetsmiljoarbete tagit fram tydliga mal

for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i syfte
att framja halsa och 6ka organisationens formaga att
motverka ohélsa. Satsningarna pa dkad grundbemanning
och pa mer resurser for forskollararnas planering- och re-
flektionstid i budget 2019 kommer ocksa att ha betydelse
i arbetsmiljoarbetet.

Sambhaéllsbyggnadsforvaltningen har 2018 inlett ett pro-
jekt i syfte att utvardera och utveckla ledarskapet inom
férvaltningen samt forbattra och tydliggora ledningsgrup-
pens funktion och syfte. Fokusomraden for 2019 kommer
att vara fortsatt utveckling av ledarskapet, malstyrning
genom tydliga uppdrag och utvecklad projektstyrning
samt en stravan efter en optimal arbetsbelastning.

Socialférvaltningen star infor fortsatta rekryteringar

samt verksamhets- och organisations-forandringar i syfte
att forbattra verksamheten. Férutom Overtagande av
hemtjanstverksamheten till egen regi, fran och med mars
2019, har ett arbete paborjats med att tydliggora rutiner
och roller. Ar 2019 kommer bland annat att dgnas at
processkartlaggningar i samtliga verksamheter.



Miljoredovisning

Miljéredovisningen sammanstalls for att askadliggo-

ra nagra viktiga miljotrender i Lomma kommun som
geografiskt omrade. Med hjalp av nyckeltalen kan
forandringar foljas och jamforas dver tid. | drets bokslut
presenteras nagra miljényckeltal som far spegla miljosi-
tuationen inom omradena vatten, avfall och klimatpa-
verkande utslapp. En redovisning av 6vrigt arbete som
skett under dret for att sakra ekosystemtjanster, skydda
natur och uppfylla miljemalen sker i slutet av kapitlet.

Lomma kommun rankades som landets tionde basta mil-
jokommun 2018 i tidningen Aktuell hallbarhets ranking.
For femte dret i rad var Lomma kommun den miljébasta
smakommunen.

VATTEN

Aar och hav

Flera stora vattendrag flyter genom kommunen pa sin
vag mot Oresund och Lommabukten. | Lédde-/Kavlinge
a och Hoje a sker kontinuerliga vattenkontrollmatningar
via respektive vattenvardsforbund eller vattenrad. Resul-
taten av matningarna sammanstalls med ett ars fordroj-
ning och redovisas i respektive arsrapport som finns pa
www.hojea.se respektive www.kavlingeans-vvf.com. Vat-
tenkontrollen i de storsta vattendragen fran 2017 visade
att naringsamneshalterna av kvave och fosfor for Hoje

a var i nivd med halterna de senaste aren. De flodesvik-
tade fosforhalterna visar pa en sjunkande trend mellan
1986 och 2017, men halterna har 6kat de senaste aren,
vilket till en del beror pa enstaka kraftigt forhojda halter
av totalfosfor (och fosfatfosfor) i maj 2016 samt i mars
och maj 2017. Orsaken till detta ar inte kdnd. Av den
totala mangden naringsédmnen som transporterades

till havet fran Hoje & hade 13 % (1,7 ton) av fosforn och
17 % (90 ton) av kvavet sin kalla i de reningsverk som
belastar an. For Kavlingedn var motsvarande andel 8 %
(1,2 ton fosfor) respektive 9 % (91 ton kvave), Borgeby
reningsverk hor till en av de storsta punktkallorna for
fosfortillforseln.

Totalt berdknas ca 13,5 ton fosfor och 538 ton kvave

ha forts ut till Lommabukten via Hoje & under 2017,

via Kavlingean ar motsvarande belastning 22 ton fosfor
och 1 509 ton kvave. Vaderforhallandena under 2017
innebar hogre floden i darna an normalt, vilket ar en
forklaring till de hoga transporterna av naringsamnen.
Den langsiktiga trenden for fosfor ar langsamt stigande
och for kvave fortsatt minskande for bade Hoje a och
Lodde-/Kavlingea. En av anledningarna till de positiva
effekter som anda syns ar de kommunala samarbeten
som skett inom Hoje a-projektet respektive Kavlingeans
vattenvardsprogram. | det kommunala samarbetet inom
Hojea-projektet, har drygt 80 dammar och vatmarker

anlagts inom avrinningsomradet till och med 2017.
Dammarna upptar en sammanlagd yta pa ca 120 ha.

Den genomsnittliga reduktionen i Hojedprojektets samt-
liga dammar och vatmarker har beraknats till 560 kg
kvave och 23 kg fosfor per ha och ar. Totalt innebar detta
en arlig reduktion av 62 ton kvave och 2,5 ton fosfor.
Detta kan sattas i relation till den arliga uttransporten

av kvave och fosfor som under aren 2004-2017 varie-

rat mellan 320-880 ton kvave och 3,4 - 12,5 ton fosfor.
Teoretiskt berdknas alltsd de dammar som anlagts
hittills, under lagflodesar, kunna sta for en halvering av
fosfortransporten och en 15 % reduktion av kvavetran-
sporten. | Onnerupsbacken, dér en stor areal vdtmarker
har anlagts, har bade fosfor- och kvavehalterna nastan
halverats sedan 1990-talet. Motsvarande siffra for
Kavlingedns avrinningsomrade ar en total anlagd yta for
dammar och vatmarker pa mer an 360 ha, som berdknas
reducera minst 200 ton kvadve respektive 8 ton fosfor per
ar. Den senaste tolvarsperioden har halterna for fosfor
varit 23 % lagre och for kvave 30 % lagre an foregaende
12-arsperiod, de nya vatmarkerna ar en bidragande
orsak till denna nedgang. Trots detta ar det viktigt att for-
soka vanda trenden med 6kande halter fosfor, da detta
pa sikt skadar vattenkvaliteten dven i Lommabukten.

Aarnas naringshaltstillsand - kvavehalt
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Naéringstillstdndet i kommunens tva storsta dar, beskrivet som flédes-
viktade kvéve- respektive fosforhalter. Provtagningsstationerna ligger
vid Hégsmodlla i Lédde & och vid Trolleberg i Hoje a.

Kélla: Ekologgruppen Landskrona, ALcontrol Laboratories Linképing,
Pelagia miljékonsult AB Umea och SYNLAB.
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Ett satt att mata kvaliteten pa vattnet &r att titta pa
utbredningen av algras. Ar det god vattenkvalitet s3 &r
vattnet mindre grumligt och da kan algraset vaxa pa dju-
pare vatten. | norra Lommabukten dkar Lommabuktens
djuputbredningsgrans. Kavlingeans och Hojeas vattenrad
rapporterar god-hog status for algraset i Lommabukten
2018 men flaggar for en vikande trend, mojligen kopplat
till 6kande vattentemperatur. Det finns alltsad bade goda
och mindre goda nyheter om algrasets utveckling.

Algrasets djuputbredning

Djup(m)
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Algrasangarnas djuputbredningsgrans, djupet dar algréastackningen
understiger 10%, vid Oresunds vattenvardsbunds provtagningspunkt
(OVF 4:10) i norra Lommabukten.

Badvatten

Utslapp av fororeningar i vattendrag och kustomradet
paverkar badvattenkvaliteten vid kommunens strander.
Miljotillsynsenheten undersoker badvattenkvaliteten och
provtagning har under sommaren 2018 skett pa de fyra sa
kallade EU-badplatserna vid tio tillfallen. Da det ar manga
som badar efter den officiella badsdsongen kontrolleras
badvattenkvaliteten dven en tid efter sdsongen. Vatten-
kvaliteten har, med tanke pa det varma vadret, under
sommaren 2018 varit relativt god. Endast vid ett tillfalle
har vattnet varit otjanligt. Vid nagra tillfallen har kvaliteten
pa badvattnet varit tjdnligt med anmarkning vid Lommas
badplatser. Detta ar ett aterkommande problem i denna
del av Lommabukten som férmodligen delvis beror pa hur
féroreningar forflyttar sig med strommarna i bukten fran
utslappspunkterna for Sjélundaverken.
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9% 96,9

87,5

2014 2015 2016 2017 2018
@ETjanligt  MTjanligt medanmarkning DO Otjanligt

Staplarna visar andel av samtliga prov. Kélla: Miljétillsynsenheten,
Lomma kommun.

Avloppsvatten

Borgeby avloppsreningsverk ar kommunens avlopps-
reningsverk och behandlar avloppsvatten fran Bjarred,
Borgeby, Fjelie och Fladie och omgivande landsbygdsom-
rade i Lomma kommun.

———————————————————— Ar
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Avloppsreningsverket behandlar idag avloppsvatten fran
ca 10 200 anslutna personer samt att kapaciteten vid
avloppsreningsverket sdkras for den framtida befolkning-
sokningen i kommunen tom 2030. Vid arsskiftet kommer
Lommas VA-verksamhet att ingd i VA SYD.

Till avloppsreningsverket gar nastan halva mangden

av kommunens spillvatten, resterande gar till Sjélunda
avloppsreningsverk i Malmo. Cirka 9 % av dagvattnet och
avloppsvattnet gar i samma ledning till reningsverket.
Ovrigt dagvatten avleds separat fran avloppet till ca 15
stycken dagvattendammar.

Ny slamavvattningsutrusning har inférskaffats under aret
som kommer att fordubbla torrsubstanshalten i slammet
varvid mangder borttransporterat vatten kommer att
minska med upp till 700 ton/ar.

Av inkommande biokemiskt syreférbrukande belastning
(BOD7?) ar reningseffekten 98 %. For narsalterna total-
fosfor och totalkvave ar reningseffekten 96 % respektive
88 %. Det inkommande flédet har minskat med 8% under
aret som en foljd av den torra sommaren. Reningsresulta-
ten har uppfyllts med god marginal under aret.
Uppfoljining av 2017 ars inspektioner av enskilda avlopp
har fortsatt under 2018. Under 2018 har 33 objekt klassats
som enskilda avlopp, vilket ar en minskning med 11 st.

Av de enskilda avloppen dr 14 ej godkanda enligt miljo-
balkens regler. Dessa ar under utredning for inkoppling

pa kommunalt avlopp och ett flertal forelagganden har
utfardats.

AVFALL

Lomma arbetar enligt avfallsplanen med att minska
avfallet, 6ka atervinningen och skapa en renare miljo.
Avfallsplanen bygger pa avfallstrappan som ska vara vag-
ledande for avfallshanteringen i hela EU, och appliceras
vid till exempel politiska beslut och vid avfallsplanering.
Avfallstrappan innebar att avfallet i forsta hand minimeras
och i andra hand ateranvands, darefter foljer materialater-
vinning, energiatervinning genom forbranning och i sista
hand deponering. Tillampningen av denna prioritering

ar ett viktigt mal for kommunen och for Sysav AB (Sysav
ar det gemensamma bolaget for avfallshantering i 14
sydskanska kommuner).

| god avfallshantering ingar forutom att minska mangden
avfall, dven att minska avfallets farlighet. Om farligt avfall
inte sorteras ut fran restavfallet gar det till forbranning,
och det finns en risk att de farliga @mnena kan spridas till
miljon. Insamlingen av farligt avfall i Lomma kommun sker
framst vid atervinningscentralerna i Lund och Malmo.
Under de senaste aren har insamlad mangd farligt avfall

i kommunen legat pa en konstant niva av ungefar tre

kilo per person. Farligt avfall kan dven samlas in genom
Farligt avfall-bilen som stannar tva ganger per ar i Lomma
och Bjarred, samt genom Samlaren. Under 2018 har
atervinningen av hushallsnara avfall i fyrfackskarl fortsatt.
Det ar obligatoriskt att sortera ut matavfall. Allt matav-
fall behandlas i Sysavs forbehandlingsanlaggning for att
sedan rotas. Av rotningen bildas biogddsel som sprids

pa jordbruksmarken samt biogas som kan anvandas som



fordonsbransle. | Lomma kommun samlades 63 % av ma-
tavfallet in under 2018, vilket ar 6ver det nationella malet
om 50 %. Sett i kg matavfall s& minskade insamlingen per
person fran 61 kg 2017 till 60 kg 2018.

Insamling av avfall
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ENERGI OCH KLIMAT

Globalt sett var 2018 det fjarde varmast aret som upp-
matts sedan 1880 (NASA, NOAA), tillsammans utgor de
senaste fem aren 2014-2018 de varmaste hittills. Den
globala arsmedeltemperaturen var 14,7° C, vilket var
0,79° C varmare an medeltemperaturen under refe-
rensaren 1880-1900 och 0,26° C kallare &n rekordaret
2016 (NOAA). Globalt sett intraffade flera olika extrema
vaderhandelser med hog torka eller mycket nederbord.
Klimatet i Sverige under ar 2018 karaktariserades framst
av den extremt varma och torra sommaren som resulte-
rade i stora bréander, minimerade skordar och foderbrist.

Utslapp av vaxthusgaser i kommunen

som geografisk enhet

Kommunen ansvarar for forutsattningarna att skapa ett
hallbart energisystem. Lomma deltar i regionala (100 %
fossilbranslefritt Skane till 2020) och nationella natverk
(klimatkommunerna) som syftar till att minska utslappen
av vaxthusgaser. Om man endast ser pa de utslapp

som sker inom kommun och exkluderar utslappen fran
konsumtion sa minskar utslappen per person kontinu-
erlig sedan 1990. Utslappen under 2018 var 3,7 ton

per kommuninvanare. Om de utslapp som orsakas av
konsumtion av varor som producerats pa annat hall ar
inraknade ligger dock de totala utslappen pa cirka 14 ton
per person. Hallbara nivaer for vaxthusgasutslapp ligger
troligen nagonstans mellan 0,7-1,5 ton per person och
ar. Utslappen som redovisas ar berakningar gjorda pa
nationell niva nerbrutna till lokal niva. Transporter star
for 74 % av vaxthusgasutslappen (exklusive konsumtion)
fran Lomma som geografiskt omrade och majoriteten av
resorna i kommunen gors med bil. Den stérsta minsk-
ningen av koldioxidutsldpp har skett inom energiforsorj-
ningssektorn. Fjarrvarmen i Lomma kommun klassas

nu som fossilbranslefri da det tidigare naturgaseldade
gasvarmeverket i Bjarred sedan 2017 drivs helt pa
biogas.

Energimyndigheten beviljade under 2018 Lomma kom-
mun anslag pa 1,5 mnkr till ett projekt inom program-
met Lokal och regional kapacitetsutveckling — Hallbara

transporter. Projektet som fokuserar pa hallbara trans-
porter till och fran skolor, ar ett personal- och elevenga-
gemangsinitiativav Lomma kommun.

I slutet av 2018 arrangerade Lomma kommun tillsam-
mans med Kraftringen en informationskvall om solceller
och batterier. For att underlatta allmanhetens 6vergang
till och forstaelse for solceller finns solkartan pa kommu-
nens hemsida.

For att framja cyklister deltog Lomma kommun i Europe-
iska trafikantveckan med uppmuntran till cyklister.

Utsldpp av vixthusgaser fran

Lommas kommunorganisation

For forsta gangen sedan 2013 har en stérre sammanstall-
ning dver kommunens totala utsldpp av vaxthusgaser
genomforts. Sedan dess har kommunorganisationens
utslapp av vaxthusgaser minskat drastiskt, vilket framst
beror pa en 6vergang till fossilbranslefri el och fjarrvar-
me. Kommunorganisationens totala vaxthusgasutslapp
var 190 ton koldioxidekvivalenter under 2018. Dessa
utslapp fordelade sig pa fjarrvarme (16 %), transporter
(63 %) och entreprenad (21 %). | berdkningarna ar elan-
vandningen exkluderad (da elen raknas som nollutslapp)
och i entreprenaden ingar enbart bransleférbrukning for
kommunens stdrsta entreprendr.

Kommunens tjansteresor sker med gang, cykel, lokal-
trafik, tag, tjanstebil, egen bil och flyg. Gallande 2018
innefattar redovisningen av klimatpaverkan utslapp fran
samtliga tjansteresor, tidigare ar redovisades enbart
utslapp fran tag och flygresor. Utslappen fran samtliga
tjansteresor genomforda under 2018 var 119 ton koldiox-
idekvivalenter. Dessa utslapp fordelade sig pa lokaltrafik
(0,4 %), tag (<0,1 %), kommunens fordonsflotta (66 %),
egen bil (14 %) och flyg (20 %). Totalt utgjorde alla tjans-
teresorna 1 025 000 km, denna stracka fordelade sig pa
gang (5 %), cykel (6 %), elcykel (4 %), lokaltrafik (1%), tag
(14 %), kommunens fordonsflotta (51 %), egen bil (10 %)
och flyg (8 %).

Under september till oktober genomférdes en resvane-
undersokning inom kommunorganisationen gallande
bade tjansteresor och arbetspendling. Av samtliga resor
till och fran arbetet sa utgjorde enligt undersokningen
pendling med bil 58 %, kollektivtrafik

10 % och aktiv pendling 32 % av antalet resor. Bil- och
kollektivtrafik var dock ett vanligare val fér de som har
langt till jobbet. Enkdtundersdkningen utgor det enda
befintliga matvardet for aktiva tjdnsteresor och dessa
varden har anvants i redovisning av stracka tjanstere-
sor med gang, cykel och elcykel i ovanstaende stycke.
Trots att berdkningar fran resvaneundersokninen enbart
ar baserade pa uppskattningar fran de som deltagit i
enkatundersokningen sa ar strackorna i ungefar samma
niva som de arliga sammanstallningar som &r baseras
pa korjournaler, kommunens resebyra, Skanetrafiken,
bensinkort med mera.
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En ny resepolicy for Lomma kommun antogs i juni 2018.
| resepolicyn anges bland annat att saker arbetsmiljoé och
miljévanlighet varderas hogre dn kostnadseffektivitet vid
val av fardmedel. Det anges aven vilka fardmedel som
bor nyttjas for olika strackor samt krav pa miljokompen-
sation vid flygresor.

Klimatanpassning

Arbetet med olika klimatrelaterade fragor har fortsatt
vara ett hogprioriterat omrade. Ett stort LIFE-projekt
kring ekosystembaserade metoder for kustskydd har
fatt EU-medel tillsammans med Ystad, Helsingborg och
Klimatsamverkan Skane. Arbetsgruppen for flodesrelate-
rade atgarder i Hoje & avrinningsomrade har genomfort
ytterligare projekt for att forsoka minska flodestopparna
i an. Arbetet med ett nytt Kustzonsprogram har fortsatt
med en bred intern och extern samradsprocess och hela
dokumentet ar fardigt for politisk behandling.

SKYDDAD NATUR OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Ett villkor for en ekonomisk, ekologiskt och socialt hallbar
utveckling ar att den biologiska mangfalden bevaras.
Artutdoendet i varlden fortsatter att Oka och varje dag
forloras arter och viktig genetisk information. Manga
arter bidrar redan idag till var egen overlevnad med sa
kallade ekosystemtjanster. Det kan vara genom att till
exempel pollinera véxter eller producera syre. Att bevara
artrikedom och ekosystem innebar att varna hotade arter
och viktiga livsmiljoer men ocksa genom att skapa sprid-
ningsvagar i landskapet.

Under 2018 bildades naturreservaten Oresundsparken
och Bjarreds saltsjobad och vid slutet av aret fanns det
darmed totalt nio naturreservat i Lomma kommun,
varav sju ar kommunala. | slutet av 2018 beslutades om
ytterligare tva kommunala reservat, Fladierev (180 ha)
och Strandhusens revlar (345 ha), da dessa vann laga
kraft forst 13 jan 2019 ar de ej medréaknade i nedansta-
ende sammanstalining. Aven naturreservat Pramlyckan
beslutades i slutet av 2018 men det har annu inte vunnit
laga kraft. Arbete med reservatsbildning for Kustdam-
marna, Kyrkfuret och Augustenborg har pagatt under
aret. Kommunens ambition ar att fordubbla arealen
skyddad natur, med utgangspunkt fran ar 2012. | slutet av
2018 hade landytan av skyddad mark (206 ha) 6kat med
45,5 % sedan 2012, och den utgor idag 3,7 % av kommu-
nens landyta. Den totala arealen av skyddad natur (502
ha) hade da 6kat med 14,7 % sedan 2012 och den utgor
5,5 % av kommunens totala yta.

Under aret har projektet “Fageleldorado i Lomma”
fortskridit som planerat med genomférande av de sista
atgarderna.

Samtliga projekt ar delfinansierade av statliga anslag
(LONA).

OVRIGA FRAGOR INOM MILJOMALS- OCH
NATURVARDSARBETET

Miljomalsarbetet har varit intensivt och atgardsarbetet
fortgar. | april 2018 antog kommunfullmaktige “Natur-
miljoprogram for Lomma kommun 2018-2025". Natur-
miljoprogrammet ses som en sektorsplan och utgor
underlag for den fysiska planeringen i Lomma kommun.
Den ska i likhet med andra sektorsplaner utgora underlag
till bland annat oversikts- och detaljplaner, dar avvagning-
ar gors mot andra intressen.

Skaneledens strackning genom kommunen invigdes
2018.

Vad vi dter och hur maten produceras har stor inverkan
pa miljon. Lommas elever erbjuds alltid ett vegetariskt
alternativ varje dag, 26,4 % av maten som serverades i
skolor och forskolor under 2018 var ekologisk, en margi-
nell 6kning sedan 2017, totalt kdptes livsmedel fér 17,5
mnker.

Natur- och gronomraden i och omkring tatorter ar viktiga
for rekreation, friluftsliv, biologisk mangfald och klima-
tanpassning. Den totala landytan (inklusive sotvatten)

av natur- och gronomraden (stérre an 0,5 ha) i Lomma
kommun ar 2018 var 803 ha (646 ha naturomraden och
157 ha gronomraden). Detta utgor 14,4 % av kommu-
nens totala landyta.

| medborgarundersdkningen som genomférdes av SCB
under hosten 2018 fanns ett antal fragor gallande det
upplevda vardet och nyttjandet av naturomraden. Over
halften (58 %) av kommuninvanarna besoker naturom-
raden minst en gang i veckan. De allra flesta som deltog
i undersokningen angav att det var viktigt att ha nara till
ett naturomrade (56 % mycket viktigt och 37 % ganska
viktigt). Naturomradena i Lomma kommun angavs dven
som en av de faktorer som paverkat deras val att bosatta
sig i kommunen.

Arbetet med implementeringen av balanseringsprincipen
i kommunens planering och exploatering har resulterat

i flera nya kompensationsprojekt, fortsatt framfor allt

i skol- och forskolemiljoer. Lomma kommun har ocksa
deltagit aktivt i bade kommunforbundet Skanes och
Naturvardsverkets natverk om hur ekosystemtjanster
ska hanteras i kommunal planering och exploatering och
spridit vad som numera gar under namnet Lommamo-
dellen. Forskningsprojektet “Ekologisk kompensation
som styrmedel — ett kommunperspektiv” har fortsatt
som planerat. Projektagare ar Kristianstad hogskola och
forutom Lomma kommun ar Helsingborgs stad, Kom-
munforbundet Skane, Stockholm resilience center och
IVL med i projektet.



Lomma kommun har fa

tt flera nya naturreservat de senaste &ren, ett av dem finns i Oresundsparken séder om Lomma tatort.

FORVALTNINGSBERATTELSE






%o

>

o g

g,

¥

©
tt

"

L)
a®
»

n

MHE

L

]

i

-

VERKSA

h



<
Z
o
L]
|_
Ll
L
>
<
V)
X
o
L]
>

Kommunovergripande verksamhet

ANSVARIG NAMND: KOMMUNSTYRELSEN SAMT VALNAMND, REVISION OCH OVERFORMYNDARE

Arets hindelser

Kommunstyrelsen har under 2018 genomfort ett utveck-
lingsarbete av kommunens mal- och resultatstyrning
samt utarbetat ett forslag till vision 2040 och 6vergripan-
de mal 2019-2022. | ndra samarbete med forvaltning-
arna har det dven tagits fram en reviderad kommuni-
kationspolicy samt inforts en ny arbetsmodell i syfte att
starka den externa och interna kommunikationen.

En arkitekttavling for omradet mellan Bjarred och
Borgeby, Framtidens Bjarred, utlystes 2018. Intresset for
tavlingen var stort och 61 forslag lamnades in. | decem-
ber utsags det vinnande forslaget, Bjarreds Vangar, av en
jury bestaende av sakkunniga och politiker.

EU-projektet PEPP gick under 2018 in i en genomfor-
andefas, syftet ar att starka ett halsofréamjande ledar-
skap, engagerat medarbetarskap och hallbart arbetsliv.
Projektet ar en del i utvecklingsarbetet for Lomma
kommun som en attraktiv arbetsplats, och omfattar olika
utvecklingsinsatser for kommunens samtliga anstéllda.
Projektet genomférs som ett viktigt led i att trygga den
framtida kompetensforsorjningen.

Mal och maluppfyllelse

Medborgarna ska uppleva att kvaliteten i
verksamheterna 6kar.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Malet méts via Statistiska centralbyrans arliga medbor-
garundersokning och det sa kallade N6jd medborga-
rindex (NMI) som undersoker hur ndjda medborgarna
ar med kommunens verksamheter. Utfallet for 2018
gallande NMI blev index 66, vilket &r en sdankning sedan
2017, da utfallet blev 69. Malvardet for 2018 var 67,
vilket innebar att malet inte &r uppnatt. Lomma kommun
ligger trots detta pa en fjardeplats i landet. Genomsnittet
for riket ar NMI 56.

Det sker ett kontinuerligt arbete for att standigt for-
battra verksamheten och fanga upp invanarnas behoyv,
bland annat genom medborgar- och brukardialog samt
utveckling av hemsidan. Ett omrade som medborgarna
upplever behover forbattras ar dldreomsorgen, vilket

ar det enda delomrade dar kommunen ligger lagre én
genomsnittet. Lomma ligger pa index 41, vilket ar en
sankning sedan 2017, da kommunen lag pa 46. Genom-
snittet for delomradet ar 52. Atgarder har satts in under
2018 och bland annat kommer hemtjéansten att drivas i
kommunal regi fran och med den 1 mars 2019.

Lomma kommun ska 6ka attraktiviteten som
arbetsgivare.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Malet méts via Hallbart Medarbetarengagemang (HME)
samt via Rekommendationsindex, och matningen ge-

nomfors via enkat till kommunens medarbetare. Utfallet
gallande HME blev index 77, vilket &r samma niva som
for 2017. Malvardet for 2018 var dock 78 och ndmnds-
malet &r darmed inte uppfyllt. Férvaltningen for utbild-
ning, kost, kultur och fritid &r den enda foérvaltning som
ligger 6ver malvardet. Socialférvaltningens turbulenta ar
med stort fokus pa dldreomsorgen, organisations- och
verksamhetsforandringar samt flera chefsbyten visar sig
i resultatet da forvaltningen tappar sex enheter fran 77
till 71.

Utfallet for rekommendationsindex blev 71, vilket &r fem
enheter lagre an 2017. Malvardet for 2018 var 77. Ingen
av forvaltningarna nar malvardet, och socialférvaltning-
en tappar elva enheter till 62.

For att forbattra kommunens attraktivitet som ar-
betsgivare pagar ett flertal insatser. ESF (Europeiska
socialfonden)-projektet PEPP kommer att fortsatta att
bidra med aktiviteter och utbildningar for att 6ka med-
arbetarnas maende och forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv. Vidare sker en satsning pa organisatoriska
forutsattningar dar forhallandet medarbetare/chef ses
over precis som chefsuppdraget och chefsintroduktio-
nen. Skarpare HR-nyckeltal kommer att féljas upp 2019,
till exempel géllande sjukfranvaro och personalom-
sattning. Forvaltningen for utbildning, kost, kultur och
fritid har i sitt arbetsmiljoarbete tagit fram tydliga mal
for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i syfte
att framja halsa samt 6ka organisationens férmaga att
motverka ohélsa. Fokusomraden fér samhallsbygg-
nadsforvaltningen kommer att vara fortsatt utveckling
av ledarskapet, malstyrning genom tydliga uppdrag,
utvecklad projektstyrning samt en déversyn av arbets-
belastningen. Socialférvaltningen star infor fortsatta
verksamhets- och organisationsforandringar i syfte att
forbattra verksamheten, till exempel rekrytering av

ny forvaltningschef, dvertagande av hemtjanstverk-
samheten till egen regi samt fortsatt arbete med att
tydliggdra rutiner och roller.

Andelen skyddade naturomrdden i kommunen ska 6ka.
® Mdlet dr uppfylit.

Nyckeltal: Minst tva naturreservat ska skapas.

Malet att bilda tva nya skyddade naturomraden under
2018 &r uppfyllt. Under aret har det fattats beslut om
féljande naturomraden: Oresundsparken, Bjarreds salt-
sjobad, Pramlyckan och de marina reservaten Fladierev
och Strandhusens revlar.

Ett av dessa ar 6verklagat (Pramlyckan).

Tre ytterligare naturreservatsbildningar pagar (Kustdam-
marna, Augustenborg och Kyrkfuret). Nar alla dessa ar
beslutade har det langsiktiga malet, om en fordubbling
av arealen naturskyddad yta, natts till 75 %.



Lomma kommun ska vara en attraktiv plats for

boende och handel.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet mats genom Statistiska centralbyrans medborgar-
undersokning Nojd regionindex (NRI) som undersoker hur
nojda invanarna ar med kommunen som plats att leva
och bo pa. Resultatet for 2018 gallande NRI blev index

77, vilket &r en sankning sedan 2017 da utfallet blev 79.
Malvérdet for 2018 var 78, vilket innebér att malet inte &ar
uppnatt. Lomma kommun ligger trots detta hogst i landet.
Genomsnittet for riket nar det galler NRI dr 62.

Lomma kommun satsar pa nya bostadsomraden och livs-
miljder i en stravan efter en balans mellan utbyggnad for
att mota den vaxande befolkningens behov och samtidigt
varna om kommunens unika naturmiljoer. Jamfort med
2017 har resultatet forsamrats fran 73 till 70 i undersok-
ningen gallande kommunikationer. Resultatet kommer
forhoppningsvis att forbattras i takt med att aktiviteter ge-
nomfors i syfte att forbereda for tagtrafiken som kommer
att starta i slutet av 2020.

Lomma kommun ska vara en féretagarvinlig kommun.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Malet mats via SKL:s undersokning Insikt samt via Han-
delns utredningsinstitut. For att malet ska anses uppfyllt
maste bada malvardena vara uppfyllda. Insikt méater fore-
tagarnas upplevelse av kontakter med kommunen genom
analys av enkéatsvar. Malet for 2018 var en 6kning fran
foregaende ar (malvarde minst index 68). Tyvarr kan det
konstateras att svarsfrekvensen varit for |ag, vilket lett till
att resultatet inte ar tillforlitligt. Lomma kommun kommer
darfor inte att uppna malvardet for nyckeltalet Insikt 2018
eftersom for fa antal svar kommit in for att kunna ge ett
totalresultat. En grupp har satts samman for att arbeta
med forbattringsatgarder och aktiviteter, med syfte att
hoja svarsfrekvensen. Som resultat av detta har ett flertal
atgarder beslutats, nar funktionen foretagslots startas
upp kommer den att pdminna och uppmuntra foretaga-
ren att svara pa enkaten. Forst nar svarsfrekvensen blivit
tillrackligt hog kommer analys av genomforda atgarder att
kunna goras for att se om sjalva malet uppfylls. Eftersom
Insikt haft for laga svarsresultat bade under 2017 och
2018 har nyckeltalet lyfts ut och ersatts med ett annat i
malet for 2019.

Malet mats dven genom Handelns utredningsinstituts
undersokning av kdptroheten i dagligvaru- och detaljhan-
deln. Malvardet for 2018 var att resultatet skulle 6ka fran
foregaende ar till minst index 67. Da resultatet for aret
inte publiceras forran under kommande ars senare del
anvands nyckeltalet for aret innan. Resultatet blev index
66, vilket innebar att malet inte uppnatts.

Lomma kommun genomgar, liksom de flesta andra
svenska kommuner, ett systemskifte vad galler centrum-
utveckling. Service, caféer och restauranger tar alltmer
plats i centrum pa bekostnad av detaljhandeln. Lomma
tatort har haft en stor 6kning av just caféer, restauranger
och service i centrum. Dessa verksamheter ingar dock
inte i de koptrohetssiffror som tas fram av Handelns
Utredningsinstitut.

Medborgarna ska uppleva att Lomma kommun

dr en trygg kommun att bo i.

® Mdlet dr uppfyllt.

Resultaten mats genom Statistiska centralbyrans med-
borgarundersokning, faktor Trygghet. Utfallet for 2018
gdllande Trygghet i SCB:s medborgarundersokning blev
index 73. Malvardet for 2018 var 72, vilket medforde att
malet nas. Resultatet visar en liten sénkning sedan 2017
da utfallet blev 74. Lomma kommun ligger pa sjunde plats
av samtliga kommuner i medborgarundersokningen.

For att uppna malet har ett flertal olika aktiviteter ge-
nomforts under 2018. Som en f6ljd av samverkansavtal
mellan kommunstyrelsen och polismyndigheten har
kommunledningskontoret under aret genomfort en rad
trygghetsskapande aktiviteter i samverkan med lokal-
polisomrade Kavlinge, exempelvis grannsamverkan mot
brott. Trygghetsvandringar har genomforts och utskick
med brottsférebyggande information har gjorts. Arbets-
sattet for trygghetsvardarna har vidareutvecklats genom
nya ataganden och utdkade arbetsuppgifter. Utbildning
av samtliga elever i arskurs 5 och 7 i brottsforebyggande
fragor har genomforts pa trygghetsdagarna. | samarbete
med LTH och Malmo stad har en ny modell utarbetats for
att genomfora risk- och sarbarhetsanalys med en forvalt-
ning som pilotprojekt. Arbetet har paborjats for 6vriga
férvaltningar och den nya modellen for risk- och sarbar-
hetsanalys kommer att testas i borjan av 2019.

Ekonomi

Kommunovergripande verksamhet redovisade en positiv
awvikelse pa 9,0 mnkr vid arets slut.

Den positiva avvikelsen forklaras framst av markforsalj-
ning pa Nians verksamhetsomrade, vilket har gett ett po-
sitivt exploateringsnetto pa 6,8 mnkr. Kommunstyrelsens
verksamheter, exklusive exploateringsnettot, visar en po-
sitiv budgetavvikelse om 1,8 mnkr. Den positiva avvikel-
sen beror framst pa lagre personalkostnader jamfort med
budgeterat samt lagre kostnader an beraknat for bland
annat rehabilitering/omstélining och foretagshalsovard.
Overférmyndarnamnden har en positiv avvikelse pa cirka
0,6 mnkr. Avvikelsen beror pa farre ensamkommande
flyktingbarn, vilket medfort minskade kostnader for
godmanskap. Valnamnden har haft nagot hogre kostna-
der i samband med valet an budgeterat och avvikelsen ar
-0,1 mnkr.

Kommunstyrelsens prognos for oktober 2018 var +3,1
mnkr dar exploateringsnettot prognostiserades till +2,0
mnkr och kommunstyrelsens verksamheters budgetav-
vikelse till +1,1 mnkr. Prognosavvikelsen om 5 mnkr for
exploateringsverksamheten beror pa en tidigare markfor-
saljning pa Nians verksamhetsomrade an vad som antogs
i bérjan av november. Prognosavvikelsen om 0,7 mnkr
for kommunstyrelsens verksamheter beror till stor del pa
nagot for forsiktiga prognoser.

| samband med budgetarbetet infor 2017 riktades krav
pa kommunstyrelsen att se 6ver och effektivisera admi-
nistrativ verksamhet, effektiviseringskravet fér kommun-
styrelsen ar 1 mnkr under perioden 2018-2019. Under
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varen 2017 beslutade kommunstyrelsen att en effekti-
visering inom kontorsservice skulle ske. Det innebar att
kommunens interna tryckeriverksamhet upphérde, och
att bade tryck, post och budtjanster istallet kdps in fran
extern leverantdér. Kommunstyrelsen har darmed klarat
av sitt beting for dren 2017-2019 om sammanlagt 1 mnkr.

Investeringsredovisning

Strandduk, ett skyddsredskap som kan anvandas vid

en eventuell oljeolycka vid kusten, dr upphandlat till
krisberedskapsverksamheten hos Kansliavdelningen.
Samtliga investeringar inom IT-verksamheten ar slutforda
och ryms inom budget. Investeringar inom miljoprojekt
och mindre investeringar inom kommunstyrelsen har inte
genomforts.

Framtid

Kommunstyrelsen arbetar for ndrvarande med att ta
fram en ny 6versiktsplan fér Lomma kommun, en plan
som kommer att antas ar 2021. Oversiktsplanen beskri-
ver pa ett oversiktligt satt kommunens framtida markan-
vandning med mera. Arbetet innebéar att olika utred-
ningar och underlag ska tas fram, dessutom ska forslaget
till dversiktsplan kommuniceras med medborgarna. Ny
lagstiftning innebar att 6versiktsplanen ska innehalla
Oversvamningskartering samt miljokonsekvensbeskriv-
ningar, vilka berdknas genomféras under 2019.

Lomma kommun godkande 2014 ett medfinansierings-
avtal med Trafikverket och Region Skane angaende

-

Persontrafiken pa Lommabanan vantas starta i december 2020.

persontrafik pa Lommabanan. Det innebar ett arbete
med planering och genomforande for persontrafik pa
befintlig sparstrackning som beréknas starta ar 2020. For
narvarande planeras investeringar inom stationsomradet
i Lomma tatort. Beslutet om Lommabanans etapp 2 2017
innebar ocksa mojlighet att anldgga stationslagen i Alnarp
och Fladie.

Ett fokusomrade for kommunstyrelsen under 2019 &r
att kommunen har en formaga att vara en kommunika-
tiv organisation som 6ppet och sakligt kommunicerar i
de fragor som ar relevanta fér kommunens medborg-
are. En reviderad kommunikationspolicy som reglerar
detta arbete antogs av kommunstyrelsen i borjan av
2019, och ett utvecklingsarbete pagar for att stodja
processen.

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut  Budget
2016 2017 2018 2018

Intakter 31416 47 804 49916 28 067

Kostnader -105247 -123347 -125171 -112041

Driftnetto -73 831 -75543 -75255 -84334

Budgetavvikelse 2400 2935 9079

Varav JMF

storande intakt 2 065 18 287 19149
Varav JMF
stérande kostnad -2 259 -18 311 -12 382

Jamforelsestérande intakt/kostnad avser forsaljningsintakter
och vardeforandring avseende exploateringsprojekt.




Individ- och familjeomsorg

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

En ny enhet med kompetens inom arbetsmarknads-
omradet har skapats for att framja mojligheten till
sysselsattning hos vissa malgrupper. Enheten skapades i
samband med att Individ- och familjeomsorgen omor-
ganiserades under varen, fran att vara tva avdelningar
till en. Syftet med omorganisationen var att ge forutsatt-
ningar att mota alla kommuninvanare pa ett likvardigt
och rattssakert vis.

Aret har praglats av stora volymforandringar. Inflodet av
anmalningar och ansokningar gallande barn och vuxna
har 6kat med 15 % jamfort med foregdende ar, vilket ar
hogt i jamforelse med riket (nationell 6kning 6 %). Antalet
hushall som uppbar ekonomiskt bistand har okat, dar
gruppen nyanlanda star for okningen. Som en konsekvens
av det hoga inflodet har bland annat den egna 6ppenvar-
dens behandlingsdel sett en 6kning saval for barnarenden
som for vuxenarenden under 2018 jamfort med 2017.

En boendekoordinator har tillsatts under aret, med syfte
att starka de nyanlénda i sitt bostadssdkande och framja
utflyttningen fran kommunens bostader till bostader
med egna hyresavtal. Mottagandet av nyanlanda har
gatt enligt den anvisningsplan som Migrationsverket
aviserat. Det har dock funnits stora svarigheter att tillgo-
dose behovet av bostader, vilket har resulterat i att flera
familjer blivit placerade pa hotell med stora kostnader
som foljd.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov
som beskrivs i genomférandeplanen tillgodosedda.

® Madlet dr uppfylit.

Malsattningen var att 80 % av brukarna skulle uppleva
att de har fatt sina behov som beskrivs i genomférande-
planen tillgodosedda. Det sammantagna resultatet for
Individ och familjeomsorgen uppgick till 97 %. Samman-
stallningen bestar av resultatet av stickprovskontroller
som gjordes av genomforandeplaner i IFO-verksamhe-
terna.

Verksamheterna visar ett gott resultat. Satsningar har
gjorts inom respektive verksamhetsomrade for att 6ka
kvaliteten i genomforandeplaner. | integrationsverksam-
heten har kontaktpersonen haft riktade uppdrag att
arbeta med genomférandeplanen tillsammans med den
unge och gora planen till den unges plan. | 6ppenvarden
har medarbetare aktivt foljt upp genomférandeplanen
och héllit den uppdaterad efter behov. Oppenvérden har
aven haft ett utvecklingsarbete med myndigheten kring
att utveckla innehall i behovsstyrda vardplaner och resul-
tatstyrda genomférandeplaner. Avdelningen kommer att
arbeta for att oka antalet uppfoljningar for att fa ett mer
tillforlitligt resultat. Malet &r att alla brukare ska tillfragas.

Verksamheterna ska praktiskt utvdrdera nya arbetssétt
som leder till en héllbar utveckling, saval ekonomiskt
som socialt.

® Mdlet dr inte uppfylit.

For att malet ska uppnas ska fyra projekt genomforas
inom socialnamndens verksamheter med malsattning
att vara socialt och ekonomiskt hallbara. Av de projekt
som pagatt har ett genomforts inom IFO-verksamhet.
Projektet Vaxtkraft har genomforts pa Trivselhuset som
ar en motesplats for personer med psykisk ohalsa. Syftet
med projektet har varit att stimulera utveckling och inno-
vation, vilket konkret inneburit en utveckling av Trivsel-
husets tradgard till en halsotradgard. Malsattningen var
att projektet skulle ha genomférts och utvarderats under
2018, men da projektet annu inte genomforts till fullo
kommer utvardering goras forst under 2019.

Under 2019 kommer verksamheten att utveckla Trivsel-
husets tradgard till en halsotradgard utifran den fram-
tagna projektplanen med syftet att na det 6vergripande
malet. Malet ar att tradgarden ska 6ka gemenskap, erbju-
da en strukturerad aktivitet, att deltagarna ska fa en 6kad
sysselsattning och bryta isolering. Eftersom projektet inte
slutforts under 2018 ar malet inte uppfylit.

Brukaren och/eller dess narstaende &r delaktiga i
planeringen av insatserna som ska utféras.

® Mqdlet dr uppfyllt.

Malet var att minst 95 % av brukarna som har ett bistand
(undantaget vard enligt LVU eller LVM), eller de narstaen-
de som brukaren valt, skulle vara delaktiga vid framtagan-
det av genomforandeplanen. Det sammantagna resulta-
tet for IFO-verksamheterna ar 100 %. Sammanstaliningen
bestar av resultatet av stickprovskontroller som gjordes
av genomfoérandeplaner i IFO-verksamheterna.
Verksamheterna visar ett gott resultat. Inom verksamhe-
terna finns det en etablerad struktur for upprattande och
uppféljning av genomférandeplaner i den egna verksam-
heten, vilket har betydelse for hur brukaren upplever sig
vara delaktig. Avdelningen kommer att arbeta for att 6ka
antalet uppféljningar for att fa ett mer tillforlitligt resultat.
Malet ar att alla brukare ska tillfragas i framtiden.

Brukarna ska métas av kompetent personal som
férmedlar arbetsglidje.

® Mqdlet dr uppfyllt.

Malsattningen var att 85 % av brukarna skulle svara att
de har fértroende for och/eller kdnner sig trygg med per-
sonalen i verksamheten. For att mata resultatet anvands
tva fragor fran SKL:s brukarundersékning: Om brukarna
kdnner fortroende for personalen och om brukaren kén-
ner sig trygg pa sitt boende. Det sammantagna resultatet
for IFO ar 90 %.

Foregdende ars resultat for IFO-verksamheten uppgick
sammantaget till 91 % och under aret har kompetensho-
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jande insatser genomforts for att bibehalla det goda re-
sultatet. Som en forbattringsatgard kommer avdelningen
att fortsatta arbeta aktivt for att hoja antalet svaranden
pa brukarundersokningen ytterligare for att fa ett mer
tillforlitligt resultat.

Ekonomi

Verksamheten visade en negativ budgetavvikelse pa
9,7 mnkr, varav integrationsverksamhetens del var -5,5
mnkr.

De stora budgetavvikelserna inom integration/flykting-
mottagandet kan i stor utstrackning harledas till kostna-
der fér boende och for ekonomiskt bistdnd. Avvikelsen
pa boendesidan forklaras huvudsakligen av kostsamma
hotellplaceringar i avvaktan pa tillgédngliga bostader

i kommunen samt kostnader for inhyrda bostader i
kommunen. En anledning till kningen av ekonomiskt
bistand under aret har varit langa vantetider fore start av
etableringsprogram och darmed utbetalning av etable-
ringsersattning till nyanldnda. En annan ar att flera av de
nyanlanda som kommunen tog emot under 2016 varit i
behov av forsorjningsstod under 2018, da den tvaariga
etableringsersattningen upphort. Ytterligare skal star

att finna i langvarigt bidragsberoende pa grund av hoga
hyror. Detta har sammantaget gett stora effekter pa kost-
naderna for ekonomiskt bistand inom omradet integra-
tion/flyktingmottagande 2018. Den stora avvikelsen pa
intaktssidan beror pa farre ensamkommande unga samt
nedskriven fordran pa Migrationsverket, till stérsta delen
for 2017 och tidigare.

Externa placeringar uppvisade en negativ budgetavvikel-
se om 4,2 mnkr. Under aret har de externa placeringarna
i storre utstrackning an tidigare varit samplaceringar
med foralder och barn, vilket &r en dyr placeringsform.
Detta beror pa att inflédet av arenden med yngre barn
dominerat och att socialtjdnsten lyckats placera med
samtycke framfor tvang. Inflédet och férekomsten av
personer med stor psykisk ohalsa och stora hjalpbehov
har fortsatt att 6ka under 2018. Under hosten 2018
skrevs bland annat tre personer ut fran den psykiatriska
slutenvarden. Behoven for dessa personer var av den art
som, i avsaknad pa egna dandamalsenliga boendeldsning-
ar, krdvde externa institutionsplaceringar utan samfinan-
siering med psykiatrin.

Inom oOvriga verksamheter ligger den storsta avvikelsen
pa personalkostnader, vilket beror pa att myndighetsut-
ovningen bade gallande barn och inom ekonomiskt bi-
stand har haft inhyrd personal under stora delar av aret.
Detta har framforallt berott pa fortsatt hog drendeingang
under 2018, vilket resulterat i hdg arbetsbelastning med
konsekvenser i form av korttids- och langtidsfranvaro i
verksamheterna.

Prognosen for verksamheten i oktober 2018 var en
negativ budgetavvikesle om 8,4 mnkr och avvikelsen kan
framst harledas till integrationsverksamheten. Progno-
sen berdknades till -3,8 mnkr, utfallet blev -5,5 mnkr,
vilket forklaras med att en del av hyreskostnaderna for

de fastigheter som kommunen hyrt in f6r mottagandet,
inte hade paforts socialndmnden I16pande under aret.
Detta justerades forst i slutet av aret, varfor prognosen
inte tog hansyn till den extra kostnaden. Under decem-
ber skrevs ocksa fordran pa Migrationsverket, avseende
2017, ner ytterligare. Under november och december
hade kommunen fler familjer pa hotell 4n tidigare under
aret, vilket bidrog ytterligare till prognosavvikelsen.

Atgirder under &ret for bokslut i balans

I barn- och ungdomsvarden har alla insatser provats i
egen regi for att minimera kostnaderna for externa pla-
ceringar, detsamma giller inom vuxenvarden. Oppenvar-
den har under aret verkstallt fler insatser an nagonsin,
men de komplexa vardbehoven med stora omsorgsbris-
ter har kravt heldygnsinsatser, vilket kommunen inte har
i egen regi.

For att langsiktigt minska kostnaderna for hotellplace-
ringar inom integrationsverksamheten tillsattes i juni
2018 en boendekoordinator, finansierad med externa
stimulansmedel. Funktionen har bidragit till ett tyd-
ligare arbetssatt, men pa grund av kvarstaende stora
svarigheter i att finna bostader i takt med anvisningarna
fran Migrationsverket, har effekterna kortsiktigt under
2018 varit sma. Effekterna av verksamhetens ”Projekt
etablering genom sysselsattning”, med malsattningen att
fa nyanléanda i arbete sa snabbt som méjligt, har inte fatt
fullt genomslag da kon till Arbetsférmedlingens etable-
ringsprogram motverkat detta.

Framtid

Prognosen pekar pa en fortsatt utveckling av ett 6kat
infléde av drenden motsvarande 20 % om aret i barna-
renden, 16 % i vuxendrenden samt 20 % for ekonomiskt
bistand, jamfort med de senaste arens utfall. Verksam-
heten kommer att behdva anpassas till denna 6kning,
bade personellt- och kompetensmassigt.

Fran och med 1 januari 2019 géller "Lag (2017:612) om
samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjuk-
vard” dven psykiatrisk slutenvard. Lagandringen innebar
att betalningsansvaret i samband med utskrivning fran
slutenvarden kommer att forandras, vilket medfor att
antalet dagar for 6vergang till kommunalt ansvar sdnks
fran 30 dagar till 3 dagar. Stort fokus kommer att ligga pa
att utveckla en bra och effektiv utskrivningsprocess samt
att matcha komplexa behov med rétt stéd och/eller bo-
endeldsning. Det finns redan svarigheter med detta da
det finns patienter i slutenvarden som ar bade hem- och
bostadslésa, med betydande svara sociala och medicin-
ska problem. D& kommunen inte har egna behovsmatch-
ande "mellanboende”-alternativ, kommer dessa behov
att behdva tillgodoses genom externa placeringar, med
stora kostnader som foljd.

Barnkonventionen syftar till att ge barn, oavsett bak-
grund, ratt att behandlas med respekt och att fa komma
till tals. FN:s konvention om barnets rattigheter, eller
barnkonventionen som den ofta kallas, antogs av FN:s



generalférsamling den 20 november 1989. Den 1 januari
2020 blir Barnkonventionen svensk lag. Det kommer att

paverka bland annat handlaggningsprocessen, stod- och Tkr Bokslut Bokslut ~ Bokslut  Budget
behandlingsutférande, likvardigt boende samt likvardig 2016 2017 2018 2018
skolgang. Under 2019 behover verksamheterna sakerstal- Intdkter 87051 63193 39986 42779
la att de kan leva upp till lagstiftningens krav och intentio- Kostnader -130539 -111536 99707  -92799
ner nar lagen trader i kraft. Driftnetto -43488 -48342 59721  -50021

Budgetavvikelse -3526 -628 -9700

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2016 2017 2018 2018

Forsorjningsstod

Nettokostnad (tkr) 4161 3579 4023 5100

Antal hushall (genomsnitt per manad) 123 40 45,2 60

Vard av vuxna

Antal placerade vuxna pa institution (genomsnitt per manad) 5 5 7,5 5

Antal varddygn per manad 158 142 190 152

Vard av barn

Antal placerade barn i familjehem eller liknande 8,5 8,8 5,8 6,5

Antal placerade barn pd institution (genomsnitt per manad) 6,0 5,9 10,3 5

Antal varddygn per manad 174 161 221 120

Integration

Ensamkommande, som kommunen har ansvar for 122 55 41 62

Ensamkommande, som &r boende i kommunen 84 39 34 43

Personer med permanent uppehallstillstand (ej ensamkommande)

som kommit under aret 97 86 68 89
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Borgeby gardshotell forvarvades under aret och kommer att anvandas som tillfalligt boende for nyanléanda familjer.
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LSS-verksamhet

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

Insatser for barn och ungdomar med funktionsnedsatt-
ningar och deras familjer har fortsatt att 6ka under 2018.
Namnden ser ett 6kat behov av stod for barn och ungdo-
mar med neuropsykiatriska diagnoser, med omfattande
och komplicerade behov av insatser. Socialnamnden kan
se en 6kning av barn och ungdomar som har anpassad
skolgédng pa grund av funktionsnedsattningar, vilket
paverkar familjernas behov av stodinsatser fran LSS-verk-
samheten. Det var dven fler ungdomar som omfattas av
LSS som studerar pa gymnasieskola pa annan ort, vilket
medforde kostnader for namnden i form av behov av
boende med stod i samband med studiegang.

Kommunens korttidstillsyn Skolskeppet 6ppnade i nya
lokaler pa Skolskeppsgatan i augusti 2018. Under sen-
hosten flyttade dven korttidsvistelse Froet in i korttids-
tillsynens lokaler. Det har funnits en stor efterfragan pa
kortidsvistelse for barn och ungdomar. Bland annat har
det medfort att korttidsvistelsen har behoévt 6ka antalet
helger per manad som de tar emot barn och ungdomar.
Utveckling av barnperspektivet i verksamheten har
pagatt under aret.

Utflyttad daglig verksamhet har forstarkt verksam-
heten genom att inrdtta en ny tjanst och anstallt en
arbetskonsulent pa 75 %. Syftet med arbetskonsulenten
ar att utveckla och oka kvaliteten for de brukare som
har individuella placeringar pa externa arbetsplatser.
Arbetskonsulenten ska vara behjalplig med kartlagg-
ning av befintliga samt nya brukare for att kunna oka
kvaliteten samt sakerstéalla att brukarna far sina behov
tillgodosedda utifran beviljad insats. Arbetskonsulenten
kommer framoéver ocksa att ha ett 6vergripande ansvar
for att handleda personalen i daglig verksamhet utifran
metodstdd och social dokumentation.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov
som beskrivs i genomférandeplanen tillgodosedda.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Malsattningen var att 80 % av brukarna skulle uppleva
att de har fatt sina behov som beskrivs i genomforande-
planen tillgodosedda. Det sammantagna resultatet for
LSS-verksamheterna uppgick till 100 %. Sammanstall-
ningen bestar av resultatet av stickprovskontroller som
gjordes av genomforandeplaner i LSS-verksamheterna.
Resultatet ar dock baserat pa de brukare som vid tillfal-
let hade en aktuell genomférandeplan, de brukare som
inte hade nagon genomférandeplan har inte raknats
med. Det framkommer av sammanstallningen att det
inom vissa verksamheter saknats genomférandeplaner.
Darfor ar den sammantagna bedémningen att malet
inte ar uppfyllt.

Resultatet ser olika ut inom de olika verksamheterna.
Gruppbostaderna och daglig verksamhet har uppfyllt ma-
len, dock ar det ett litet underlag i uppfoljningen av daglig
verksamhet som gor det svart att bedoma tillforlitlighe-
ten. Av uppfoljningen framkommer det att man i verksam-
heterna korttidstillsyn/kortidsvistelse och ledsagarservice/
avlosarservice i viss utstrackning saknas genomférande-
planer. Dessa verksamheter har kommunen under 2018
startat upp i egen regi, utforandet av dessa insatser har ti-
digare, i majoritet, utforts av externa utférare. Detta ar en
bidragande orsak till att verksamheterna annu inte ar i fas
med arbetet med genomférandeplaner. Verksamheterna
kommer under 2019 att fortsatta att arbeta med att ut-
veckla metodstod och arbetsbeskrivningar, vilket kommer
att sakerstalla genomférandeplaner med god kvalitet.

Verksamheterna ska praktiskt utvirdera nya arbetssatt
som leder till en hédllbar utveckling, saval ekonomiskt
som socialt.

© Mdlet dr uppfylit.

For att malet skulle anses uppfyllt skulle fyra stycken pro-
jekt med malsattningen att vara socialt och ekonomiskt
hallbara vara genomfoérda och presenterade i forvaltning-
en under aret. Ett av projekten har genomforts i LSS-verk-
samheten. Projektet har syftat till att aktivera barn och
ungdomar genom dans och rérelse med hjalp av playsta-
tion. Projektet ar genomfort enligt tidplan och utvarderat.
| utvardering av projektet har verksamheten kunnat se de
forvantade positiva effekterna, att projektet bidrar till att
Oka barnens och ungdomars fysiska aktivitet samt vara
relationsskapande mellan barnen och ungdomarna.

Brukaren och/eller dess narstaende &r delaktiga

i planeringen av insatserna som ska utféras.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malsattningen var att 95 % av brukarna som har ett
bistand (undantaget vard enligt LVU eller LVM), eller de
narstaende som brukaren har valt, skulle vara delaktiga

i upprattandet av genomférandeplanen. Det samman-
tagna resultatet for LSS-verksamheterna uppgar till 80 %.
Sammanstallningen bestar av resultatet av stickprovskon-
troller som gjordes av genomférandeplaner i LSS-verk-
samheterna. Resultatet ar baserat pa de brukare som

vid tillfallet hade en aktuell genomforandeplan, vilket
innebar att de brukare som inte hade nagon genom-
forandeplan inte har raknats med. Det framkommer av
sammanstallningen att det inom vissa verksamheter har
saknats genomforandeplaner. Darfor ar den sammantag-
na bedémningen att malet inte ar uppfyllt.

Resultatet ser olika ut inom de olika verksamheterna.
Gruppbostaderna och daglig verksamhet har uppfylit
malen, dock ar det ett litet underlag i uppféljningen av
daglig verksamhet som gor det svart att bedéma tillforlit-
ligheten av resultatet. Av uppféljningen framkommer det



att i verksamheterna korttidstillsyn/kortidsvistelse och
ledsagarservice/avlosarservice i viss utstrackning saknas
genomfdrandeplaner. Dessa verksamheter har kommu-
nen under 2018 startat upp i egen regi, utforandet av
dessa insatser har tidigare, i majoritet utforts av externa
utférare. Detta ar en bidragande orsak till att verksamhe-
terna annu inte ar i fas med arbetet med genomférande-
planer. Verksamheterna kommer under 2019 att fortsatta
att arbeta med att utveckla metodstdd och arbetsbe-
skrivningar, vilket kommer att sakerstéalla genomférande-
planer med god kvalitet.

Brukarna ska métas av kompetent personal

som férmedlar arbetsglddje.

© Mdlet dr uppfylit.

Malsattningen var att 85 % av brukarna skulle svara att
de har fortroende foér personalen i verksamheten. For
att mata resultatet anvands SKL:s brukarundersokning
och fragan om brukaren ar trygg med personalen. Det
genomsnittliga resultatet blev 96 %. Inom Gruppbostad
uppgick resultatet till 86 %, inom Servicebostad till 88 %
och Daglig verksamhet till 100 %.

Verksamheterna visar ett mycket gott resultat. LSS-verk-
samheterna har under hosten 2018 haft en gemensam
utbildningssatsning med efterféljande handledning
utifran bemotande/forhallningssatt for samtlig perso-
nal fran gruppbostaderna samt daglig verksamhet som
beddms vara en bidragande faktor till det goda resultatet.
Infor kommande ar ska verksamheterna arbeta med att
Oka antalet brukare som deltar i SKL:s undersokning for
att fa ett annu mer tillforlitligt resultat. Verksamheterna
kommer dven att undersoka alternativa satt att inhdmta
svar fran brukare i de verksamheter som inte omfattas av
brukarundersokningen, till exempel ledsagar/avlésarser-
vice och korttidsvistelse/korttidstillsyn.

Ekonomi

Verksamheten visade totalt en positiv avvikelse mot
budget pa 0,1 mnkr.

Dock har det planerade LSS boendet Lillevangen inte
Oppnat under aret. Skulle boendet ha 6ppnat som pla-
nerat skulle LSS-verksamheten ha redovisat en negativ
budgetavvikelse om cirka 1,8 mnkr.

En av anledningarna till underskottet ar att kostnaderna
for personal inom befintliga boenden ar hoga, vilket till
stor del beror pa ett 6kat omvardnadsbehov hos brukar-
na. Verksamheten har dartill haft relativt hdga personal-
kostnader i samband med franvaro respektive bredvid-
gang vid nyanstallning.

Fler personer an budgeterat har beviljats personlig assis-
tans enligt SFB (Socialférsakringsbalken), i genomsnitt 34
personer/manad istéllet for budgeterade 32. Forsakrings-
kassan beslutar om insatsen, dar namnden star for en del
av kostnaden.

Antal barn i behov av korttidsvistelse och korttidstillsyn
har 6kat. De tva verksamheterna uppvisade gemensamt
en negativ budgetavvikelse for 2018. Verksamheterna har
nyligen 6ppnats i egen regi och samordningsvinster for

korttidstillsyn och korttidsvistelse berdknas fa genomslag
under det kommande aret. Aven ledsagar- och avl-
sarservice har under aret tagits dver i egen regi. En del
omfattande drenden inom avldsarservice ger en negativ
budgetavvikelse.

Heldrsprognosen som gjordes i oktober var -0,3 mnkr. En
anledning till ett battre utfall an i prognosen ar en for-
siktighet i prognosarbetet. En annan att det under arets
sista manader skedde en forandring i antal personer med
personlig assistans enligt socialforsakringsbalken (SFB)
jamfort med tidigare antaganden.

Framtid

Regeringen har 1atit gora en utredning av LSS-lagstiftning-
en. Syftet med utredningen har varit att skapa en lang-
siktigt hallbar ekonomisk utveckling av insatsen personlig
assistans, att fa till stand mer dndamalsenliga insatser i
LSS samt att lagstiftningen ska framja jamlikhet i levnads-
villkor och full delaktighet i samhallslivet. | december
2018 presenterades resultatet av utredningen och forslag
till forandringar i lagstiftningen. De forslag som presen-
terades innebér en rad forandringar jamfért med dagens
lagstiftning. Om forslagen genomfors kommer det att bli
stora forandringar for de kommuninvanare som har ratt
till LSS-insatser. Det kommer ocksa att stalla stora krav pa
kommunen att anpassa sina verksamheter efter forand-
ringarna i lagstiftningen.

Socialndmnden ser att kompetensen inom LSS-verksam-
heter behover starkas for att mota de forandrade behov
som kan ses hos malgrupperna. Brukarna blir dldre och
far samre somatisk och psykisk hélsa. Att brukarna aldras
gOr att deras behov 6kar, vilket kraver en 6kad personal-
tathet. Socialndmnden ser dven ett 6kat behov av stod
for barn och ungdomar med neuropsykiatriska diagnoser
som har omfattande och komplicerade behov av insatser.
Arendenas komplexitet kraver férhéjd kompetens i verk-
samheterna samt ett utvecklat samarbete med regionens
verksamheter, till exempel habiliteringen och psykiatrin.

Barnkonventionen syftar till att ge barn oavsett bakgrund
ratt att behandlas med respekt och att fa komma till tals.
FN:s konvention om barnets rattigheter, eller barnkon-
ventionen som den ofta kallas, antogs av FN:s generalfor-
samling den 20 november 1989. Den 1 januari 2020 blir
Barnkonventionen svensk lag. Det kommer att paverka
bland annat handlaggningsprocessen, likvardigt boende
samt likvardig skolgang. Under 2019 behover verksam-
heterna sakerstélla att de kan leva upp till lagstiftningens
krav och intentioner nar lagen trader i kraft.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2016 2017 2018 2018
Intakter 3463 2 906 3144 2955
Kostnader -52149 -52203 -59050 -58914
Driftnetto -48686 -49397  -55906  -55959
Budgetavvikelse -1079 -420 53
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Tkr Bokslut
2016

Antal personer med

personlig assistans

- enligt SFB 29

- enligt LSS 10

Antal personer med
avlosarservice i hemmet 13

Antal personer med
boende med bostad
med sarskild service 36

Antal personer med
daglig verksamhet 35

32
11

14

38

34

Bokslut
2018

34
13

11

37

27

Verksamhetsmatt

Bokslut
2017

Budget
2018

32
12

17

41

35




Halsa, vard och omsorg

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

Den nya lagen Samverkan vid utskrivning (SVU) tradde i
kraft den 1 januari 2018, vilket har medfort forandring-
ar i verksamheten for att tillforsakra kommuninvanare
kortare ledtider fran inlaggningar inom slutenvarden och
samtidigt tillgodose en trygg hemgang. Det nya arbets-
sattet kraver ett mycket nara samarbete mellan socialfor-
valtningen och regionens hélsovalsenheter i Lomma kom-
mun for att mota den nya lagstiftningen. Detta har kravt
mer personalresurser av verksamheten. Det har dven
paverkat kommuninvanarnas behov av hemtjanst och
korttidsvistelse efter sjukhusvistelse dar kommuninvanare
i storre utstrackning behover mer omfattande kommuna-
la insatser jamfort med innan SVU tradde i kraft.

Ett utvecklingsarbete pagar for att battre moéta kommunin-
vanarnas behov av en trygg hemgang fran slutenvarden.

| kommunen finns en val utvecklad férebyggande och 6p-
pen verksamhet for att bidra till att kommuninvanare kan
halla sig friska langre upp i aldrarna. Som ett led i detta
har den férebyggande verksamheten utokats under aret.
En ny motesplats 6ppnades i september 2018 i Bjarred
for att oka mojligheterna till aktiviteter for kommuninva-
nare som ar boende i Bjarred och for att motverka social
isolering. Verksamheten har fallit val ut och det finns
idag ett stort program med hogt deltagande inom de
aktiviteter som anordnas pa den nya métesplatsen. Aven
frivilligorganisationer anvander lokalerna i stor utstrack-
ning till sina aktiviteter.

Social motesplats, en gruppverksamhet for personer
som ar socialt isolerade, har utokats under aret med fem
grupper per vecka i respektive kommundel jamfort med
totalt fem grupper i hela kommunen motsvarande period
foregaende ar. Alla grupper ar fulltecknade och ar en vik-
tig del av verksamheten for att motverka social isolering.

Ett projekt gallande utredning av mat- och maltidssitua-
tionen inom dldreomsorgen har genomforts under hos-
ten 2018. Projektet har innefattat saval ordinart boende
som kommunens sarskilda boenden och uppdraget har
omfattat att gbra en genomlysning av nuldget samt att
ge forslag till forbattringar inom omradet. Utredningens
resultat kommer att ligga till grund for ett utvecklingsar-
bete som inleds under 2019.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov
som beskrivs i genomférandeplanen tillgodosedda.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Malsattningen var att 80 % av brukarna skulle uppleva
att de har fatt sina behov, som beskrivs i genomforan-
deplanen, tillgodosedda. Det sammantagna resultatet

for Halsa, Vard och Omsorg uppgar till 72 %. Fér 2017
uppgick resultatet till 65 %. Sammanstallningen bestar av
resultatet av stickprovskontroller som gjordes av genom-
forandeplaner i ordinart och sarskilt boende. Matningar
har inte gjorts pa korttidsboende och dagverksamhet.
Inom sarskilt boende uppger 85 % att de far sina behov
tillgodosedda enligt genomférandeplanen, men stick-
proven har dock enbart gjorts pa ett av kommunens
sarskilda boende, Jonasgédrden. | ordinart boende uppgar
resultatet till 59 %.

Resultatet pa sarskilt boende ar betydligt battre an for
ordinért boende. | ordinért boende har det funnits brister
i bade dokumentation och upprattande av genomféran-
deplaner. Under 2018 gjordes darfor ett gediget arbete
med att forbattra kvaliteten pa bade genomférande-
planer och dokumentation. Verksamheten upplever att
en forbattring skett under andra halvan av 2018, bade
gallande dokumentationen och géllande kvaliteten pa
genomforandeplaner. Inom ordinart boende finns det at-
gardsplaner for att sakerstalla att brukarna far de insatser
de har ratt till. Bland annat har verksamheten kommit
fram till fokusomraden for att sakerstélla maluppfyllelsen
genom uppfdljning av insatser utifran genomférande-
plan, kompetenshojning hos medarbetare i dokumenta-
tion och att skriva genomforandeplaner samt utveckling
av kontaktmannaskap. Den 1 mars 2019 tar kommunen
Over hemtjansten i kommunal regi. | samband med detta
kommer det finnas fokus pa kvalitetsutveckling som ska
bidra till forbattrade resultat.

Verksamheterna ska praktiskt utvdrdera nya arbetssétt
som leder till en héllbar utveckling, saval ekonomiskt
som socialt.

® Mdlet dr inte uppfylit.

For att malet skulle anses vara uppfyllt skulle fyra projekt
med malsattningen att vara socialt och ekonomiskt hall-
bara vara genomforda och presenterade i forvaltningen
under aret. Tva av projekten har genomforts i HVO-verk-
samheten. Ett av projekten syftar till att starta en visnings-
miljo for tekniska hjalpmedel for att visa kommuninva-
narna vilka hjalpmedel som finns att tillga for ett friskare
och mer sjalvstandigt liv i hogre alder. Projektet med
visningsmiljon har dock inte kunnat genomféras fullt ut pa
grund av bristande bemanning. Inom ramen for projektet
har en férstudie gjorts, men projektet ar annu inte till fullo
slutfort och utvarderat. Det andra projektet har utforts

i dagverksamheten och malet med projektet har varit

att forbattra samt 6ka egentiden for brukare genom att
hitta fungerande rutiner for anvandningen av en parcykel.
Parcykeln har efter projekttidens slut blivit en integrerad
del av dagverksamheten och har gett positiva effekter i
verksamheten. Eftersom inte alla projekt avslutats och ut-
varderats under 2018 ar malet sammantaget inte uppfyllt.
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Projektet med visningsmiljon kommer att fortsatta under
2019 for att na malet, under forutsattning att det finns
bemanning for att frigbra personal till projektet. Avse-
ende parcykeln finns den nu integrerad i verksamheten
och under kommande ar ar malet att fler verksamheter
anvander metoden i verksamheterna sa att fler kom-
muninvanare far mojlighet till upplevelse av detta.

Brukaren och/eller dess narstaende &r delaktiga

i planeringen av insatserna som ska utféras.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Malsattningen var att 95 % av brukarna skulle vara
delaktiga i upprattande av genomférandeplanen. Det
sammantagna resultatet for Halsa, Vard och Omsorg
uppgar till 60 %, utfallet for 2017 var 65 %. Sammanstall-
ningen bestar av resultatet av stickprovskontroller som
gjordes av genomforandeplaner i ordinart och sarskilt
boende. Matningar har inte gjorts pa korttidsboende
och dagverksamhet. Inom sarskilt boende uppger 68 %
att de har varit delaktiga i upprattandet av genomforan-
deplanen, men stickproven har enbart gjorts pa ett av
kommunens sarskilda boenden, Jonasgarden. | ordinart
boende uppgar resultatet till 51 %.

Resultatet pa sarskilt boende ar betydligt battre an for
ordinart boende, men ingen av verksamheterna uppnar
malet. | sarskilt boende beddmer verksamheten att det
|aga resultatet kan héarledas till att det inte har funnits ett
etablerat arbetssatt for att sakerstélla att brukaren eller
dess narstdende blir delaktiga i framtagandet av genom-
forandeplanen. | ordinart boende har det funnits brister
i bade dokumentation och upprattande av genomféran-
deplaner. Under 2018 gjordes darfor ett gediget arbete
med att forbattra kvaliteten pd bade genomférande-
planer och dokumentation. Verksamheten upplever att
en forbattring skett under andra halvan av 2018, bade
gdllande dokumentationen och gallande kvaliteten pa
genomférandeplanerna. Inom bade ordinart och sarskilt
boende finns det planerade atgarder for att sakerstalla
brukarnas delaktighet i upprattandet av genomforande-
planen. Den 1 mars 2019 tar kommunen dver hemtjans-
ten till kommunal regi. | samband med detta kommer
det finnas fokus pa kvalitetsutveckling som ska bidra till
forbattrade resultat.

Brukarna ska métas av kompetent personal som
férmedlar arbetsglidje.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Malsattningen var att 85 % av brukarna skulle svara att
de har fortroende for personalen i verksamheten. For
att mata resultatet anvandes brukarundersékningar och
svaren pa fragan om brukaren kanner fortroende for
personalen ar hdmtade ur Socialstyrelsens undersdkning
“Vad tycker de aldre om dldreomsorgen”. Det samman-
tagna resultatet for HVO-verksamheterna uppgick till
81 %. Utfallet fér 2017 var 85 %.

Resultatet skiljer sig mellan de olika verksamheterna.
En sammanstallning visar att i sarskilt boende uppgick
resultatet till 74 % och for ordinart boende uppgick

resultatet till 77 %. Det sammantagna resultatet for
kommunens forebyggande verksamheter uppgick dock
till 93 %. Forbattringsatgarder genomfors och utforare
i ordinart och sarskilt boende arbetar aktivt med att
oka kvaliteten i verksamheterna utifran atgardsplaner.
Den 1 mars 2019 tar kommunen 6ver hemtjansten till
kommunal regi. | samband med detta kommer det att
finnas fokus pa kvalitetsutveckling som ska bidra till
forbattrade resultat.

Ekonomi

Den totala positiva budgetavvikelsen var 3,0 mnkr.
Hemtjansten avviker negativt med 1,5 mnkr, vilket beror
pa ett 6kat behov av mer omfattande hemtjanst an
tidigare ar. Anledning till detta ar bland annat den nya
lagstiftningen om samverkan vid utskrivning (SVU) som
innebar kortare stalltider fran sjukhusvistelse. Det var
aven fler personer an budgeterat som har haft trygg-
hetslarm under aret.

HSL-verksamheten avviker negativt med 2,5 mkr, vilket
beror pa behovet av inhyrd personal som genomgaende
innebar en hogre kostnad per personal an vid anstall-
ning. Det har under aret varit stor omsattning pa legiti-
merad personal (sjukskoterska, arbetsterapeut, fysiote-
rapeut/sjukgymnast) till hemsjukvarden. Det &r generellt
svart att rekrytera ny personal inom dessa personalgrup-
per, med fa sokande till vakanta tjanster, vilket har lett till
behov av inhyrd personal i verksamheterna.

Sarskilt boende som drivs pa entreprenad av Frosunda
awviker positivt med 3,8 mkr. Den positiva avvikelsen
beror pa att den sista avdelningen pa Orion inte har
Oppnats under aret som planerat. Dock har kostnader
for externa placeringar pa sarskilt boende avvikit nega-
tivt med 1,3 mkr, vilket beror pa att placering som inte
kunnat tillgodoses i intern regi har gjorts externt samt
pa grund av att kommunens eget korttidsboende varit
fullt och externa korttidsplaceringar darmed behovts
under aret. Belaggningen pa sarskilt boende, som drivs
pa entreprenad av Frosunda omsorg AB, har uppgatt till i
genomsnitt 94,2 % under aret.

Utfallet for verksamheten stammer val 6verens med de
prognoser som lamnats under aret

| budgeten for 2017-2019 |ag ett effektiviseringskrav
for HVO pa totalt 1,5 mnkr, 750 tkr av dessa skulle vara
uppfyllda 2018. Socialndmnden andrade sin organisa-
tionsstruktur 2016 och tog bort ett chefsled (omrades-
chef), sa att chefsleden nu bestar av enhetschefer och
avdelningschefer. Samtidigt gjordes en neddragning
motsvarande en avdelningschefstjanst, vilket innebar
en effektivisering om ca 0,9 mnkr. Ar 2017 ersattes en
avdelningschef som gick i pension med en enhetschef,
vilket innebar en kostnadsminskning om ca 0,2 mnkr. |
slutet av 2017 gjordes en sammanslagning av IFO-av-
delningen och Integrationsavdelningen, vilket innebar
ytterligare en avdelningschef mindre, och en effekti-
visering pa ca 0,9 mnkr. | samband med Overtagandet



av hemtjanstverksamheten till egen regi fran och med
mars 2019 och en darmed foljande organisationsforand-
ring, kommer en av de tva avdelningschefstjansterna
inom HVO att omvandlas till en enhetschefstjanst for
myndighetsdelen, samtidigt som en forstarkning med

en enhetschef tillférs hemtjansten. Det senare for att
likstalla chefsuppdraget inom hemtjansten med befintliga
motsvarande uppdrag i forvaltningen. Férandringen 2019
kommer att medféra en berdknad nettokostnad om ca
500 tkr. Effektiviseringsbetinget ar uppnatt i sin helhet.

ATGARDER FOR BOKSLUT | BALANS

Vakanshallning av avdelningschefstjanst under perioden
september-december.

Kontinuerlig uppféljning av externa korttidsplaceringar
har gjorts for att motverka langa placeringstider. Nar plat-
ser i kommunens korttidsboende frigjorts har dverflytt-
ningar gjorts dit fran externa placeringar.

Uppfoljning av verksamhet som utfors av

privata utférare

Sedan 2016-03-01 utférs vard och omsorg i Lomma kom-
muns sarskilda boenden (Strandangsgatan, Vega, Orion
och Jonasgarden) pa entreprenad av Frésunda Omsorg
AB. Sedan 2016-03-01 utfors hemtjanst i ordinart boende
i Lomma kommun pa entreprenad av Attendo Sverige AB.
Uppfdljning av utforarnas verksamhet regleras i avtal.
Under aret har I6pande uppféljning skett, framforallt
genom forvaltningens system for avvikelsehantering och
behandling av inkomna synpunkter och klagomal. Under
varen genomfordes en brukarundersokning inom ramen
fér Socialstyrelsens nationella plattform Oppna jamférel-
ser. Dartill har forvaltningen under aret utfort uppfoljning
av utférarnas foljsamhet med avtal.

Fel och brister som framkommit via uppfoljningarna foljs
generellt av krav pa utredning, analys och plan for atgard.
Vid allvarliga fel och brister gors en mer djupgaende
utredning och analys som grund for atgardsplanen.
Attendo kommer den 1 mars 2019 att avsluta sitt upp-
drag i Lomma kommun som utforare av hemtjanst da
kommunen tar 6ver driften.

Antal invanare 65 ar och aldre

Antal innvanare 85 ar och aldre

Antal invanare med omvardnasinsatser i hemmet

Kostnad (tkr) per brukare med omvardnasinsatser i hemmet
Antal personer i sarskilt boende (exkl. servicelagenheter)
Kostnad (tkr) per brukare for sarskilt boende (entreprenad)
Externt kop av korttidsvistelse (antal dygn)

Framtid

Befolkningsprognosen for de aldre aldersgrupperna visar
pa en kraftig 6kning av andelen aldre fram till 2030, vilket
paverkar socialndmndens framtida stallningstaganden
och prioriteringar. Fler aldre beddéms innebdra ett 6kat
behov av vard och omsorg, vilket kommer att medfora
Okade kostnader forutsatt att vard och omsorg bedrivs pa
samma satt som idag. Nya arbetssatt och digitala 16sning-
ar kommer att finnas med i kommunens arbete med att
mota de kommande behoven av vard och omsorg. Vissa
digitala I6sningar har redan inforts i verksamheten sdsom
digitala dorrlas i ordinart boende och digital signering av
lakemedel.

Fran och med den 1 mars 2019 kommer hemtjanst att
drivas i kommunal regi och en avdelning for halsa, vard
och omsorg bildas. Nar all kommunal verksamhet inom
omradet aldreomsorg finns inom en avdelning kommer
samarbetet mellan de olika enheterna att underlattas
och samordningsvinster kommer att goras. Detta kom-
mer att bidra till 6kad kvalitet fér brukarna.

Utveckling av arbetssatt for att sakra en trygg hemgang
for kommuninvanare som varit inlagda inom slutenvar-
den kommer att géras under kommande ar for att sékra
upp upplevd trygghet och behov vid hemgang fran sjuk-
husvistelse. Halso- och sjukvardsavtalet mellan Region
Skane och de skanska kommunerna medfor att allt fler
sjuka kommer att vardas i hemmet, vilket innebar att
kompetenshdjande insatser behdvs for att kunna tillgo-
dose detta. Det bedéms ocksa medfora ckade kostnader
for att kunna sakra en trygg omvardnad for fler brukare
med behov av mer omfattande insatser i hemmet.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2016 2017 2018 2018
Intakter 40797 43780 46 588 41125
Kostnader -221320 -236083 -248797 -246377
Driftnetto -180523 -192303 -202209 -205 252

Budgetavvikelse 13 402 8762 3043

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2016 2017 208 2018
4972 5027 5085 5069

563 604 640 639
233 241 248 250
143 157 163 148
141 144 148 153
431 435 444 452

0 179 610 0
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For- och grundskoleverksamhet

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets hindelser

Kunskapsresultaten har forbattrats. Meritvardet for
elever i arskurs 9 har 6kat med nastan 15 meritpodng pa
tre ar. Nivan for de 300 elever som gick ut grundskolan
varterminen 2018 var 269,3 (exklusive nyanlanda elever).
Motsvarande meritpoang varterminen 2015 var 254,9.
En ny modern forskola, Lerviks forskola, med atta avdel-
ningar har tagits i bruk hostterminen 2018. Forskolans
pedagogiska inne- och utemiljoer ar formade for att
stimulera barns utveckling och larande.

En ny digital arena, Infomentor, for kommunikation mel-
lan vardnadshavare och forskola har borjat anvandas. Ge-
nom denna nya plattform far vardnadshavarna i Lomma
kommun samma kanal fér kommunikation och informa-
tion om sina barn i bade forskolan och grundskolan.

Mal och maluppfyllelse
Grundskola-Elevernas kunskaper utvecklas genom hég
kvalitet i undervisningen.
® Madlet dr inte uppfyllt.
Malet ar uppfyllt nar samtliga malvarden nedan ar upp-
nadda.
¢ Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan ar
minst 100 %.
Resultat for varterminen 2018: 89,6 % (exklusive
nyanldnda elever 95,7 %). Varterminen 2017 var utfal-
let 94,6 % (exklusive nyanldnda elever 98,5 %).
e Meritvardet for elever i arskurs 9 &r i snitt minst 250
poang.
Resultat for varterminen 2018: 256,8 (exklusive nyan-
landa elever 269,3).
Varterminen 2017 var utfallet 254,1 (exklusive nyan-
landa elever 262,0).
¢ Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda i alla &m-
nen ar minst 92 %.
Resultat for varterminen 2018: 88,9 % (exklusive nyan-
ldnda elever 96,0)
Varterminen 2017 var utfallet 92,1 % (exklusive nyan-
ldnda elever 96,3)
Den nationella trenden avseende kunskapsresultat
avspeglar sig aven i Lomma. De elever som har natt
langt i sin kunskapsutveckling forbattrar sig ytterligare,
meritvardet stiger. Andelen elever som har svarigheter
att na malen for utbildningen okar. Totalt innebar det att
malet om en likvardig utbildning inte nas. Namnden har
2018 satt malet att samtliga elever ska bli behoriga till
gymnasieskolan. Skolorna har bedrivit ett arbete med
tillgangliga larmiljGer, extra anpassningar och sarskilt
stod for elever med olika typer av svarigheter. Arbetet
har hittills inte gett full effekt. Arbetet med att skapa
forutsattningar for att alla elever ska na gymnasiebeho-
righet kommer att utvecklas mot riktade insatser i form
av kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupper

for en del elever inom spektrat neuropsykiatrisk funk-
tionsnedsattning (NPF).

Grundskola-Skolverksamheten &r kostnadseffektiv.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Nyckeltalet i nédmndens mal anger att kostnaden per
betygspoadng i arskurs 9 hogst far uppga till 275 kr. Statis-
tiska centralbyran (SCB) har till och med 2017 redovisat
kostnaden per betygspoang i arskurs 9 i Kolada. Radet
for framjande av kommunala analyser meddelade under
aret att aktuell matning inte langre kommer att goras.
Forvaltningen har darfor inte data for 2018. D3 inte data
for 2018 finns tillgdnglig redovisas utfall for 2017. SCB:s
sammanstallning visar att Lomma kommuns kostnad

per betygspoang ar 303 kronor. Motsvarande belopp

for riket ar 440 kronor per betygspoéng. Inga specifika
forbattringsatgarder kommer att vidtas eftersom detta
namndsmal inte ar aktuellt 2019.

For- och grundskola — Vardnadshavare och elever ar
néjda med informationen fran och samverkan med
fér- och grundskolan.
© Mdlet dr uppfylit.
Malet ar uppfyllt ndr samtliga malvarden nedan ar
uppnadda. Uppfoljning av de tre namndsmalen har
gjorts med stdd av svaren i tva enkatundersokningar,
Forskolebarometern och Milj6 for larande och utveck-
ling. Matningen i de bada undersékningarna gors med
utgangspunkt i fragestallningen “Kan du rekommende-
ra din forskola/skola till andra?”. De tre nyckeltal som
namnden foljer upp ar:
e Minst 90 % av vardnadshavarna till barn i forskolan
rekommenderar verksamheten.
Resultat for varterminen 2018: 94,6 % kan rekom-
mendera sin forskola till andra (varterminen 2017:
92,3 %).
e Minst 85 % av vardnadshavarna till elev i grundskolan
rekommenderar verksamheten.
Resultat for varterminen 2018: 86,0 % kan rekom-
mendera sin grundskola till andra (varterminen 2017:
87,6 %).
e Minst 85 % av eleverna rekommenderar verksam-
heten.
Resultat for varterminen 2018: 87,0 % kan rekommen-
dera sin forskola till andra (varterminen 2017: 85,1 %).
Forskolans vardnadshavare anger en hog grad av
nojdhet med verksamheten. Vardnadshavarna upplever
trygghet i forskolans verksamhet samt att de ser att
forskolan har en miljo som ger barnen stimulans och
utmaningar i larande och utveckling. | grundskolan ses
en 6kning av svarsfrekvens bland vardnadshavare. 2017
svarade 35 % och 2018 svarade 61 %. Grundskolans
vardnadshavare anger ocksa en hog grad av nojdhet
med verksamheten. Det finns en utbredd upplevelse av



skolstress i svaren hos bade elever och vardnadshavare.
Fler har i ar skattat den upplevda studiekoncentratio-
nen lagre. Detta sammantaget paverkar resultatet for
namndsmalet. En viktig utgdngspunkt for ndjdhet ar en
val fungerande kommunikation mellan elever, vard-
nadshavare och verksamhet. Beslut har tagits om en
gemensam larplattform for férskolan och grundskolan

i syfte att kvalitetssakra kommunikationen med elever
och vardnadshavare.

Forskola-Férskolan stimulerar barns larande och
delaktighet.

© Mdlet dr uppfylit.

Uppfdljning av malet gérs med stod av BRUK (Bedom-
ning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet) som ar Skolverkets
verktyg for sjalvskattning. Pedagogernas beddmning

av barns larande och delaktighet ska enligt malet i snitt
uppga till minst 3,0 (pa en fyrgradig skala) i BRUK. Re-
sultatet av sjalvskattningen for 2018 uppgar till 3,1 och
for 2017 var utfallet 3,4. Matning med sjalvskattnings-
verktyget BRUK har inneburit en marginell sénkning av
BRUK-vérdet. En tankbar orsak till detta &r en 6kad insikt
hos de utvarderande pedagogerna. BRUK kommer infor
2019 att ersattas med andra matmetoder.

Ekonomi

For- och grundskoleverksamheten hade en negativ
budgetavvikelse om 2,4 mnkr vid arets slut som en foljd
av, i huvudsak, for hoga personalkostnader i férhallande
till intakterna. Aret praglades av en minskning av antalet
barn i de lagre aldrarna under hosten och en markant
okning av antalet barn i de hogre skolaldrarna.

Forskoleverksamheten hade en negativ budgetavvikelse
om 1,4 mnkr. Férskolans enheter hade vid arets slut
personalkostnader som avvek negativt mot budget med
0,2 mnkr. Sex av tio enheter var i ekonomisk balans vid
arets slut. Det var framst tva enheter som hade storre
negativa avvikelser i forhallande till budget. Orsaken till
avvikelserna i dessa enheter var hdgre personalkostna-
der vid uppstart av verksamheten, insats for barn med
sarskilt behov och insatser for forandra dalig arbetsmil-
jo. Antalet barn i forskolan var under aret 1 601 barn,
vilket var tre mindre dn budgeterat, vilket innebar en
positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Férskolan hade en
positiv avvikelse om 0,3 mnkr med anledning av volym-
skillnader. Intakter fran foraldraavgifter var 1,5 mnkr
lagre én budgeterat framst beroende pa farre antal
barn under hosten och att inkomna avgifter var lagre an
forvantat.

Grundskoleverksamheten hade en negativ budgetav-
vikelse om 3,4 mnkr. Skolenheterna hade vid arets slut
en negativ budgetavvikelse, framforallt pa grund av
personalkostnader om 1,5 mnkr. Fyra enheter av tio var i
ekonomisk balans vid arets slut. Det ar framst fyra enhe-
ter som har betydande negativa avvikelser i forhallande
till budget. Avvikelser i dessa enheter avser i huvudsak
personalkostnader till féljd av uppstart av grundsarskole-
verksamhet, omstallning till den nya resursférdelningen

och anpassningar for barn med sarskilda behov. Antalet
elever i grundskolan var under dret 4 078 elever, 33

fler an budget. Grundskolan hade en negativ budget-
awvikelse om 1,7 mnkr pa grund av skillnaden i volym.
Antalet nyanldnda elever var 94 elever, att jamfora med
budgeterade 89, vilket innebar en negativ avvikelse mot
budget om 0,5 mnkr. Kostnaderna for skolskjuts var 0,3
mnkr ldgre an budgeterat till foljd av ett nytt avtal.

Resurscentrum visade en positiv avvikelse pa 1,8 mnkr
vid drets slut. Farre elever an budgeterat placerades i
externa skolverksamheter. Resurscentrum har ocksa
arbetat aktivt med uppfdljning av tillaggsbeloppen vilket
har resulterat i en positiv budgetavvikelse. K6p av plats

i grundsarskola kostade mer dn budgeterat pa grund av
nyinflyttningar i kommunen av elever med extraordina-
ra stddbehov. Kostnaderna for skolskjuts var hogre an
budgeterat med anledning av fler elever med behov av
skolskjuts. Personalvakanser som uppstod under 2017
har medfort en positiv budgetavvikelse. Dessa har delvis
tillsatts under aret, men verksamheten kommer att bli
fullt bemannad forst under 2019.

Centrala medel och gemensam verksamhet uppvisade
en positiv budgetavvikelse om 0,6 mnkr med anledning
av genomforda effektiviseringar under aret.

Arets utfall var en férsamring jamfort med prognos i
deldrsbokslut med 1 mnkr men var ungefar i éverens-
stammelse med oktobers prognos for fér- och grund-
skolan. De storsta skillnaderna ar prognos/utfall for
grundskolenheterna, i volym elever och resurscentrums
resultat. Grundskoleenheterna fick ett samre utfall &n

i delarsprognosen och efter oktober med ca 1 mnkr.
Antalet elever 6kade till hosten och den férandrade
volymen uppmarksammades i september manads
uppféljning. Differensen mellan prognos for antal elever
vid deldrsbokslut och for utfall i bokslut motsvarade
-0,7 mnkr. Resurscentrums utfall var betydligt battre an
prognos i delarsbokslut och oktober med ca 1 mnkr. De
storsta avvikelserna fran lamnad prognos fanns inom
placeringar for elever i externa skolenheter och deras
skolskjuts, som utforts senare an vid tidigare prognos-
beddmning.

En 6versyn av forvaltningens administration paborjades
2016 med syftet att na effektiviseringskravet for barn-
och utbildningsnamnden 2017-2019 om 5,6 mnkr.
2018 nadde forvaltningen malet 4,0 mnkr. Detta har
astadkommits genom en minskad bemanning (3,0 mnkr)
och alternativa driftsformer (1,0 mnkr).

For 2019 aterstar saledes effektiviseringskrav motsva-
rande 1,6 mnkr. Effektiviseringar om 0,6 mnkr avseende
IT-stdd/support och 0,4 mnkr avseende borttag av bo-
nusprogram vid rekrytering har beslutats och genom-
forts under varen 2018.

Den aterstaende effektiviseringen -0,6 mnkr besluta-
des i samband med ndmndens faststédllande av budget
2019 och avser skolledarresurs inom forskolan och
grundskolan.
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ATGARDER FOR BOKSLUT | BALANS

Den nya organisationen for grundskola och forskola var
fullt implementerad 1 januari 2018. Den har inneburit
ett nytt resursférdelningssystem och fler chefer med
tydligt budgetansvar. For att inte hamna i den ekonomis-
ka obalans som ndmnden hade att hantera under 2017
vidtogs atgarder. Verksamhetscheferna for forskolan och
grundskolan stamde av varje chefs personalorganisation
och o6vriga kostnader med varje ansvarig chefs internbud-
get infor 2018.

Dessutom har den interna kontrollen 2018, som antagits
av namnden, tva kontrollaktiviteter avseende ekonomi
som syftar till att tidigt fa information om eventuella avvi-
kelser. Den forsta kontrollaktiviteten ar att varje budget-
ansvarig chef ska stamma av utfallet av personalkostna-
derna varje manad i forhallande till den egna budgeten.
Den andra kontrollaktiviteten ar att varje ansvarig chef
ska stamma av sin nya organisation med budgeten for
personalkostnaderna infor varje nytt lasar. For forskolans
del géller det infor varje ny termin.

Kommentarer till investeringsredovisning

Barn- och utbildningsnamndens budget for investeringar
uppgick under 2018 till 8,4 mnkr. Totalt anvandes 9,2
mnkr, vilket gav en negativ budgetavvikelse om 0,8 mnkr.
Namnden slutforde under aret investeringar i form av
inredning av Strandskolan och Karstorp Norra, digitala
hjalpmedel till forskolan, inkop av datorer och lasplattor
till rskurs 4-6 samt horselutrustning. Priset per enhet
var hogre och serviceavtalen mer omfattande dn budget,
vilket ar orsaken till den negativa avvikelsen.

Under 2018 paborjades investeringar i datorer/lasplattor
till drskurs 1-3 samt inventarier till Lerviks forskola och
Pilangskolan. Pilangskolan har medel avsatta forst 2019
till inventarier vid uppstart och har under aret anvant 0,1
mnkr for detta.

Framtid

Forskolan far en reviderad laroplan 2019. Det innebér
att forskollararnas roll fortydligas samt att arbetsséatt och
organisation kommer att anpassas. Dessutom kommer
forskolechef att bendmnas rektor fran och med 1 juli.
Legitimations- och behorighetskrav infors i fritidshemmen
for att fa ansvara for undervisningen i den verksamheten.

Lerviks forskola invigdes den 20 augusti.

Under 2019 kommer den stadieindelade timplanen for
grundskolan att forandras. Undervisningstiden i mate-
matik kommer att uttkas med 105 garanterade timmar
pa hogstadiet samt i idrott och halsa med 100 timmar
som fordelas mellan mellanstadiet och hogstadiet.
Samtidigt minskar den garanterade undervisningstiden
i elevens val med 205 timmar. Foréndringar galler fran
och med de elever som borjar arskurs 7 hostterminen
2019. Detta staller krav pa grundskolorna att rekrytera
ytterligare ldrare i matematik samt idrott och hélsa.
Lasa-, skriva-, och raknagarantin fors in i Skollagen, vilket
innebar att elever som behover stdd tidigt ska fa det
utifran sina behov.

Digitaliseringen inom forskola och grundskola innebéar en
vidareutveckling av arbetssatten for barn och elevers Ia-
rande. Digitaliseringen kommer ocksa att underlatta och
effektivisera larares arbete med uppfoljning av elevernas
kunskapsutveckling och kommunikation med vardnads-
havarna. Detta innebaér att delar av larares arbete pa sikt,
efter kompetensutvecklingsinsatser, effektiviseras och
bidrar till minskad arbetsbelastning och stress.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2016 2017 2018 2018

Intakter 73774 90440 88 637 87935

Kostnader -628 931 -672674 -685613 -682 488

Driftnetto -555157 -582233 -596976 -594 553

Budgetavvikelse 985 -5791 -2423

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut  Budget

2016 2017 2018 2018
Andel elever behoriga
till gymnasieskolans
nationella program (%) 93,3 94,6 95,7 100,0
Nettokostnad per
kommunal plats (tkr)

1-5ar 101,9 104,5 107,1 109,2
6ar 87,4 90,7 92,8 92,8
7-154ar 89,4 92,4 95,0 94,7




Gymnasieskola och vuxenutbildning

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets handelser

Larcentrum har genomfort en enkat som riktar in sig pa
yrkesvux-studerandes utfall efter avslutad utbildning.
Malet med undersokningen var att se hur sysselsattning-
en sag ut fore och efter utbildningen. Fore utbildningen
hade 23 % en heltidsanstallning, 18 % en deltidsanstall-
ning och 29 % var arbetssékande. Efter utbildningen
hade 65 % en heltidsanstallning, 29 % en deltidsanstall-
ning och endast 6 % var arbetssokande.

De elever som har omfattande stédbehov i gymnasie-
skolan far extra resurser i syfte att klara sin utbildning.
Framgangsfaktorn i Larcentrums arbete med dessa
elever ar att folja upp pa plats pa respektive skola med
skolledning, specialpedagoger och eventuella elevassis-
tenter. Resultatet av arbetet ar att 65 % av dessa elever
nar en gymnasieexamen inom fyra ar.

Lomma kommun bedriver arbete inom ramen fér kom-
munalt aktivitetsansvar (KAA-arbete), for de ungdomar
mellan 16-20 &r som inte paborjat eller som avbrutit
sina studier i gymnasieskolan. En stor grupp ar de elever
som inte gar vidare fran grundskolan till gymnasiet som
planerat. Majoriteten av dessa elever ar nyanlanda.
Det som gor KAA sa pass framgangsrikt i kommunen

ar att ungdomskoordinatorn arbetar individanpassat,
gor hembesok och har ett val utvecklat samarbete med
socialtjanst, studieyrkesvagledare (SYV), boendestod/
behandlingsteamet samt HVB- boendet.

Mal och maluppfyllelse

Eleverna kunskaper utvecklas genom hég kvalitet i

undervisningen

® Mdlet dr uppfylit.

Malet mats med utgangspunkt i fyra malvarden, dar

samtliga ska vara uppnadda for att malet ska vara upp-

fyllt.

e Minst 83 % av gymnasieeleverna inom hogskoleforbe-
redande program tar examen inom 3 ar. Resultat for
varterminen 2018: 85,0 % (varterminen 2017: 84,2 %).

¢ Minst 64 % av gymnasieeleverna inom yrkesforbe-
redande program tar examen inom 3 ar. Resultat for
varterminen 2018: 75,0 % (varterminen 2017: 71,4 %).

e Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hogskoleforbe-
redande program tar examen inom 4 ar. Resultat for
varterminen 2018: 89,1 % (varterminen 2017: 89,1 %).

¢ Minst 68 % av gymnasieeleverna inom yrkesforbe-
redande program tar examen inom 4 ar. Resultat for
varterminen 2018: 78,6 % (varterminen 2017: 67,5 %).

Forvaltningen bedomer att det finns tre orsaker till den

resultatforbattring som visas: Nar eleverna paborjar

sin gymnasieutbildning har de hoga ingangsvarden da

meritvardet fran grundskolan har haft en stigande trend.

Grundskolan arbetar tillsammans med Larcentrum kring

ett utvecklingsomrade som handlar om 6vergangen

till gymnasiet. Fokus ligger pa att ge gymnasieskolorna
kunskaper om de elever som haft behov av sarskilt och
omfattande stod. Syftet med det ar att gymnasieskolor-
na ska fortsdtta arbetet med anpassningar av utbildning-
en i enlighet med aktuella elevers behov. Larcentrum
foljer dven upp arbetet fysiskt pa gymnasieskolorna for
de elever som har extra resurser, i syfte att nd malet
med utbildningen. De utvecklingsarbeten som redovi-
sats ovan kommer att fortsatta under 2019.

Ekonomi

Gymnasieskolan hade vid arets slut en positiv budget-
awvikelse pa 2,7 mnkr. Avvikelsen berodde i huvudsak
pa farre elever och lagre genomsnittskostnad per plats
an budgeterat. Vuxenutbildningen hade en positiv
budgetavvikelse pa 0,8 mnkr vid arets slut. Avvikelsen
fanns framst inom gymnasial vuxenutbildning dar farre
utbildningar an beviljat genomférdes.

Prognosen i samband med oktoberrapporten var att
vuxenutbildningen skulle fa en positiv budgetavvikelse
pa 0,1 mnkr vid arets slut. Avvikelsen blev 0,8 mnkr.
Inom bade svenska for invandrare och gymnasial vux-
enutbildning blev nettokostnaderna lagre an vad som
berdknades i samband med oktoberprognosen. En del
av de beviljade utbildningarna pabdrjades aldrig, och
fler elever an forvantat avslutade sin utbildning i fortid. |
prognossammanhang gors antagande om avhopp base-
rat pa genomsnitt fran tidigare ars historik, men under
aret blev avvikelsen storre an vantat.

Framtid

Det svenska arbetslivet bedoms fa stor brist pa personal
inom olika branscher. Detta, tillsammans med det stora
antalet nyanlanda som kommit till Sverige de senaste
aren, har medfort att statliga satsningar kommer att go-
ras de ndrmsta aren pa bland annat Regionalt Yrkesvux,
Yrkesforarutbildningar och Larlingsutbildning for vuxna.
Statsbidragen for kommunernas vuxenutbildning har ett
medfinansieringskrav pa 50 %. Detta beddéms medféra
Okade kostnader for kommunen.

Staten gor en satsning som innebaér krav pa utbildning

- utbildningsplikten. Satsningen innebar en mojlighet
for Arbetsférmedlingen att krava av nyanlanda inom
etableringen att de ska utbilda sig for att fa ekonomiskt
stod. | Lomma kommun har den malgrupp som kommer
att behova insatser i form av arbetsmarknadsinsatser
och utbildning okat.

Forvaltningen har gjort en utredning som foreslar
namnden att besluta om att anordna SFl-utbildning i
egen regi. Syftet ar att underlatta tidig integration och
féljsamhet mot lagstiftningen.
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Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut  Budget

2016 2017 2018 2018
Intakter 6838 6658 6234 3927
Kostnader -100968 -109985 -119456 -120697
Driftnetto -94 130 -103237 -113221 -116771

Budgetavvikelse 2492 666 3550

Verksamhetsmatt

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut  Budget
2016 2017 2018 2018

Genomsnittlig
kostnad per elev i
gymnasieskola (tkr)  107,0 111,6 114,9 117,0

Antal helarsplatser,

vuxenutbildning 104 117 151 110
Nettokostnad per

helarsplats

vuxenutbildning (tkr) 41,1 45,2 42,7 67,0

<
Z
o
LL
l_
L
L
>
<
V)
X
ad
L
>




Kostverksamhet

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets hindelser

Kostverksamheten har 6kat inkdpen av ekologiska och
narodlade livsmedel under 2018. Dessutom serveras mer
vegetariskt och klimatsmarta alternativ. Genom medvet-
na val av rdvaror och minskat matsvinn kan maltiderna i
forskola och skola bidra till en minskad miljobelastning.
Aldreomsorgens tillagningskdk har flyttats till Lerviks
forskolas kok och lagar mat till sarskilda boenden inom
aldreomsorgen samt till forskoleavdelningarna pa Lervik.
Den varma sommaren med torka som foljd har bidragit
till att livsmedelspriserna har stigit med 6 % under senare
delen av 2018. Prisforandringen har paverkat kostenhe-
tens ekonomiska utfall for 2018.

Mal och maluppfyllelse

Kostverksamheten &r uppskattad och héllbar.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Malet foljs upp genom fyra nyckeltal dar samtliga ska vara
uppnadda for att malet ska anses vara uppfyllt.

e Minst 80 % av barnen ar n6jda med maten.
Namndsmalet géllande uppskattning av maten ar upp-
fyllt. Genomford enkatundersdkning visar att 80 % av
eleverna ar nojda eller mycket n6jda med maten.
Minst 25 % av maten bestar av ekologiska livsmedel.
Namndsmalet gallande 25 % ekologiskt livsmedel &ar
uppfyllt. Andelen ekologiskt livsmedel for 2018 uppgar
till 26,5 %.

Hogst 15 % av kosten inom for- och grundskolan blir
till svinn.

Namndsmalet géllande svinn ar ej uppfyllt. Matning
avseende svinn i forskola och grundskola visar 16 %.
Minst 75 % av de aldre ar néjda med maten.
Namndmalet &r uppfylit. 80 % av de dldre var nojda
med maten vid matning pa Havsblick.

Resultatet av genomford matning avseende svinn i forskola
och grundskola visar 16 %. Det har skett en forbattring se-
dan 2017 da resultatet var 17 % men malet pa hogst 15 %
har inte uppnatts. Malet pa hogst 15 % ar i jamforelse med
andra kommuner valdigt hogt satt, da de flesta kommuner
har mal om hogst 17 %. Anpassning av schemaldggning i
matsalar har gjorts under aret, men ytterligare forbattring-
ar kravs for att nd malet. Rutiner vid maltider kommer att
vidareutvecklas och schemalédggning av maltid pa lektions-
tid kommer att genomforas pa nagra skolor. Utbildning
och information till saval pedagoger som elever och barn
kommer utféras under 2019, i syfte att betona maltidens
betydelse for halsa, valbefinnande och hallbarhet.

Ekonomi

Kostverksamheten var vid arets slut i ekonomisk balans
mot budget. Verksamheten hade hogre intakter an
budgeterat fran lovveckor med matleveranser till lager-
verksamheter. Personalkostnaderna och 6vriga kostna-
der, sasom livsmedelskostnader, uppvisade en negativ
budgetavvikelse. Sammantaget innebar dessa avvikelser

en ekonomisk balans for verksamheten. | budget for
2018 raknades livsmedelskostnaderna upp med 3 %
medan utfallet varit en 6kning pa 2 % pa varterminen och
8 % hostterminen. De 6kade priserna utdver budgeterad
livsmedelsupprakning motsvarar ca 0,4 mnkr.

Utfallet stammer val 6verens med de prognoser som
ldmnats under aret.

Framtid

Den varma sommaren med torka som féljd har bidragit till
att livsmedelspriserna stigit med 6 % under senare delen
av 2018. Aven nya upphandlingar har resulterat i hégre pri-
ser, bade géllande livsmedel och kemisktekniska produkter.
Prisférandringarna bedoms paverka resultatet 2019.

En utmaning ar att forhoja maltidsupplevelsen och mins-
ka matsvinnet genom att integrera maltiderna i férskolan,
grundskolan och aldreomsorgens karnverksamhet.
Andelen specialkost i skola och férskola kommer att 6ka.
Onskemalen &r inte bara grundade p& medicinska eller
religiosa skal utan kan bottna i etiska stéllningstaganden
och andra uppfattningar om mat och halsa an vad som
anges i de nordiska naringsrekommendationerna.
Kostenheten kommer under 2019 att rikta fokus mot
dldreomsorgens maltider. Det ar ett komplext omrade
med manga maltider varje dag aret runt. Maltidsfragor
inom aldreomsorgen ar tvarprofessionella. De utgor saval
omsorg som medicinsk behandling och ska dessutom
utga fran individens behov, vanor och preferenser.

For att fa full effekt i detta arbete kommer samverkan
med socialférvaltningen och Frésunda AB att utvecklas
under 2019.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2016 2017 2018 2018

Intakter 46088 48493 50215 49242

Kostnader -45912 -48 218 -50636  -49673

Driftnetto 176 275 -421 -431

Budgetavvikelse 549 425 10

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2016 2017 2018 2018
Antal portioner

1-5ar 276641 286254 276015 281000
6-15ar 607105 650199 669036 634000
HVO 90496 92141 93 458 90300

Genomsnittlig
portionskostnad (kr)

1-53ar 46,28 46,35 49,13 50,19
6-15ar 35,22 35,28 36,84 38,13
HVO 105,86 107,99 111,72 111,93
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Fritidsverksamhet

ANSVARIG NAMND: KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Arets hindelser

Under aret har fritidsverksamheten i Bjarred flyttat fran
Stationen till en ny fritidsbyggnad i Bjarehovsomradet,
Stationen 2.0. Forutom fritidsgard och fritidshemsverk-
samhet kommer den nya lokalen att erbjuda verksamhet
for foreningar, kulturskolan och biblioteket.

Samarbetet mellan kommunerna Lomma och Burlovs
faltverksamheter har utvecklats i syfte att 6ka tryggheten
i kommunen.

Mal och maluppfyllelse

Kommuninvanarna ska uppleva bibehéllen hég kvalitet
och néjdhet i jamférelse med jamférbara kommuner
med de verksamheter och tjanster vi bedriver.

® Madlet dr uppfyllt.

Malet méats genom Statistiska Centralbyrans (SCB)
medborgarundersokning, omradet N6jd Region Index
(NRI)-Fritidsmojligheter (A:6). Resultatet av undersok-
ningen redovisas i bedomningsskala 1-100. Malvardet for
2018 var att medborgarnas nojdhet med fritidsmojlighe-
ter skulle vara minst 66, vilket aven blev utfallet.

| jamforelse med 2017 ligger malvardet pa samma niva.
Genomsnittet for samtliga kommuner ligger pa index 61.
Resultaten av matningen ar en samlad bedémning av
hur medborgarna ser pa fritidsmojligheter i kommunen.
De faktorer som har de hogsta vardena ar tillgangen till
parker, gronomraden och natur samt mojligheten att
utova sina fritidsintressen. Samre varden har tillgangen
till idrottsevenemang. Forvaltningen kommer att fortsatta
sitt arbete med foreningslivet samt att ge stod till bland
annat Borgeby FK:s elitsatsning.

Starka barn- och ungdomar i skolan med skapande,
rorelse, kreativitet och kultur.

® Madlet dr uppfyllt.

Namndsmalet ar uppfyllt och malet har matts genom
enkater och fokusgrupper.

Forvaltningen har gjort personalforstarkningar pa skol-
biblioteken genom bland annat ett statligt bidrag. Det har
gjorts en genomlysning av fritidsklubbens verksamhet
med fokus pa eleverna, vilket har inneburit ett utokat
samarbete mellan fritidsklubben och fritidshemmen pa
Karstorp Norra. Kultursamordnaren har starkt samarbe-
tet med verksamhetschefen for grundskolan. En fortsatt
utveckling av samarbetet med skolan for att forbattra
resultaten ytterligare kommer att ske.

All var verksamhet ska préglas av stort miljéansvar

och social hallbarhet.

® Madlet dr uppfyllt.

Foreningarna har starkt sitt arbete med socialt bokslut.
Verksamheterna har fortsatt att ta fram forslag pa miljo-
atgarder. FOr att ytterliga forbattra verksamheten kom-

mer fortsatt frekventa samtal att hallas med féreningarna
med fokus pa deras sociala bokslut.

Tillgdngligheten ska 6ka i kultur och fritids
verksamhetsomrade.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Malet mats genom Statistiska Centralbyrans (SCB) med-
borgarundersokning, omradet N6jd Medborgar Index
(NMI)-Idrotts- och motionsanlaggningar (B 9). Resultatet
av undersokningen redovisas i beddmningsskala 1 100.
Malvardet géllande noéjdhet med idrotts- och motionsan-
laggningar for 2018 var index 64, men utfallet blev index
61.

Aktuella variabler i matningen visar generellt hogre
varden an andra kommuner. Resultaten visar dock nagot
lagre varden 2018 &n 2017 ndr det géller medborgarnas
beddmning av idrotts- och motionsanlaggningarnas dp-
pettider samt skotsel av utrustning i dessa. Forvaltningen
kommer att effektivisera sin ledningsorganisation under
2019. Forvaltningen arbetar ocksa med att tréffa invanare
och representanter for foreningar for att fa synpunkter pa
forbattringsomraden.

Arbeta frimjande med barn och unga i kommunen.

© Mdlet dr uppfylit.

Tva moten per ar ska genomforas mellan féretradare fran
fritidsgarden, faltgruppen, elevcoacher och malgruppen,
vilket dven har skett under 2018. Férvaltningen har en
fortsatt hog ambitionsniva i det framjande arbetet. For-
valtningen har under aret traffat fritid Burlév och polisen
i Burlov for samverkan samt har ett utvecklat samarbete
med lokalpolis, trygghetsvardar och socialférvaltningen.
Ett fortsatt och utvecklat samarbete kommer att ske med
samtliga aktorer som har betydelse fér barn och ungas
halsa och vdlmaende i Lomma kommun.

Ekonomi

Fritidsverksamheten visade vid arets slut en negativ
budgetavvikelse pa 0,4 mnkr. Avvikelserna fanns framst
inom anlaggningar, foreningsbidrag och centralt budgete-
rade medel. Storst avvikelse fanns pa hyresintakter inom
anlaggningar och foreningsbidrag. Foreningsbidragen
hade en positiv avvikelse mot budget som ar kopplad till
lokalutnyttjandet, samtidigt som hyresintakterna varit
ldgre dan budgeterat.

| oktoberrapporten ldmnade fritidsverksamheten en hel-
arsprognos motsvarande en positiv avvikelse pa 0,1 mnkr.
Utfallet blev en negativ avvikelse pa 0,4 mnkr. Mindre
prognosavvikelser fanns inom samtliga fritidsverksamhe-
ter. De storsta prognosavvikelserna fanns inom anlagg-
ningar och fritid for barn och unga, dar kostnaderna blev
hogre dn vad som berédknades i oktoberprognosen.



Kultur och fritidsnamndens effektiviseringskrav for ar
2018 ar uppnatt, 350 tkr i minskad bemanning av admi-
nistrativ personal pa forvaltningen. Aterstaende effektivi-
sering for 2019 pa 350 tkr gors pa kultur- och fritidsverk-
samhetens ledningsorganisation.

Framtid

Forsaljning av Pilangsbadet ska var helt slutférd som-
maren 2019. Oavsett om badet séljs eller inte far det
konsekvenser for kultur- och fritidsndmndens verksamhet
och férvaltningens organisation. Séljs anldggningarna
forsvinner simhall och tre idrottshallar fran namndens
ansvarsomrade. Blir det ingen forsaljning av anlaggning-
arna kravs en organisationsférandring for att mota kravet
pa en gemensam utveckling av simhall och anlaggningssi-
dan samt aterstaende effektiviseringskrav for kultur- och
fritidsnamnden.

Beslut har tagits om ny idrottshall i Bjarred. Den nya
idrottshallen i Rutsborgsomradet, som kommer att vara
anpassad for gymnastik, planeras att kunna tas i bruk
varen 2022.

Bygget av parkourbanan i Bjarred har dverklagats. Detta
innebdr att byggstarten har fordrojts. Planerad byggstart
blir i mars 2019.

Lomma har redan idag en hog andel elever, i arskurs fyra,
som deltar i fritidsklubbsverksamheten. Antalet elever i
den aldersgruppen Okar. Detta blir en utmaning for fritids-
klubbarna, de ndrmaste aren.

Sa héar ska den nya parkourbanan pa
Bjarehovsomradet se ut. Invigning ar
berdknad under sommaren 2019.

Tkr Bokslut

2016
Intakter 11572
Kostnader -45 322
Driftnetto -33 750
Budgetavvikelse -7
Tkr Bokslut

2016

Pilangsbadet
Antal besok per ar 75 360

Genomsnitt besok

Bokslut
2017
12 998
-45 929
-32931
134

Bokslut
2017

76 440

273

32,7

90

80

44

per dag 269
Nettokostnad

per besok (kr) 32,0
Idrottsanldggningar; stora hallar
Nyttjandegraden,

total tid (%) 85
Idrottsanldggningar; dvriga hallar
Nyttjandetid,

total tid (%) 77
Samlingslokaler
Nyttjandegraden,

total tid (%) 42

Café Stationen
Genomsnittligt antal
besokare/kvall 20

Café Centralen
Genomesnittligt antal
besokare/kvall 33

18,4

35

Bokslut
2018
15383
-48 654
-33271
-401

Bokslut
2018

73120

261

36,4

95

85

45

25

28

Budget

2018
15258
-48 128
-32870

Budget
2018

75000

270

30,5

95

90

50

22

35
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Kulturverksamhet

ANSVARIG NAMND: KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Arets hindelser

Antal elever inom kulturskolan har okat till cirka 900 och
under aret har verksamheten anvant temporara lokaler

i Vinstorpsskolan. En 6kad efterfragan av amnen har inne-
burit att fler larare anstallts och att ett nytt dmne, film
och animation, erbjudits. Under aret har aven lovverk-
samhet erbjudits.

Kultursatsningar har gjorts i samarbete med forening-
arna, detta samarbete har inneburit en stor satsning pa
dansveckorna under sommaren. Kommunen har ocksa
fatt en kulturfestival, Kulturfest Lomma, som arrangera-
des den 20 oktober. Festivalen engagerade merparten av
namndens verksamheter och kommunens kulturféren-
ingar och den planeras ske arligen.

For att underlatta for lantagare och personal har inves-
tering gjorts i utlanings- och aterlamningsstationer pa
folkbiblioteket i Bjarred.

Mal och maluppfyllelse

Kommuninvanarna ska uppleva bibehéllen hég kvalitet
och néjdhet i jimférelse med jamférbara kommuner
med de verksamheter och tjanster vi bedriver.

© Madlet dr uppfyllt.

Malet méats genom Statistiska Centralbyrans (SCB)
medborgarundersokning, omradet N6jd Region Index
(NRI)-Fritidsmojligheter (A:6). Resultatet av undersok-
ningen redovisas i bedomningsskala 1-100. Malvardet for
2018 var att medborgarnas nojdhet med fritidsmojlighe-
ter skulle vara minst 66 vilket dven blev utfallet.

| jamforelse med 2017 ligger malvardet pa samma niva.
Resultaten av matningen ar en samlad bedémning av
hur medborgarna ser pa kulturmajligheter i kommunen.
Den faktor som har det hogsta vardet ar mojligheten att
utova kultur och foreningsliv. Samre varden har nojesut-
budet och tillgangen till kulturevenemang. Forvaltningen
kommer att fortsatta samarbetet med foreningslivet for
att oka tillgangen till kulturaktiveter.

Elever och malsméan ska vara néjda néar det géller kvalitet

pa utbildning och utbud i Kulturskolan

© Madlet dr uppfyllt.

Genomford enkatundersokning mater ndjdheten hos

elever och malsman gallande Kulturskolan. Resultaten

av undersokningen redovisas i bedémningsskala 1-5. For

samtliga nedanstaende fragor skulle resultatet vara minst

4,0, resultatet blev sammantaget 4,5.

¢ Elever ar n6jda med Kulturskolans kvalitet pa utbud.

¢ Elever ar n6jda med Kulturskolans kvalitet pa utbild-
ning.

e Malsman ar nojda med Kulturskolans kvalitet pa utbud.

e Malsman ar ndjda med Kulturskolans kvalitet pa utbild-
ning.

Elever och malsman ar néjda med Kulturskolans kvalitet
pa utbud och utbildning. Bada kategorierna far resul-
tatet 4,5. 87,8 % av de svarande eleverna saknar inte
nagot i Kulturskolans utbud. En del av de som svarar ja,
efterfragar aktiviteter som redan finns men kanske be-
hovs i storre omfattning, exempelvis ensembler. Nagra fa
svarar dmnen som idag inte erbjudes, till exempel harpa,
orgel och balett. Kulturskolan har infort forvantanssam-
tal vid terminens start i syfte att 6ka elevernas delaktig-
het i undervisningen. Kulturskolan ska fortsatta synas i
kommunen och marknadsféra sin verksamhet samt ta

in idéer och synpunkter fran elever och vardnadshavare.
Fokus &r att na de som idag inte &r aktiva i Kulturskolan.

Folkbibliotekets tillgdnglighet, njdhet och

attraktivitet ska vara hog.

© Mdlet dr uppfylit.

Malet foljs upp genom tre nyckeltal dar samtliga ska vara

uppnadda for att malet ska anses vara uppfyllt.

e Biblioteket ska vara dppet 104 timmar per vecka.
Resultat: 104 timmar per vecka (54 timmar i Lomma
och 50 timmar i Bjarred).

 Utldningen-antal media/invanare ska vara minst 11.
Resultat for 2018: 9,0 media/invanare.

¢ Nojdheten med folkbiblioteken ska vara minst 8,8.
Malet méats genom Statistiska

Centralbyrans (SCB) medborgarundersokning, omradet

No6jd Medborgare Index (NMI)-Kultur (B 10:1). Resultatet

av undersokningen redovisas i beddmningsskala

1-10. Resultat: 8,8.

Oppettiderna har ékat under &ret. Utldningen har sjunkit

nagot jamfort med 2016 och 2015 men har okat svagt

sedan 2017. Eftersom inte samtliga tre malvarden upp-
fyllts uppnas sammantaget inte malet.

Starka barn- och ungdomar i skolan med skapande,
rorelse, kreativitet och kultur.
® Mdlet dr uppfylit.
Malet mats genom anvandning av fokusgrupper inom
féljande omraden:
e Eleverna ar nojda med kulturaktiviteterna.
Resultat: Eleverna ar i huvudsak nojda.
e Eleverna ar ndjda med skolbiblioteket.
Resultat: Eleverna ar i huvudsak nojda.
e Eleverna ar ndjda med fritidsklubbens verksamhet.
Resultat: Eleverna dr nojda.
Fokusgrupper har anvants som underlag for kvalitativ
matning av namndsmalet. Den kvalitativa méatningen har
kompletterats med en enkat angaende elevernas syn pa
skolbiblioteken.

Kulturaktiviteterna: Elever har intervjuats i samband
med forestalliningen “Before” med Manteatern. Inter-
vjuer visade att eleverna ar intresserade av att se pa och



uppleva olika kulturformer. Underlaget bedéms dock for
litet for att kunna dra allt for generella slutsatser avseen-
de elevernas nojdhet med kulturaktiviteterna. En ldardom
som forvaltningen drog av elevintervjuerna ar betydel-
sen av att skolan lagger ner bade for- och efterarbete pa
kulturaktiviteten i syfte att fordjupa upplevelsen.

Skolbiblioteket: En enkat har genomforts i arskurserna

5 och 7. 587 elever har besvarat enkdten. Resultaten
visar att eleverna anser att skolbiblioteken &r en viktig
del av skolan och att eleverna far stod och hjalp nar de
besoker biblioteket. Eleverna anser ocksa att de kan sitta
i lugn och ro pa skolbiblioteket. Forbattringsomraden
enligt eleverna &r att skolbiblioteket bidrar till att fa lust
att lasa och att soka information kopplad till uppgifter i
skolarbetet.

Fritidsklubbarna: Nar det galler elevernas nojdhet med
fritidsklubbens verksamhet har matning skett i sam-
band med granskning av fritidsklubbarnas verksamhet

i Lomma kommun. Undersokningen visar att eleverna
trivs och kdnner sig trygga i verksamheten och att de har
stort inflytande over vilka aktiviteter som ska genom-
foras. Granskningen visade dock pa en del forbattrings-
omraden i fritidsklubbsverksamheten. De forbattrings-
omraden som noterats i granskningen avser dock inte
elevernas nojdhet.

Atgarder for att utveckla och stirka aktiviteterna ar att
forbattra skolans for- och efterarbete med kulturaktive-
ter i syfte att fordjupa upplevelsen. Dessutom kommer
skolbibliotekens arbete med inriktning pa elevernas

lust att ldsa och stod forstarkas nar det galler att soka
information kopplad till uppgifter i skolarbetet. Fortsatt
utveckling kommer dven ske av fritidsklubbarnas arbete i
samverkan med skolan.

All var verksamhet ska préaglas av stort miljéansvar

och social hallbarhet.

© Mdlet dr uppfylit.

Féreningarna har starkt sitt arbete med socialt bokslut.
Det sociala bokslutet redovisas vid det arliga foren-
ingssamtalet mellan forvaltningen och féreningen.
Under samtalet representeras féreningen av kassor och
ordférande som redovisar det sociala bokslutet och
hur respektive forening arbetar med social hallbarhet. |
social hallbarhet ingar arbetet med jamstalldhet och att
alla far delta i barn- och ungdomsidrott. Som stod for
arbetet anvander forvaltningen Riksidrottsforbundets
Riktlinjer for barn- och ungdomsidrotten och Strategi
2025. Under 2018 har 100 % av foreningarna lamnat in
ett socialt bokslut.

Verksamheterna har fortsatt att ta fram forslag pa miljo-
atgarder. Féreslagna miljoatgarder ar 6kad atervinning,
inkdp av miljovanliga produkter, minskad energianvand-
ning samt arbete med attityder bland barn och ungdo-
mar. Miljoatgarderna och miljomedvetenheten har okat
under 2018. Bland annat har fragan diskuterats och lyfts
upp pa respektive arbetsplatstraff i verksamheterna.

Tillgéngligheten ska 6ka i kultur och fritids
verksamhetsomrade.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet mats genom Statistiska Centralbyrans (SCB) med-
borgarundersékning, omradet Nojd Medborgar Index
(NMI)-Kultur (B 10). Resultatet av undersékningen redovi-
sas i bedémningsskala 1-100. Malvardet géllande nojdhet
med kultur var minst 72 for 2018, utfallet blev index 69.
Detta ar en liten forsamring sedan 2017 da utfallet blev
72. Genomsnittet for samtliga kommuner var index 62 for
ar 2018. Under aret har arbete pagatt for att traffa inva-
nare och foreningar for att fa synpunkter. Det har bland
annat arrangerats medborgardialog och foreningssamtal.

Ekonomi

Kulturverksamheten hade vid arets slut en positiv bud-
getavvikelse pa 0,1 mnkr.

Storst avvikelser mot budget fanns inom bidrag till féren-
ingar samt biblioteks- och namndsverksamheten.
Utfallet ligger i nivd med ldmnade prognoser under aret.

Framtid

Projektering av en Amfiteater i Lomma gors tillsammans
med kommunens kulturféreningar. Teatern ska bli en
aktivitetsyta for evenemang och handelser under som-
marhalvaret. Finansiering kommer att ske med externa
EU-medel och kommunala medel. Amfiteatern berdknas
kunna tas i bruk 2020.

Efterfragan pa plats i Kulturskolan ar fortfarande hog.
Kommunfullmaktige har darfor destinerat 300 tkr for att
minska kderna. En utredning med inriktning pa minskad
ko till Kulturskolan har pabérjats.

Det nationella utbildningsuppdraget slar fast att alla
elever ska ha tillgdng till ett bemannat skolbibliotek med
ett varierat bokbestand. Forvaltningen har med hjalp av
statsbidrag inlett ett arbete med okad likvardighet for
skolbiblioteksverksamheten i kommunen. Ytterligare per-
sonalresurser kommer att tillféras sa att samtliga skolor
lever upp till de krav som lagstiftningen stéller.
Efterfragan pa digitala tjanster inom folkbiblioteken kom-
mer att 6ka under 2019. Detta innebar att fokus kommer
att riktas mot en mer anvandarvéanlig webb-plattform for
aktuella bibliotekstjanster och pa sikt kan detta innebéra
okade kostnader for e-bocker.
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Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2016 2017 2018 2018

Intakter 2244 2307 2892 2 009

Kostnader -27805 -27783  -29639  -28860

Driftnetto -25561 -25476 26747  -26851

Budgetavvikelse 115 249 104

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut  Budget
2016 2017 2018 2018

Programverksamhet

Antal besok

forestallningar

i forskola 717 631 642 720

Antal besok

férestallningar

i Grundskola 3275 3669 3862 3630

Bibliotek

Oppet - timmar

per vecka 99 99 105 104

Utlaning antal

media/invanare 11 9 9 11

Besotkare per dag 1086 1091 1089 1100

Virituella besok
pa bibliotekets
hemsida 116 799 113692 91743 140000

Kulturskolan

Antal sbkande
elever till
kulturskolan 1208 1191 1392 1250

Antalet elever
i kulturskolan 898 880 989 900

Nettokostnad per
kulturskoleelev (kr) 7314 7 690 7 404 7526
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Sa hér ser ett forsta forslag pa Amfiteatern ut. Den &r tankt att fungera som aktivitetsyta for
evenemang och handelser under sommarhalvaret.




Teknisk verksamhet

- skattefinansierad

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets handelser

2017 fardigstalldes den tusen meter langa och upp till
3,5 meter hoga vallen séder om Lomma hamn. Vallen

ar utformad som en del av stranden och fungerar som
erosionsskydd for att std emot forvantade stormar, vagor
och hogvatten. Efter en ansokan gjord till Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap har Lomma kommun
beviljats ett statsbidrag pa 8,5 mnkr motsvarande 60 %
av projektets totala kostnad.

Under aret har planerna for fortsatt utveckling av bosta-
der i bade Lomma och Bjarred pagatt i ett hogt tempo,
vilket forutsatt en kraftsamling fran namnden.

Ett stort antal infrastrukturprojekt har paborjats och
genomforts under aret, ofta i samverkan med andra
aktorer som till exempel Trafikverket och Region Skane.
Den radande hogkonjunkturen har paverkat kostnaderna
for kommunens projekt. Detta har visat sig genom farre
och hogre anbud vid upphandlingar. Konsekvenserna har
varit att ndmnden tvingats att avbryta tva upphandlingar
under aret dar anbuden overstigit beslutad budget. Plan-
skildheten pa Vinstorpsvagen har fardigstallts och tagits

i drift. Arbetena med kolletivtrafikatgarder fortgar i de
centrala delarna av Lomma, vilket har medfort en fortsatt
stor omradespaverkan.

Uppfoljning av verksamhet som utfors

av privata utférare

Skotsel av gronytor och allman platsmark utfors av PEAB.
For att sakerstalla hog kvalitet och effektivitet pa utfort
arbete gors regelbunda kontroller. Utover detta utfors
minst fyra kontraktsmoten per ar dar eventuella avvikel-
ser noteras och fokus ligger bland annat pa arbetsmiljo,
miljofragor, avtalsuppfoljning och verksamhetens kvalitet.
Namnden har beslutat om skétselprogram for kommu-
nens gronytor och allman platsmark. Uppféljning av
entreprenaden redovisas till namnden tva ganger per ar.

Mal och maluppfyllelse

Medarbetarna ska utvecklas inom sitt arbetsomrade,
trivas och vilja stanna kvar.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Malet mats genom medarbetarenkaten som skickas ut i
kommunen. Index for motivation, ledarskap och styrning
ska vara hogre an genomsnittet for kommunen. Resul-
taten fér 2018 visar att index for ndmnden har minskat
fran 75 till 74. Genomsnittet for kommunen ar 77, vilket
innebar att malet inte ar uppfyllt. Rekommendationsin-
dex har dock 6kat med fyra enheter till 67.
Medarbetarundersdkningen visar att de flesta medarbe-
tarna ar néjda med ledarskapet. Den allmanna ndjdheten

har dven bekréftats i ett internt projekt med syfte att
utvardera och utveckla ledarskapet inom forvaltningen
samt forbattra och tydliggora ledningsgruppens funktion
och syfte. Resultatet visar dock att det bland annat finns
behov av en 6kad tydlighet inom ledarskapet. Ytterligare
utveckling av ledarskapet och ledningsgruppens arbete
pagar. Medarbetarundersékningen visar dven behov av
ytterligare forstarkning inom omradena motivation och
styrning. Nar det galler medarbetarnas motivation ar
det sarskilt viktigt att ha fokus pa goda utvecklingsmoj-
ligheter, bra stamning samt respekt for varandra och
varandras uppdrag. Nar det géller styrning ar ledarskap,
malstyrningsarbete och arbetsbelastning viktiga delar.
En for hog arbetsbelastning och/eller otydliga mal kan ge
en motsatt effekt hos anstallda nar det galler motivation.
Under 2019 kommer en 6versyn av arbetsbelastning, ar-
betsfordelning och malstyrningen att genomfoéras. Inom
det pagaende projektet PEPP kommer samtliga anstéllda
att erbjudas utbildning inom detta.

Samtliga verksamheter ska minska

sin energianvédndning.

® Mdlet dr uppfyllt.

Matning sker via energiforbrukning i forhallande till
antalet gatubelysningsstolpar och malet ar en minskning
med 2 %. Energiforbrukningen per belysningspunkt har
minskat med 3,3 % i forhallande till 2017. Belysningspro-
gram har antagits under aret och utbyte mot energi-
effektivare armaturer fortsatter. Ett utbytesprogram

for armaturbyte till LED kommer att fardigstallas under
2019.

Verksamheten ska arbeta for att kommuninvanarna
ska uppleva att trafikmiljén och trafiksdkerheten
kontinuerligt férbéttras inom kommunen.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet méats genom tva malvarden gallande gator och
vagar samt gang- och cykelvagar. Bada maste vara upp-
fyllda for att malet kan anses vara uppnatt.

Gatu- och vaghallning: Malet méats genom nyckeltalet
”"Nojdhet med kommunens gatu- och vaghallning” i
SCB:s medborgarundersékning. Malvardet ar index 65
och utfallet for 2018 dr index 67. Lomma ar den kom-
mun som har hogst indextal i Sverige.

Gang- och cykelvagar: Malet méats genom nyckeltalet
«Nojdhet med kommunens gang- och cykelvagar» i
SCB:s medborgarundersékning. Malvardet ar index 65
och utfallet ar index 64, vilket ar en nedgang med en
indexenhet i forhallande till foregaende ar. Index 64 ar
det hogst noterade vardet nationellt och har uppnatts av
fyra kommuner. Trots att malvardet inte naddes éar alltsa
Lomma bland de fyra basta i landet.
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Under aret har fokus framfor allt legat pa att forbattra
och koppla samman viktiga strak i anslutning till barns
skolvagar. Atgirderna avser hastighetssakring av passager
pa stallen dar manga skolbarn passerar, samt fortsatt ut-
byggnad av det separerade cykelvagnatet. Komplettering
av belysning har skett for 6kad trygghet pa Varvstorget
samt vid flertalet dvergangsstallen.

Lomma kommun ska fortsétta utveckla offentliga miljéer
och grénomraden att vistas i.

© Mdlet dr uppfylit.

Malsattningen med arbetet ar att kommunens invénare
och besokare ska erbjudas valskotta och attraktiva par-
ker, gronomraden, lekplatser och strander. Malet mats
via SCB:s medborgarenkat gallande invanares nojdhet
tillgang till parker, grénomraden och natur. Malvardet
arindex 8,0 och utfallet for 2018 ar index 8,3. Utfallet

ar samma som féregdende ar. Medelindex for samtliga
kommuner ar 7,9 och hogsta noterade index ar 8,8.
Under aret har extra satsningar gjorts vid kommunens
badplatser for att 0ka attraktiviteten och forbattra upp-
levelsen for besokare. Satsningarna har framst bestatt

i 6kad mangd sandutlaggning infor badsdasongen samt
harpning av sand i tatare intervall under hela sommarsa-
songen. Fokus under dret har dven legat pa vegetations-
underhall av befintliga planteringar, for att hoja standar-
den framforallt pa bruksbuskage. Fortsatta satsningar
kommer att goras for att utveckla badplatsernas attrakti-
vitet ytterligare. En utvecklingsplan fér kommunens bad-
platser haller pa att tas fram dar fokus framforallt ligger
pa kvalitetshojande driftatgarder samt kompletterande
utrustning, mdblering och aktivitetsytor.

Ekonomi

Budgetavvikelsen ar totalt +2,0 mnkr. De storsta avvi-
kelserna ar saneringsutgifter i samband med projekt
Vinstorpsvagen, -1,1 mnkr, Gatu- och parkverksamheten
+1,5 mnkr, dar kostnaderna for vintervaghallning och
offentliga toaletter har blivit Iagre &n budgeterat samti-
digt som intakter fran parkeringsévervakning har blivit
hogre. Kostnader for bidrag till enskilda for bostads-
anpassning +0,9 mnkr samt ej utnyttjade reserver och
ovriga avvikelser +0,7 mnkr bidrar ocksa till den positiva
budgetavvikelsen.

| delarsrapporten forutsags avvikelser inom bostadsan-
passning med +0,6 mnkr och ej utnyttjade reserver +0,6
mnkr, totalt +1,2 mnkr. | oktoberprognosen andrades
prognosen till +1,9 mnkr. Bokslutet skiljer sig mycket lite
fran oktoberprognosen men i oktoberprognosen ingick
inte saneringen av Vinstorpsvagen. De positiva avvikelser-
na kan darmed sdgas har starkts avsevart under slutet av
aret.

Under 2018 har, liksom under tidigare ar, reserver i den
skattefinansierade verksamheten anvants for att finan-
siera borttransport av muddermassor fran hamnen om
1,5 mnkr.

Effektiviseringskravet ar uppnatt genom 6éversyn och for-
andringar inom organisationen, sdésom sammanslagning

av chefstjanst, vilket inneburit en neddragning pa cirka en
tjdnst inom den skattefinansierade delen av ndmndens
verksamhetsomrade.

Administrationen inom namndens verksamhetsomrade
har forlagts centralt i samhallsbyggnadsforvaltningens
stab, vilket gett en 6kad flexibilitet i utnyttjandet av de
administrativa resurserna.

Samtidigt medfor den fortsatt hoga tillvaxten i kommunen
ett 6kat behov av projektledare och annan specialistkom-
petens, vilket 16ses genom projektfinansiering.

Kommentarer till investeringsredovisning
Samtliga investeringsprojekt specificeras pa sidorna 93-
95. Nedan kommenteras projekt vars utfall 2018 6versti-
ger 5,0 mnkr eller dar ekonomiska avvikelser eller andra
forandringar i innehall och genomférande kan forutses.

Belédggningsprogrammet ar flerarigt och beraknas paga till
och med 2020, for att darefter eventuellt erséttas av ett
nytt program.

Planskildhet Vinstorpsvégen,; Under aret naddes en
uppgorelse med Trafikverket som innebar att Trafikverket
finansierade vissa delar av anlaggningen. Totalutgiften
minskade darmed fran 103,1 mnkr till 90,9 mnkr.

Stationsomradet och gatorna 6ster om Lomma jarnvag-
station (Algatan med flera)

| omradet pagar och planeras ett flertal atgarder. |
samband med att persontagen borjar ga i slutet av 2020
kommer stationsomradet att forses med en helt ny miljo.
Gatorna mellan stationsomradet och Pilangskolan fornyas
under 2018-2019 vad galler ledningar, belysningar, be-
laggningar och trafiksakerhet.

Atgérder Vinstorpsvagen, pa Vinstorpsvagen pagar 2018-
2019 arbeten med ny cykelbana och nya héllplatser.
Projektet kommer att fortsatta fram till Malmovégen, dar
en rondell planeras tillsammans med Trafikverket.

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna), forsok att
handla upp och pabérja projektet under 2018 har fatt
skjutas framat da inldamnade anbud inte kunnat inrymmas
i den medgivna totalutgiften for projektet.

Framtid

Namnden ser stora utmaningar i kommunens fortsatt
hoga befolkningstillvaxt. Det planeras for en fortsatt
utveckling av bland annat bostader och handel i Bjarreds
centrum, omradet mellan Bjarred-Borgeby och i Lomma
Centrum Norra. Nya tagstationer planeras i Alnarp och
Fladie. En fortsatt hog tillvaxt i kommunen kommer att
stalla hoga krav pa fortsatt utbyggd infrastruktur.

Den sparbundna persontrafiken till Lomma station
kommer att innebdra nya personrorelser i Lomma tatort
som innebar att goda kopplingar maste skapas mellan
stationsomradet, Lomma centrum och hamnen. Hur detta
kommer att utvecklas ar annu ovisst.



Namnden kommer, med anledning av ovan, att fortsatt
genomfora ett stort antal infrastrukturprojekt och ofta

i samverkan med andra aktorer sasom Trafikverket och
Region Skane. Det ar, och kommer troligtvis fortsatt vara,
en hard konkurrens om kompetent personal inom det
tekniska omradet, sasom projektledare. For att kunna
behalla och vid behov rekrytera ny kompetent personal
maste kommunen fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

Snabb teknikutveckling pagar inom persontransporter
bade vad géller val av bransle och hjadlpmedelssystem i
fordon. Den snabba utvecklingen stéller nya och ofor-
utsagbara krav pa infrastrukturen. El-cykeln, som kan
betraktas som ett nytt fordonsslag, kan spela en avgoéran-
de roll for att 16sa utmaningar vad galler klimat, trafik-
utveckling och folkhélsa. Framgangsfaktorn ar i vilken
grad denna utveckling kan integreras i befintliga och nya
gatumiljoer.

Ett stort fokus kommer att dgnas at klimatanpassningar
samt kris- och sékerhetsberedskap. Ett prioriterat omrade
utgor arbetet med skyddsatgarder mot férandrade vader-
och vindférhallanden. En stor utmaning framdver &r att
sakerstalla en hallbar och klimatanpassad dagvattenhan-
tering bade i befintliga och nya omraden.

Tkr Bokslut

2016
Intakter 11269
Kostnader -79 294
Driftnetto -68 025

Budgetavvikelse -3937

Tkr Bokslut
2016

Gronomraden,

skotselyta tusen kvm 5 164

Gator, skotselyta
tusen kvm 1589

Gatubelysning, antal
belysningspunkter 6800

Drift och underhall
av gronytor, kr/kvm 2,62
Drift och underhall
av gator, kr/kvm 14,35

Drift och underhall
av gatubelysning,
kr/ljuspunkt 855

Det planeras for en fortsatt utveckling av bostader och handel vid Bjarreds centrum.

Bokslut
2017
11356
-74333
-62 977
7264

Bokslut
2017

5108

1604

7100

2,81

14,11

756

Bokslut
2018
10041
-85 708
-75 668
-1 950

Bokslut
2018

4911

1575

6 840

3,09

15,12

820

Budget
2018
11328
-88 946
-77 618

Budget
2018

5524

1288

6 840

2,47

17,76

855
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Teknisk verksamhet
- fastighetsverksamhet

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets handelser

Under 2017 och 2018 har en utvardering av internhyres-
systemet genomforts. Resultatet har redovisats under
2018. Namnden aterkommer med atgardsforslag.

Namnden, har i samarbete med socialndmnden, aktivt
arbetat med anskaffande av bostader for nyanlanda till
kommunen.

Namnden ansvarar for kommunens energiradgivning och
utfor detta i samarbete med Staffanstorp, Svedala och
Kavlinge kommun. Samarbetet har diskuterats under aret
och respektive kommun har beslutat att bedriva ener-
girddgivningen i egen regi vilket innebér att nuvarande
samarbete avslutas under 2019.

Némnden ansvarar dven for genomférandet av investe-
ringsprojekt inom fastighetsomradet dar projekt fardig-
stallts och pagar som:

Nybyggnad av Lerviks forskola (fardigstallt)

Om-, till och nybyggnad av Pilangskolan (pagar)
Fritidsgard, Bjarred (fardigstalld)

Uppfoljning av verksamhet som utférs

av privata utférare

Skotsel av utemiljoer inom kommunala fastigheter
utfores av PEAB. For att sakerstalla att avtalet foljs utfors
regelbundna kontroller. Vidare halls manatliga driftmoten
samt kvartalsvisa kontraktsmoten. Uppféljning av entre-
prenaden redovisas till ndmnden en gang om aret.

Lokalvarden &r uppdelad i tva entreprenader; en i Lomma
och en i Bjarred. Entreprendren i Lomma &r Forenade
Service AB och entreprendren i Bjarred ar Samhall AB.
For att sakerstalla att avtalet foljs utfors regelbundna
kontroller. Vidare halls kvarttalsvisa kvatiltetsmoten samt
kvartalsvisa driftmoten med respektive verksamhet.
Uppfoljning av entreprenaderna redovisas till ndmnden
en gang per ar.

Utférande av reparations- och underhallsarbeten (bygg,
malning, golv, VS, ventilation, el) inom kommunala fastig-
heter utfors av externa entreprendrer. For att sékerstalla
att arbeten utfors pa ett avtalsenligt satt gors kontinuerli-
ga kontroller.

Mal och maluppfyllelse

Medarbetarna ska utvecklas inom sitt arbetsomrade,
trivas och vilja stanna kvar.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Malet mats genom medarbetarenkaten som skickas ut i
kommunen. Index for motivation, ledarskap och styrning

ska vara hogre an genomsnittet fér kommunen. Resul-
taten for 2018 visar att index for ndmnden har minskat
fran 75 till 74. Genomsnittet for kommunen ar 77, vilket
innebdr att malet inte ar uppfyllt. Rekommendationsin-
dex har dock 6kat med fyra enheter till 67.
Medarbetarundersdkningen visar att de flesta medarbe-
tarna ar néjda med ledarskapet. Den allmanna néjdheten
har dven bekréftats i ett internt projekt med syfte att
utvardera och utveckla ledarskapet inom forvaltningen
samt forbattra och tydliggora ledningsgruppens funktion
och syfte. Resultatet visar dock att det bland annat finns
behov av en 6kad tydlighet inom ledarskapet. Ytterligare
utveckling av ledarskapet och ledningsgruppens arbete
pagar. Medarbetarundersékningen visar dven behov av
ytterligare forstarkning inom omradena motivation och
styrning. Nar det galler medarbetarnas motivation ar
det sarskilt viktigt att ha fokus pa goda utvecklingsmoj-
ligheter, bra stdmning samt respekt for varandra och
varandras uppdrag. Nar det géller styrning ar ledarskap,
malstyrningsarbete och arbetsbelastning viktiga delar.
En for hog arbetsbelastning och/eller otydliga mal kan ge
en motsatt effekt hos anstallda nar det galler motivation.
Under 2019 kommer en 6versyn av arbetsbelastning, ar-
betsfordelning och malstyrningen att genomfoéras. Inom
det pagaende projektet PEPP kommer samtliga anstéllda
att erbjudas utbildning inom detta.

Samtliga verksamheter ska minska sin energianvdandning.
® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet ar att energiforbrukningen ska minska med 2 %
(graddagjusterat; summan av dygnsmedeltemperaturer-
nas avvikelser fran en referenstemperatur). Resultatet
for 2018 ar 1,9 % och snittet for de fem senaste aren ar
3,0 %. En sarskild handlingsplan for detta ar upprattad for
de kommunala fastigheterna. For att kontrollera att ener-
giforbrukningen minskar sker manatliga uppféljningar av
samtliga fastigheter. Efter arets slut redovisas den slutliga
sammanlagda minskningen av energiférbrukningen for
samtliga kommunala fastigheter.

Ett fortsatt arbete kommer att paga med energieffektivi-
sering/driftoptimering av det befintliga fastighetsbestan-
det samt att tillse att nya byggnationers energiférbruk-
ningar ligger under kraven enligt Boverkets Byggregler.
Energiférbrukningen i nya byggnationer ska félja det
regelverk som féljer av Miljobyggnader — Silver (en bygg-
nad under de satta energivardena

Ekonomi

Verksamheten visade ett positivt resultat pa cirka 1,8
mnkr, vilket ar en negativ avvikelse med 0,1 mnkr jamfort
med budget.



Arets intakter ar cirka 1,8 mnkr hogre dn budget. De

hogre intdkterna bestar av 6kade internhyror, framst med
anledning av internhyror for nya objekt till nyanlanda, samt
okade intékter avseende salda tjanster, vidarefaktureringar,
uttag fran bostadsrattsfonder, externa hyror med mera.

Arets driftkostnader avviker negativt avseende kostnader
for internuthyrda lokaler, underhallskostnader och repa-
rationer. Arets driftkostnader avviker positivt avseende
kostnader for elférbrukning, kostnader for varme och
ovrigt. Totalt har det under aret utforts reparationer och
underhall med cirka 20,4 mnkr, inklusive komponentin-
vesteringar (4,7 mnkr).

Kapitalkostnaderna visar dven de en positiv avvikelse.
Utrangeringar av delar av Pilangskolan har belastat resul-
tatet med 1,4 mnkr.

| delarsrapporten 2018 redovisades en prognos for heldr-
et 2018 med en positiv budgetavvikelse om ca 0,5 mnkr.
Som framgar ovan visar utfallet for heldret en negativ
budgetavvikelse pa ca -0,1 mnkr. Orsaken till skillnaden ar
utrangeringen av Majas forskola samt positiva avvikelser
pa framst underhall och varme.

Kommentarer till investeringsredovisning
Samtliga investeringsprojekt specificeras pa sidorna 93-
95. Nedan kommenteras projekt vars utfall 2018 oversti-
ger 5,0 mnkr eller dér ekonomiska avvikelser eller andra
forandringar i innehall och genomférande kan forutses.

Lerviks férskola; Projektet paborjades under 2017 och
fardigstalldes under sommaren 2018. Projektet har foljt
beslutade tidsplaner och ekonomisk totalbudget.

Pildngskolan - om-, till- och nybyggnad (inkl rivning);
Under hosten 2017 paborjades projektet med rivning
av delar av den befintliga skolan. Projektet med nybygg-
nation har pagatt under 2018 och projektet i sin helhet
berdknas vara fardigstallt under 2022. Projektet foljer
beslutade tidplaner och ekonomisk totalbudget.

Fritidsgard, Bjarred; Projektet fardigstalldes under som-
maren 2018. Projektet har foljt beslutade tidplaner och
ekonomisk totalbudget.

Framtid

Namnden ser stora utmaningar i kommunens fortsatt
hoga befolkningstillvaxt. Det planeras for en fortsatt
utveckling av bland annat bostader och handel i Bjarreds
Centrum, omradet mellan Bjarred-Borgeby och i Lomma
Centrum Norra. En fortsatt hog tillvaxt i kommunen kom-
mer att stalla hoga krav pa fortsatt utbyggnad av bland
annat skolor, forskolor och fritidsanlaggningar.

En fortsatt utmaning for ndmnden blir anskaffning av
bostader for nyanlanda.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2016 2017 2018 2018

Intakter 169279 172284 170778 170174

Kostnader -163 346 -165489 -168977 -168 306

Driftnetto 5933 6995 1801 1868

Budgetavvikelse 1513 167 -67

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2016 2017 2018 2018
Bruksarea (BRA) (1000-tal kvm)

Yta totalt 134 137 139 139
Yta, agda fastigheter

inkl. bostadsratter 112 115 117 117
Intakter, kr/kvm 1259 1255 1129 1226
Kostnader, kr/kvm 704 706 691 699
Kapitalkostnader,

kr/kvm 510 498 526 514

Planerat underhall,
kr/kvm 48 38 38 40

Den nya fritidsgarden i Bjarred, Stationen 2.0, invigdes den 17 augusti.
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Teknisk verksamhet
- avgiftsfinansierad

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets handelser

Vatten och avlopp

Aret har praglats av ett intensivt arbete som tagit mycket
resurser i ansprak for att mojliggora dvergangen till VA
SYD den 1 januari 2019.

Under aret har ett flertal kostnadskravande vattenlackor,
utdver det normala, uppstatt.

Arbetet med installation av en ny slamskruvpress pa
reningsverket i Borgeby har bedrivits med syftet att 6ka
driftsékerheten samt minska mangden vatten i slammet
fran avloppsreningsverket. Installationsarbetet kommer
att fardigstallas under 2019.

Hamn

Muddring har genomforts under aret. Tillgang till Iampliga
platser i ndromradet for deponering av muddermassor har
minskat och det ar svart att fa avsattning for muddermassor-
na, vilket medfort langre transporter och hogre kostnader.

Avfallshantering

Under 2018 tog Regeringen beslut om férandringar av
producentansvaret for férpackningar och returpapper
samt kommunernas insamling av matavfall. Detta ska leda
till enklare, mer lattillgdngliga och rationella insamlingssys-
tem for hushallen.

Arbetsmiljon for renhéliningsarbetarna har varit i fokus
dar bland annat dragavstand, kérning av sopbilar pa
trdnga gator samt backning aktualiserats.

Tkr VA Renhdllning Hamn
Omsattning 2018 44 396 0 5205
Ingdende resultat -1621 894 187
2018 ars resultat =772 0 -281
Justering

Utgaende resultat -2393 894 -94

Mal och maluppfyllelse

Medarbetarna ska utvecklas inom sitt arbetsomrade,
trivas och vilja stanna kvar.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Malet mats genom medarbetarenkaten som skickas ut i
kommunen. Index for motivation, ledarskap och styrning
ska vara hogre an genomsnittet for kommunen. Resul-
taten for 2018 visar att index for namnden har minskat
fran 75 till 74. Genomsnittet for kommunen &ar 77, vilket
innebar att malet inte ar uppfyllt. Rekommendationsindex
har dock 6kat med fyra enheter till 67.
Medarbetarundersdkningen visar att de flesta medarbetar-
na ar ndjda med ledarskapet. Den allmanna néjdheten har

aven bekrdftats i ett internt projekt med syfte att utvar-
dera och utveckla ledarskapet inom forvaltningen samt
forbattra och tydliggdra ledningsgruppens funktion och
syfte. Resultatet visar dock att det bland annat finns behov
av en Okad tydlighet inom ledarskapet. Ytterligare utveck-
ling av ledarskapet och ledningsgruppens arbete pagar.
Medarbetarundersdkningen visar dven behov av ytterligare
forstarkning inom omradena motivation och styrning. Nar
det galler medarbetarnas motivation &r det sarskilt viktigt
att ha fokus pa goda utvecklingsmojligheter, bra stdmning
samt respekt for varandra och varandras uppdrag. Nar det
galler styrning ar ledarskap, malstyrningsarbete och arbets-
belastning viktiga delar. En for hog arbetsbelastning och/
eller otydliga mal kan ge en motsatt effekt hos anstallda nar
det galler motivation. Under 2019 kommer en 6versyn av
arbetsbelastning, arbetsfordelning och malstyrningen att
genomforas. Inom det pagaende projektet PEPP kommer
samtliga anstallda att erbjudas utbildning inom detta.

Samtliga verksamheter ska minska sin energianvandning.
® Mdlet dr inte uppfylit.

En ny anlaggning for avvattning av slam fran avloppsre-
ningsverket har installerats 2018. En ny slamskruvpress
beddms medféra en avsevard minskning av energiférbruk-
ningen. Nyckeltalet for verksamheten avser “energiférbruk-
ning i forhallande till méngd renat spillvatten” samt “mangd
inldckage till spillvattennatet”. Dessa matningar har inte
varit mojliga att genomfora. Energiforbrukningen totalt for
Borgeby reningsverk mats och jamfors med tidigare ar.
Forbattringar kommer att goras genom arbete med led-
ningsrenovering/omlaggning. Pumpstationer pa spillvatten-
natet uppstroms beddéms minska méngden tillskottsvatten
och darmed ocksa bidra till minskad energianvandning.
VA-verksamheten Gvergar den 1 januari 2019 till VA SYD.

Verksamheten ska arbeta for en god, hallbar och
anvandarvanlig avfallshantering i kommunen.

® Mdlet dr inte uppfylit.

VA-hantering: Malet méats genom nyckeltalet “nojdhet
med VA” i SCB:s medborgarundersokning. Malvardet ar
index 82 och utfallet dr index 81. Resultatet innebar att
indexvardet gatt ner tva indexenheter jamfort med fore-
gaende ar. Hogsta noterade varde nationellt &r index 88.
VA-verksamheten overgar fran 1 januari 2019 till VA SYD.
Avfallshantering: Malet mats genom nyckeltalet “upplevd
nojdhet med renhallning/sophantering” i SCB:s medbor-
garundersokning. Malvardet ar index 70 och utfallet ar
index 69, en nedgang med en indexenhet jamfort med
foregaende ar. Det nationella genomsnittet ar index 66.
Under 2019 kommer aktiviteter for att minska nedskrdp-
ningen att genomforas, bland annat genom fokus pa " Vi
Haller Rent” (fran Hall Sverige Rent), samt tkad kommuni-
kation med invanare och naringsliv kring nedskrapning.



Ekonomi

Vatten och aviopp

Arets resultat blev negativt med 0,9 mnkr. Intskterna
okade med 6,3 % och kostnaderna med 10,4 %. Taxan
har varit oférandrad. Intdkterna 6kade pa grund av att
den debiterade forbrukningen steg kraftigt under 2018.
Kostnadsokningen beror pa ett fatal handelser som i sin
omfattning avvikit fran normalaret. Dessa ar: ovanligt
stort antal vattenldckor, renovering och byte av vatten-
matare, slamtransporter fran Borgeby reningsverk samt
behov av inkdpta stodinsatser medan organisationen
forberett verksamheten infor évergangen till VA SYD.
Eftersom det budgeterade verksamhetsresultatet uppgick
till + 0,9 mnkr blev sjdlva budgetavvikelsen stor, - 1,8 mnkr.

Avfallshantering

Den stora delen av redovisningen sker fran och med
2017 i SYSAV och aterrapporteras till kommunen. Sedan
tiden fore 2017 finns en skuld kvar till abonnenterna som
uppgar till 0,9 mnkr.

Hamn

Intdkterna dkade med 0,2 % och kostnaderna 6kade med
6,2 %. Taxan har varit oforandrad. Underhallsmuddring
har utforts. Genom att anvanda reserver, 1,5 mnkr, inom
skattefinansierad verksamhet har borttransportering av
muddermassor kunnat finansieras. Trots detta blir bud-
getavvikelsen negatiy, - 0,3 mnkr.

Kapitalkostnaderna har 6kat patagligt, bland annat som
konsekvens av investering i batvatt med lyft. De 6kade
kostnaderna kan endast i begransad omfattning finansie-
ras genom avgifter fran batsporten.

Kommentarer till investeringsredovisning
Samtliga investeringsprojekt specificeras pa sidorna 93-
95. Nedan kommenteras projekt vars utfall 2018 éversti-
ger 5,0 mnkr eller dér ekonomiska avvikelser eller andra
forandringar i innehall och genomférande kan forutses.

Ostra stationsomradet, ledningsomldggning. 5,1 mnkr i
utfall under 2018. Totalbudget 7,0 mnkr.

Projektet utfors i gatorna mellan Lomma jarnvagsstation
och Pilangskolan. Beraknat fardigstallande i februari
2018. Berdknas kunnas fullfoljas utan storre avvikelser.

Ny brygga/kaj vid Tullhustorget. Budget 6,7 mnkr. Nedlagt
hittills 0,3 mnkr.

Projektet har efter anbudsinfordran i bérjan av 2019
visat sig svart att genomfoéra inom medgiven totalutgift.
Forslag att flytta fram projektet kommer att foreldggas
kommunfullmaktige under 2019.

Framtid

Vatten och aviopp

Den 1 januari 2019 tar VA-Syd dver ansvaret for VA-
verksamheten fran namnden. Under aret kommer ett
markavatal att tas fram for att tydliggdra gransdragningar
gdllande ekonomi och ansvar.

Avfallshantering
Namnden ser en stor utmaning i att minska avfallsmang-

derna. | gallande avfallsplan finns bland annat mal om
minskade avfallsmangder, minskad mangd forpackningar i
restavfallet, minskad mangd farligt avfall i restavfallet och
att mer matavfall sorteras ut fran restavfallet, samtidigt
som det onodiga matavfallet ska minska.

En nationell utredning pagar géllande inférande av
forbranningsskatt. Ett eventuellt inférande kommer att pa-
verka avfallskollektivets kostnader med cirka 0,3 mnkr/ar.
Under 2018 tog regeringen beslut om forandringar av
producentansvaret for forpackningar och returpapper,
vilket kan komma att fordndra forutsattningarna gallande
den fastighetsnéara insamlingen.

Hamn

Namnden ser en utmaning i den framtida hanteringen

av muddermassor. Avsdttningen av massorna har hittills
kunnat hanteras men till alltmer stigande kostnader.
Mojligheter till alternativa metoder och anvandningsom-
raden behover utredas for att om mojligt minska bade det
ekonomiska och miljomassiga avtrycket. Hamntaxan och
dess bestammelser kommer oavsett att behdva ses dver
for att méta kommande underhalls- och muddringsbehov.
Uppstroms Hoje A mellan Oskars bro och Brohus finns
ett kommande muddringsbehov. Utredning pagar kring
fragan om en framtida mojlighet att ta upp batar vid
batuppstallningsplatsen.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2016 2017 2018 2018
Intakter 65863 44827 47338 45419
Kostnader -69767 -46129 50672 -46759
Driftnetto -3904 -1303 -3334 -1340

Budgetavvikelse -1604 247 -1994

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2016 2017 2018 2018
Insamlat matavfall i %

(Nationellt mal
50 % 2018) 57 % 63 % 63 % 60 %

Insamlad mangd glas,
kg per invanare 13,59 14,07 11,90 20,00

Insamlad
mangd papper,
kg per invanare 7,21 10,09 7,1 10,50

Insamlad mangd plast,
kg per invanare 3,52 6,40 5,5 2,75

Insamlad
mangd metall,
kg per invanare 1,47 1,96 1,6 2,75

insamlad
mangd tidningar,
kg per invanare 22,24 20,65 15,5 26,00

Toatal vattenleverans,
1000 m3 till
vattenledningsnatet 1 500 1631 1757 1500

Energiforbrukning,
KWh per renad
mangd spilvatten, m3 0,81 0,85 1,03 0,72
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Miljo- och halsoskyddsverksamhet

ANSVARIG NAMND: MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Arets hiandelser

Milj6- och byggnadsnamnden har under 2018 prioriterat
tillsyn avseende buller, kemiska produkter samt tillsyn av
strander och vattenkvalitet.

Namnden har prioriterat inspektion av kommunens
strander och narliggande toaletter under sommaren.
Det ansags overlag vara rent och stadat vid besoken.
Badvattenprover har tagits varannan vecka fran v.21

till v.35 pa kommunens fyra EU-bad och I-bryggan,

ett otjanligt resultat konstaterades vid T-bryggan. Vid
omprov visade vattenkvaliteten ater tjanligt, vilket tyder
pa att fororeningen var kortvarig. Sex prover vid bad-
platserna visade tjanligt med anmarkning, i 6vrigt var
kvaliteten bra under sommaren. Ndmnden fortsatter

att fora statistik gallande kvalitet och vader genom att
notera vaderforhallanden pa provtagningsdagen. Den
utokade provtagningen som inkluderar fyra punkter i
Hoje a har dven genomforts under sommaren 2018.
Matningarna visade generellt pa hoga bakteriehalter i an
under sommaren. De fyra enskilda avlopp som tidigare
antagits kunna paverka Hoje a:s kvalitet och som i sin tur
férmodas kunna paverka kvaliteten vid badplatserna har
atgardats under aret.

Under 2017 och 2018 genomférde namnden tillsyn av
kemiska produkter i 14 butiker. Alla kemiska produkter
som finns i handeln ska fran och med den 1 juni 2017
vara klassificerade och markta enligt CLP-férordningen.
Produkter med markning enligt aldre regler far darfor
inte langre séljas. | samband med tillsynen patraffades
markningsbrister i fyra butiker. Dessa verksamheter
fick darefter inkomma med information om vidtagna
atgarder.

Under 2018 har namnden granskat det material som
Trafikverket har inkommit med avseende bulleratgarder
ldngs Lommabanan/Soderasbanan. Uppgifterna som
inkom bedémdes vara for generella for att kunna hand-
ldgga arendet vidare. For att 6vervaga vilka atgarder
som behovs och ar skdliga att genomfora, har namnden
genom det kommunovergripande samarbetet under
2018 forelagt Trafikverket att inkomma med mer detal-
jerade redovisningar baserat pa trafikmangden ar 2020.
Foreldggandet ar overklagat och ligger for narvarande
hos Lansstyrelsen.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas effektivt, konsekvent,
réttssédkert, med god kvalitet och bra bemétande.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Till malet ar sex nyckeltal knutna. For att malet ska anses
vara uppfyllt maste minst fyra nyckeltal vara uppnadda.
Fyra av de sex nyckeltalen (tva for bygglovsenheten och

tva for miljoenheten) géllande kvalitet avser matningen
"Insikt” for foretag och privatpersoner. Malet mats bland
annat genom Nojd Kund Index (NKI) for foretag och
privatpersoner. Malvardet for NKI 2018 var minst 75 for
Miljo- och halsoskydd. For foretag som haft ett miljo- och
halsoskyddsarende hos kommunen uppndddes index 82
for kvartal 1-3, och malet ar uppfyllt i denna del.
Svarsfrekvensen har generellt varit for [ag for att inhamta
ett resultat géllande privatpersoner (eftersom kommu-
nen inte valt denna tjanst) och for lag dven for foretag i
flertalet av delomradena. Malet &r darfor inte uppnatt.
Insikt anvdnds centralt i kommunen som matinstrument.
Den laga svarsfrekvensen ar gemensam for alla kom-
munens verksamheter. En kommungemensam insats,
organiserad av utvecklingsavdelningen, har initierats for
att 6ka svarsfrekvensen.

Verksamheten ska verka for att trafikbuller minskar

i boendemiljGer.

© Mdlet dr uppfylit.

Verksamheten deltar i ett gemensamt projekt tillsam-
mans med sju andra kommuner géllande trafikbuller.
Milj6- och byggnadsnamnden beslutade i augusti att
foreldgga Trafikverket om bullerskyddsatgarder langs
Lommabanan.

Trafikverket har ansokt om flertalet bygglov for olika bul-
lerskyddsatgarder langs med statliga vagar i kommunen
och dessa har remitterats till miljdenheten.

Om Lommabanan och flertalet fastigheter langs med de
statliga vagarna bullerskyddas sa minskar trafikbuller i
manga boendemiljoer i kommunen.

Verksamheten ska ge bra littillganglig information déar
den enskilde ges méjlighet att framféra sina synpunkter.
® Mdlet dr uppfylit.

Nyckeltalet for att mata malet gallande miljo- och
halsoskyddsverksamheten ar nytt for 2018 och innebar
att befintliga e-tjanster for miljo- och halsoskydd ska
utvecklas i syfte att 0ka anvandandet av dessa tjanster.
For 2017 var méatetalet hur manga besokare hemsidan
hade. Befintliga e-tjanster for miljé- och halsoskydd har
utvarderats och en plan for den vidare utvecklingen har
tagits fram. Antalet som anvander ndmndens e-tjdnster
okar men ytterligare insatser kommer att genomforas for
att 6ka antalet digitala anvdndare.

De e-tjanster som idag finns for miljenhetens verk-
samhetsomrade ar en del av en kommunovergripan-
de plattform for e-tjanster. De fungerar pa sa satt att
man gor ett formular utifran en befintlig blankett. De
inldamnade uppgifterna inkommer till miljé- och bygg-
nadsnamndens mejlldda i form av en fil som diariefors i
kommunens drendehanteringssystem. E-tjansterna ar i
nuldget ett satt att Iamna in en anstkan/anmalan men



det finns idag ingen mojlighet for miljdenheten att svara
sokanden via e-tjansten. Detta ar ndgot som ndmnden
kommer att utveckla och forbattra. Utvarderingen av
e-tjansterna visade att formuldren maste uppdateras sa
att de stdmmer dverens med nuvarande blanketter. Nar
dessa forbattringar har gjorts kommer reklam att goras
for e-tjansterna med uppmaning att soka via e-tjdnster
istallet for blanketter.

Verksamheten ska bedriva en val fungerande
tillsynsverksamhet.

© Mdlet dr uppfylit.

Miljdenhetens kontroll- och tillsynsplan &r genomford till
100 %, vilket innebar att malet ar uppfyllt.

Ekonomi

Milj6- och halsoskyddsverksamheten redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 0,3 mnkr, vilket framforallt tillskrivs
livsmedeltillsynen. Intékterna for miljo- och livsmedelstill-
synen styrs av tillsynsplanen. Tillsynsplanen reviderades
efter att budgeten faststéllts och i en forsta prognos
skrevs intakterna upp med + 0,3 mnkr respektive 0,1
mnkr. En stor del av 6verskottet pa livsmedelstillsynen ar
lagre personalkostnader &n budgeterat. Detta ar en effekt
av de delade tjdnster som finns inom verksamheten.
Utfallet foljer i princip de prognoser som lamnats under
aret.

Inom ndmndens ansvarsomraden har en omorganisation
genomforts som medfor att tva chefer ersatts med en
miljo- och bygglovschef. Tjansten som bygglovschef har
ersatts med en handldggartjanst och tidigare bygglovs-
chef har flyttat 6ver till planeringsavdelningen och ansva-
rar dar for planeringsavdelningen.

Den egna administrationen har reducerats till ett mini-
mum i och med att denna forlades centralt i samhalls-
byggnadsforvaltningens stab. Detta ger en 6kad flexibili-
tet i utnyttjandet av de administrativa resurserna.

For en 6kad flexibilitet i organisationen efterstravas en
bred kompetens vid nyrekryteringar och befintlig per-
sonal kompetensutvecklas med samma syfte. Samtidigt
ar det viktigt att bibehalla en hog kompetens, kvalitet,
rattssakerhet, ha en snabb handldggningstid och god
service till kommuninvanarna. Genomférda och planera-
de atgarder innebdr att ndmnden uppnar de beslutade
effektiviseringskraven.

Framtid

Problematiken med plast och mikroplast i naturen ar ett
aktuellt amne dar forskning samt lagstiftning standigt
utvecklas, bade nationellt och pa EU-niva. Néamnden har
under 2018 deltagit i ett projekt for att uppmarksamma
problematiken, visa pa lokala I6sningar och sprida kunskap
om anvandningen av granulat som sprids till miljon fran
konstgrasplaner. Arbetet kommer att fortskrida pa langre
sikt. En ny EU-lagstiftning géllande forbud av mikroplaster
i kosmetiska produkter som &r avsedda for att skoljas av,
exempelvis tandkram, ansiktsscrubs och schampo har

inforts. Det har dven pa EU- niva beslutats om forbud av
vissa engangsartiklar som exempelvis sugror, tops, bestick
och tallrikar. Lagstiftningen kommer i framtiden att inne-
bdra ett utokat tillsynsansvar for ndmnden.

Inom livsmedelskontrollen ingar bland annat att utreda
eventuellt livsmedelsfusk. Livsmedelsfusk uppstar nar en
foretagare medvetet bryter mot livsmedelslagstiftningen.
Det innebar att man som foretagare har markt livsmed-
let fel, eller att livsmedlet innehaller nagot halsofarligt
samt att detta gors av foretagaren i syfte att tjana pengar.
Fusket underminerar konsumenternas fortroende for
livsmedelsbranschen. Det kan dven bidra till hdlsorisker
da livsmedel ibland méarks om efter att ha passerat sitt
forbrukningsdatum eller att ingredienser byts ut mot an-
dra billigare, ibland allergena ingredienser utan att detta
framgar i ingrediensforteckningen. | framtiden kommer
namnden aktivt att behdva arbeta mot att forhindra
livsmedelsfusk. Arbetet for att upptécka livsmedelsfusk ar
ofta tidskrédvande och komplicerat. Arbetet kommer att
inledas under 2019 med ett forsta tillsynsprojekt inriktat
pa sparbarhet och fusk i restauranger.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2016 2017 2018 2018

Intakter 1405 1332 1696 1243

Kostnader -5104 4112 -4 487 -4370

Driftnetto -3609 -2780 -2 790 -3127

Budgetavvikelse -161 -47 337

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2016 2017 2018 2018
Nettokostnad for
myndighetsutévning

milj6 och

halsoskydd, kr/inv* 151 115 113 128
Antal inkomna

anmalningsarenden 73 89 90 65
Antal inkomna

klagomalsarenden 50 38 42 30
Antal objekt

miljéskydd 121 144 135 120
Antal objekt

halsoskydd 174 182 195 175
Antal objekt

livsmedelstillsyn 154 152 148 155
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Bygglovsverksamhet

ANSVARIG NAMND: MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Arets hindelser

Solceller och solpaneler har under vissa forutsattning-

ar undantagits fran lovplikt. Denna éndring i plan- och
bygglagstiftningen har foranlett flertalet forfragningar
fran allménheten och ett 6kat antal &renden har hante-
rats med anledning av detta. Konsekvenserna, nar undan-
tag i lagstiftningen genomfors, ar initialt mer tidskravan-
de for namnden an vad syftet fran borjan ar da det blir
fler tolkningar och forfragningar i enskilda drenden trots
undantag fran lovplikt.

Under aret har det varit mojligt att genomfora specialin-
satser kring aldre tillsynsarenden som ar juridiskt kompli-
cerade och tidskravande med hjalp av juridiskt stod.

En policy gallande bygglov for byggbodar har tagits fram
som namnden kommer att ta stallning till i borjan av
20109.

Under aret har arbetet med en ny GIS (geografisk infor-
mation) plattform samt implementering av GIS som ett
arbetsredskap paborjats ute pa forvaltningarna.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas konsekvent, réttssakert, med
god kvalitet och bra bemétande.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Till malet ar sex nyckeltal knutna. For att malet ska anses
vara uppfyllt maste minst fyra nyckeltal vara uppnadda.
Fyra av de sex nyckeltalen (tva for bygglovsenheten och
tva for miljoenheten) gallande kvalitet avser matningen
"Insikt” for foretag och privatpersoner. Malet mats bland
annat genom No6jd Kund Index (NKI) for foretag och
privatpersoner.

Svarsfrekvensen har generellt varit for 1ag for att inhamta
ett resultat gallande privatpersoner (eftersom kommu-
nen inte valt denna tjanst). For foretag uppnaddes index
67, men da malvardet var 75 ar malet inte uppnatt.
Insikt anvdnds centralt i kommunen som matinstrument.
Den laga svarsfrekvensen ar gemensam for alla kom-
munens verksamheter. En kommungemensam insats,
organiserad av utvecklingsavdelningen, har initierats for
att oka svarsfrekvensen.

Verksamheten ska ge bra littillgdnglig information dar
den enskilde ges méjlighet att framféra sina synpunkter.
® Madlet dr inte uppfyllt.

Malet méats genom att antal inkomna bygglovsarenden
samt antal inkomna anmalningsarenden via forvaltning-
ens e-tjdnst ska 6ka med 10 % vardera jamfért med
2017. Andelen bygglov som ansoktes via e-tjanst har dkat
med 39,7 %. Andelen drenden som soktes via e-tjdnst ar
24,6 % (2017: 17,6 %).

Andelen anmalningar som soks via e-tjanst har minskat
med 19,1 %. Andelen drenden som soks via e-tjdnst ar

7,6 % (2017: 9,4 %). Da inte alla nyckeltal uppfyllts inne-
bar det sammantaget att malet inte uppnatts.

Under 2018 utarbetades en projektplan i syfte att
forbattra och forenkla e-tjansten. Detta arbete ska ge-
nomforas under 2019, forutsatt att resurser avsatts for
andamalet, och malet ar att, efter gjorda forbattringar,
aktivt marknadsfora tjansten.

Verksamheten ska bedriva en val fungerande
tillsynsverksamhet.

© Mdlet dr uppfylit.

Tillsynsplanen ar genomford till 100 %, vilket innebar att
malet &r uppfyllt.

Ekonomi

Bygglovsintakterna har under aret varit hogre an bud-
geterat, bland annat till fljd av ett antal stora beviljade
bygglov i slutet av 2018 inom exploateringsomraden i
Lomma. Intékterna for bygglov 6versteg budget med
1,1 mnkr, inkluderande 0,3 mnkr i byggsanktionsavgifter
som inte i forvag kan budgeteras.

For kart- och méatenheten oversteg intdkterna budget
med 0,1 mnkr.

Namndens bygglovsverksamhet redovisar totalt en po-
sitiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr dar matverksamheten
stod for den storsta delen, +0,7 mnkr.

Utfallet foljer i stort den prognos som lamnades i delars-
bokslutet

Framtid

En ny lagstiftning om handlaggningstid fran 1 januari
2019 innebaér en kortare tid for granskning av darenden
och s6kande ska forelaggas inom tre veckor fran det att
ansokan inkommer om behov foreligger. Detta staller
krav pa en mer flexibel bygglovprocess och det kan kom-
ma att krdvas extra ndmndsammantraden.

Omvarldsanalytiker talar om att en lagkonjuktur ar pa
vag, vilket kan komma att paverka antalet inkommande
bygglov och storleken pa det drende som inkommer,
vilket i sin tur kan komma att leda till minskade intakter.
Fokus under kommande ar ar att effektivisera och
digitalisera delar av bygglovprocesssen. En projektplan
kommer att tas fram for detta och parallellt kommer
ocksa ett arbete inledas for att aktualisera hemsidan och
gora den mer anvandarvanlig.



Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2016 2017 2018 2018

Intakter 5702 4967 5635 4 435
Kostnader -11747 -11071  -11205 -10810
Driftnetto -6045  -6104 -5570 -6 375
Budgetavvikelse 245 134 805

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2016 2017 2018 2018
Antal inkomna

bygglovsansokningar 237 290 339 300
antal ansokningar

via e-tjanst 41 51 83 93
Antal OVK @renden

(obligatorisk

ventilationskontroll) 110 154 147 140

Antal beslutade
slutbesked* 223 204 292 80

Antal inkomna
drenden olovligt
byggande 14 23 16 10

*Antal beslutade slutbesked avser bade anmélningsarenden och
bygglov medan budgetsiffran fér 2018 avser endast bygglov.
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En ny lagtext om handlaggningstiden for bygglov borjade gélla vid arsskiftet. Den staller krav pa en mer flexibel bygglovsprocess.
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De kommunala bolagen

NEDAN REDOVISAS DE KOMMUNALA BOLAGEN SOM INGAR | DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

LOMMA SERVICEBOSTADER AB

Lomma Servicebostader AB (LSAB) ar ett av Lomma
kommun helagt bostadsbolag med dndamalet att framja
boendet med anknytning till vard, omsorg och service-
verksamhet. Bolaget har haft en anstélld under raken-
skapsaret. Verkstallande ledning sker pa deltid medan
|6pande bokforing och hyresadministration kops in fran
Lomma kommun. Forvaltning av bolagets fastighetsbe-
stand sker i 6vrigt i samregi med Lomma kommun. Vid
arets slut uppgick antalet fastigheter som ags av bolaget
till fyra med cirka 152 lagenheter samt verksamhetsloka-
ler om cirka 11.460 m2 (BRA).

Ekonomi
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +1,0
mnkr, vilket ar 0,1 mnkr hogre an budgeterat.

De |I6pande driftkostnaderna ar 0,3 mnkr hégre an
budget. Det beror framst pa att reparationer och teknisk
tillsyn utforts med ca 0,3 mnkr mer an budget. Underhall
har utforts med 0,3 mnkr mindre dn budget. Till foljd av
fortsatt lagt ranteldge och omsattning av gamla 1an har
bolagets rantekostnader blivit lagre an budgeterat, 0,2
mnker.

Bolagets laneskuld uppgar till 120,0 mnkr, vilket ar ofor-
andrat i forhallande till féregdende ar. Den genomsnittliga

rantesatsen pa bolagets |an uppgick vid arsskiftet till 0,6 %.

Investeringarna uppgar till 2,1 mnkr och avser framst

tillbyggnad av Gamla Jonasgarden med en vintertradgard.

Framtid

Lomma kommun har som mal att fortsatt ge LSAB i upp-
drag att tillhandahalla bostader och lokaler med anknyt-
ning till vard, omsorg och serviceverksamhet.

2018 2017 2016

Nettomsattning, mnkr 15,4 15,4 15,4
Resultat efter finansiella poster, mnkr 1,0 1,0 19
Kassalikviditet, % 275,5 227,3 149,3
Soliditet, % 10,2 98 93

LOMMA UTHYRNINGSFASTIGHETER AB

Lomma Uthyrningsfastigheter AB (LUFAB) ar ett av
Lomma kommun helagt fastighetsbolag med andamalet
att inom kommunen forvarva, aga, bebygga och férvalta
byggnader som inte har nagon direkt anknytning till av
kommunen bedriven kdrnverksamhet i form av vard,
skola och omsorg.

Verkstallande ledning sker pa deltid medan I6pande bokfo-
ring och hyresadministration kdps in fran Lomma kommun.

Ekonomi
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
-30,2 tkr.

Framtid

Lomma kommuns kommunfullméaktige har beslutat (KF §
74, 2016-09-08) foresla att Lomma Uthyrningsfastigheter
AB avvecklas pa sa satt att bolaget trader i frivillig likvi-
dation da syftet med bolaget har upphort. Vid ordinarie
bolagsstéamma i Lomma Uthyrningsfastigheter den 18
april 2017 fattades beslut om att bolaget ska trada i frivil-
lig likvidation. Bolagsstamman gav VD i uppdrag att anlita
advokatfirma med lamplig sakkunskap som likvidator av
bolaget, vilket genomforts. Vid en extra bolagsstamma
den 6 december 2018 fattades beslut om att bolaget ska
trada i likvidation den 1 januari 2019, stdamman utsag
dven likvidator.

2018 2017 2016

Nettomsattning, tkr 34 168 168
Resultat efter finansiella poster, tkr -30 21 16
Soliditet, % 97,4 94,8 939

AB MALMOREGIONENS AVLOPP

Bolaget dger och driver anldggningar for avledande av
avloppsvatten fran Arléy, Akarp, Hjarup och Lomma till
Malmao stads avloppsreningsverk Sjélunda. Bolaget har
inga anstallda.

Arets vikigaste handelser &r:

Ett haveri pa tryckledningen mellan pumpstation A (hu-
vudpumpstationen i Arlév) kunde repareras med systemet
i full drift utan braddning av obehandlat avlioppsvatten.

De ledningar i Akarp och Hjarup, som paverkas av
Trafikverkets jarnvagsbygge mellan Arlév och Lund, har
utformats och detaljprojekterats.

En forsta tekniska |6sning for en 6verforingsledning mel-
lan Lund och Malmd presenterades med mojligheter till
en avledning av avloppsvattnet fran Hjarup

Ekonomi

Bolagets omsattning 2018 uppgick till 13,2 mnkr, vilket
ar 3 % lagre an under 2017. 82 % av kostnaderna avsag
ersattning till VA SYD for avloppsvattenrening, 8 % avsag
fasta kostnader och 10 % avsag ovriga rorliga kostnader.



Framtid

Arbetet med forstarkning av ABMA:s ledningsnat kom-
mer att fortga. En omlaggning av ABMA:s ledning genom
Akarp och en l6sning for hanteringen av spillvatten vid
Hjdrup kommer att fardigstdllas under 2019. En samver-
kan med VA SYD om oOverforing av spillvatten fran Hjarup
genom en framtida 6verféringsledning fran Lund till Mal-
mo kan mojliggdras inom en period av mellan 5-10 ar.

mnkr LSAB (100%) LUFAB (100%) ABMA (40%)
Utfall Utfall utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Intakter 15,4 15,4 0,2 0,0 5,4 5,3

Kostnader -8,2 -8,4 -0,2 -0,0 -5,0 -4,9

Avskrivningar -5,3 -5,3 -0,4 -0,4

Arets rorelseresultat 1,9 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -0,9 -0,7

Resultat efter finansiella poster 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Avsdttning -0,2 -0,2

Skatt -0,2 -0,2

Arets resultat 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2017 2018 2018 2017 2018
Verksamhetens intakter Not 1,2 304,2 292,7 262,4 303,3 291,7
Verksamhetens kostnader Not 3,4 -1413,2 -14619 -1431,6 -1404,8 -1453,6
Av- och nedskrivningar Not 5 -85,0 -94,4 -94,6 -90,5 -100,0
Verksamhetens nettokostnader -1194,0 -1263,6 -1263,8 -1192,0 -1261,8
Skatteintakter Not 6 12939 1331,0 13326 12939 1331,0
Generella statshidrag och utjamning Not 7 -21,4 -24,5 -33,3 -21,4 -24,5
Finansiella intakter Not 8 8,9 34,8 2,3 8,9 34,8
Finansiella kostnader Not 9,10 -12,8 -6,4 -8,2 -13,1 -7,2
Resultat fore extraordindra poster 74,6 71,2 29,6 76,3 72,3
Extra ordindra kostnader, avs periodiseringsfond -0,2 -0,3
Skattekostnad Not 11 -0,2 -0,1
Arets resultat 74,6 71,2 29,6 75,9 71,9
Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2017 2018 2018 2017 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 74,6 71,2 29,6 75,9 71,9
Justering for av- och nedskrivningar 85,0 94,4 94,6 89,9 100,0
Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar Not 12 7,7 2,4 1,4 8,0 2,7
Justering for 6vrig ej likviditetspaverkande poster Not 13 2,3 2,4 0,3 2,3 2,4
Skattekostnader Not 14 -0,2 -0,1
Medel for verksamheten fére férandring av rérelsekapital 169,6 170,5 125,9 175,9 176,9
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga placeringar 7,1 -18,7 7,1 -18,8
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga fordringar 26,2 15,2 26,5 12,4
Okning(-)/Minskning(+)exploatering 12,9 6,2 23,3 12,9 6,2
Okning(+)/Minskning(-)kortfristiga skulder 43,2 -20,6 20,4 54,7 -18,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 258,9 152,6 169,6 2771 158,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -268,4 -183,3 -202,5 -268,7 -185,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

<Z]: Investering i finansiella anlaggningstillgangar
o Kassaflode fran investeringsverksamheten -268,4 -183,3 -202,5 -268,7 -185,4
LL
% FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
e Forandring av laneskuld Not 15 70,0 20,0 62,0 70,0 19,8
o)) Okning(+)/Minskning(-) vriga |angfristig skulder Not 16 -5,7 27,2 -97,3 -5,7 27,2
5 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 64,3 47,2 -35,3 64,3 47,0
X
=<( Arets kassaflode 54,8 16,4 -68,2 72,7 19,8
o

Likvida medel vid arets bérjan 33,4 88,2 88,2 39,2 1119

Likvida medel vid arets slut 88,2 104,6 20,0 111,9 131,7




BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2017 2018 2018 2017 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 17
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 17354 1819,6 1839,9 1853,2 1934,1
- Maskiner och inventarier 58,6 61,2 62,0 61,9 64,3
Finansiella anlaggningstillgangar Not 18 87,9 87,9 87,9 80,3 80,3
Summa anléggningstillgangar 1881,9 1968,7 1989,8 19954 2078,7
Bidrag till statlig infrastruktur Not 19 5,0 4,7 4,7 5,0 4,7
Omséttningstillgangar
Forrad och exploateringar Not 20 23,3 17,1 23,3 17,1
Kortfristiga fordringar Not 21 105,8 90,6 105,8 102,2 89,8
Kortfristiga placeringar Not 22 208,3 227,1 208,3 208,3 227,1
Kassa och bank Not 23 88,2 104,6 20,0 111,9 131,7
Summa omsattningstillgangar 425,6 439,4 334,1 445,8 465,8
SUMMA TILLGANGAR 23125 2412,8 2328,6 2446,2 2549,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 24 12144 1285,6 1244,0 1208,3 1280,1
dérav arets resultat 74,6 71,2 29,6 75,9 71,9
Avsatt till pensioner Not 25 22,2 26,6 23,9 22,2 26,6
Ovriga avsittningar Not 26 34,5 32,6 34,2 35,9 34,2
Summa avsattningar 56,7 59,2 58,1 58,1 60,8
Langfristiga skulder Not 27 746,1 793,3 710,8 868,5 915,5
Kortfristiga skulder Not 28 295,3 274,7 315,7 311,3 292,8
Summa skulder 1041,4 1068,0 1026,5 1179,8 1208,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 23125 2412,8 2328,6 2446,2 2549,2
Stallda panter
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR Not 29 373,7 359,7 364,7 373,7 359,7
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 30 176,5 178,6 51,7 53,8
leasingdtaganden Not 31 147,6 122,4 6,8 9,6
Beviljad checkrakningskredit 125,0 125,0 125,0 130,0 130,0
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NOTER

Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning
2017 2018 2017 2018
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 5,6 5,7 46 4,7
Taxor och avgifter 99,3 103,7 99,3 103,7
Hyror och arrenden 37,6 39,0 37,6 39,0
Bidrag 132,5 110,2 132,5 110,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanst 10,9 14,4 10,9 14,4
Erhallna skadestand/forsdkring 0,6 0,6
Exploateringsintakter 18,3 19,1 18,3 19,1
Realisationsvinster 0,1
Summa intakter 304,2 292,7 303,3 291,7
Not 2 Jamforelsestérande poster
Bland verksamhetens intdkter ingar
Exploateringsintakt 18,3 19,1 18,3 19,1
Totalt jamforelsestérande poster 18,3 19,1 18,3 19,1
Not 3 Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader inklusive [oneskatt -64,0 -85,6 -64,0 -85,6
Loner och ersattningar -516,7 -521,9 -516,7 -521,9
Sociala avgifter -160,6 -161,9 -160,6 -161,9
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -2,2 -2,8 -2,2 -2,8
Brénsle energi och vatten -7,8 -7,9 -7,8 -7,9
Ldmnade bidrag -26,2 -28,2 -26,2 -28,2
Bidrag till statlig infrastruktur -18,3 -18,3
Koép av huvudverksamhet -378,5 -394,0 -378,5 -394,0
Lokal och markhyror -40,7 -40,5 -25,3 -25,1
Ovriga tjanster -180,9 -201,7 -187,9 -208,8
Realisationsforluster och utrangeringar -1,4 -2,2 -1,4 -2,2
Anskaffn.kostn sald exploateringsfastighet -18,3 -12,4 -18,3 -12,4
Upplosning bidr till statlig infrastruktur -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Forandring av avsattningar 53 0,1 5,3 0,1
Ovriga kostnader -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Summa kostnader -1413,2 -1461,9 -1404,8 -1453,6
Not 4 Jamforelsestérande poster
Bland verksamhetens kostnader ingar
Exploateringskostnad -18,3 -12,4 -18,3 -12,4
Aterforing avsittning regresskrav versvamningar VA 5,8 5,8
Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur -16,7 -16,7
Totalt jamforelsestorande poster -29,2 -12,4 -29,2 -12,4

Not 5 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier -10,4 -13,3 -10,7 -13,5
Avskrivning byggnader, tekniska anlaggningar -74,6 -81,1 -79,8 -86,5
-85,0 -94,4 -90,5 -100,0
Not 6 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 1297,6 1336,0 1297,6 1336,0
< Prognos slutgiltig kommunalskatt -4,9 -3,5 -4,9 -3,5
= Justeringspost foregaende ars prognos 1,2 -1,5 1,2 -1,5
1293,9 1331,0 1293,9 1331,0

o

LL

[l Not 7 Generella statsbidrag och utjamningar

< Strukturbidrag 8,1 8,3 8,1 8,3
e Inforandebidrag 10,5 2,3 10,5 2,3
%) Regleringsbidrag -0,2 3,8 -0,2 3,8
0 Kostnadsutjamningsbidrag 67,2 73,3 67,2 73,3
N Kommunal fastighetsavgift 40,4 41,5 40,4 41,5
< Ovriga generella statsbidrag 6,1 5,6 6,1 5,6
ad Inkomstutjdmningsavgift -98,7 -100,4 -98,7 -100,4
Avgift till LSS-utjamning -54,8 -58,9 -54,8 -58,9

-21,4 -24,5 -21,4 -24,5




Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning
2017 2018 2017 2018
Not 8 Finansiella intdkter
Rantor pa likvida medel
Pensionsforvaltning 1,3 1,5 1,3 1,5
Reavinst pensionsforvaltning 4,0 21,1 4,0 21,1
Realiserade valutakursvinster pensionsforvaltning 6,9 6,9
Ovriga finansiella intakter 3,6 53 3,6 53
8,9 34,8 8,9 34,8
Not 9 Finansiella kostnader
Rantor pa Ian -7,3 -5,2 -8,2 -5,9
Ranta pa pensionsskuld -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur, indexupprakning -2,4 -2,4
Reaforlust pensionsforvaltning -1,9 -0,5 -1,9 -0,5
Nedskrivning finansiell anlaggningstillgang, LUFAB -0,6
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
-12,8 -6,4 -13,1 -7,2
Not 10 Jamforelsestérande post
Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur, indexupprakning -2,4 -2,4
Totalt jamforelsestérande poster -2,4 0,0 -2,4 0,0
Not 11 Skattekostnader
Arets skattekostnad LSAB, ABMA -0,2 -0,1
-0,2 -0,1
Not 12 Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar
Avsatt till pensioner -0,2 4,4 -0,2 4,4
Uppl6sning avsattning regresskrav dversvamningar VA -11,6 -11,6
Avsatt periodiseringsfond 0,3 0,2
Avsattning regresskrav/skadestand 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur 20,7 20,7
Uppl6sning avsattning bidrag till statlig infrastruktur -1,7 -1,5 -1,7 -1,5
7,7 2,4 8,0 2,7
Not 13 Justering for ovriga ej likviditetspaverkande
poster
Uppl6sning aktiverat bidrag till statlig infrastruktur 0,3 0,3 0,3 0,3
Realisationsvinster
Realisationsforluster 2,0 2,1 2,0 2,1
2,3 2,4 2,3 2,4
Not 14 Skattekostnad
Skattekostnad -0,2 -0,1
-0,2 -0,1
Not 15 Forandring av laneskulden
Amorterade lan
Nyupptagna lan 70,0 20,0 70,0 19,8
70,0 20,0 70,0 19,8
Not 16 Forandring av 6vriga langfristiga skulder
Va-anlaggningsavgifter 2,0 3,5 2,0 3,5
Upplosning VA anlaggningsavgifter -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Gatukostnadsersattningar 7,1 4,4 7,1 4,4
Upplésning gatukostnadsersattning -2,6 -2,8 -2,6 -2,8
Investeringsbidrag 11,2 23,7 11,2 23,7
Uppl6sning investeringsbidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Checkkredit -21,8 -21,8
-5,7 27,2 5,7 27,2
Not 17 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 2522,2 2 686,7 2 700,2 2 866,8
Ackumulerade avskrivningar -786,8 -867,1 -847,0 -932,7
Bokfért virde 17354 1819,6 18532 1934,1
Redovisat virde vid arets borjan* 1560,2 17354 1682,9 1853,2
Investeringar 251,2 167,4 251,5 169,5
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Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning
2017 2018 2017 2018

Forsaljning och utrangeringar -1,4 -2,9 -1,4 -2,9
Omklassificering 0,1 -0,1 0,1
Aterforing avskrivningar 0,8 0,8
Avskrivningar -74,6 -81,2 -79,8 -86,5
Redovisat virde vid arets slut 1735,4 1819,6 1853,2 1934,1
Linjar avskrivning samt avskrivningstid for fastigheter 10 - 70 ar.
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 151,1 166,8 156,1 171,8
Ackumulerade avskrivningar -92,5 -105,6 -94,2 -107,5
Bokfért virde 58,6 61,2 61,9 64,3
Redovisat virde vid arets borjan 51,8 58,6 55,4 61,9
Investeringar 17,2 15,9 17,2 15,9
Forsaljning och utrangeringar -0,3 -0,3
Omklasificering -0,1 -0,1
Aterforing avskrivningar 0,2 0,2
Avskrivningar -10,4 -13,1 -10,7 -13,4
Redovisat virde vid arets slut 58,6 61,2 61,9 64,3
varav
Finansiella leasingavtal
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfért virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning och utrangeringar
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 18

Not 19

Not 20

Linjar avskrivning samt avskrivningstid for maskiner och inventarier 3 - 20 ar.

Finansiella anlaggningstillgangar
antal a nominellt varde

Aktier i dotterféretag
Lomma Servicebostader AB 6600 a 1000 6,6 6,6
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 1004 1 000 0,9 0,9
AB Malméregionens Avlopp 404 1000 0,1 0,1
7,6 7,6 0,0

Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 10,3 10,3 10,3
Kraftringen AB 42,3 42,3 42,3
Ovriga aktier 1,1 1,1 1,1
Bostadsratter 10,2 10,2 10,2
Andelar Kommuninvest 13,7 13,7 13,7

77,6 77,6 77,6
Férlagsbevis
Lan till Kommuninvest 2,5 2,5 2,5

Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt insatsskapital.

Lomma kommun betalade ar 2015 in 13,1 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i KF.

Lomma kommuns totala insatskapital uppgick 2018-12-31 till 20,7 mnkr.

D& Lomma kommun ligger pa den hogsta nivan i inbetalt insatskapital, baserat pa invanarantalet,
har kommunen tillgodoréknat sig 2018 ars aterbaring i resultatrakningen.

Ldngfristiga fordringar

Ovriga |&ngfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2
0,2 0,2 0,2

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag GC-vag Fladie 5,0 4,7 5,0
5,0 4,7 5,0

KF beslutade i november 2015, budget 2016, om att medfinansiera GC-vdg Bjarred-Fladie med 5,5 mnkr.
Bidraget redovisas i balansrékningen och upploses pa 20 ar.

Forrad och exploateringar

Upparbetade exploateringsinkomster -47,2 -47,3 -47,2

Upparbetade exploateringsutgifter 70,5 64,4 70,5
23,3 17,1 23,3

0,0

10,3
42,3

1,1
10,2
13,7
77,6

2,5

0,2
0,2

4,7
47

-47,3
64,4
17,1



Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning

2017 2018 2017 2018
Not 21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19,4 21,1 19,4 21,1
Statsbidragsfordringar 25,7 6,1 25,7 6,1
Upplupna skatteintakter
Forutbetalda kostnader 19,3 17,5 15,2 16,8
Upplupna intdkter 1,6 2,6 1,8 2,5
Ovriga interimsfordringar 1,2 0,3 1,2 0,3
Momsfordran 13,4 13,9 13,4 13,9
Skattekonto/skattefordran 25,0 27,2 25,3 27,2
Ovriga fordringar 0,2 1,9 0,2 1,9
105,8 90,6 102,2 89,8
Not 22 Kortfristiga placeringar
Pensionsférvaltning
Likvida medel*
Aktier, svenska 65,6 65,7 65,6 65,7
Aktier, utlandska 18,6 36,0 18,6 36,0
Rantebdrande vardepapper, svenska 124,3 125,4 124,3 125,4
Orealiserade valutaforluster -0,2 -0,2
208,3 227,1 208,3 227,1
* Likvida medel ligger under not 23, Kassa och bank
Marknadsvardet pa pensionsférvaltning: 285,3 266,1 285,3 266,1
varav aktier 161,9 141,9 161,9 1419
varav rantebdrande vardepapper 123,3 124,2 123,3 124,2
* varav likvida medel 0,1 0,1
Fastréantekonto - foretag
Not 23 Kassa och bank
Bank:koncernkonto 56,8 96,4 56,8 96,4
* Bank: Pensionsforvaltning 0,1 0,1
Plusgiro 26,3 1,3 26,3 1,3
Kassa, bank, ovrigt 5,0 6,9 28,7 34,0
88,2 104,6 111,9 131,7
Not 24 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld BR 1139,8 12144 11324 1208,3
Arets resultat 74,6 71,2 75,9 71,9
Utgdende eget kapital 12144 1285,6 1208,3 1280,1
Eget kapital bestdr av:
VA resultatregleringsfond -1,6 -2,4
Renhallning resultatregleringsfond 0,9 0,9
Hamnverksamhet resultatregleringsfond 0,2 -0,1
Fastighetsverksamhet resultatregleringsfond 26,5 28,3
Resultatutjadmningsreserv 50,9 52,3
Ovrigt eget kapital 1137,5 1206,6

12144 1285,6

Not 25 Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 22,4 22,2 22,4 22,2
Pensionsutbetalningar -1,8 -1,9 -1,8 -1,9
Nya beslut 1,7 1,7 <
Nyintjanad pension 1,9 19 7
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,3 0,3 0,3 0,3 o
Forandring av |6neskatt -0,3 0,9 -0,3 0,9 LLl
Ovrigt 1,6 1,5 1,6 1,5 [an
Utgdende avsittning 22,2 26,6 22,2 26,6 <¥‘:
Forpliktelsen minskad genom forsakring totalt inbetalt belopp 106,7 mnkr, varav 7,6 mnkr 2018. %
Overskottsmedel i férsakringen 2,1 2,1 §
Aktualiseringsgrad % 97 97 97 97 <L
[ad

Uttag ur 6verskottsfonden har gjorts med 2,0 mnkr under 2018.




Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning

2017 2018 2017 2018
Visstidsférordnanden
Antal
Politiker 2 2 2 2
Tjansteman 0 0 0 0

Lomma kommun har inga anstallda med sarskilt visstidsférordnande och darfér inga forpliktelser
om sa kallad visstidspension avseende anstalld personal. Ddremot omfattas kommunstyrelsens
ordférande och minoritetsforetradaren av bestammelser om pension och avgangsersattning i vilket
ratt till visstidspension ingar. Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten for alderspension.

For att erhalla full visstidspension kravs 12 ars pensionsgrundande tid.

Not 26 Ovriga avsittningar

Avsattning bidrag till statlig infrastruktur 34,0 32,6 34,0 32,6
Avsattning regresskrav/skadestand VA 2016 0,5 0,5
Periodiseringsfond 1,4 1,6
34,5 32,6 35,9 34,2
Not 27 Langfristiga skulder
Langfristiga 1an, kommunen 610,0 630,0 610,0 630,0
Skuld for investeringsbidrag 23,2 46,5 23,2 46,5
Skuld for gatukostnadsersattningar 78,4 80,0 78,4 80,0
Skuld for VA-anslutningsavgifter 34,5 36,8 34,5 36,8
Langfristig leasingskuld
Langfristiga lan, LSAB 120,0 120,0
Langfristiga 1an, ABMA 2,4 2,2
746,1 793,3 868,5 915,5
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar:
Investeringsbidrag 23,2 46,5
aterstaende antal ar (vagt snitt) 30 30
Gatukostnadsersattningar 78,4 80,0
aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 33
Anslutningsavgifter 34,5 36,8
aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 33
136,1 163,3
Uppgifter om Ian i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig rantebindningstid ar 1,93 1,94 1,13 0,92
Lan som forfaller inom
0-1ar 155 170 199 70
1-3ar 325 345 401 30
3-5ar 130 115 130 20

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av Ian med kortare aterstaende |6ptid &n ett ar.

Not 28 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 147,6 115,1 149,1 116,6
Skatteskuld 1,1 1,1 1,1 1,1
Momsskuld SKM 1,0 1,0
Overtidsskuld 2,2 2,2 2,2 2,2
Semesterskuld 29,5 30,3 29,5 30,3
Ovriga upplupna léner 4,1 4,2 4,1 4,2
PO semesterskuld, 6vertid, 6vriga upplupna kostnader 13,7 14,4 13,7 14,4
Arbetsgivaravgifter 13,0 14,5 13,0 14,5
Upplupna kostnader 25,6 22,1 26,8 24,1
<
=z Forutbetalda skatteintakter 8,4 9,9 8,4 9,9
o Forutbetalda intakter 6vriga 6,8 8,4 19,5 22,4
LL * Tillfalligt statsbidrag flyktingsituationen
[al Ovriga interimsskulder 1,7 2,9 1,7 2,9
< Personalens kallskatt 10,5 12,2 10,5 12,2
5) Avgiftsbestamd alderspension 24,2 25,4 24,2 25,4
= Berdknad l6neskatt avgiftsbestamd alderspension 6,5 9,6 6,5 9,6
L Fakturor under tvist 1,3 1,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 0,1 1,0 0,7
X
;<L 295,3 274,7 3113 292,8
o * Periodiceras i sin helhet 2016 Not 7




Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning

2017 2018 2017 2018
Not 29 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR
Ingdende ansvarsforbindelse berdknad av KPA* 384,7 300,8 384,7 300,8
Arets forandring -8,8 -11,3 -8,8 -11,3
varav ranteupprakning 3,5 1,8 3,5 1,8
varav basbeloppsupprakning 5,3 4,6 53 4,6
varav gamla utbetalningar -16,8 -17,0 -16,8 -17,0
varav aktualisering -0,2 -0,2
varav ovrigt -0,5 -0,5
varav foértroendevalda* -0,1 -0,7 -0,1 -0,7
Utgdende ansvarsférbindelse berdknad av KPA 300,8 289,5 300,8 289,5
Berdknad Ioneskatt 72,9 70,2 72,9 70,2
373,7 359,7 373,7 359,7

For 2017 ingar i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda exkl I6neskatt med 0,7 mnkr
For 2018 ingar i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda exkl Ioneskatt med 0,0 mnkr

Not 30 Ansvars, borgensforbindelser samt leasingataganden

Lomma Servicebostader AB 120,0 120,0
AB Malméregionens Avlopp 4,8 4.8
Delsumma dotterféretag: 124,8 124,8
Kraftringen AB, regressatagande mot Lunds kommun 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten AB 41,5 44,0 41,5 44,0
Sydvéstra Skane Avfalls AB 3,4 3,4 3,4 3,4
Kommunala bolag totalt: 169,9 172,4 45,1 47,6
Kommunalt férlustansvar egnahem
Habo Golf AB 4,0 4,0 40 4,0
Lommabuktens Seglarklubb 0,8 0,7 0,8 0,7
Féreningen Bjdrreds saltsjobad kallbadhus 1,5 1,5 1,5 1,5
Lomma Ridklubb 0,3 0,3
Summa borgensdtaganden: 176,5 178,6 51,7 53,8
Borgensforluster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 31 Leasingataganden
Leasingavgifter I6s egendom
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 13,5 10,4 4,6 7,2
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 10,8 3,7 2,2 2,4
Senare dn 5 ar
24,3 14,1 6,8 9,6

Leasingavgifter Lokaler
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 15,4 15,4
Senare an 1 ar meninom 5 ar 48,4 38,3
Senare an 5 ar 59,5 54,6

123,3 108,3 0,0 0,0
Summa leasingdataganden: 147,6 122,4 6,8 9,6

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella leasingavtal.
Av de operationella leasingatagandena som redovisats ovan avser 9,5 mnkr hyra av moduler och 0,2 mnkr leasing av
fordon med en avtalsperiod ldngre &n tre ar. Dessa skall enligt RKR 13.2 klassas som finansiella leasingavtal, bedomningen
ar att det finansiella risktagandet ar mycket litet eller obefintligt, varfor dessa klassas som operationell leasing.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Lomma kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga narvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas, dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av

Kommuninvest i Sverige AB och dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lomma kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 404 804,1 mnkr och totala tillgangar till 406 323,0 mnkr. Lomma kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 906,7 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 905,8 mnkr.
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FASTIGHETSVERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING

Mnkr Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2018
Verksamhetens intdkter 172,5 170,8 170,2
darav externa 20,4 19,9 19,2
darav interna 152,1 150,9 151,0
Verksamhetens kostnader Not 1 -97,0 -96,0 -97,0
darav externa -92,4 -91,6 -92.4
darav interna -4,6 -4,4 -4,6
Av- och nedskrivningar -51,5 -54,9 -53,0
Verksamhetens nettokostnader 24,0 19,9 20,2
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -17,0 -18,1 -18,3
darav interna -17,0 -18,0 -18,3
Resultat fore extraordindra poster 7,0 1,8 1,9
Arets resultat 7,0 1,8 1,9

BALANSRAKNING
|

Mnkr Bokslut Bokslut
2017 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
-Byggnader 950,2 1017,0
-Mark 26,9 32,2
-Bostadsratter 10,2 10,2
-Maskiner och inventarier, forb.utg annans fastighet 8,1 7,6
Summa anlaggningstillgangar 995,4 1067,0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 13,9 12,6
Kassa & bank 37,2 33,0
Summa omsittningstillgangar 51,1 45,6
SUMMA TILLGANGAR 1046,5 1112,6
EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 26,5 28,3
dérav arets resultat 7,0 1,8
Avsattningar
Langfristiga skulder 995,4 1067,0
Kortfristiga skulder 24,6 17,3
Summa skulder 1020,0 1084,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1046,5 11126
NOTER
|
<Z]: Mnk 2017 2018
e
LL Not 1 Verksamhetens kostnader
an Lokalhyra 38,4 38,4
< Administration 7.8 9,3
% Fastighetsskatt 0,1 0,1
= Utemiljo 3,8 3,0
LLl Fastighetsskotsel 3,8 3,9
e Reparationer/Teknisk tillsyn 13,0 10,6
< Underhall 4,2 41
ad Driftskostnader 25,9 26,6

Summa 97,0 96,0




VATTEN OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

Mnkr Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2018
Verksamhetens intdkter 41,7 44,0 42,5
dérav externa Not 1 38,1 40,4 38,5
darav interna 3,6 4,0 4,0
Verksamhetens kostnader -32,8 -36,3 -33,3
dérav externa -30,0 -34,1 -30,5
dérav interna Not 2 -2,8 -2,2 -2,8
Av- och nedskrivningar Not 3 -6,1 -6,8 -6,1
Verksamhetens nettokostnader 2,8 1,3 3,1
Finansiella intakter
Finansiella kostnader Not 4 -2,0 -2,1 -2,1
Resultat fore extraordindra poster 0,8 -0,8 1,0
Arets resultat 0,8 -0,8 1,0

BALANSRAKNING
|

Mnkr Bokslut Bokslut
2017 2018

TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekn anlaggningar 155,2 163,2
- Maskiner och inventarier 4,6 4,8
Finansiella anlaggningstillgangar 10,3 10,3
Summa anlaggningstillgangar 170,1 178,3

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 40,8 40,4
Summa omsattningstillgangar 40,8 40,4
SUMMA TILLGANGAR 210,9 218,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -1,6 -2,4
dérav arets resultat 0,8 -0,8
dérav justering enligt 3-arsregeln 0,0 0,0
Avsattning, regresskrav fran forsakringsbolag 0,5 0,0 <C
Z
Langfristiga skulder 204,5 215,1 %
Kortfristiga skulder 7,5 6,0 o
Summa skulder 212,0 221,1 <C
X
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 210,9 218,7 %7
L
X
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NOTER

Mnk 2017 2018
Not 1 Verksamhetens externa intdkter
Brukningsavgifter 37,0 39,2
Periodiserade anlaggningsavgifter 1,1 1,1
Ovriga externa intakter 0,0 0,1
38,1 40,4
Not 2 Interna kostnader

Foljande principer har anvandts for férdelning av gemensamma kostnader med annan verksamhet i kommunen

Teknisk namnd, tjanster fran samhallsbyggnadsforvaltningens stab -0,9 -0,1
Centrala IT-system -0,3 -0,4
Internhyra -0,5 -0,5
Kommunévergripande funktioner t.ex ledning, kansli, och personal/lén -1,0 -1,0
Ovriga interna tjanster -0,1 -0,2
-2,8 -2,2
Not 3 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar
Inventarier och maskiner -0,5 -0,6
Fastigheter och anlaggningar -6,4 -7,0
Overfort till skattefinansierad verksamhet (enskilda avlopp pé landsbygd) 0,8 0,8
-6,1 -6,8
Not 4 Finansiella kostnader
Rantor pa lan -2,8 -2,9
Overfort till skattefinansierad verksamhet (enskilda aviopp pé landsbygd) 0,8 0,8
-2,0 -2,1
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning vilket bland annat
innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvdrde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar
har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvarde.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvants som i senaste arsredovisningen.

Externredovisning

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2, vilket innebar att intakten
periodiseras till det ar da den beskattningsbara
inkomsten intjanas av den skattskyldige. Definitiv
slutavrakning for ar 2017 ar skuldbokféord med 351
kronor/ invanare och preliminar slutavrakning for ar 2018
ar skuldbokford med 61 kronor/ invanare.

Pensionsataganden bokfors enligt blandmodellen, vilket
innebér att pensioner intjdnade fore 1998 inte tas upp
som avsattning utan redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen. Pensionsférmaner intjanade efter 1997
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Den
intjanade avgiftsbestdamda alderspensionen till
arbetstagarna utbetalas medan den formansbestamda
delen samt efterlevandeskyddet férsakras bort och
resterande del skuldbokfors. Pensionsatagandena
inkluderar aven loneskatt med 24,26 %.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett
halvt prisbasbelopp exklusive mervardesskatt.

Investeringsbidrag och gatukostnads-ersattningar tas
fran och med 2010 upp som en férutbetald intakt och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandetid i enlighet
med RKR 18. Anslutningsavgifter till VA periodiseras
sedan tidigare pa motsvarande satt.

Avskrivning av materiella anlaggnings-tillgangar gors for
den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt
restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i
kommunen:

Fastigheter 10-50 ar
Maskiner och inventarier 3-20ar
For tillgdngar med identifierbara komponeneter som har
olika nyttjandeperiod tillampas komponentavskrivning
fran och med 2014. Anldggningar, ver 10 mnkr, tidigare
dn 2014 har analyserats, i ett par fall har vasentliga
avvikelser konstaterats och dven dessa anlaggningar har
att uppdelats i komponenter under 2016.

Kostnader for timanstallda samt mer- och dvertid
avseende december vilka utbetalas i januari aret darpa
har periodiseras till ratt bokféringsar.

Intakter och kostnader for exploateringsverksamheten
redovisas |[0pande i resultatrakningen Exploaterings-
tillgangarna ar bokférda som omsattningstillgangar.

Jamforelsestérande poster sdrredovisas ndr dessa
forekommer i not till respektive post i resultatrékningen.

I enlighet med RKR 15:1 redovisning av lanekostnader
ingar det inga lanekostnader i anskaffningsvardet for
investeringar. Samtliga rantor for lan kostnadsfors.
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden.

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som
omsattningstillgang enligt RKR 20. Portféljens forvaltning
regleras i ett av fullmdktige antagen fianspolicy KF §
107/2018. Aven &vriga placeringsmedel ar klassificerade
som omsattningstillgangar. Samtliga placeringsmedel

ar varderade till det lagsta av anskaffningsvardet och
marknadsvardet.

For 6vrigt har kostnader och intakter i allt vasentligt
periodiserats, vilket dven inkluderar 6vertids- och
semesterloneskuld, imléner samt avskrivningar.

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och
langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella
leasingavtal.

Avsattning for statlig infrastruktur har tagits upp till det
belopp som beddms kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen.

Under aret har bidrag om 1,5 mnkr [dmnats till statlig
infrastruktur.

Foljande projekt ar aktuella:

Lommabanan; 2014 avsattes 46,9 mnkr beloppet baseras
pa en projektering gjord 2014 i prisniva juni 2013.

GC vag Bjarred - Fladie; 2016 gjordes en avsattning pa
5,5 mnkr avseende medfinansiering, med uppldsning av
aktiverat bidrag pa 20 ar.

Cykelvég langs vdg 925; 2017 har en avsattning om

1,6 mnkr gjorts.
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Lommabanan etapp 2; 19,1 mnkr har avsatts

2017, atagandet ar nuvardesberaknat med arlig
indexupprakning pa 2,0 % under utbetalningsperioden
som stracker sig fram till 2024.

Ovrig avsattning: 51,5 tkr avsattes 2017 avseende ett
skadestandsmal.

Avsattningarna har tagits upp till de belopp som bedéms
krévas pa balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden och med hansyn till specificering
enligt proportionell konsolideringsmetod. Detta

innebar att belopp som inkluderas i den sammanstallda
redovisningens resultat- och balansrakning motsvara agd
andel i foretaget och att sdledes forvarvat eget kapital
elimineras.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figur och text pa sidan 28.

Driftredovisning

Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell metod.
For ar 2018 har forvaltningarna belastats med intern
ranta pa anlaggningstillgdngarna om 1,75 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats
forvaltningarna i samband med I6neredovisningen.
Storleken pa arbetsgivaravgiften 6verensstdmmer med
Sveriges Kommuner och Landstings rekommendationer.



DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2016 2017 2018 2018
Kommunstyrelse Driftintakter 28 640 46 423 49219 26 507 227129
Driftkostnader -101 068 -120 620 -122 482 -108 358 -14 1247
Nettokostnader -72428 -74 197 -73 263 -81 851 8588
Revision Driftintakter
Driftkostnader -948 -877 -914 -952 38
Nettokostnader -948 -877 -914 -952 38
Valnamnd Driftintakter 450 360 90
Driftkostnader -9 -13 -863 -662 -201
Nettokostnader -9 -13 -413 -302 -111
Overférmyndare Driftintakter 2776 1381 247 1200 -953
Driftkostnader -3222 -1 837 -912 -2429 1517
Nettokostnader -446 -456 -665 -1229 564
Socialndmnd Driftintakter 131310 109 881 89718 86 859 2 859
Driftkostnader -404 007 -399 923 -407 553 -398 091 -9462
Nettokostnader -272 697 -290 042 -317 835 -311 232 -6 603
Barn- och Driftintakter 126 699 145591 145 086 141 104 3982
utbildningsnamnd Driftkostnader -775 810 -830 786 -855 704 -852 859 -2 845
Nettokostnader -649 111 -685 195 -710 618 -711 755 1137
Kultur- och Driftintakter 13816 15306 18275 17 267 1008
fritidsnamnd Driftkostnader -73127 -73713 -78 293 -76 988 -1305
Nettokostnader -59311 -58 407 -60 018 -59 721 -297
Teknisk namnd Driftintakter 246 411 228 667 228 156 226921 1235
Driftkostnader -312 407 -285952 -305 357 -304 011 -13463
Nettokostnader -65 996 -57 285 -77 201 -77 090 -111
Miljé- och Driftintakter 7 107 6299 7331 5677 1654
byggnadsnamnd Driftkostnader -16 761 -15183 -15 691 -15179 -512
Nettokostnader -9 654 -8 884 -8 360 -9 502 1142
TOTALT Driftintakter 556 759 553548 538 482 505 895 32587
Driftkostnader -1687 359 -1728904 -1787 769 -1759 529 -28 240
Nettokostnader -1 130 600 -1175 356 -1249 288 -1253 634 4347

1) | driftintakter ingar 2016: exploateringsintakt 2 064 tkr. 2017 exploateringsintdkt 18 287 tkr.
2018: exploateringsintakt 19 149 tkr.

2) |driftkostnader ingar 2016: exploateringskostnad 2 259 tkr. 2017: eploateringskostnad 18 311 tkr.
2018: exploateringskostnad 12 382 tkr.

3) | driftkostnader ingdr 2017: Aterforing regresskrav avseende Gversviamningarna + 5 804 tkr
2018: realisationsforlust/utrangering 2 085 tkr.
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DRIFTREDOVISNING, KF-VERKSAMHET

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
2016 2017 2018 2018

Kommunstyrelse samt Valnamnd,

Revision och Overférmyndare Driftnetto -73831 -75 543 -75 255 -84 334 9079
Kommunovergripande verksamhet Driftnetto -73 831 -75 543 -75 255 -84 334 9079Y
Socialndmnd Driftnetto -272 697 -290 042 -317 835 -311 232 -6 603
dérav Individ- och familjeomsorg Driftnetto -43 488 -48 342 -59 721 -50 021 -9 700
darav LSS-verksamhet Driftnetto -48 686 -49 397 -55 906 -55959 53
dérav Hélsa vard och omsorg Driftnetto -180 523 -192 303 -202 209 -205 252 3043
Barn- och utbildningsnamnd Driftnetto -649 111 -685 195 -710 618 -711755 1137
dérav For- och grundskoleverksamhet Driftnetto -555 157 -582 233 -596 976 -594 553 -2423
darav Gymnasieskola och vuxenutbildning Driftnetto -94.130 -103 237 -113 221 -116 771 3550
darav Kostenhet Driftnetto 176 275 -421 -431 10
Kultur- och fritidsnamnd Driftnetto -59 311 -58 407 -60 018 -59721 -297
darav Fritidsverksamhet Driftnetto -33750 -32931 -33271 -32870 -401
darav Kulturverksamhet Driftnetto -25561 -25476 -26 747 -26 851 104
Teknisk namnd Driftnetto -65 996 -57 285 -77 201 -77 090 -111
darav Teknisk verksamhet avgiftsfinansierad Driftnetto -3904 -1303 -3334 -1340 -19942
darav Teknisk verksamhet skattefinansierad Driftnetto -68 025 -62 977 -75 668 -77 618 1950
fastighetsverksamhet Driftnetto 5933 6995 1801 1868 -673
Miljo- och byggnadsnamnd Driftnetto -9 654 -8 884 -8 360 -9502 1142
darav Milj6- och hélsoskyddsverksamhet Driftnetto -3609 -2780 -2 790 -3127 337
dérav Bygglovsverksamhet Driftnetto -6 045 -6 104 -5570 -6 375 805
Totalt Driftnetto -1130600 -1175356 -1249288 -1253634 4347

1) | driftnetto ingar 2016: exploateringsnetto -195 tkr, 2017: exploateringsnetto 6 767 tkr
2) | driftnetto ingar 2017: aterforing regresskrav avseende Gversvamningarna +5 804 tkr
3) | driftnetto ingar 2018: realisationsforlust/utrangering 2 085 tkr

SPECIFIKATION KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDEMEDEL
- _________________________________________________________________________

Tkr Budget Omdisp. Kvarstar
Loneodkningar -14 934 13984 -950
Ovrigt oférutsett * -2900 500 -2 400
Summa kommunstyrelsens férfogande -17 834 14484 -3 350

* Fran anslaget 6vrigt oforutsett har 500 tkr omdisponerats till tekniska namnden for utokad harpning av sand pa badstrander.
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INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
2016 2017 2018 2018
Kommunstyrelse 7272 2 899 9002 9275 273
Socialndmnd 445 922 1140 1755 615
Barn- och utbildningsnamnd 4820 12610 9163 8387 -776
Kultur- och fritidsnamnd 1374 747 897 1100 203
Teknisk namnd 164 554 251275 163 133 172 586 9453
KS oforutsedda 42 9400 9400
SUMMA 178 465 268 495 183335 202 503 19 168

INVESTERINGSREDOVISNING, PROJEKT

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2018 2018 tom 2018 tom 2018 awvik

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Teknisk ndmnd, storre investeringar inom:

Detaljplaner, alla Lomma hamn 9500 166 300 5454 5588 134
Detaljplaner, alla Lomma hamn, omradesanlaggn. 55000 3863 5000 32775 33912 1137
Detaljplaner, alla Lomma centrum, Norr 47 000 0 300 3084 3384 300
Detaljplan Bjarreds Centrum (exkl. VA) 28 000 11 300 20 309 289
Detaljplan Sjograsgatan 5000 361 1000 409 1048 639
Dp Onnerup / Trafikdtgarder, S. Vastkustvigen/Tolvevigen 9500 123 200 172 249 77
Detaljplan Hans Hanssons gard 500 0 461 39 500 461
Detaljplan Nians verksamhetsomrade 12 100 169 200 5934 5965 31
Detaljplaner, 6vriga (arsanslag) 2 685 3000 2 685 3000 315
Summa investeringar inom detaljplaneomraden 7378 10761 50572 53 955 3383

Teknisk ndmnd, Ovriga storre investeringar:
Forberedelser Habo fritidsomr. / Landskapsatgarder

S Vastkustvagen (utgar KF 8 nov.) 0 200 307 507 200
Utokat brandskydd 5025 1250 1264 5011 5025 14
Beldggningsinvesteringar 50 100 6956 7150 35306 35500 194
Kollektivtrafikstrak Vinstorpsvagen 90 850 -9327 -9543 91 066 90 850 -216
Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna) 12 900 350 2900 2124 4674 2550
Erosionsskydd, etapp 2 9000 0 300 0 300 300
Naturmiljéprogrammet (utgar KF 8 nov.) 0 0 79 79 0
Ventilationsanlaggning Medborgarhuset 2500 58 454 2104 2500 396
Atgarder Vinstorpsvagen 9380 3293 5473 3770 5950 2180
Cirkulationsplats Malmovagen 2300 12 300 1308 1596 288 <
Stationsomradet, atgarder allman platsmark 47 500 11373 11 800 16 452 16 879 427 -
Oresundsparken naturreservat, inklusive toalett 3000 0 0 123 123 0 Y
Atgarder i trafiksakerhetsplan och cykelplan 15000 1187 1600 4991 5404 413 &
Gangbro dver Lodde a (utgar KF 8 nov.) -26 0 0 26 26 <
Nytt LSS-boende (Lillevang) 2 000 1959 2 000 1959 2 000 41 X
Strandskolan, nybyggn. skola, inkl. gymnastiksal 66 000 1256 3623 63 633 66 000 2367 v)
Lerviks forskola 55000 19922 21523 53399 55000 1601 5
Gangfartsomraden Lomma hamn 6000 378 595 2346 2563 217 N
Parkourbana, Bjarred 1885 74 1681 278 1885 1607 =§

Pilangskolan om- och tillbyggnad, inklusive rivning 171 000 56 451 48 500 65 750 57799 -7 951
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Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2018 2018 tom 2018 tom 2018 awvik
Ny fritidsgard, Bjarred 15 000 11632 12172 14 460 15 000 540
Utbyggnad Loddesnéasskolan 12 000 257 0 257 0 -257
Inkép av Lomma Borgeby 1:3 16 750 16 500 16 750 16 500 16 750 250
Trollets forskola, utbyggnad kok (2019) 7000 277 0 277 0 -277
Utfall och kvarstaende budget, slutredovisade projekt -113 -117 -113 -117 -4
Summa teknisk ndmnd, dvriga storre investeringar 123719 128 625 381387 386 293 4906
Ovriga ndmnder, storre investeringar:
Datorer/ lasplattor till arskurs 4-6 2900 351 -312 3563 2900 -663
Inventarier om- och tillbyggnad N Karstorpskolan 5010 441 -237 5688 5010 -678
Inventarier Strandskolan 3207 535 505 3237 3207 -30
Inventarier Lerviks forskola 2472 1676 2247 1676 2247 571
Inventarier Pilangskolan (2019) 6 555 86 0 86 0 -86
Inventarier Fritidsgard i Bjarred 500 506 500 506 500 -6
Digitala hjalpmedel till pedagogisk personal i forskolan 1000 1000 1000 1000 1000 0
Datorer/ lasplattor till arskurs 1-3 3458 3108 3294 3108 3294 186
Inventarier Orion, sarskilt boende,tre enheter 2900 0 455 2 445 2900 455
Inkop del av Borgeby 15:68 397 49 -17 463 397 -66
Inkop av Staffanstorp-Knastorp 1:6 3100 0 -53 3153 3100 -53
Inkop av Staffanstorp-Knastorp 2:7 2241 0 -144 2 385 2241 -144
Inkoép av Lomma Borgeby 15:21 2950 0 -1 2951 2950 -1
Inkop av Lomma Bjarred 11:5 5600 5600 5600 5600 5600 0
Summa 6vriga ndamnder, storre investeringar 13352 12 837 35861 35346 -515
Mindre investeringar:
Tekniska ndmnden: Energisparatgarder / energiplan 851 1000 851 1000 149
Tekniska ndmnden: Fastighetsunderhall (nya komponenter) 5028 5000 5028 5000 -28
Tekniska ndmnden: Ovriga mindre investeringar 9306 10000 9306 10000 694
Kommunstyrelsen: Mindre investeringar 3354 3890 3354 3890 536
Socialndmnden: Mindre investeringar 1140 1300 1140 1300 160
Barn- och utbildningsndmnden: Mindre investeringar 1966 1890 1966 1890 -76
Kultur- och fritidsnamnden: Mindre investeringar 594 600 594 600 6
Investeringar, KS oférutsedda, strategiska fastighetsforvarv 0 9400 0 9400 9400
Summa mindre investeringar 22239 33080 22239 33080 10 841
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 166 688 185 303 490 059 508 674 18 615
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
ARV - utbyggnad/renovering reningsverk, inkl. pumpstation 9 000 3195 2 000 6932 5737 -1195
Dp alla Lomma hamn, VA-anlaggningar 6500 723 500 2283 2 060 -223
Ovriga investeringar, vatten och avlopp 11873 12 000 11873 12 000 127
Summa Vatten och avlopp 15791 14 500 21088 19797 -1291
Mark for atervinningscentral (utgar KF 8 nov) 0 0 0 0 0
Summa Avfallshantering 0 0 0 0 0
Ny brygga/kaj vid Tullhustorget 6700 273 700 273 700 427
Ovriga investeringar, hamnverksamhet 583 2 000 583 2 000 1417
Summa Hamnverksamhet 856 2700 856 2700 1844
TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 16 647 17 200 21944 22497 553
TOTAL INVESTERINGSREDOVISNING 183 335 202503 512 003 531171 19 168




SLUTREDOVISADE PROJEKT

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2018 2018 tom 2018  tom 2018 avvik

KF § 41/18 Vid slutredovisning:
Trafiklosning vid Brohus / Slattangsdammarna 10 250 -117 -117 10285 10 250 -35
Gatubelysningsanlaggningar 3750 0 0 3688 3750 62
Reningsanlaggning Pilangsbadet 6000 0 0 5228 6000 772
Ventilationsanlaggning Karstorps forskola 2500 0 0 3938 2500 -1438
Kylanlaggningar Lomma bibliotek och Vega 3000 0 0 3140 3000 -140
Stranddngarna, etapp 2 13500 0 0 14 255 13500 -755
Forvarv av tomt for kommunal verksamhet (Nians omrade) 11 000 0 0 11342 11 000 -342
Battvatt Varvstorget 3800 0 0 3940 3800 -140
N Karstorpskolan om-/tillbyggn. inkl. gy-sal 61 000 4 0 61 865 61 000 -865
Pilangskolans matsal, ombyggnad 3700 0 0 3836 3700 -136
GC-vag Bjarred-Lund (Fladie) / kommunens anlaggn. 1950 0 0 1955 1950 -5
Dp alla Lomma hamn, gangbro Oscars bro 6500 0 0 6433 6 500 67
Inkép av Lomma 35:120, Stationen 1400 0 0 1400 1400 0
Forvarv av Lomma:Fladie 2:38 5100 0 0 5100 5100 0
Summa av tekniska ndamnden slutredovisade projekt -113 -117 136 405 133 450 -2 955
Planerade utgifter minskar: (dterlamnad avvikelse) 901
Planerade utgifter 6kar: (godkand avvikelse) -3856
-2955

<
Z
ad
Ll
ol
<
X
)
Z
LL]
X
+<C
ad




<
Z
ad
Ll
ol
<
X
o))
Z
LL]
X
+<C
ad

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Tkr Budget Ingaende balans 2018 Arets forandring 2018 Utgdende balans 2018 Resultat-
Projekt 2018 Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto  fort 2018
3309 Dp Omrade

Rutsborgsvagen 2250 57 57 795 795 852 852 1500
3310 Dp Borgeby 16:12

verks.omrade 750 1293 1293 174 -945 771 174 347 521
3312 O Borgeby etapp 2 -50 -1032 -1032 -218  -218 -1250 -1250
3318 Dp Borgeby 17:85

Rutsborgskolan -76 -76 -76 -76
3322 Dp Lomma 25:5

Hamnen vastra -50 47111 -46830 281 -302  -302 47111 -47132 -21
3334 Dp Hamntorget 350 350 350 350 1305
3335 Dp Kanalkvarteret -50 -156  -156 -156 -156
3343 Dp Brohus -100 833 833 833 833
3344 Dp Strandfuret -40 252 252 252 252
3345 Dp Sandstensgatan -364  -364 -495  -495 -858 -858
3350 Dp Fjelie 3:8 m fl. 1800 -1607 -1607 -1607 -1607
3359 Dp Tradgardstaden -100 -279  -279 -279 -279
3373 Dp Alnarpsv-

Bjornbarsgatan -10 -48 -48 -48 -48
3379 DP Bjarreds Saltsjobad -8 -8 -14 -14 -22 -22
3380 DP Nians

verksamhetsomrade 35 000 59 -24056-23997 -59 11192 11134 -12863 -12 863 5963
3383 DP Bjarreds Centrum -850 -94 -94 -1335 -1335 -1429 -1429  -2000
3387 DP Vattenverkstomten 9 850 -433  -433 -1351 -1351 -1784 -1784
3394 DP Trafikplats Fladie -3 660 2329 2329 =726 -726 1603 1603
3400 DP Lomma C Norra -1 000 -921 -921 -243  -243 -1164  -1164
Totalsumma 43740 47170 -70513 -23343 115 6080 6196 47285 -64432 -17147 6768

Anm. Dp= detaljplan



Ordlista/forkortningar

Begrepp

Avsattningar: Avsattning ar en forpliktelse som pa ba-
lansdagen ar saker eller sannolik till sin forekomst men,
till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp eller till den
tidpunkt den skall infrias.

Eget kapital: Ar skillnaden mellan skulder/avsattningar
och tillgangar.

Finansiella intakter: Intdkter som kommer fran placera-
de medel, till exempel ranta pa bankkonto och intakter
genererade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen.

Finansnetto: Finansiella intakter minus finansiella kost-
nader.

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade
till nagon speciell verksamhet.

Justerat eget kapital: Berdknas i bolagen som eget kapi-
tal plus 78 % av obeskattade reserver.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivning
och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel forand
rats under aret genom den I6pande verksamheten, inv
terings-verksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ar sadana
som forfaller under det ndrmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: ar sadana
som forfaller efter mer &n ett ar.

Nettoinvestering: Arets investeringsutgifter minus inve
teringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort
varsel kan anvandas. Bestar av omsattningstillgangar
minus kortfristiga skulder.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens beskattningsbar:
inkomst i relation till genomsnittet for riket. Siffran for
bokslutsaret 2017 &r en prognos.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansie
rats med eget kapital och visar om det finns beredskap
for framtida resultatforsamringar, det vill sdga den lang:
siktiga betalningsformagan. Beraknas genom att dividet
justerat eget kapital med summa tillgangar.

Férkortningar

5 Yes - kommunerna: Lomma, Kavlinge, Staffanstorp,
Svedala och Burlov

ABMA: AB Malméregionens avlopp
LASS: Lagen om assistansersattning
LSAB: Lomma servicebostdder AB

LSS: Lagen om sarskilt stod och service till vissa funk-
tionshindrade

LUFAB: Lomma uthyrningsfastigheter AB
SCB: Statistiska centralbyran
SKL.: Sveriges kommuner och landsting

SSSV: Samverkan Skane Sydvast

KAA: Kommunalt aktivitetsansvar
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Revisionsberattelse

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer dven
verksamheten i Lomma Servicebostader AB, Kraftringen AB, Kraftringen Energi AB, AB Malmoregionens Avlopp och
Lomma Uthyrningsfastigheter AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Som
sakkunnig har vi anlitat EY.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en
rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Revisorerna noterar med tillfredsstéllelse att effektivisering inom administrationen genomférts under aret och

att kommunen fortsatter med effektiviseringen. Mot bakgrund av kommunens investeringstakt sa instdmmer vi i
beddmningen att kommunen minst maste ha 3 % i dverskott framledes.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att styrelsen och ¢vriga ndmnder samt de fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning for r 2018 godkanns. Den ar upprattad i enlighet med kommunala
redovisningslagen.

Lomma 2019-04-01

Fred Windisch Ake Christensson Tor-Bjérn Langdsen

Henrik Nilsson Erica Michalek Ronny Ehnberg
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