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e LOM MA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantrdadesdatum  s.3(17)

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01

BUN AU § 33 BUN/2021:153 - 600

Information om milj6 for larande och utveckling forskola

Arendebeskrivning

Svaren fran forvaltningens kommunovergripande enkat Miljo for larande och
utveckling - Férskola utgor ett kvantitativt och kvalitativt dataunderlag infor
beddmningen av omraden som trygghet, omsorg, utveckling och samarbete med
hemmet. | enkadten, som genomfordes april 2021, svarade 81 % av vardnadshavare pa
en skala fran 1 till 4, dar 1 &r ett negativt varde och 4 positivt.

Resultatet utgor ett av flera underlag i det systematiska kvalitetsarbetet som sker, inte
bara pa dvergripande niva utan dven pa enhetsniva. Varje forskola/pedagogisk omsorg
far ta del av sin rapport med sammanstallt resultat och kommentarer for den egna
enheten pa avdelningsniva. | forskolornas kvalitetsrapporter analyseras resultat och i
enhetsplaner redovisas eventuella atgarder.

Enkatundersokningen for lasaret 2020 - 2021 ar fardigstalld. Férvaltningen 6nskar
darfor presentera resultaten for namnden som ett underlag for ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Vid arbetsutskottets sammantrade redogor kvalitets- och utvecklingsledare Thomas
Lado redogor for darendet.

Beslutsunderlag
—  Skrivelse 2021-05-21 forvaltningschef och kvalitets- och utvecklingledare
— Rapport: Miljo for larande och utveckling - Forskola.

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar barn- och

utbildningsndmnden besluta féljande:

—  Barn- och utbildningsnamnden lagger, med godkdannanden, information om
resultaten av enkaten till handlingarna.

Sandlista
Akten

Utdragsbestyrkande



e LOM MA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantrdadesdatum  s.4(17)

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01

BUN AU § 34 BUN/2021:158 - 718

Information om tillsyn av fristaende férskolor i Lomma kommun

Arendebeskrivning

Tillsynen av samtliga fristaende férskolor i Lomma kommun genomfordes 2020-2021 i
enlighet med 26 kap. skollagen (2010:800). Lomma kommun ar tillsynsmyndighet och
har saledes ansvar for tillsyn av de fristdende forskolor som verksamma i kommunen.

Med tillsyn avses att barn- och utbildningsndmnden kontrollerar att utbildningen
uppfyller de krav som féljer av lagar och andra féreskrifter. | tillsynen ingar att fatta
beslut om atgarder som kan behdévas for att den huvudman som bedriver utbildningen
ska ratta fel som upptéackts vid granskningen. Inom ramen for tillsynen ges ocksa rad
och vagledning.

Tillsyn av fristaende forskolor genomférdes genom att kalla rektor och huvudman till
mote hos Lomma kommun. Inféor motet har egenkontroll fyllts i av den aktuella
fristaende forskolan. Upplagget ar baserat pa radande coronapandemi. Tillsynen
genomfordes helt digitalt.

Underlag fran tillsynen 2021 ar fardigstallt. Forvaltningen 6nskar darfor presentera
resultaten fér namnden.

Vid arbetsutskottet redogor kvalitets- och utvecklingsledare Thomas Lado for drendet.

Beslutsunderlag
—  Missiv 2021-05-21 fran foérvaltningschef och kvalitets- och utvecklingsledare
— Skrivelse: Tillsyn fristaende forskola 2021.

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar barn- och

utbildningsndmnden besluta féljande:

— Barn- och utbildningsnamnden lagger, med godkdannanden, information om tillsyn
2021 av fristdende forskolor i Lomma kommun till handlingarna.

Sandlista
Akten

Utdragsbestyrkande



e LOM MA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantrdadesdatum 5.5 (17)

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01

BUN AU § 35 BUN/2021:122-042

Information om ekonomisk uppféljning BUN - 2021-01-01 - 2021-05-31

Arendebeskrivning

Lomma kommuns styr- och kvalitetssystem faststallt av fullmaktige 2019-03-14 (§34)
anger krav for uppféljning av verksamheten. Uppféljningen har till syfte att samtliga
namnder regelbundet far en uppfoljning av verksamheten, och att kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige I6pande far information om vad som hdnder i verksamheten.
Uppfoljning och rapportering sker [6pande under aret i form av manadsrapporter pa
namndsniva, kvartalsrapport och delarsrapport samt arsredovisning.
Kommunstyrelsen foljer upp helheten och namnderna foljer I6pande sina
verksamheter. Om det uppstar en vasentlig negativ budgetavvikelse inom namnden
mellan ordinarie uppféljningar ska detta omedelbart meddelas kommunstyrelsen, och
forslag pa atgarder lamnas for att begransa den negativa avvikelsen.

Vid barn- och utbildningsndamndens arbetsutskott har annu inte den ekonomiska
perioden stangt, darfor informerar ekonom Magnus Lindvall muntligt om det
preliminara utfallet.

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott beslutar féljande:
— Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott har tagit del om information om
ekonomisk uppfoljning for 2021-01-01 — 2021-05-31.

Sandlista
Akten

Utdragsbestyrkande



e LOM MA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantrdadesdatum 5.6 (17)

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01

BUN AU § 36 BUN/2021:122 - 042

Information om slutredovisning av investeringsprojekt

Arendebeskrivning
Ekonomiavdelningen redogor i skrivelse 2021-05-10 for slutrapportering av storre
investeringsprojekt. Skyldighet att aterrapportera storre investeringsprojekt. KF-

Regelverket for slutredovisning har setts 6ver och det stéller nu storre krav.

| skrivelsen redovisas projekten:

— Inventarier Lerviks forskola

— Personaldatorer 2019

— Datorer/l3splattor till arskurs 1-3

— Inventarier Pilangskolan

— Inventarier till matsal och kok, Loddesnésskolan
— Digitala hjalpmedel till personal i férskolan

Beslutsunderlag
— Skrivelse 2021-05-10 fran foérvaltningschef och ekonom

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar barn- och

utbildningsndmnden besluta féljande:

— Barn- och utbildningsndmnden godkanner forslag till slutredovisning av
investeringsprojekt och éversander till kommunstyrelsen.

J. Bilaga.

Sandlista
Akten

Utdragsbestyrkande



BUNAU Bilaga §36/21

2+ LOMMA
KOMMUN

FORVALTNINGEN FOR UTBILDNING, KOST, KULTUR OCH FRITID 2021-05-10
Barn- och utbildningsnamnden

Vérreferens:  Magnus Lindvall

Direkttel: 040-641 1919
E-post: Magnus.lindvall@lomma.se
Diarienr: Dnr BUN/2021:122

Er referens:

Slutredovisning av investeringsprojekt

Storre investeringsprojekt har en beslutad totalutgift vilket innebér att saval budget som utfall
kan stracka sig 6ver flera ar. Sa lange projektet pagar kommer arliga avvikelser mot budget att
foras over till nastkommande ar. Nar projektet slutredovisas ska kvarstdende avvikelser
godkannas och regleras.

Ackumulerat utfall har for ett av projekten varit utanfor beslutad totalutgift. De 6vriga tre
projekten har varit inom beslutad totalutgift.

Nedan redovisas projekten:
e Inventarier Lerviks forskola
e Personaldatorer 2019
e Datorer/lasplattor till arskurs 1-3
e Inventarier Pildngskolan
e |nventarier till matsal och kok, Loddesnasskolan
e Digitala hjalpmedel till personal i férskolan
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Inventarier Lerviks forskola

Till och med december 2020
Totalutgift Ackumulerat | Avvikelse
utfall

-2472 -2032 440

Projektet har omfattat anskaffning av inventarier och utrustning till uppstart av Lerviks forskola.
Investeringarna har varit i mobler, dvriga inventarier, projektorer, datorer och natverk. Utfall,
budget och avvikelse enligt nedan:

Budget Utfall Avvikelse
Mobler, inredning 1607 1369 238
Utrustning 665 404 261
Projektorer, datorer, natverk 200 259 -59
Totalt inventarier Lerviks forskola 2472 2032 440

Verksamheten har ej behovt ta hela anslaget i ansprak. En mindre negativ avvikelse for inkop av
projektorer, datorer och natverk pa grund av att det i budget ej avsatts medel for projektorer.
Totalt uppvisade Lervik, inventarier en positiv avvikelse med 440 tkr.

Personaldatorer 2019

Till och med december 2020
Totalutgift Ackumulerat | Avvikelse
utfall

-3197 -3744 -547

Projektet har omfattat kostnader for inkdp av 503 datorer till personal i grundskolans
verksamhet. Den negativa avvikelsen beror pa att fler datorer har kopts in an budgeterat. |
samband med budgetuppfoljning efter den siste oktober 2019, presenterades i november i barn-
och utbildningsndmnden en prognos med en negativ avvikelse om 600 tkr for projektet. Den
slutliga avvikelsen har tagits upp i barn- och utbildningsnamndens bokslut fér 2019 for
vidarerapportering till kommunfullmaktige.

| budget var avsatt medel for 341 datorer till ett pris av 9376 kr per dator. | projektet har 337
datorer kopts in till ett pris av 9343 kr per dator. Ytterligare 166 datorer har kopts in efter 3 ars
leasing till en kostnad av 3 587 kr per dator. Den storre volymen beror pa att alla larare har
utrustats med dator. | budget var avsatt medel for larare i grundskolan. Datorer har dven kopts
in till [arare i forskoleklass och fritidshem. Inkdpet av en hogre volym an budgeterat beror pa att
verksamheten maste uppfylla den nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet. |
forskoleklass ar nu bedémning och kartlaggning obligatoriskt. | fritidshem arbetar personalen i
infomentor och har behov av att kommunicera med vardnadshavare.
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Datorer/lasplattor till arskurs 1-3

Till och med december 2020

Totalutgift Ackumulerat | Avvikelse
utfall
-3458 -3375 83

| budget har avsatts medel for inkép av 1238 datorer till ett pris av 2793 kr per dator. Projektet
har omfattat kostnader for inkop av 796 datorer till elever i arskurs 1-3 och 30 Ipads. | projektet
har dven kopts in 23 laddningsvagnar till datorer. Vid inkép av datorer till arskurs 1-3
konstaterades bristande mojligheter till att ladda datorer och 23 laddningsvagnar till datorer har
kopts in. Inkdp av laddningsvagnar har gjorts inom ram for investeringsprojektet.

Inventarier Pilangskolan

Till och med december 2020

Totalutgift Ackumulerat | Avvikelse
utfall
-6 555 -7 291 -736

Projektet har omfattat anskaffning av inventarier och utrustning till om- och tilloyggnad av
Pilangskolan. Investeringarna har varit i mobler, 6vriga inventarier, projektorer, datorer och
natverk. Utfall, budget och avvikelse enligt nedan:

Mobler, inredning
Utrustning

Budget

Projektorer, datorer, natverk
Totalt inventarier Pildng

3530
1383
1642
6 555

Utfall

Avvikelse

4 959

516
1816
7291

-1429
867
-174
-736

Investeringar till Pilangskolan visar en negativ avvikelse mot budget om 736 tkr. Avvikelsen har
tagits upp i barn- och utbildningsndmndens bokslut for 2019 for vidarerapportering till

kommunfullmaktige.

Initialt bedomdes att inventarier till specialsalar och NO-salar till en kostnad av 1,6 mnkr skulle
kunna ateranvandas. Inventarier motsvarande 850 tkr har kunnat ateranvandas. Den utrustning
som inte kunnat ateranvandas ar dldre maskiner till specialsalar, projektorer samt kablage.

3(5)



4(5)

Inventarier till matsal och kok, Loddesnadsskolan
Till och med december 2020

Totalutgift Ackumulerat | Avvikelse
utfall

-963 -613 350

Projektet har omfattat anskaffning av inventarier till kok, matsal och sl6jdsal pa Loddesnasskolan.
Investeringarna har i huvudsak bestatt av koksutrustning, mobler och maskiner och har kostat
mindre an berdknat.

| drsredovisningen for 2020 framgar en positiv avvikelse om 138 tkr. Skillnaden avser en i
redovisningen felkopplad investeringsutgift om 212 tkr i Trollets forskola, vilket ocksa foéreslas
godkannas.

Digitala hjalpmedel till personal i férskolan

Till och med december 2020
Totalutgift Ackumulerat | Avvikelse
utfall
-1 000 -1 000 0

Projektet har omfattat utbyggnad av natverk i befintliga forskolenheter. Vid projektets inforande
var tanken att forskolan skulle utrustas med lasplattor. Forskolorna var forst tvungna att utrustas
med natverk for att fa till en fungerande digital plattform i verksamheten. Resterande medel har
anvants till lasplattor, projektorer och 6vrig media. Investeringarna har i huvudsak bestatt av
tradlosa atkomstpunkter, inkoppling av natverk och inkép av projektorer och lasplattor. Av
avsatta medel pa 1 000 tkr har dven 1 000 anvants. Budget, utfall och avvikelse enligt nedan:

Budget Utfall Avvikelse

Tradlésa atkomstpunkter 400 337 63
Etablerande av natverk 400 445 -45
Projektorer och media 100 98 2
Lasplattor 100 120 -20
Totalt Digitala medel forskola 1000 1000 0

Slutredovisningarna éverlamnas till kommunfullmaktige.

Forslag till beslut
- Barn- och utbildningsnamnden godkadnner slutredovisning av investeringsprojekt och
oversander till kommunstyrelsen for vidare beredning.
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Lomma 2021-05-10

Martin Persson Magnus Lindvall
Forvaltningschef Ekonom



e LOM MA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantrdadesdatum 5.7 (17)

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01

BUN AU § 37 BUN/2021:121 - 041

Forslag till beslut om driftsbudget BUN 2022 ar 2022 - 2025 och plan
for aren 2026 - 2029

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har, vid sammantradet 2021-03-24, faststallt budgetramar for aren
2022 — 2025. Utgangspunkten ar kommunens langsiktiga mal i Riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning samt den plan fér ekonomin som kommunfullmaktige antagit i
november 2020. De ekonomiska férutsattningarna har uppdaterats utifran ny skatt-
och befolkningsprognos samt 6vriga kdnda forandringar som skett sedan planen
faststalldes.

Namnderna ska, senast 2021-06-23, [amna forslag till némndsbudget inom angiven
ram for aren 2022-2025. Forslaget till namndsbudget fér barn- och
utbildningsndmnden ska ta sin utgangspunkt i de ndmndmal som barn- och
utbildningsndmnden har foreslagit for aren 2019-2022.F6rvaltningen for utbildning,
kost, kultur och fritid har utarbetat ett forslag till budget fér barn- och
utbildningsnamnden for aren 2022-2025.

Arendet har behandlats av barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2021-05-17,
§ 30.

Arbetsutskottets 6verlaggning
Ordforande Fredrik Axelsson yrkar att barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott
ska foresla barn- och utbildningsndmnden att besluta enligt forvaltningens forslag.

Thomas Enestrom (S) yrkar att barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott ska
foresla barn- och utbildningsnamnden att besluta enligt forvaltningens forslag med
foljande tillagg:

—  Askar att forskolan forstarks med 4, 750 tkr fér att minska elevgrupperna i
forskolan, for att kompensera for urholkning nar kostnader flyttas 6ver pa
forskolan och for att inte minska den pedagogiska omsorgen.

—  Askar att grundskolan forstiarks med 4,950 tkr fér att kompensera for utékad
timplan och for att starka centrala barn- och elevhalsan.

- Aska att gymnasieskolan férstiarks med 1,850tkr fér skolmaltidsavgiften ska kunna
avskaffas.

- Aska att grundskolan forstarks med 500 tkr for att i storre utstrackning mojliggora
att ekologisk och narproducerad mat serveras.

Utdragsbestyrkande



e LOM MA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantrdadesdatum  s. 8 (17)

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01
BUN AU § 37 BUN/2021:121 - 041
Arbetsutskottet ajournerar sig 16.42- 16.47.

Propositionsordning

Sedan 6verldggningen forklarats avslutad avser ordférande Fredrik Axelsson (M) att
stalla proposition pa bifall respektive avslag pa sitt eget yrkande. Darefter kommer
proposition att stallas pa bifall respektive avslag pa Thomas Enenstroms (S)
tillaggsyrkanden.

Propositionsordningen godkanns.

Ordférande Fredrik Axelsson staller proposition pa bifall respektive avslag pa sitt eget
yrkande varpa barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott godkanner detsamma.

Ordféranden stéller darefter proposition pa bifall respektive avslag pa Thomas
Enestroms (S) tillaggsyrkande om att dska 4, 750 tkr till forskolan for att minska
elevgrupperna i forskolan, for att kompensera for urholkning nar kostnader flyttas
over pa forskolan och for att inte minska den pedagogiska omsorgen, varefter barn-
och utbildningsnamndens arbetsutskott avslar detsamma.

Ordféranden staller darefter proposition pa bifall respektive avslag pa Thomas
Enestroms (S) tilldggsyrkande om att dska 4,950 tkr till grundskolan for att kompensera
for utokad timplan och for att starka centrala barn- och elevhalsan, varefter barn- och
utbildningsndmndens arbetsutskott avslar detsamma.

Ordféranden staller darefter proposition pa bifall respektive avslag pa Thomas
Enestroms (S) tillaggsyrkande om att dska 1,850tkr till gymnasieskolan for
skolmaltidsavgiften ska kunna avskaffas, varefter barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott avslar detsamma.

Slutligen staller ordféranden proproposition pa bifall respektive avslag pa Thomas
Enestroms (S) tillaggsyrkande om att dska 500 tkr till grundskolan fér att i stérre
utstrackning mojliggora att ekologisk och narproducerad mat serveras, varefter barn-
och utbildningsndmndens arbetsutskott avslar detsamma.

Utdragsbestyrkande



e LOM MA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantrdadesdatum 5.9 (17)

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01

BUN AU § 37 BUN/2021:121 - 041

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott 2021-05-17, §
30

Skrivelse 2021-05-26 fran forvaltningschef och ekonom

Skrivelse 2021-05-26: Forslag till budget 2022 och ekonomisk planering for aren
2023-2025

Sifferbilaga: Barn- och utbildningsndmndens specificering

Bilaga- barnkonsekvensanalys for BUN drift- och investeringsbudget 2022
Rapport: Budget 2022 samt plan fér ekonomin aren 2023-2025 —
Forskoleverksamhet

Rapport: Budget 2022 samt plan fér ekonomin aren 2023-2025 —
Grundskoleverksamhet

Rapport: Budget 2022 samt plan fér ekonomin aren 2023-2025 — Gymnasieskola
och vuxenutbildning

Rapport: Budget 2022 samt plan fér ekonomin aren 2023-2025 — Kostverksamhet

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta féljande:

Barn- och utbildningsnamnden godkanner forslag till budget 2022 och ekonomisk
planering 2023-2025, i enlighet med bilaga.

J. Bilaga A,B,C, D, E, F, G.

Sandlista
Akten

Utdragsbestyrkande



BUNAU Bilaga A, §37/21

2+ LOMMA
KOMMUN

FORVALTNINGEN FOR UTBILDNING, KOST, KULTUR OCH FRITID 2021-05-26
Barn- och utbildningsnamnden

Vér referens: Magnus Lindvall

Direkttel: 040-64113 12

E-post: magnus.lindvall@lomma.se
Diarienr: BUN/2021:121

Er referens:

Forslag till beslut om driftbudget 2022 och ekonomisk planering for aren 2023-2025

Forslag till beslut
- Barn- och utbildningsnamnden godkanner férslag till budget 2022 och ekonomisk
planering 2023-2025, i enlighet med bilaga.

Arende

Kommunstyrelsen har, vid sammantradet 2021-03-24, faststéllt budgetramar fér aren 2022 —
2025. Utgangspunkten dr kommunens langsiktiga mal i Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
samt den plan fér ekonomin, som kommunfullméaktige antagit i november 2020. De ekonomiska
forutsattningarna har uppdaterats utifran ny skatt- och befolkningsprognos samt 6vriga kianda
fordndringar som skett sedan planen faststalldes.

Ndamnderna ska, senast 2021-06-23, lamna forslag till nAmndsbudget inom angiven ram for aren
2022-2025. Forslaget till namndsbudget fér barn- och utbildningsndmnden ska ta sin
utgangspunkt i de namndmal som barn- och utbildningsndmnden har féreslagit for aren 2019-
2022.

Forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid har utarbetat ett forslag till budget for barn-
och utbildningsndmnden for aren 2022-2025.

Beslutsunderlag

- Skrivelse 2021-05-26 fran forvaltningschef och ekonom

- Skrivelse 2021-05-26: Forslag till budget 2022 och ekonomisk planering for aren 2023-
2025

- Sifferbilaga: Barn- och utbildningsndmndens specificering

- Rapport: Budget 2022 samt plan for ekonomin aren 2023-2025 — Forskoleverksamhet

- Rapport: Budget 2022 samt plan for ekonomin aren 2023-2025 — Grundskoleverksamhet

- Rapport: Budget 2022 samt plan for ekonomin aren 2023-2025 — Gymnasieskola och
vuxenutbildning

- Rapport: Budget 2022 samt plan for ekonomin aren 2023-2025 — Kostverksamhet

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar genomfoérd. | analysen har barnperspektivet beaktats genom férvaltningens
gemensamma kunskaper och erfarenheter av arbete med barn och elever i de verksamheter som
drifts- och investeringsbudgeten omfattar.
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FORVALTNINGEN FOR UTBILDNING, KOST, KULTUR OCH FRITID 2021-05-26
Vér referens: Magnus Lindvall

Direkttel: 040-64113 12 Barn- och utbildningsnamnden
E-post: magnus.lindvall@lomma.se

Diarienr: BUN/2021:121

Er referens:

Forslag till budget 2022 och ekonomisk planering for aren 2023-2025

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen har, vid sammantradet 2021-03-24, faststéllt budgetramar for aren 2022 — 2025.
Utgangspunkten dr kommunens langsiktiga mal i Riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt den plan
for ekonomin, som kommunfullmaktige antagit i oktober 2020. De ekonomiska férutsattningarna har
uppdaterats utifran ny skatte- och befolkningsprognos samt évriga kdnda forandringar som skett sedan
planen faststalldes.

Utgangspunkter och planeringsforutsattningar

Allmant
Utgangspunkten for barn- och utbildningsndmndens budgetforslag ar 2022 - 2025 &r att:

* Budgetfdrslag ska laggas inom ram

e Grundbeloppen i verksamheterna ska minst bibehallas inklusive [6neupprakning

* Resurstilldelningen i mojligaste man ska finnas tillganglig i motet mellan medarbetaren
och barnet

Namndsmal och verksamhetsmal

Budgetforslaget jamte forslaget till plan for ekonomin ar 2023 — 2025 ar framtaget med ledning av det
nationella utbildningsuppdraget samt de ndmndsmal som barn- och utbildningsndmnden foreslagit for
2022 och de investeringarna barn- och utbildningsnamnden féreslagit for 2022 - 2025.

| riktat ndamndsmal fran kommunfullmdktige om god ekonomisk hushallning ska pojkars
utbildningsresultat i grundskolan forbattras under mandatperioden.

Budgetram 2022 - 2025
Barn- och utbildningsndmnden har medgivits en budgetram med 787 888 tkr, for ar 2022. Budgetramen
for ar 2022 innebar en minskning med 4 081 tkr i forhallande till budgetramen fér ar 2021.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Driftram barn- och utbildningsnamnd = plan

Ar2022 Ar2023 Ar2024 Ar2025
-797 345 -799 599 -800 214 -800 214

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning -314
Justering internhyra -5288 -5288 -5288 -5288
Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma (2022-2024) 1103 1103 1103

Justering interna mellanhavanden, deb fr KFN hyra inhyrd hall -1103 -1103 -1103

Justering av tillvaxtpost 2021 17170 17170 17170 17170
Justering av tillvaxtpost 2022-2024 430 2960 3159 1689
Tillvaxtpost 2025 -400
Kompensation for inflation -1320 -1320 -1320 -1320
Prisupprakning gymnasieskola -2700 -2700 -2700 -2700
Justering av utdebiterad IT-kostnad -1265 -1265 -1265 -1265
Finansiering av forandrad bestéllning IT 1265 1265 1265 1265
Registratur- och arkivfunktion till kommunstyrelsen 300 300 300 300
Trygghetsanstallningar fran kommunstyrelsen -200 -200 -200 -200
Finansiering av kommunjurist 90 90 90 90
Borttag av internt utdebiterad kostnad for beslutsstédsystem 575 575 575 575
Grundsarskola egen regi, samma kvalitet/lagre kostnad 400 1 000 1 000 1000

Driftram barn- och utbildningsnamnd

-787 888 -787 012 -787 428 -789 612

Tabell 1: Forandringar i budgetram ar 2022, samt planering fér aren 2023 — 2025.

Forandringar inom ram

Forslaget till budgetram 2022 foér barn- och utbildningsnamnden innebar att 787 888 tkr medgivits. De

forandringar som gjorts i ndmndens ram ar:

Tillvaxtposten har justerats utifran ny befolkningsprognos och tillférts namndernas budget
for samtliga ar.

Utrymme for I6nedkningar 2021 och 2022 har ej delats ut utan finns avsatt under
kommunstyrelsens medel till forfogande.

Namnden har fatt kompensation for inflation med 0,42 mnkr pa varor och tjanster.
Fastighetsverksamheten har uppdaterat budget och hyreskalkyler.

Fastighetsverksamheten har pa uppdrag av kultur- och fritidsndamnden férhyrt en idrottshall
i Lomma. For att finansiera inhyrningen har barn- och utbildningsnamndens ramar preliminart
minskats med 1,1 mnkr aren 2022-2024.

IT-verksamhetens bruttokostnad foreslas 6ka med 1,3 mnkr med anledning av o6kade
licenskostnader for 6kad volym samt overflyttning av personalkostnader fran forvaltningen
till serviceenheten.

Barn- och utbildningsndmnden har tillférts medel for prisupprakning ar 2022 fér kdpta platser
och busskort inom gymnasieskolan med 2,7 mnkr. Berdknat framtida behov finns avsatt inom
kommunstyrelsens forfogande, finansforvaltningen.

Ny prislista utifran den férandrade hyresmodellen for kdpta gymnasieplatser i Lund ska gélla
fran den 1 juli 2021, som kommer innebdra andra priser. En justering av barn- och
utbildningsnamndens ramar, av forandrad prissattning kommer att hanteras i samband med
budgetberedningen.
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Resursmassiga satsningar

| budget till 2021 gjordes tre stora satsningar resursmassigt for barn- och utbildningsnamnden. De 6kade
resurserna syftade till att ge goda forutsattningar for kvalitetshéjningar inom vuxenutbildningen,
forskolan och for det kompensatoriska uppdraget samt det forebyggande arbetet mot skolstress och
problematisk skolfranvaro. |1 2022 ars budget kommer dessa satsningar att finnas kvar resursmaéssigt och
malsattning ar att foradla dem ytterligare i form av hogre kvalitet och 6kad maluppfyllelse.

Forskolan

Satsningen pa 6kade grundbelopp i forskolan, 5 - 6 %, i budget 2021 kvarstar i budgetforslaget for 2022
inklusive 16neupprakning. De resurserna ar nddvandiga for att rektorerna ska kunna astadkomma den
omstallning av forskolans verksamhet som pagar pa grund av minskat barnantal samtidigt som kvaliteten
i verksamheten behalls.

Centrala barn- och elevhilsan

De resursmassiga satsningar som gjorts inom centrala barn- och elevhédlsan under de tva sista aren som
en konsekvens av forstarkt statsbidrag, kommunala resurser samt omférdelning av resurser fran
tillaggsbelopp och externa placeringar till personal ligger kvar pa en niva nagot hogre an 2021. Ytterligare
personalsatsningar kommer saledes géras med stod av statsbidraget forstarkt elevhalsa. Den satsningen
fokuserar pa det kompensatoriska uppdraget och har som syfte att namnden ska na 100 % malet.
Dessutom har budgeten for tillaggsbelopp och externa placeringar raknats upp.

Vuxenutbildningen

De satsningar som gjordes pa vuxenutbildningen i budget 2021 kvarstar i huvudsak. Syftet var att mota
de nya kraven i lagstiftningen och darmed erbjuda fler malgrupper att starka sin kompetens for att bli
anstallningsbara. Prioritering gors nu med utgangspunkt i individens och arbetsmarknadens behov
(bristyrken), yrkesvaxling samt samhallets behov av kompetensférsorjning.

Studerandevolymen i SFl i egen regi Okar vilket innebar att personalresursen 6kar. Samtidigt minskar
kostnaderna for kop av plats.

Nedan redovisas storre forandringar som foreslas genomféras inom den budgetram som medgivits.

Forskola

Grundbeloppen férskolan

Grundbeloppen for barn 1 -5 ar i forskolan kommer att 6ka med 3,1 % inklusive [6neupprakning.

Den nivan &r ingen resursforstirkning, men den tacker I6nekostnadsutvecklingen 2022.
Resursforstarkningen fran 2021 ligger saledes kvar. Resurser som legat centralt ligger nu i grundbeloppen.
Principen fran lagstiftningen att rektor ska aga sin egen inre organisation genomférs nu fullt ut dven i
forskolan. Det betyder i praktiken att rektorernas intdkter okar samtidigt som deras kostnader Okar.
Exempel pa det ar att resurserna for administratérer och for barn med sarskilda behov ingar i
grundbeloppen fran och med 2022.

For familjedaghem minskas grundbeloppen per barn med 4500 kr till 2022.
Ledning och administration
En fordandring av ledningsstrukturen har genomforts infér hostterminen 2021 vilket innebar en minskning

fran 7 till 6 rektorstjanster.

En minskning fran 4 till 3 administratorstjanster har genomfoérts infor hostterminen 2021 som en
konsekvens av volymminskningen i forskolan.
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Volymer
Infor budgetarbetet 2022 har férvaltningen raknat pa volymerna utifran en modellberdkning som tar
hansyn till faktiska volymer, historiska data och befolkningsprognosen.

Utifran befolkningsregistret har forvaltningen bedomt befolkningsprognossiffrorna fér 2021-12-31 och
gjort bedomningen att prognosen for aldersgruppen 1 - 5 ar visar 42 barn for mycket.

Forvaltningen har justerat ner befolkningsprognosen med 42 barn farre i modellberdkningen och har
darefter prognostiserat antalet barn i forskolan for 2022 utifran faktiska volymer och historiska data.

Forvaltningen prognostiserar volymerna i forskolan for 2022 till: 1 122 barn i Lomma kommuns
verksamheter och 168 barn hos externa utbildningsanordnare.

Ersattningarna for barn och elever till fristaende forskolor samt interkommunala ersattningar har raknats
upp. | budget till fristaende verksamhet beraknas antalet barn inom férskolan minska med 3 barn fran 171
ar 2021 till 168 barn ar 2022. Kostnadsminskningen inklusive prisékningen beradknas uppga till en hogre
kostnad om 0,34 mnkr.

Dessa forandringar innebar en minskning av budgetramen for forskolan om 13,9 mnkr i forhallande till
2021.

Grundskola

Grundbeloppen grundskolan

Grundbeloppen for elever i arskurs 1 till 9 kommer att vara oférandrad 2022 och kommer att rdknas upp
med l6nebdkningen. Grundbeloppen i forskoleklass kommer att vara oférdndrad 2022 och nagon
kompensation for I16nedkning kommer ej att goras. 2021 hojdes grundbeloppen i férskoleklass med 8 %.
Pa tva ars sikt har budgeten saledes astadkommit en resursforstarkning pa personalen i forskoleklassen.

Ledning och administration
En forandring av ledningsstrukturen har genomférts infér hdstterminen 2021 vilket innebar en minskning
fran 10 till 9 rektorstjanster.

Centrala barn- och elevhilsan

Centrala barn och elevhalsan kommer att utdka personalresursen med stod av statsbidraget, forstarkt
elevhélsa. For elever i behov av sarskilt stod som finns ute pa skolorna men som av olika skal inte ar fullt
inkluderade i klassrumsundervisningen och dar en placering i sarskild undervisningsgrupp inte bedéms
vara ratt insats kommer en personalforstarkning att géras inom ramen for budget. Funktionen ska arbeta
metodutvecklande, modellerande och tillsammans med ansvariga pedagoger.

Budget for kdp av plats och tillaggsbelopp har 6kats med utgangspunkt i de elever som ar kdnda idag.

Central SU-grupp

Den centrala SU-gruppen finansieras 2021 till stor del av statsbidraget fran likvardig skola och med
ytterligare medel fran barn- och utbildningsnamndens budget. Till 2022 finansieras verksamheten externt
av statsbidrag.

Grundsdrskola

Antalet elever som ar berattigade till undervisning enligt grundsarskolans kursplan kommer under
budgetaret att minska med 1 elev. Till hosten 2022 startar grundséarskolan i egen regi i Lomma kommun.
Utredningens berdkning visar att kostnaderna minskar med 1 mnkr i egen regi med bibehallen kvalitet.
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Med verksamhetsstarten i augusti 2022 berdknas kostnaden minska med 0,4 mnkr under 2022.
Sammantaget beraknas kostnaderna i grundsarskolan minska med 0,83 mnkr 2022.

Nyanldnda

Antalet nyanldnda elever berdknas minska med 14 elever fran 108 elever 2021 till att vara 94 elever i
budget 2022. Schablonintakten fér nyanldanda berdknas minska med 4 mnkr till 2022. Den interna
ersattningen har minskats till 2022 med ca 14 %.

Modersmadalslédrare
Effektivisering av personalresurser samt minskat behov av studiehandledning innebar en minskad kostnad
for modersmalsundervisningen 2022.

Volymer
Infor budgetarbetet 2022 har férvaltningen raknat pa volymerna utifran en modellberdakning som tar
hansyn till faktiska volymer, historiska data och befolkningsprognosen.

Utifran befolkningsregistret har forvaltningen bedomt befolkningsprognossiffrorna fér 2021-12-31 och
gjort bedémningen att prognosen for aldersgruppen 6 - 15 ar visar 28 barn for mycket. Fér 2022-12-31
beddmer forvaltningen att befolkningsprognosen for aldersgruppen 6 - 15 ar visar 58 barn fér mycket.

Forvaltningen har justerat ner befolkningsprognosen med ovan barn i modellberdkningen och har darefter
prognostisera antalet elever for 2022 utifran faktiska volymer och historiska data.

Forvaltningen prognostiserar volymerna i grundskolan for 2022 till: 4 031 elever i Lomma kommuns
grundskolor och 229 elever hos externa utbildningsanordnare. Antalet elever i fritidshem prognostiseras
till 1 758 elever i Lomma kommuns grundskolor och 103 elever hos externa utbildningsanordnare.

Ersattningarna for barn och elever till fristdende grundskolor och fritidshem samt interkommunala
ersattningar har rdknats upp. | budget berdknas antalet minska med 28 elever fran 257 ar 2021 till 229
elever ar 2022. Kostnadsminskningen inklusive prisékningen beraknas uppga till en lagre kostnad for
grundskolan om 2,3 mnkr.

Dessa forandringar innebar en 6kning av budgetramen fér grundskolan om 1,9 mnkr i férhallande till 2021.

Forskola och grundskola

IT-kostnader

Kostnader inom IT kommer att 6ka med 1,3 mnkr till 2022 varav 1,1 mnkr ar pa grund av att 1,6 tjanster
inom IKT flyttas. Resterande del, som ar 6kade kostnader om 0,2 mnkr ar upprakning av licenskostnader
inom barn- och utbildningsndmndens verksamheter.

Lokalkostnader

Barn- och utbildningsndmndens forandrade kostnader for lokaler kompenseras i budget. En foérhyrning av
idrottshall i Allé/Pilangsomradet om 1,1 mnkr har ej kompenserats i budget men &r inlagd som kostnad
2022. For 2022 okar kostnaderna for lokaler med 6,3 mnkr. Lokalkostnaderna minskar i férskolan med 0,3
mnkr medan kostnaderna 6kar i grundskolan med 6,6 mnkr.

Stéddkostnader
Kostnaderna for stadning har raknats upp till 2022.

Avskrivningar
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Barn- och utbildningsnédmnden har i budget 2022-2025 fatt kompensation for stérre avskrivningar.
Undantag ar nya stora objekt som tillkommer och dessa har i budgetférslag lamnats utanfor ram.

Ovrigt
Det har gjorts en 6versyn av 6vriga centrala kostnader och budget har minskats for kompetensutveckling.

Intéikter

Intakterna beraknas totalt minska med 1,0 mnkr. Intdkterna minskar i forskolan med 3,7 mnkr i forskolan
medan de 6kar i grundskolan med 2,7 mnkr. Den storsta effekten ar intern och det ar att maxtaxan fran
och med 2022 budgeteras med del pa grundskolan med 2,7 mnkr. Dessutom minskar intakter av maxtaxa
med 0,3 mnkr i forskolan. | férskolan minskar intakter av fordldraavgifter med 1,6 mnkr pa grund av
minskad volym av barn i férskolan.

| férskolan budgeteras statsbidrag for sprakutveckling med 0,9 mnkr.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Gymnasieskolan och vuxenutbildningens budget 6kar med 7,9 mnkr till ar 2022.

Gymnasieskola
Sammantaget 6kar budgeterade nettokostnader for kbp av plats och busskort med 4,3 mnkr.

| budgetforslaget ar gymnasieskolans nettokostnader 8,2 mnkr hogre an budget 2021. Lunds kommun
har, efter ny ersattningsmodell, raknat om sina programpriser som kommer att sankas infér hostterminen
2021. | gymnasieskolans budgetram har tagits hojd for att budgetberedningen i host kommer justera
ramen med 2,7 mnkr som en f6ljd av minskade priser pa kop av plats i Lunds kommun.

Antal budgeterade kopta platser 6kar med 39 jamfért med 2021 och uppgar totalt till 1170. Lomma
kommuns budgeterade genomsnittspris 2022 utgar fran prognostiserat genomsnittspris hostterminen
2021 med en upprakning med 1,8 procent.

Kostnaden for busskort berdknas bli 1,4 mnkr dyrare 2022 dn vad som ar budgeterat 2021. Det beror pa
att kostnaden per kort har 6kat.

Budget for tillaggsbelopp 6kas med 0,7 mnkr baserat pa forvantat antal elever i behov av stdd, och budget
for skolskjuts inom gymnasiesarskolan har 6kats med 0,3 mnkr pa grund av fler elever. Utokning av 0,25
tjanst som ungdomskoordinator och 6vriga mindre korrigeringar 6kar budget med ytterligare 0,2 mnkr.

Vuxenutbildning

Den nya lagstiftningen fér den kommunala vuxenutbildningen (KomVux) innebar att sdkande som har kort
utbildning samt arbetslosa som behdver utbildning for att fa arbete inte ar de enda grupperna som
prioriteras. Prioritering gors dven med utgangspunkt i individens och arbetsmarknadens behov
(bristyrken), yrkesvaxling samt samhallets behov av kompetensférsorjning.

| budget 2021 fick vuxenutbildningen en forstarkning pa 1,5 mnkr for att mota de nya kraven och vara
annu aktivare i arbetet med vagledning samt motivera de sékande att hdja sin kompetens sa att de blir
anstallningsbara och kan forsorja sig sjalva.

Utbildning i svenska for invandrare (SFl) i egen regi fortsatter att utvecklas avseende studerandevolym.
Som en foljd av det har personalbudgeten utdkats med 0,6 tjanster. Samtidigt har budget for kép av

externa utbildningsplatser minskats precis som vi forutspadde nar namnden startade SFl i egen regi.

Vuxenutbildningens budget 2022 har totalt minskats med 0,2 mnkr.
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Kostverksamhet

Kostverksamhetens volym minskas till 2022 av att antalet barn inom forskolan minskar med 142 barn.
Grundskolans o6kning med 6 elever beddéms paverka kostverksamhetens volymer marginellt. |
budgetforslaget 2022 har livsmedelskostnaderna riknats upp med 2 %, en 6kning med 0,4 mnkr. Okade
intakter av extern forsaljning motsvarar 0,1 mnkr. Den minskade volymen inom forskolan motsvarar 0,43
mnkr lagre livsmedelskostnader. En tjanst motsvarande 0,5 arsarbetare, till en kostnad av 0,22 mnkr, tas
bort i samband med att Bildrike forskoleenhet lagger ner verksamheten. Det innebar att
kostverksamhetens minskar sin verksamhet till 2022.

Budget forskoleverksamhet och grundskoleverksamhet

Forskoleverksamhet

2021 2022
Per Totalt Per Totalt
Volym barn Budget| | Volym barn Budget
Forskola 1-2 ar 359 -149 630 -53 717 219 327 -150 647 -49 261 709
Forskola 3-5 ar 843 -115182 -97 098 575 740 -116 108 -85 919 938
Familjedaghem 62 -135672 -8 411 672 55 -132755 -7 301 535
Oppen forskola/Jourverks -1 051 000 -1 051 000
Sarskilt stod forskola -1 129 000 -900 000
Totalt 1264 -161 407 466| | 1122 -144 434 182
Ovrigt
Fristaende verks -22 646 000 -22 989 000
Stod -2 666 000 -2 666 000
Nyanldnda -160 000 0
Forsiljning av plats 830 000 870 000
Statsbidrag moms 1 385 000 1 400 000
Maxtaxa 6 260 000 3310 000

Totalt forskoleverksamhet '—178 404 466 -164 509 182
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Grundskoleverksamhet
2021 2022
Per Totalt Per Totalt
Volym elev Budget| | Volym elev Budget
Forskoleklass 376 -64 004 -24 065 359 360 -64 324 -23 156 508
Skolar 1-3 1203 -82895 -99 722 314 1179 -83968 -98 998 286
Skolar 4-6 1250 -88 728 -110 910 090 1233 -89877 -110 818 246
Skolar 7-9 1196 -108 462 -129 721 128 1259 -109 867 -138 322 369
Fritidshem, f-3 1532 -34 925 -53 504 968 1493 -35377 -52818 043
Fritidshem, skolar 4-6 265 -19466 -5 158 565 265 -19718 -5225 358
Modersmalslarare -2 954 000 -2 625 000
Grundsarskola -11 966 000 -11 132 000
Lararassistenter -1 000 000 -1 000 000
SU-grupp -500 000 0
Totalt 5 822 -439 502 424 5789 -444 095 810
Ovrigt
Fristaende verks -29 427 000 -27 132 000
Politik -1 517 000 -1 522 000
Stod -6 333 000 -6 808 000
Nyanldnda -3 933 000 -5 258 000
Forsaljning av plats 10 425 000 9 980 000
Statsbidrag moms 1765 000 1762 000
Skolskjuts -1 089 000 -1 116 000
Maxtaxa 0 2 700 000
Totalt grundskoleverksamhet 7469 611 424 -471 489 810

Tabell 2: Volymer, ersattningar och total kostnad ikr inom forskoleverksamheten och
grundskoleverksamheten 2021 och 2022. Poster under Ovrigt tillhor forskoleverksamhetens och
grundskoleverksamhetens budget, men utgor ej underlag for elevpeng

Overviaganden i budgetarbetet — kostnader utanfér ramtilldelning

Askande om resurser for satsningar 2022 utanfér nuvarande ramtilldelning
Nedan foljer forslag som forvaltningen anser bor finansieras utanfér ram med stdd av regelverk och
tidigare praxis.

e Avskrivningar nya objekt (1,1 mnkr)
e Uppstartskostnad nya objekt (2,3 mnkr)

Allmédnt

Till 2022 gors satsningar saval inom lokalsidan som i innehallet att bedriva verksamhet. Inom lokalsidan
tillkommer lokaler till Bjarehov for elever i forskoleklass — arskurs 6. De nya lokalerna erséatter aldre
byggnader i omradet och bidrar till modernare larmiljoer samt ett effektivare nyttjande av omradets
lokaler. | Allé - Pilangsomradet har en utbyggnad skett for att skapa en sammanhallen skolgang med
tydliga sa kallade spar och elevfloden fran forskoleklass (F) till arskurs 9.

Beslut har tagits om att bedriva en integrerad och sammanhallen grundsarskola i egen regi.



Verksamheten startar till hosten 2022 och kommer att ske i en ny byggnad i anslutning till Karstorp Norra.

For de tillkommande verksamheterna till Bjarehov, Allé/Piling och Grundsarskola har medel avsatts i
investeringsbudget.

Avskrivningar nya objekt

| samband med att nya objekt/verksamheter tas i bruk sidger Lomma kommuns regelverk att
kompensation gors for storre objekt. Nar verksamheterna startar upp kommer de via investeringarna
generera kostnader for avskrivningar i driftbudgeten. Fér de nya verksamheterna till Bjarehov, Allé/Pildng
och grundsarskola berdknas merkostnader av avskrivningar vara 1,1 mnkr kr 2022 och arligen 2,2 mnkr
2023 - 2025. Avskrivningarna pa nya objekt 2022 fordelar sig pa Bjarehov 0,5 mnkr, Allé/Pilang 0,3 mnkr
och grundsarskola 0,3 mnkr.

Uppstartskostnad nya objekt

Verksamheterna har alla en uppstartskostnad i samband med att verksamheterna startar upp
motsvarande 2,3 mnkr for de tre verksamheterna. Kostnaderna bestar av inkdp av utrustning, laromedel
och pedagogiskt material till klassrum och bortforsling av material fran befintlig verksamhet. Under
tidigare ar har vid nya skolor alternativt om- och tillbyggnad av skola tillforts medel av engangskaraktar.
Under aren har Fladang 2 mnkr (2012), Karstorp 3 mnkr (2014), Alfredshall 1,3 mnkr (2015) och Pilédng 1
mnkr (2019) tillforts medel. Nedan redovisas berdknad uppstartskostnad for respektive verksamhet i tkr.

Objekt Driftkostnad
Bjarehov 900
Pilang/Allé 488
Grundsarskola 905
Summa driftkostnad 2293

Tabell 3: Driftkostnader 2022 i tkr av engangskaraktar i samband med uppstart.
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Barn- och utbildningsnamnden specifiering

Personal forskola (underv)
Larverktyg forskola
Administration foérskola
Sum egen elevpeng forskola

Kop av plats forskola
Rektorer i forskolan

Personal grundskola (underv)
Larverktyg grundskola
Administration grundskola
Sum egen elevpeng grundskola

K6p av plats grundskola
Sprakutveckling/LSS forskola
Nyanldanda

Central SU-grupp
Lararassistenter
Modersmalslarare
Grundsarskola

Rektorer

Politisk verksamhet
Kommunadministration
Forvaltningsadministr o gem

Fortsattning
Lokalkostnader

Lokaler (stadning)
Maltider

Avskrivningar, rantor
Skolskjuts

Ovriga kostnader
Intakter

Centrala barn- och elevhalsan
Forskola resp grundskola
Fo6r- och grundskola

Gymnasieskola o vuxenutbildnin -143 953 000

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Kostverksamhet
Intakter
Personalkostnader
Livsmedel

Ovrigt

Barn- och utbildningsnamnden
Budgetram 2022
Differens

Utanfor ram
Uppstartskostnad nya objekt
Avskrivningar av nya objekt

BUNAU Bilaga C §37/21

Totalt 2021 Totalt 2022 Diff Kommentar
-121 046 000 -107 061 000 13 985 000 Volym minskar med 142 fran 1264 till 1122
-2595000 -2 305000 290 000 Volym minskar med 142 fran 1264 till 1122
-2192000 -1663000 529 000 Minskning 1,0 tjanst administrator
-125833 000 -111 029 000 14 804 000
-22646000 -22989000 -343 000 Volym minskar med 3 fran 171 till 168
-6538000 -5703000 835 000 Minskning av 1 tjanst fran 8 st till 7 st
-272 199 000 -271 935 000 264 000 Volym okar med 6 fran 4025 till 4031
-7759000 -7 774000 -15 000 Volym 6kar med 6 fran 4025 till 4031
-4455000 -4 445000 10 000
-284 413 000 -284 154 000 259 000
-33027000 -30732000 2295000 Volym minskar med 28 fran 257 till 229
0 0 0 Statsbidrag och kostnad om 900 tkr budgeteras
-4093000 -5258000 -1165000 Volym-14 o ersattning minskar.Férskola i sprakutveckl
-500 000 0 500 000 Inom bidrag for likvardig skola
-1000000 -1000 000 0
-2954000 -2 625000 329 000
-13095000 -11132000 1963000 I egen regi400 tkrldgre. Forskola barnpeng
-10039000 -8988000 1051000 Minskning av 1 tjanst fran 10 st till 9 st
-1517000 -1522000 -5000
-9047000 -9274000 -227000 Okad IT-kostnad fler licenser, kommunjurist
-14 342 000 -14 314000 28 000 Trygghetsanstallningar, Reg- o Arkivfunktion
Totalt 2021 Totalt 2022 Diff Kommentar
-91192 000 -97 497 000 -6 305 000
-10487000 -10917000 -430000
-41 862 000 -41318 000 544 000
-9335000 -9243 000 92 000
-1089000 -1116000 -27 000
-1715000 -1550 000 165 000 Lagre centrala kostnader
62978000 61107000 -1871000 Fordldraavgifter lagre av lagre volym forskola
-26270000 -26745000 -475000 Behov utifran ytterligare en elev
-648 016 000 -635999 000 12 017 000
-151 889 000 -7 936 000
-135151 000 -143 327 000 -8 176 000
-8802000 -8562 000 240 000
0 0 1]
54745000 54466000 -279000
-28 644000 -28 424 000 220000
-19949000 -19916 000 33000
-6 152000 -6 126 000 26 000
-791 969 000 -787 888 000 4 081 000
-791 969 000 -787 888 000 4 081 000
0" 0 0
2022 2023 2024 2025
-2 293 000
-1092 000 -2 188000 -2188000 -2188 000
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1 VERKSAMHETERNA

1.1 Driftbudget

Utfall 2020 Prognos Budget Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tkr 2021 2022
Intakter 30351 27 854 23 375 23375 23375 23375
Kostnader -208 054 -199 558 -187 884 -189 112 -194 152 -198 288
Nettokostnad -177 703 -171 704 -164 509 -165 737 -170 777 -174 913
Budgeterad
nettokostnad -179 521 -178 404
Budgetavvikelse 1818 6 700

1.2 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet for barnialdrarna 1 - 5 ar bedrivs i form av forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg,
Oppen forskola samt barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Det finns sex kommunala och tva fristaende forskolor i den norra kommundelen och nio
kommunala forskolor, tre fristdende forskolor och en enhet for pedagogisk omsorg i den sédra
kommundelen. Forskoleverksamheten omfattar daven G6ppen férskola i saval sédra som norra
kommundelen.

Prognosen for antalet barn i forskolan ar 2022, ar 1 122 barn, varav cirka 55 ar inskrivna i
pedagogisk omsorg.

For att sakerstalla stod till barn i férskolan med behov av sarskilt stdd finns forskoleteam som
bestar av tre specialpedagoger, psykolog och logoped. Skoldatateket arbetar ocksa stédjande
till personal i forskolan genom visning, handledning och genomgang av de digitala larverktyg
som finns tillgdngliga. Kuratorskompetens kommer under 2022 att kopplas till forskolan.

1.3 Nulagesanalys
Antalet barn i férskolan har minskat. Minskningen ar storst i sédra kommundelen.

Minskningen innebdr en kontinuerlig 6versyn av verksamhetens organisation, personal-
planering och lokalanvandning.

Som en foljd av det minskade antalet barn har férskolans rektorer fatt utokade ansvarsomraden.
Ledningsorganisationen har darfér anpassats genom att en rektorstjdnst ersattes med en tjanst
som bitradande rektor.

Stod till barnhalsa har forstarkts genom att forskoleteam pa centrala barn- och elevhalsan
etablerats samt att skolskoterska har kopplats till forskolorna for radgivning i medicinska fragor.
Infor 2022 planeras dven kuratorsstod till forskolorna.

Pandemin innebar hog arbetsbelastning for personalen i férskolorna.

Ett riktat arbete for hogre svarsfrekvens i enkdtundersdkningar fran vardnadshavare har
genomforts. Arbetet har inneburit att svarsfrekvensen okat.

1.4 Forandringar i verksamheten
Befolkningsprognosen: Anpassning av platser i forhallande till behoven.
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Pandemin: Halla i och halla ut utifran myndigheternas riktlinjer samt vara attraktiv arbets-givare
for personalen, i syfte att sdkerstalla kompetensforsorjning.

Planerings- och reflektionstid for forskollarare: Forskolans fortydligade roll krdaver bland annat
adekvata planeringsforutsattningar for personalen, framforallt for forskollarare som har under-
visningsansvar for barnen i forskolan. En viktig del i detta arbete ar att sakerstdlla adekvat
planeringstid.

1.5 Framtid

Ett minskat antal barn i forskolan innebdr en kontinuerlig Oversyn av verksamhetens
organisation, personalplanering och lokalanvandning.

Forvaltningens utredning kring likvardiga larmiljéer pagar och kommer att avslutas under 2022.

Overgdngen mot en mer digitaliserad utbildning stéller krav pa alla som arbetar i férskolan att
kunna tanka nytt och i enskilda undervisningssituationer avgéra om det gynnar barnens
moijligheter till larande att vélja ett digitalt anslag. En langsiktig kompetensutveckling for alla
som alla som arbetar med digitalisering kommer att genomforas.

1.6 Mal

e Forskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveckling och larande.

1.7 Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt antal barn/elever inom:
- forskola 1468 1435 1290 1307 1350 1382
Kostnad per barn/elev:
- forskola 123 634 128911 129786 | 131927 | 134104 | 130317

1.8 Investeringar
Se bilaga.
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1 VERKSAMHETERNA

1.1 Driftbudget

Utfall 2020 Prognos Budget Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tkr 2021 2022
Intakter 65989 65993 61511 61511 61511 61511
Kostnader -517 822 -536 205 -533 001 -527 517 -519 141 -511 372
Nettokostnad -451 833 -470 212 -471 490 -466 006 -457 630 -449 861
Budgeterad
nettokostnad -460 260 -469 612
Budgetavvikelse 8427 -600

1.2 Verksamhetsbeskrivning

Grundskola bedrivs vid tio skolenheter, sex i den sédra och fyra i den norra kommundelen.
Antalet elever i Lomma kommuns grundskolor ar ar 2022 4 031, varav 360 i forskoleklass.

Centrala barn- och elevhélsan ar en central organisationsenhet, som ger stod till férskolor och
grundskolor genom féljande kompetenser: kuratorer, psykologer, skolhdlsovard, logoped,
talpedagog och specialpedagog.

| kommunen finns ocksa en fristaende grundskola, Montessori Bjerred i Borgeby, dar 140 barn,
folkbokférda i Lomma kommun, genomfor sin utbildning. Ytterligare cirka 120 barn genomfoér
sin utbildning hos fristadende eller kommunala huvudman.

Kommunen erbjuder fritidshem for elever i aldern 6-13 ar vars foréldrar forvarvsarbetar eller
studerar och fér barn i behov av extra stod i sin utveckling. Fritidshemmen bedrivs for elever i
aldern 6-9 ar, integrerade med grundskolans verksamhet. Fér barn i aldern 10-13 ar bedrivs
aktuell fritidshemsverksamhet i form av fritidsklubb. Fritidsklubbsverksamheten bedrivs i kultur-
och fritidsnamndens regi pa uppdrag av barn- och utbildningsnamnden. Prognosen for antalet
barn i fritidshem ar 2022 ar 1480 och i fritidsklubbarna 250 barn. 80 barn berdknas vara
inskrivna vid fristdende enheter eller i kommunala enheter i andra kommuner.

Grundsarskolans verksamhet bedrivs som en integrerad verksamhet, men ocksa i samarbete
med Lunds kommun och fristaende utbildningsanordnare.

1.3 Nuldgesanalys

Lomma kommuns grundskolor har en god maluppfyllelse bada avseende elevernas
kunskapsutveckling och deras upplevelser av trygghet och kvalitet i utbildningen.

Elever i grundskolans senare ar upplever fortsatt en stress kopplat till sitt skolarbete. Den arliga
enkaten milj6 fér ldrande och utveckling visar att den tidigare nedatgaende trenden ar bruten
men, elevernas upplevelser av stress relaterat till skolarbetet ar fortsatt ett utvecklings-omrade.

1.4 Forandringar i verksamheten

e Den utokade timplanen i matematik samt idrott- och halsa far full effekt fran
hostterminen 2021. Detta paverkar skolornas tjansteplanering och far ekonomiska
konsekvenser om den utékade undervisningstiden inte kan I6sas inom befintliga tjanster

e Den 1 juli 2022 borjar de andrade kursplanerna i grundskolan, sameskolan och
specialskolan att galla. Kopplat till de andrade kursplanerna har Skolverket ett uppdrag
att se over timplanerna for att skapa en battre balans mellan kursplanernas centrala
innehall och den undervisningstid som ar avsatt for varje amne. Enligt forslaget ska de
nya timplanerna borja galla samtidigt som de nya kursplanerna
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e Det minskade antalet barn i norra kommundelen far effekt pa skolornas organisation
och kan fa negativa effekter pa skolornas ekonomiska utfall om man inte fullt ut lyckas
anpassa organisationen till de nya forutsattningarna

1.5 Framtid

For att mota de kommande utmaningarna i personalférsorjningen, behoéver forvaltningen
fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare genom en god inkluderande arbetsmiljé med minskad
arbetsbelastning och stress, ett nidra ledarskap, majlighet till professionsutveckling och goda
anstallningsvillkor i 6vrigt.

Overgdngen mot en mer digitaliserad utbildning, kopplat till den nationella
digitaliseringsstrategin, staller krav pa alla som arbetar i grundskolan att kunna tanka nytt och i
enskilda undervisningssituationer avgéra om det gynnar elevernas majligheter till larande att
vélja ett digitalt anslag. Digitaliseringen stéller krav pa en langsiktig kompetensutveckling for alla
som arbetar i grundskolan.

Det som ocksa ar en angelagenhet att prioritera framover ar arbetet med skolstress bland barn
och unga.

En grundsarskola i egen regi planeras att etableras infor hstterminen 2022. En férdel med detta
ar att kommunen pa ett systematiskt satt kan sdkerstalla aktuella elevers ratt till kvalificerad och
likvardig utbildning med utgangspunkt i de nationella skolférfattningarna.

Med anledning av savél utdkad timplan for idrott och halsa som idrottsféreningarnas 6kande
behov av ytor pa grund av befolkningsékningen planeras for ytterligare tva idrottshallar, en pa
Bjarehovsomradet i Bjarred och en i Allé-/Pilangsomradet i Lomma.

Effekter av utredningen som féreslar hur en tioarig grundskola kan inforas.

1.6 Mal

e Pojkars utbildningsresultat i grundskolan ska forbattras. (riktat mdl fran
kommunfullmdktige)
e Grundskolan &r likvardig och utvecklar alla elevers kunskaper sa langt som maijligt

1.7 Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt antal barn/elever inom:
- grundskola 4247 4282 4260 4244 4202 4160
- fritidshem 1888 1903 1861 1766 1724 1696
Kostnad per barn/elev, kr:
- grundskola 88 523 92 074 92 659 94188 95 742 97 322
- fritidshem 31493 32975 33177 33724 34 281 34 846

1.8 Investeringar
Se bilaga.
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1 VERKSAMHETERNA

1.1 Driftbudget

Utfall 2020 Prognos Budget Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tkr 2021 2022
Intakter 6339 6 824 7 149 7 238 7 336 7 489
Kostnader -134 411 -149 777 -159 038 -162 507 -166 357 -172 327
Nettokostnad -128 072 -142 953 -151 889 -155 269 -159 021 -164 838
Budgeterad
nettokostnad -132 361 -143 953
Budgetavvikelse 4289 1000

1.2 Verksamhetsbeskrivning

Gymnasieskola och vuxenutbildning omfattar féljande omraden:
e Gymnasieskola
e Vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFl)
e Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)

Gymnasieskola

Lomma kommun erbjuder alla ungdomar i aldern 16—20 ar plats i gymnasieskolan. Lomma
kommun ersatter kostnaden for gymnasieutbildning till utbildningsanordnare i andra
kommuner, saval kommunala som fristdende huvudman, framst i Malmo- och Lundregionen.

Ersattningen till fristdende gymnasieskolor foljer en riksprislista som faststélls av Skolverket.

Introduktionsprogram och gymnasiesarskola erbjuds via andra huvudman, framst i Lund och
Malmo.

2022 uppgar antalet gymnasieelever till totalt 1 170. De kommande lasaren prognostiseras en
okning av antal elever.

En majoritet av Lomma kommuns elever viljer studieforberedande program som ger
hogskolebehorighet. Mellan 75-80 % av gymnasieeleverna viljer ett studieférberedande
program, cirka 15% ett yrkesforberedande, 5-7 % ett introduktionsprogram samt 1%
gymnasiesarskola.

Vuxenutbildning och SFI

Malet for den kommunala vuxenutbildningen ar att vuxna ska st6djas, utvecklas och stimuleras
i sitt larande. De ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
starka sin stallning i arbets- och samhallslivet.

Vuxenutbildningen i Lomma erbjuder samarbete med andra kommuner och andra
utbildningsanordnare, grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, SFI och
sarskild utbildning for vuxna. Vuxenutbildningen erbjuder dven yrkesutbildning fér vuxna
(yrkesvux), dar Lomma samarbetar med elva andra kommuner (Samverkan Skane Sydvast
- SSSV) kring statsbidragsansdkan, uppféljning av yrkesvux med mera.

KAA

Larcentrum, som erbjuder stéd och studievagledning, har aven ansvar for KAA som omfattar de
ungdomar mellan 16-20 ar som inte gar i eller har slutfort gymnasieskolan. Dessa ungdomar
erbjuds individuell vagledning, praktik eller annan sysselsattning. Malet ar utbildning eller
arbete.
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1.3 Nuldgesanalys

Under ar 2021 har nya lagar, forordningar och pagaende utredningar som kan relateras till
framfor allt vuxenutbildningen, men daven gymnasieskolan tratt i kraft.
Lagar, férordningar och utredningar

e Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen i syfte att komvux i hogre grad ska bidra
till arbetslivets behov av kompetens och battre kunna moéta de vuxnas behov av
utbildning i olika skeden av livet. Skolverket tolkar férandringen sa att "den som bast
behover utbildning ska beviljas den"

e Enutredning som troligen snart kommer att vinna laga kraft ar "kvalitet och likvardighet
inom komvux for elever med svenska som andrasprak” (KLIVA), som framfor allt har
fokus pa SFl och lararbehorighet

e Ytterligare en utredning som pagar ar "Planering och dimensionering av gymnasieskolan
och Komvux", dar dven en béattre samverkan i évergangen mellan gymnasieskola och
Komvux betonas

SFI

| september 2021 har SFl i egen regi varit i gang tva ar. De som studerar inom SFl i Lomma
kommun ar ndjda studerande och huvuddelen har god progression. Studenter med ingen eller
kort skolbakgrund har erbjudits ndrundervisning i sma grupper under pandemin.

1.4 Forandringar i verksamheten

Flera SFI- studerande i Lomma har natt godkdnda betyg i D- kursen, den sista av fyra kurser inom
ramen for utbildning. Detta kan innebara att Lomma skulle kunna erbjuda grundlaggande
svenska i egen regi, om det finns tillrackligt stor studerandevolym. Nya kvotflyktingar som
anlander till Lomma kommun har dock ofta ingen eller kort utbildningsbakgrund. Det innebar
att fler A-kurser kommer att startas.

Pandemin har skapat svarigheter for manga gymnasieelever att na en examen. Detta paverkar
antal sokande till Komvux och Yrkesvux, bade till enstaka gymnasiekurser och till hela
yrkesutbildningar.

Larcentrum kommer i september 2021 att ateruppta utbildningen "Yrkessvenska foér anstéllda
inom hemtjansten och dldreomsorgen". Utbildningen sker i samverkan mellan Larcentrum och
socialforvaltningen.

1.5 Framtid

En eventuell start av en gymnasieskola i Lomma far stor betydelse for mdjligheten till
samutnyttjande av lokaler och personalresurser for SFl och vuxenutbildning.

Samverkansavtalet i Skane och vastra Blekinge omfattar inte introduktionsprogrammen (IM-
programmen) eller gymnasiesarskolan. Detta innebér att elever blir andrahandssékande, och
riskerar att bli utan plats. Plats for aktuella elever kan sdkerstdllas genom en utdkning av
samverkansavtalet sa att det dven omfattar IM-programmen och gymnasiesarskola.

Larcentrum har ett utvecklingsarbete avseende évergangar och uppféljning mellan grundskola
- gymnasieskola.

Som en led i arbetet med att skapa mojligheter till sjalvforsorjning for nya medborgare plan-erar
l[arcentrum och socialférvaltningen att gemensamt utveckla ett samarbete mellan SFI-
verksamheten och enheten for arbete och forsorjning.
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1.6 Mal

e | gymnasieskolan dr genomstrémningen hog.

1.7 Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gymnasieskola, totalt antal elever 1055 1131 1170 1201 1235 1289
Gymnasieskola, genomsnittlig
kostnad per elev (tkr) 118,5 119,5 120,1 119,9 119,6 119,1
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1 VERKSAMHETERNA

1.1 Driftbudget

Utfall 2020 Prognos Budget Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tkr 2021 2022
Intakter 54342 53745 54 466 55429 56 415 57 436
Kostnader -52 902 -53 345 -54 466 -55429 -56 415 -57 436
Nettokostnad 1440 400 0 0 0 0
Budgeterad
nettokostnad 0 0
Budgetavvikelse 1440 400

1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kostenheten ansvarar for maltidservice till verksamheterna forskola, grundskola/ fritidshem,
sarskilt boende (halsa, vard och omsorg) samt kommunhusets personalmatsal.

Varje barn har, enligt skollagen, ratt att erbjudas naringsriktiga skolmaltider. Maltiderna i
forskola och skola ska betraktas som en del av utbildningen och det pedagogiska arbetet.
Maltiderna ska stimulera till goda matvanor samt vara en social upplevelse.

Undernéring ar en av de storsta utmaningarna i dldreomsorgen. Malsattningen ar att maltiderna
i dldreomsorgen i hogre grad ska utga fran individens behov och 6nskemal.

1.3 Nuldgesanalys

De elever i grundskolan och gymnasieskolan som under varen haft fjarrundervisning har av
kostenheten erbjudits majlighet till avhamtning av lunch pa kommunens grundskolor. Under
varen har i det genomsnittliga antalet portioner som lamnats ut till elever i gymnasieskolan
fordelats enligt foljande:

- Vecka 4 - 12 cirka 200 portioner per dag.

- Vecka 13 - 17 cirka 50 portioner per dag.

Kommunen har atertagit ansvaret for sarskilt boende och kostenheten har fatt stédja
socialforvaltningens verksamhet géllande maltider.

1.4 Forandringar i verksamheten

Stangning av enstaka avdelningar pa forskolor medfor svarigheter for kostenheten att minska
personaltatheten.

Avtalet mellan SKR och Kommunal - Heltid som norm - innebéar 6kade krav pa heltidstjanster for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Heltidstjanster ar nodvandiga for att bade behalla och
rekrytera kompetent personal.

Det upphandlade livsmedelsanbudet ar 6verprévat och utgangen av detta kan paverka
livsmedelspriserna.

1.5 Framtid

Matvanor har stor paverkan pa klimatet. Darfor arbetar kostverksamheten pa flera satt med sa
kallad klimatsmart mat i skolor och férskolor. Det betyder att maten ska bidra sa lite som mojligt
till utslapp av vaxthusgaser och klimatpaverkan.
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Atgarder for att minska klimatpaverkan:
e Samordning av mattransporter.

e Minimering av matsvinnet.
e Val av ravaror efter sdsong.

e Val av kétt med omsorg och 6kad volym vegetariskt pa menyn.

1.6 Mal

e Kostverksamheten ar uppskattad och hallbar.

1.7 Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal portioner
1-5ar 252902 251 000 222800 | 226200 | 234700 | 241100
6-15 ar 668 170 685 900 686900 | 684200 | 677000 | 669900
HVO 90 507 93 900 93 900 93 900 93 900 93 900
Genomsnittlig portionskostnad (kr)
1-5ar 52,48 52,91 54,89 55,96 57,05 58,16
6-15ar 40,42 41,18 42,06 42,88 43,72 44,57
HVO 119,78 122,80 125,19 127,64 130,12 132,66

1.8 Investeringar
Se bilaga.
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S LOMMA BUNAU Bilaga H §37/21

KOMMUN

FORVALTNINGEN FOR UTBILDNING, KOST, KULTUR OCH FRITID

Barnkonsekvensanalys
- Barn- och utbildningsnamndens budget 2022

BAKGRUND

Kommunstyrelsen har, vid sammantradet 2021-03-24, faststallt budgetramar for aren 2022 —
2025. Utgangspunkten dr kommunens langsiktiga mal i Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
samt den plan fér ekonomin, som kommunfullmaktige antagit i oktober 2020.

Utgangspunkterna for barn- och utbildningsndmndens budgetférslag ar 2022 - 2025 ar att:

* Budgetforslag ska laggas inom ram

* Grundbeloppen i verksamheterna ska minst bibehallas inklusive 16neupprakning.

* Resurstilldelningen i mdjligaste man ska finnas tillgdnglig i moétet mellan
medarbetaren och barnet.

Budgetforslaget jamte forslaget till plan for ekonomin ar 2023 — 2025 ar framtaget med ledning
av de ndmndsmal som barn- och utbildningsnamnden foreslagit for 2022 och de investeringar
barn- och utbildningsndmnden foreslagit for 2022-2025.
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FORVALTNINGEN FOR UTBILDNING, KOST, KULTUR OCH FRITID

KARTLAGGNING OCH BESKRIVNING

Lagstiftning och styrdokument

Barnets rattigheter enligt Barnkonvention artiklar:

2. Alla barn ar lika mycket varda och har samma rattigheter. Ingen far diskrimineras.

3. Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas det som bedéms vara barnets basta.
12. Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som rér barnet. Hansyn ska
tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

| foreliggande drifts- och investeringsbudget anges omraden dar namnden oOnskar rikta
sarskild fokus och pa sa vis forstirka vad som anges inom det nationella
utbildningsuppdraget.

Budgeten avser att tillgodose barn och elevers ratt till likvardig utbildning med hog kvalitet
genom inriktningen att resurstilldelningen i mojligaste man ska finnas tillganglig i moétet
mellan medarbetaren och barnet.
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FORVALTNINGEN FOR UTBILDNING, KOST, KULTUR OCH FRITID

Forskning, kunskap och omvarldsbevakning

| budgeten ges specifika anvisningar nar det galler férdelning av medel. Férdelningen ar
sammanstdlld av foretradare for forvaltningen, aktuella verksamheter samt
verksamheternas personalféretradare.

Fordelningen vilar satillvida pa gemensamma kunskaper och erfarenheter av de
verksamheter som budgeten omfattar. En utgangspunkt i driftsbudgeten ar att inte minska
de grundbelopp som budgetens volymer bygger pa.

Drifts- och investeringsbudgeten beddéms ha ett barnperspektiv som har sin grund i
lagstiftning, laroplaner, erfarenhet fran det dagliga arbetet samt att resurstilldelningen i
mojligaste man ska finnas tillganglig i motet mellan medarbetaren och barnet.
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FORVALTNINGEN FOR UTBILDNING, KOST, KULTUR OCH FRITID

Barnens perspektiv?

| budgetarbetet har inga barn varit delaktiga. Barnens perspektiv har i detta fall beaktats av
tjansteman inom forvaltningen. Barnperspektivet har satillvida beaktats genom gemensamma
kunskaper och erfarenheter av arbete med barn och elever i de verksamheter som drifts- och
investeringsbudgeten omfattar.

Fokus i budgetarbetet ar att resurserna ska var i verksamheterna. Rektor ska ha stabila
planeringsforutsattningar for sitt uppdrag.

Barn och ungdomar behdver ha stabilitet, kontinuitet, trygghet och hog igenkanningsfaktor for
att ma bra och utvecklas efter sina férmagor. Forvaltningen stravar efter att tillgodose dessa
behov i budgetarbetet.

Intressekonflikter?

Arbetet bedrivs i samverkan mellan berérda parter, féljer Skollag och aktuella laroplaner
samt har barnet och eleven i centrum. Férvaltningen bedéomer darfér att namndsplanen inte
medfor nagra intressekonflikter.
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FORVALTNINGEN FOR UTBILDNING, KOST, KULTUR OCH FRITID

ANALYS OCH PROVNING AV ATGARDER

Ingen riskbedémning bedéms beho6va goras.

Barnkonsekvensanalys - provning av barnets basta

Enligt barnkonventionen och svensk lagstiftning enligt socialtjanstlagen, LVU (lag med sarskilda
bestammelser om vard av unga), férdldrabalken, utlanningslagen, skollagen samt LSS (lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade) skall vid beslut och atgarder somror barn, barnets basta
beaktas.
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KOM M U N Sammantrdadesdatum  s.10(17)

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01

BUN AU § 38 BUN/2021:121 - 041

Forslag till beslut om investeringsbudget BUN ar 2022 - 2025 och
planinvesteringar aren 2026 - 2029

Arendebeskrivning

Kommunens budget bestar av flera olika delar dar investeringsbudgeten ar en del. Det
ar varje namnds ansvar att i sin verksamhet identifiera de behov av investeringar som
finns i verksamhetslokaler. | investeringsbudgeten finns stérre och mindre
investeringar. Lomma kommun har i regler for investeringar faststallt att investeringar
som oOverstiger 1,5 mnkr ar storre investeringar och ska specificeras per projekt i
budgeten. Mindre investeringar ar sddana som understiger 1,5 mnkr och specificeras
oftast inte. Barn- och utbildningsndmnden har att fatta beslut om foérslag till
investeringsbudget. Aven investeringsprojekt efter planperioden, det vill siga ar 5 - 8,
anges i planeringen. Beredningen av dessa ar av mer oversiktlig karaktar.

Forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid har utarbetat ett forslag till
investeringsbudget for barn- och utbildningsndamnden fér aren 2022-2025 och plan
investeringar 2026-2029.

Arendet har behandlats av barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2021-05-18,
§31.

Beslutsunderlag

— Protokollsutdrag fran barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2021-05-18,
§31

— Missiv 2021-06-02 fran forvaltningschef och ekonom

— Skrivelse 2021-04-16 investeringsbudget ar 2022- 2025 och plan investeringar

2026-2029

— Bilaga investeringar - investeringsbudget ar 2022- 2025 och plan investeringar
2026-2029

— Bilaga volymer datorer - investeringsbudget ar 2022- 2025 och plan investeringar
2026-2029

— Bilaga - Barnkonsekvensanalys for BUN drift- och investeringsbudget 2022

Utdragsbestyrkande



= LOMMA SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOM MU N Sammantrdadesdatum  s.11(17)
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01
BUN AU § 38 (fort.) BUN/2021:121 - 041

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott féreslar barn- och

utbildningsndmnden besluta féljande:

— Barn- och utbildningsndmnden 6versiander med godkannande forslag till
investeringsbudget ar 2022 - 2025 och plan investeringar 2026 — 2029 till
kommunstyrelsen enligt bilaga.

.J. Bilaga A, B, C.

Sandlista
Akten

Utdragsbestyrkande



BUNAU Bilaga A §§)8/21

2+ LOMMA
KOMMUN

FORVALTNINGEN FOR UTBILDNING, KOST, KULTUR OCH FRITID 2021-04-16
Var referens: Magnus Lindvall

Direkttel: 040-6411312

E-post: magnus.lindvall@lomma.se

Diarienr: BUN/2021:121

Er referens:

Forslag till investeringsbudget ar 2022 - 2025 och plan investeringar 2026 - 2029

Inledning

Bakgrund

Kommunens budget bestar av flera olika delar dér investeringsbudgeten ar en del. Det ar varje namnds
ansvar att i sin verksamhet identifiera de behov av investeringar som finns i verksamhetslokaler. |
investeringsbudgeten finns stérre och mindre investeringar. Lomma kommun har i regler for
investeringar faststdllt att investeringar som Overstiger 1,5 mnkr ar storre investeringar och ska
specificeras per projekt i budgeten. Mindre investeringar ar sddana som understiger 1,5 mnkr och
specificeras oftast inte. Barn- och utbildningsndmnden har att fatta beslut om forslag till
investeringsbudget. Investeringsprojekt efter planperioden, det vill sdga ar 5 - 8, ska ocksa anges i
planeringen. Beredningen av dessa ar av mer oversiktlig karaktar.

Beredningsarbete - investeringsbudget

Namnderna ska i juni ta stallning till budgetram fér 2022 och for den ekonomiska langtidsplanen for
aren 2023 —2025. Namnderna kommer da dven goéra utblickar mot budgetaren 2026 — 2029. Som ett
led i beredningen av aktuell budget kommer prioritering av samtliga namnders investeringar att goras.
Detta arbete gors 2021-05-07 i sarskild beredningsgrupp (Investeringsplaneringsgruppen). Infor
investeringsplaneringsgruppens moéte har forvaltningen gjort ett forslag till inriktning och prioritering
av investeringsprojekt och 6nskar arbetsutskottets anvisningar om inriktning och prioritering nar det
galler den fortsatta handlaggningen.

Investeringsbudget 2022 - 2025

Ar 2022 har barn- och utbildningsndmnden behov av mindre investeringar och storre investeringar.
Behoven av stérre investeringar for 2022 avser investeringar inventarier till Bjarehov, Allé/Pilang och
Grundsarskola 2022 och reinvesteringar i datorer och lasplattor. | langtidsplanen for aren 2023 till 2025
konstateras behov av reinvesteringar i datorer, lasplattor och natverk.

Lokalbehovsplan 2021

| aldersgruppen 1 — 5 ar visar arets befolkningsprognos for norra kommundelen en vikande tendens,
likt den kommunovergripande prognosen. | férhallande till ar 2020 visar befolkningsprognosen en
variation mellan 6kning och minskning av antalet barn under hela planeringsperioden. Antalet barn ar
44 farre ar 2022 och 68 fler ar 2029 jamfort med ar 2020.
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| aldersgruppen 1 — 5 ar visar arets befolkningsprognos fér sodra kommundelen en vikande tendens,
likt den kommunovergripande prognosen. | férhallande till ar 2020 visar befolkningsprognosen en
variation mellan 6kning och minskning av antalet barn under hela planeringsperioden. Antalet barn ar
58 farre ar 2022 och 14 fler ar 2029 jamfért med ar 2020.

| dldersgruppen 6 - 15 ar visar arets befolkningsprognos for norra kommundelen i férhallande till 2020
en viss 6kning med 11 barn till ar 2022. Harefter minskar antalet barn graduvis till 2029 da antalet barn
ar 127 farre an ar 2020.

| norra kommundelen ar nya skollokaler beslutade och planeras i Bjarehovsomradet. De nya lokalerna
ersatter dldre byggnader i omradet och bidrar till modernare larmiljoer samt ett effektivare nyttjande
av omradets lokaler. De nya lokalerna planeras tas i drift hostterminen 2022.

| dldersgruppen 6 - 15 ar visar arets befolkningsprognos for sddra kommundelen i férhallande till 2020
en 6kning med 54 barn fram till 2022. Mellan ar 2022 och 2024 &r antalet barn relativt konstant till
2025. Minskning sker sedan gradvis till 2029 da antalet barn &r 64 farre @n ar 2020.

| sodra kommundelen ar utbyggnad i Allé - Pilingsomradet beslutade och planerade och férvaltningen
har beaktat betydelsen av en sammanhallen skolgang dar tydliga sa kallade spar och elevfléden fran
forskoleklass (F) till arskurs 9 skapas. Skalet till aktuell utbyggnad ar att skapa battre elevfloden mellan
F—9isodra kommundelen.

Grundsarskola - Beslut har tagits om att bedriva grundsarskola i egen regi. Verksamheten planeras
starta till hosten 2022.

Investeringsobjekt - 2022 - 2025
Ar 2022

Inventarier - Lokalbehov

Nya skollokaler for elever i forskoleklass - arskurs 6 i Bjarehovsomradet ar beslutade. De nya lokalerna
ersatter aldre byggnader i omradet och kommer att bidra till moderna larmiljder samt ett effektivare
nyttjande av omradets lokaler. De nya lokalernas tas i drift hGstterminen 2022. Investeringen om 7 434
tkr 2022 - 2023 avser projekteringskostnad, natverk, IT-kostnader, mébler till klassrum, grupprum,
specialsalar, konferensrum, arbetsrum men aven till gardiner, solskydd och insynsskydd.

Nya skolplatser for elever i arskurs 4 - 6 ar beslutade for Allé — Pilangsomradet for att mota sodra
kommundelens elevokning. Det innebér att 9 ytterligare klassrum tillskapas i Allé — Pilangsomradet.
Skalet till den nya byggnaden ar att skapa fungerande elevfléden mellan F — 9 i sédra kommundelen.
Investeringen innebar inventarier till klassrum, bibliotek och matsal motsvarande 9 klasser till en
kostnad om 4 308 tkr for fardigstallande hosten 2022.

Beslut har tagits om att bedriva en integrerad och sammanhallen grundsarskola i egen regi.
Verksamheten startar till hosten 2022 och kommer att ske i en ny byggnad i anslutning till Karstorp
Norra. Investeringen innebar inventarier till klassrum, fritidsrum, arbetsrum och uppehallsrum till en
kostnad om 4 194 tkr for fardigstallande hosten 2022.

| plan for investeringar 2022 - 2025 finns for nuvarande inga planer pa nya forskolor.
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Digitala medel — 2022 - 2025

De digitala investeringsprojekten ar en omfattande del av investeringsbudgeten och redovisas under
denna del. | de inkdp som gors av datorer, Ipads till elever och personaldatorer berdknas livslangden
till 4 ar och for varje ny 4-arsperiod tillkommer en ny reinvestering. Framraknade volymer utgar ifran
antalet elever i befolkningsprognos. Till det har tillagg i volym lagts om 15% for att tacka datorer och
Ipads som ej fungerar eller har forkommit under 4-arsperioden.

| bilaga 1 Investeringsbudget 2022 - 2025 digitala medel har en sammanstallning gjorts av antal, pris
och budget for varje investering inom digitala medel under ar 2022 - 2025.

e Ar 2022 behéver reinvestering goras s att av alla elever i arskurs 7 - 9 far tillgang till
dator/Ipads. Satsningen omfattar 1 668 datorer/Ipads med en investeringskostnad om 6 999
tkr under 2022.

e Ar2023 behdver reinvestering goras sa att alla elever i arskurs 4 - 6 far tillgang till dator/Ipads.
Satsningen omfattar 2 022 datorer/Ipads med en investeringskostnad om 8 938 tkr under 2023
- 2025.

e Ar 2025 behéver reinvestering goras sa att halften av alla elever i arskurs 1 - 3 far tillgang till
dator/lIpads. Satsningen omfattar 726 datorer/Ipads med en investeringskostnad om 3 354 tkr
under 2025 - 2026.

e Inom budget for mindre investeringar har under 2019 medel motsvarande 950 tkr avsatts till
chromebooks for all personal i forskolan. Ar 2023 behéver aterigen satsning goras sa att
digitala hjalpmedel gors tillgdngliga i forskolan. Investeringskostnaden beraknas till 1 075 tkr.

e |2018 arsinvesteringsbudget avsattes 1 000 tkr till digitala medel inom forskolan och av dessa
anvandes 800 tkr till nya natverk inom foérskolan. Under 2024 berdknas forskolornas natverk
att bytas ut mot nya till en investering av 800 tkr for férskolan.

e Summerat berdknas behoven av digitala medel vara 24 551 tkr under perioden 2022 - 2025
fordelat pa 2022: 9 672 tkr, 2023: 7 473 tkr, 2024: 3 176 tkr och 2025: 4230 tkr.

Mindre investeringar — 2022 - 2025
Infor varje ar gors en avstamning av behov i verksamheterna. | budget under 2022 till 2025 finns arligen
avsatt 900 tkr for mindre investeringar i verksamheten.

Plan for investeringar - 2026 - 2029

Inventarier — Lokalbehov — 2026 - 2029

| den norra kommundelen i aldersgruppen 1 — 5 ar visar arets befolkningsprognos 678 barn ar 2029.
Det ar 68 barn fler ar 2029 &n ar 2020. | den s6dra kommundelen i aldersgruppen 1 — 5 ar visar arets
befolkningsprognos 900 barn ar 2029. Detta innebar 14 fler barn ar 2029 an ar 2020. | plan fér
investeringar 2026 - 2029 finns for nuvarande inga planer pa nya forskolor.

| den norra kommundelen i aldersgruppen 6 - 15 ar visar prognosen 1 763 barn ar 2029. Detta innebér
127 barn farre ar 2029 an ar 2020. | den sédra kommundelen i aldersgruppen 6 - 15 ar visar prognosen
2 193 barn ar 2029. Detta innebar 64 barn farre ar 2029 an ar 2020. Det finns i plan for investeringar
2026 - 2029 foér nuvarande inga planer pa nya skolor.

Digitala medel — 2026 - 2029

Inképen av datorer, Ipads till elever och personaldatorer berdknas livslangden till 4 ar och for varje ny
4-arsperiod tillkommer en ny reinvestering. Framraknade volymer utgadr ifran antalet elever i
befolkningsprognos. Till det har lagts tilldgg i volym om 15% for att tacka datorer och Ipads som ej
fungerar eller har férkommit under 4-arsperioden.
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| bilaga 2 Investeringsbudget 2026 - 2029 digitala medel har en sammanstallning gjorts av antal, pris
och budget for varje investering inom digitala medel under ar 2026 - 2029. Behoven av digitala medel
berdknas vara 27 154 tkr under perioden 2026 - 2029 férdelat pa 2026: 10 677 tkr, 2027: 8 399 tkr,
2028: 2 623 tkr och 2029: 5 455 tkr.

Mindre investeringar — 2026 — 2029
Infor varje ar goérs en avstamning av behov i verksamheterna. | budget under 2022 till 2025 finns arligen
avsatt 900 tkr for mindre investeringar i verksamheten.
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Investeringsbudget 2022-2025 Digitala medel

Ar Start Forslag Antal Pris Budget
2022 2021 Reinvestering datorer/lasplattor ak 1-3 637 -4,196 -2673
2022 2022 Reinvestering datorer/lasplattor ak 7-9 1668 -4,196 -6 999

Summa ar 2022 -9 672
2023 2023 Digitala hjalpmedel i forskolan 250 -4,301 -1075
2023 2023 Personaldatorer 354 -10,349 -3 663
2023 2023 Reinvestering datorer/lasplattor ak 4-6 636 -4,301 -2735

Summa ar 2023 -7 473
2024 2024 Digitala hjalpmedel i forskolan, natverk 1 -800 -800
2024 2023 Reinvestering datorer/lasplattor ak 4-6 539 -4,409 -2 376

Summa ar 2024 -3176
2025 2025 Reinvestering datorer/lasplattor ak 1-3 89 -4,519 -403
2025 2023 Reinvestering datorer/lasplattor ak 4-6 847 -4,519 -3827

Summa ar 2025 -4 230

Investeringsbudget ar 2022-2025 digitala medel -24 551

Plan for investeringar 2026-2029 Digitala medel

Ar Start Forslag Antal Pris Budget
2026 2025 Reinvestering datorer/lasplattor ak 1-3 637 -4,632 -2951
2026 2026 Reinvestering datorer/lasplattor ak 7-9 1668 -4,632 -7726

Summa ar 2026 -10 677
2027 2027 Digitala hjalpmedel i férskolan 250 -4,747 -1187
2027 2027 Personaldatorer 367 -11,425 -4 193
2027 2027 Reinvestering datorer/lasplattor ak 4-6 636 -4,747 -3019

Summa ar 2027 -8 399
2028 2027 Reinvestering datorer/lasplattor ak 4-6 539 -4,866 -2623

Summa ar 2028 -2623
2029 2029 Digitala hjalpmedel i forskolan, natverk 1 -900 -900
2029 2029 Reinvestering datorer/l3splattor ak 1-3 89 -4,866 -433
2029 2027 Reinvestering datorer/lasplattor ak 4-6 847 -4,866 -4122

Summa ar 2029 -5 455

Plan for investeringsbudget ar 2026-2029 digitala medel -27 154

Summa investeringar digitala medel 2022-2029 -51 705
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Barn- och utbildningsnamnden Investeringsbudget 2022-2029

Utgift tkr
Budget] Budget Total
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029| projekt
Mindre investeringar -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900( -7 200
Summa mindre investeringar -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900| -7 200
Allé/Pilang inventarier -4 308 -4 308
Bjarehov skola inventarier -6 114| -1 320 -7 434
Grundsarskola -4 194 -4 194
Digitala hjalpmedel férskolan -1 075 -1 075
Reinvestering digitala hjalpmedel forskolan -1187 -1 187
Digitala hjalpmedel férskolan, natverk -800 -800
Reinv. digitala hjalpmedel férskolan, natverk -900 -900
Reinvestering personaldatorer -3 663 -3 663
Reinvestering personaldatorer -4193 -4 193
Reinvestering datorer/lasplattor ak 1-3 -426( -2 673 -2 673
Reinvestering datorer/lasplattor ak 1-3 -403| -2951 -3 354
Reinvestering datorer/lasplattor ak 1-3 -433 -433
Reinvestering datorer/lasplattor ak 4-6 -3 091 0
Reinvestering datorer/lasplattor ak 4-6 -2735 -2376 -3 827 -8 938
Reinvestering datorer/lasplattor ak 4-6 -3019 -2623 -4122| -9764
Reinvestering datorer/lasplattor ak 7-9 -6 999 -6 999
Reinvestering datorer/lasplattor ak 7-9 -7726 -7 726
Summa digitala medel -3517| 9672 -7473 -3176 -4230| -10677 -8 399 -2 623 -5455|-51705
Investeringar totalt -4 417 -25 188 -9 693 -4 076 -5130| -11 577 -9299 -3 523 -6 355| -74 841
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01

BUN AU § 39 BUN/2021:147 - 010

Forslag till beslut om Namndsplan BUN 2022

Arendebeskrivning

Kommunfullméaktige har faststallt ett kvalitets- och styrsystem for Lomma kommun.
Enligt kommunens kvalitets- och styrsystem ska namnderna uppratta namndsplaner.
Namndsplanerna ska skickas till kommunstyrelsen for horande. Darefter kan ndmnden
faststalla sin ndamndsplan for det kommande aret.

Forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid har sammanstallt ett forslag till
prelimindr namndsplan for kultur- och fritidsnamnden 2022. Forslaget till preliminar
namndsplan innehaller namndsmal och matt samt vilket av de fyra 6vergripande
malen - Kvalitet i framkant, Trygghet i livets alla skeden, Balanserat hallbarhetsarbete
och Den kommunikativa kommunen - som aktuellt mal ar lankat till. Planen innehaller
dven ett riktat mal fran kommunfullmaktige.

Arendet har behandlats av barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2021-05-18,
§32.

Arbetsutskottets dverldaggning

Ordférande Fredrik Axelsson yrkar att barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott
ska foresla barn- och utbildningsndmnden att besluta enligt forvaltningens forslag.

Thomas Enestrom (S) yrkar att barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott ska
foresla barn- och utbildningsnamnden att besluta enligt féljande tillagg:

Att ett nytt namndsmal inférs med rubriken " | férskolan och grundskolan mar barn-
och elever bra” och att forvaltningen under hosten 2021 far i uppdrag att utarbeta
malvarden.

Thomas Enestrom (S) yrkar att barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott ska
foresla barn- och utbildningsnamnden att besluta enligt féljande dndring:

Att malvardet namndsmalet géllande kostenheten, specifikt indikatorn "Minst 25% av
maten bestar av ekologiska livsmedel” ska revideras fran 25 % till 30 %.

Utdragsbestyrkande
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01
BUN AU § 39 (fort.) BUN/2021:147 - 010

Propositionsordning

Sedan overlaggningen forklarats avslutad avser ordférande Fredrik Axelsson att stalla
proposition pa bifall respektive avslag pa dels pa sitt eget yrkande och dels pa Thomas
Enestroms andringsyrkande, varefter ordférande finner att arbetsutskottet beslutat
att bifalla ordférandes eget yrkande. Darefter staller ordférande proposition pa bifall
respektive avslag till Thomas Enenstroms tillaggsyrkande. Varefter ordférande finner
att arbetsutskottet beslutat att avsla Thomas Enestroms tilldggsyrkande.

Beslutsunderlag

— Protokollsutdrag fran barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2021-05-18,
§32

— Missiv 2021-04-30 fran forvaltningschef och utredningschef

— Barn- och utbildningsndmndens namndsplan far ar 2022

— Bilaga- barnkonsekvensanalys barn- och utbildningsnamndens namndsplan 2022

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta foljande:

— Barn- och utbildningsndmnden godkanner prelimindr namndsplan for ar 2022 i
enlighet med bilaga.

J. Bilaga A, B.

Sandlista
Akten

Utdragsbestyrkande



BUNAU Bilaga A §38/21

Barn- och utbildningsnamndens
namndsplan
2020-2023

Uppdatering ar 2022




Var vision

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljo mitt i
Oresundsregionen.

Har vill manniskor leva, verka och utvecklas. Vi varnar om
invanarna, miljon och havet. Lomma kommun star for utveckling
och hog kvalitet.

< LOMMA
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Vara overgripande mal

a

Kvalitet i framkant

Lomma kommun ska leverera
vdlfdrdstjdnster och service av hég kvalitet
med invdnaren i fokus.

Lomma kommun finns till for invanarna
och vi satter manniskan i centrum. All
verksamhet kannetecknas av hog kvalitet.
En forutsattning for det dr att kommunen
ar en attraktiv arbetsgivare som har tillit
till medarbetarnas kompetens. Arbete
med utveckling och forbattringar ar
standigt i fokus. All verksamhet bedrivs
effektivt och innovativt.

Trygghet i livets alla skeden
| Lomma kommun ska invdnaren vara
trygg i livets alla skeden.

Oavsett alder och forutsattningar kanner
sig vara invanare trygga i kommunens
verksamheter och i offentliga miljcer.
Genom ett aktivt och forebyggande
arbete skapar vi forutsattningar for en
saker livs- och boendemiljo. Lomma ar
Sveriges tryggaste kommun att leva i.

Balanserat hallbarhetsarbete
Lomma kommun ska bedriva ett
balanserat hallbarhetsarbete med
kommande generationer i dtanke.

Lomma kommun sakerstaller en Iangsiktigt
hallbar befolkningsutveckling dar hansyn
tas till ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Vi vdarnar om klimatet och
utvecklar grona och bla naturvarden. Vi
verkar for ett samhalle med god hélsa dar
manniskor kdanner dmsesidig respekt for
varandra. | Lomma kommun uppnas en
god ekonomisk utveckling och hushallning.

Den kommunikativa kommunen
Lomma kommun ska vara en 6ppen och
kommunikativ organisation dér invénarna
kéinner ett hégt fértroende for
verksamheten.

Dialog och 6ppenhet 6kar fortroendet for
Lomma kommun och dven fér demokratin
i stort. Vi kommunicerar proaktivt med
invanarna, omvarlden och i
organisationen. Bade invanare och
kommunens medarbetare upplever bra
moijligheter till delaktighet och inflytande
ur sina olika perspektiv.

LOMMA
KOMMUN



Allmant om namndsplaner

Lomma kommuns styrning och ledning grundar sig i ett styrsystem som omfattar alla anstallda och
fortroendevalda i organisationen. Styrsystemet ar ett satt att sakerstadlla att den politiska
viljeinriktningen — sasom den uttrycks genom de mal som de fértroendevalda beslutar om i de
politiska organen — blir praktisk verklighet. Det utgdér en modell, ett verktyg och ett arbetssatt for
att formulera och félja upp mal for verksamheten pa ett enhetligt och strukturerat satt.
Styrsystemet syftar till att verksamheten ska utvecklas genom att ge en riktning framat saval som
goda forutsattningar for uppfoljning. Att styra mot resultat handlar i grunden om att satta upp mal
som beskriver vad kommunen vill astadkomma och att fa organisationen att strava mot dessa mal
samt att det arbete som utfors gors pa sadant satt att det ur brukaren eller medborgarens
synvinkel skapas ett mervarde och god kvalitet.

Styrsystemet ar uppbyggt av en malkedja som lankar samman mal pa olika nivaer. Hogst
upp i malkedjan finns Lomma kommuns vision som beskriver ett 6nskvart framtida
tillstand for kommunen. Som ett satt att konkretisera visionen och ange sarskilt
prioriterade omraden for mandatperioden faststaller kommunfullmaktige 6vergripande
mal. Fullmaktige beslutar ocksa om saval riktade mal, vilka utgor en sarskild bestéllning till
berord ndmnd, som samtliga ndmnders namndsmal. De senare baseras dock pa forslag
fran namnderna.

Namnderna ansvar for att besluta om en namndsplan. Ett forslag till namndsplan, ska tas fram fore
budgetbeslutet i fullmaktige. Den ska innehalla férslag pa namndsmal. Dessa ska ange fokus for
arbetet inom ndmndens ansvarsomrade under de kommande fyra aren och arligen ses over.
Forslaget till némndsplan ska dven innehalla en beskrivning av insatsomraden och hur namnden
tanker sig folja upp malen. Namndsplanen faststalls av namnden efter fullmaktiges budgetbeslut.
Darefter ar det namndens ansvar att l6pande under aret, och i samband med arsbokslut, redogora
for utfallet och ge forslag pa bedomning av maluppfyllnaden.

Beddmningen av maluppfylinaden for respektive mal ska alltid vara en kvalitativ
helhetsbeddmning av utfallet. | det fall det finns lampliga kvantitativa indikatorer ska dessa
beskrivas och anvandas som underlag for den kvalitativa helhetsbedomningen. | den man det ar
mojligt ska aven medborgarnas perspektiv/upplevelse/attityd till utfallet inga
helhetsbedémningen.

Den slutliga maluppfylinaden avgors av de folkvalda i fullmaktige — i termer av gront (god
maluppfyllelse), gult (godkdand maluppfyllelse) eller rott (icke tillfredsstallande maluppfyllelse).
Detta innebar ett system som borjar i att forvaltningen lagger ett forslag pa bedéomning av utfallet
och argumenterar for sin bedémning. Darefter gor ndmnden sin beddmning av utfallet, foljt av
kommunstyrelsen for att, som sagt, slutligen avgoras i fullmaktige.

Namndsplanen utgdr grunden for forvaltningens verksamhetsplan dar verksamheten beskriver
vilka aktiviteter och atgarder som ska genomfdras under aret for att uppfylla de politiska malen.
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Namndens ansvarsomrade

Foreliggande ndmndsplan fér barn- och utbildningsndmnden &r grundad pa 6vergripande mal for
perioden 2019-2022. Malen i ndamndsplan anger mal i syfte att namndens ska kunna:

- Fullgéra kommunens uppgifter, enligt skollagen (2010:800) och tillhérande forfattningar, inom
det offentliga skolvasendet.

- Utova kommunens tillsyn 6ver att skolplikten fullféljs.

- Bevilja tillstand och utdvar tillsyn éver de fristaende férskolorna.

- Ansvara for kostverksamheten.

- Ansvara for att halla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen som fullgjort sin skolplikt
men inte fyllt 20 ar, och inte genomfor eller har genomfort program pa gymnasieskolan eller
gymnasiesarskolan, ar sysselsatta, i syfte att erbjuda dem lampliga individuella atgarder.

Vidare fullgora de uppgifter som kommunfullmaktige alagt néamnden.
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Riktat mal fran kommunfullmaktige

Pojkars utbildningsresultat i grundskolan ska forbattras

Koppling till 6vergripande mal
Kvalitet i framkant - Lomma kommun ska leverera vilférdstjdnster och service av hég kvalitet med
invanaren i fokus.

Ingress

Utbildning har en avgorande betydelse for individens utvecklande av kompetens, delaktighet och
aktivt medborgarskap i samhallslivet samt for etablering pa arbetsmarknaden. Lomma kommun
uppvisar mycket goda resultat i utbildningen och tillhor de framsta bland Sveriges kommuner. Det
finns emellertid skillnader mellan pojkar och flickor, vilket bor uppmarksammas da grundskolan har
ett kompensatoriskt uppdrag och ska sakerstélla att den utbildning som bedrivs ar likvardig. Flickors
goda resultat ska bibehallas, och pa samma gang behover pojkarna stimuleras for att hoja sina
resultat.

Indikatorer
Malet mats med utgangspunkt i meritvardet for pojkar i arskurs 9. Malet dr 250 meritpoédng och galler for
perioden 2021 —2023.

Uppféljning av malet &ren 2017 — 2020, visar en gradvis 6kning av meritvardet for pojkarna. Aren 2017 och
2018 har pojkarna 238 respektive 245 i meritvarde. Aren 2019 och 2020 visar méatning 252, 5 respektive
253,5. Under de bada senare aren ligger satillvida hogre dn vad malet anger.

Skolorna analyserar relationen mellan betyg pa nationella @mnesprov och slutbetyg. Dessutom betygsutfallet
mellan pojkar och flickor kopplat till undervisande larare.

Resultat Malvirde
Indikator 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021-2023
Meritvardet for pojkar i arskurs 9. 238,0 | 245,0 | 252,5 | 253,5 250

Fokusomraden
Aktiviteter for att framja pojkarnas utbildningsresultat:
- Kollegiala diskussioner utifran Skolverkets allménna rad om betyg och betygsattning
- Didaktikdiskussioner — vilka arbetssatt framjar pojkars inldrning?
- Diskussioner mellan skolledare och de larare dar skillnaderna i utbildningsresultaten mellan pojkar
och flickor &r storst.
- Arbete med skolkulturen sa att den skapar drivkraft for pojkarna att na sa langt som mgjligt i sin
kunskapsutveckling.
- Sambeddmning pa respektive skola och i kommungemensamma dmnesgrupper
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Namndsmal

Forskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveckling och larande

Koppling till 6vergripande mal

Tillhor foljande overgripande mal: “Kvalitet i framkant” och “Trygghet i livets alla skeden”

Ingress

Undervisning i forskolan ska genomforas sa att den stimulerar varje barns larande inom sprakutveckling,
kommunikation, naturvetenskap och matematik. Undervisningen omfattar ocksa skapande uttrycksformer
sasom bild, rérelse, musik och dans. Malet &r kopplat till i vilken utstrackning forskolldrarna och
vardnadshavarna anser att barns ldrande stimuleras.

Indikatorer
Matning av malet sker genom enkatundersokning, Milj6 for ldrande och utveckling férskola. Undersdkningen
gors arligen sedan 2019.

Malet har tva indikatorer:
- Forskollarares bedomning av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar barns larande och
utveckling.
- Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar barns larande
och utveckling.

| enkaten far vardnadshavare svara i en skala fran 1 till 4, dar 1 ar ett negativt varde och 4 positivt. Resultaten
mats i intervaller, 1 -2, 2 — 3 och 3 — 4. Malet ar 3 — 4 och géller fér perioden 2021 — 2023.

Uppféljning av malet aren 2019 — 2020, visar 3 — 4 for bada aren och uppfyller satillvida malet under dessa
ar.

Resultat Malvirde
Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021-2023
Forskollarares bedomning av att undervisningen genomfors sa 3-4 3-4 3-4
att den stimulerar barns larande och utveckling.
Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen genomfors 3-4 3-4 3-4
sa att den stimulerar barns larande och utveckling.

Fokusomraden

Namnden prioriterar tva fokusomraden:
- Pedagogen som reflekterande praktiker.
- Barnibehov av sarskilt stod.

Pedagogen som reflekterande praktiker
Forvaltningen betonar vikten av den reflekterande forskollararen och dokumenterandet av lardomarna. | den
insamlade dokumentationen far forskollararen syn pa sin egen praktik, enskilt och tillsammans med kollegor.
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Tva av de professionsprogram som genomfors riktas mot forskollarare och deras uppdrag kring barns
larande, undervisningen.

Malbilden for forvaltningens arbete med professions- och forskoleutveckling ar att samtliga pedagoger
reflekterar 6ver sin praktik utifran uppdraget.

Barn i behov av sdrskilt stéd

Forvaltningen kommer att forbattra arbetet med barn i behov av sarskilt stod. Detta arbete sker genom att
utveckla samarbetet med centrala barn- och elevhalsans professioner. Fokus riktas mot att forstarka stodet
for barn med spraksvarigheter, beteenderelaterade svarigheter, autism samt diabetes.
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Grundskolan ar likvardig och utvecklar alla elevers kunskaper sa langt
som mojligt

Koppling till 6vergripande mal

Tillhor foljande 6vergripande mal: “Kvalitet i framkant”

Ingress

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet. Skolan ska dessutom arbeta
for att kompensera for elevers olika bakgrund och forutsattningar. Begreppet "likvardig” innebar inte att
utbildningen ska vara likformig i betydelsen likadan utan att kvaliteten i verksamheten ska vara sa hog att de
faststallda malen kan uppnas oavsett var utbildningen bedrivs. Huvudmannen ansvarar for att utbildningen
ar likvardig for samtliga elever.

Grundskolans kdrnuppdrag ar elevernas maluppfyllelse avseende kunskaper, fardigheter och formagor.
Detta innefattar, for den enskilde och i arbetet med den enskilde, i forsta hand behdorighet till nationellt
program, i andra hand konkurrenskraftiga meritpoang och i tredje hand godkant i samtliga amnen.

Indikatorer
Matning av malet sker genom statistik avseende betygsresultat (Skoldata — Lomma kommun). Samtliga
resultat ar exklusive nyanlanda elever.

Madlet har tre indikatorer:
- Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan.
- Meritvardet for elever i arskurs 9.
- Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda i alla &mnen.

Malet ar att 100 procent av elever ska vara behoriga till gymnasieskolan, att meritvardet for elever i arskurs
9 ska vara 250 samt att 95 procent av elever i arskurs 9 adr godkédnda i alla @mnen. Malen géller for perioden
2021 — 2023. Uppfdljning av malen aren 2017 — 2020, visar en variation mellan 97 — 98,5 procent nar det
galler andelen elever som ar behdériga till gymnasieskolan och en gradvis 6kning av meritvardet. Andelen
elever som ar godkédnda varierar mellan dren. Ar 2017 var andelen elever 91,8 medan resultaten under aren
2018 — 2020 visar att mellan 95 och 96 procent av eleverna ar godkanda i alla @mnen.

Resultat Malvérde
Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021-2023
Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan 97,0% | 98,5% | 97,1% | 98,5 % 100 %
Meritvardet for elever i arskurs 9 260,5 | 263,3 | 269,4 | 270,1 250
Andelen elever i arskurs 9 som ar godkinda i alla @mnen 91,8% | 95,8% | 95,3% | 95,6 % 95 %

Fokusomraden
- Utvecklingsarbete mot skolstress.
- Resultatuppfoljning.
- Samverkan med socialférvaltningen.
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Utvecklingsarbete mot skolstress
Det utvecklingsarbete som nu pagar i syfte att minska skolstressen bestdr av HOPP (Hélsa, Omsorg,
Prevention for Psykisk halsa) och rektorernas atgarder pa skolenheterna.

Forvaltningens satsning pa att 6ka elevernas valbefinnande och formaga att hantera livets berg- och dalbana
ar HOPP. Den centrala barn- och elevhdlsan har tagit fram ett material som bygger pa forskning och
evidensen kring Positiv psykologi och hdlsoframjande faktorer i en individs liv. Elever i arskurserna 1, 3 och 5
i kommunen far ta del av insatsen som genomfoérs av elevhalsans professioner i klasserna. Lararna &r barare
av innehallet mellan tillfallena.

Skolornas atgarder for att minska elevernas upplevelse av skolstress kan beskrivas som nedan:
- Eleverna ges utrymme for att arbeta klart under skoltid.
- Eleverna far stod i att sdtta upp rimliga mal, vilket de endast kan nar de férstar kunskapskraven,
arbetsomradets syfte och vilka formagor som ska utvecklas.
- Provschema med maximalt tva prov per vecka med kontinuerlig uppféljning.
- Skolorna arbetar kontinuerligt med betyg och bedémning, kopplat till elevernas upplevda stress.
- Schema som tar hansyn till pedagogernas och elevernas asikter.

Forvaltningens malbild ar att Hopp, tillsammans med rektorernas aktiviteter i sina organisationer pa sikt ska
minska stressen for eleverna i grundskolan.

Resultatuppféljining

Identifiering av bristande maluppfyllelse i de tidiga skolaren ar en tydlig framgangsfaktor for att alla barn och
elever ska lyckas. De nationella styrdokumenten har starkt styrningen for att astadkomma detta genom krav
pa kartlaggningsmaterial i forskoleklass och bedémningsstod pa lagstadiet. Allt med syftet att tidigt satta in
stod i form av extra anpassningar eller sarskilt stod for att eleven ska na malen. | Lomma kommun anvands
larplattformen Infomentor for att félja upp elevernas kunskapsutveckling. Riktlinjer har tagits fram av
forvaltningen pa hur larares dokumentation av planering, genomférande och uppféljning/utvardering av
undervisningen ska genomforas.

Forvaltningens malbild ar att rektor skapar forutsattningar att foérdjupa analysen inom den egna skolenheten,
for att kunna folja upp och analysera elevernas kunskapsutveckling. Sarskilt fokus ldggs pa de extra
anpassningarna och sarskilda stdd som satts in samt de effekter det fatt for att alla elever ska na
utbildningens mal.

Samverkan med socialférvaltningen

Elever med bristande maluppfyllelse har ofta ocksa sociala och psykiatriska problem och samverkan behovs
med andra aktérer. Samarbetet mellan olika férvaltningar inom kommunen liksom mellan kommun och
landsting ar ofta en utmaning beroende pa olika kunskapstraditioner och lagstiftning.

UKF-forvaltningen och socialforvaltningen har inlett en process pa ledningsnivda med syfte att forbattra
samverkan och kommunikation samt fa till stand ett gemensamt dgande och koordinerade handlingar med
syftet att ge barn och ungdomar i behov av stéd basta maojliga stod fran kommunens sida.

Forvaltningens malbild ar att de barn och ungdomar som ar i behov av olika typer av stod ska fa det med
utgangspunkt i en samsyn och koordinerade handlingar mellan UKF- och socialférvaltningen.
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| gymnasieskolan ar genomstromningen hog

Koppling till 6vergripande mal
Tillnor féljande overgripande mal: ”"Kvalitet i framkant”

Ingress

Namnden ansvarar for att erbjuda utbildning for alla ungdomar bosatta i kommunen som enligt skollagen
har ratt att ga i gymnasieskolan. Detta ansvar hanteras genom kop av plats hos annan huvudman. Av central
vikt, for individen och kommunen, ar att s3 manga som mojligt av kommunens ungdomar tar en
gymnasieexamen inom tre ar.

Indikatorer
Matning av malet sker genom elevstatistik fran Kolada.

Madlet har fyra indikatorer:
- Andelen gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program som tar examen inom 3 ar.
- Andelen gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program som tar examen inom 4 ar.
- Andelen gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program som tar examen inom 3 ar.
- Andelen gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program som tar examen inom 4 ar.

Malet ar att 85 procent av gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program ska ta sin examen inom
tre ar och 90 procent inom fyra ar samt att 75 procent av eleverna inom yrkesforberedande program ska
tre ar och 76,8 procent inom fyra ar. Malen géller fér perioden 2021 — 2023.

Uppfoljning av malen aren 2017 — 2020, visar en gradvis Okning av andelen elever inom bade
hogskoleforberedande och yrkesférberedande program som tar sin examen inom tre respektive fyra ar. En
viss minskning noteras dock i resultaten for ar 2020 nar det géller andelen elever som tar sin examen inom
fyra ar inom hogskoleférberedande program och en nagot stérre minskning bland de elever som tar sin
examen inom fyra ar i yrkesforberedande program. Minskningen inom andelen elever inom
yrkesforberedande program som tar sin examen inom fyra antas vara ett resultat av att allt storre andel
elever i aktuellt program tar examen inom tre ar.

Resultat Malvirde

Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021-2023
Andelen gymna5|ee|evern? inom Pjogskoleforberedande 842 % | 85.0% | 86,8 % | 90,0% 85 %
program som tar examen inom 3 ar
Andelen gymna5|ee|evern? inom Pjogskoleforberedande 89.1% | 89.1% | 91,2% | 90,8% 90 %
program som tar examen inom 4 ar
Andelen gymnasieejeverna inom yrkesforberedande program 714%| 75% | 75% | 84,4% 75 %
tar examen inom 3 ar
Andelen gymnasieeleverna inom yrkesférberedande program

. . 67,5% | 78,6 % | 80,0 % | 76,8% 80 %
tar examen inom 4 ar

Fokusomraden
- Overlamning fran grundskolan till gymnasieskolan.
- Uppfoljning av elever med extraordindra behov.
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Overlimning frén grundskolan till gymnasieskolan

Infor 6vergangen till gymnasieskolan sammanstaller grundskolorna all information om elevens utveckling och
behov. Studie- och yrkesvagledarna éverlamnar information om eleven till gymnasieskolan. Uppféljning sker
under forsta terminen av larcentrum. Syftet med overlamningen &r att sakerstélla att eleverna far det stod
eller de anpassningar som behovs for att na utbildningsmalen.

Uppféljning av elever med extraordinédra behov

Samtliga elever i gymnasieskolan med extra ordindra behov f6ljs upp kontinuerligt av verksamhetschefen for
larcentrum tillsammans med studie- och yrkesvagledare. Syftet ar att skapa forutsattningar for eleven att na
gymnasieexamen samt att huvudmannen for utbildningen ger det stéd som kravs.

< LOMMA
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Kostverksamheten ar uppskattad och hallbar

Koppling till dvergripande mal
Tillhor foéljande overgripande mal: ”Balanserat hallbart arbete”.

Ingress

Forskning patalar ett positivt samband mellan barn och elevers naringsintag och larande. P3a liknande
satt beskrivs sambandet mellan &ldres nutrition och halsa. De maltider som serveras ar darfor
naringsberaknade och anpassade efter de olika malgruppernas preferenser. Kostenheten arbetar dven
for ett hallbart samhaélle innefattande minskat matsvinn, narodlade ravaror och att det nationella
malet for andelen ekologisk mat foljs.

Indikatorer
Matning av malet sker genom elevstatistik fran Kolada.

Madlet har fyra indikatorer:
- Minst 25 % av maten bestar av ekologiska livsmedel — Hantera (Extern matning).
- Hogst 15 %av kosten inom for- och grundskolan blir till svinn (Egen matning).
- Minst 85 %av barnen ar ndjda med maten. — Skolmat Sverige - Livsmedelsverket, SKL m fl. (Extern
matning).
- Minst 85 procent av de aldre dr néjda med maten (Egen matning).

Malet ar att minst 25 % av kosten ska besta av ekologiska livsmedel, att hogst 15 procent av kosten inom for-
och grundskolan blir svinn samt att minst 80 % av barnen och 85 % av de dldre dr néjda med maten. Malen
géller for perioden 2021 — 2023.

Uppféljning av malen aren 2017 — 2020, visar att andelen ekologiska livsmedel &r relativt konstant och
varierar mellan 26 och 27 procent. Andelen svinn av kost inom fér-och grundskola har gradvis minskat fran
17 till 16 procent. Resultaten av genomférd matning visar att 80 procent av barnen &dr ndjda med maten
under de fyra senaste aren. Nar det géller mat till dldre har matning av nojdhet gjorts sedan 2018. Med
anledning av pandemin har endast en begransad matning gjorts 2020. Férvaltningen beddémer att resultaten
ar osakra och att det darfor inte gar att dra alltfor langtgaende slutsatser av matningen. Matning visar dock
att malvardet ar uppnatt.

Resultat Malvarde
Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021-2023
Minst 25 % av kosten bestar av ekologiska livsmedel. 26,0% | 26,5% | 27,0% | 26,0% 25%
Hogst 15 % av kosten i for- och grundskola blir till svinn. 17,0% | 16,0% | 15,0 % | 15,0% 15 %
Minst 80 % av barnen ar néjda med maten. 80,0% | 80,0% | 80,0 % | 80,0% 80 %
Minst 85 % av de aldre ar néjda med maten. - 80,0% | 86,0 % - 85 %

Fokusomraden
- Koldioxidekvivalenter (CO,)
- No6jdhet med maten
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Koldioxidekvivalenter (CO,)
Tatare uppféljning och analys for att sidnka koldioxidekvivalenter (CO,) i val av de ravaror som
kostverksamheten anvénder. Syftet ar att sdnka koldioxidekvivalenter i de maltider som serveras.

Néjdhet med maten

Kostverksamheten och socialférvaltningen ska samverka om att maltiden for de aldre blir en positiv
upplevelse bade avseende matens kvalitet och maltidsmiljon. | mars 2021 kommer socialférvaltningen att
ansvara for sarskilda boende. Forutsattningarna for att astadkomma en 6kad ndjdhet med maltiden
foreligger da. Uppfoljning kommer att ske 2021 kvantitativt och kvalitativt.

< LOMMA
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01

BUN AU §40 BUN/2021:146 - 610

Forslag till beslut om tillfallig forstarkning av statligt stod till
skolvdsendet 2021

Arende

For att mota den tuffa utmaning som covid-19-pandemin medfér har regeringen
beslutat att forstarka det statliga stodet till skolvdsendet med 1 miljard kronor 2021.
Syftet med tillskottet ar att bidra till goda férutsattningar for kommunerna att kunna
sakerstalla att alla barn och elever far den utbildning de har ratt till, trots pandemin.
Skolverket har pa uppdrag av regeringen fordelat medlen proportionellt utifran
antalet barn och unga i aldern 6 — 19 ar i kommunen med utgangspunkt i Statistiska
centralbyrans siffror for 2020. Medlen ska anvandas till insatser under 2021 i
kommunal och enskild verksamhet.

Skolverket har inte gett nagra andra direktiv till kommunerna hur medlen ska
fordelas @n att de ska fordelas till bade kommunal och enskild verksamhet.
Kommunerna ager ratten att besluta vilka skolformer som ska omfattas av stodet.
Nagon aterrapportering ska inte ske till Skolverket.

Lomma kommun har erhallit 3 265 825 kronor.

Beslutsunderlag
— Skrivelse 2021-04-07 fran foérvaltningschef och verksamhetschef for grundskola

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta féljande:

— Barn- och utbildningsndmnden beslutar att fordela tillfallig forstarkning av statligt
stod till skolvasendet 2021 enligt upprattat forslag.

J. Bilaga.

Sandlista
Akten

Utdragsbestyrkande
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2021-04-07

FORVALTNINGEN FOR UTBILDNING, KOST, KULTUR OCH FRITID

Var referens: Svenjohan Davidson

Direkttel: 0733-411342

E-post: svenjohan.davidson@lomma.se
Diarienr: BUN/2021:146

Er referens:

Tillfallig forstarkning av statligt stod till skolvasendet 2021

Bakgrund

For att moéta den tuffa utmaning som covid-19-pandemin medfor har regeringen beslutat att
forstarka det statliga stodet till skolvasendet med 1 miljard kronor 2021. Syftet med tillskottet ar
att bidra till goda forutsattningar for kommunerna att kunna sakerstalla att alla barn och elever far
den utbildning de har ratt till, trots pandemin. Skolverket har pa uppdrag av regeringen fordelat
medlen proportionellt utifrdn antalet barn och unga i aldern 6 — 19 ar i kommunen med
utgangspunkt i Statistiska centralbyrans siffror for 2020. Medlen ska anvandas till insatser under
2021 i kommunal och enskild verksamhet.

Skolverket har inte gett ndgra andra direktiv till kommunerna hur medlen ska fordelas &n att de ska
fordelas till bade kommunal och enskild verksamhet. Kommunerna ager ratten att besluta vilka
skolformer som ska omfattas av stédet. Nagon aterrapportering ska inte ske till Skolverket.

Lomma kommun har erhallit 3 265 825 kronor.

Forslag till fordelning av erhallna medel

Forslaget ar att fordelning sker till forskoleklass och grundskola till kommunal och fristaende
verksamhet i Lomma kommun. Foérdelningen ar berdknad enligt en resurs per elev med
utgangspunkt i volymen elever, mars 2021. Férdelningen av aktuella resurser sker utanfér ordinarie
resursfordelningssystem.

Under pandemin har det varit en nadgot hardare arbetsbelastning for personalgruppen i arskurserna
F-6 an for personalen an i arskurserna 7 - 9. Detta ar orsaken till differentieringen av allokerade
medel mellan de olika alderskategorierna. Medel differentieras sa att den fordelas med 750 kr/elev

for arskurserna F - 6 och 500 kr/elev for arskurserna 7 - 9.

Det har dven avsatts en central pott pa 462 325 kr for sarskilt riktade behov till samtliga skolformer.
Beslut om hur den centrala potten ska anvandas fattas av forvaltningschefen tillika skolchef.

Respektive rektor avgdr hur enhetens bidrag nyttjas.

Samverkan med de fackliga organisationerna har &gt rum pa bade lokal och pa

Lomma kommun | Hamngatan 3 | 234 81 Lomma
tel: 040-641 1000 | e-post:info@lomma.se | www.lomma.se



férvaltningsévergripande niva. Overlaggningarna har avslutats i enighet.

Ovanstaende innebar foljande fordelning per enhet:

Alfredshallskolan 243 000
Alléskolan 181 500
Bjarehovskolan 405 250
Fladangskolan 321000
Karstorpskolan Norra 331 500
Karstorpskolan Sodra 161 500
Loéddesnasskolan 256 500
Pilangskolan 375500
Rutsborgskolan 299 250
Strandskolan 136 500
Bjerreds Montessori 92 000

Barn- och utbildningsndmnden foreslas besluta att:
- Fordela tillfallig forstarkning av statligt stod till skolvdsendet 2021 enligt upprattat
forslag.

Lomma kommun | Hamngatan 3 | 234 81 Lomma
tel: 040-641 1000 | e-post:info@lomma.se | www.lomma.se
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2021-06-01

BUN AU § 41 BUN/2021:159 - 610

Information om nyanldandas utbildning

Arende

Barn- och utbildningsnamnden féljer upp elevernas kunskapsresultat for elever i
arskurs 9 efter varje termin. | dessa uppféljningar redovisas ocksa kunskapsresultaten
for de nyanlanda eleverna separat.

Namnden har 6nskat fa en rapport som beskriver skolornas arbete med nyanlanda
elever, vilka styrkor och vilka utmaningar som finns i arbetet med de nyanlanda
eleverna. Forvaltningen har darfor sammanstallt en rapport som beskriver skolornas
arbete.

Underlaget till rapporten har tagits fram genom intervjuer med skolledare, larare i
dmnet Svenska som andrasprak, @mnes- och klasslarare och nyanlanda elever som gar
eller har gatt i Lomma kommuns grundskolor. De intervjuade ldrarna och skolledarna
arbetar pa de skolor i kommunen som har ett aktivt mottagande av nyanldnda elever;
Bjarehovskolan, Fladdangskolan, Karstorpskolan Norra, Karstorpskolan Sodra,
Rutsborgskolan och Strandskolan.

Beslutsunderlag

— Miissiv 2021-05-23 fran forvaltningschef och verksamhetschef for grundskola
— Rapport — Nyanlanda elevers skolgang i Lomma kommuns grundskolor

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta foljande:

— Barn- och utbildningsndmnden lagger med godkannande, rapport om nyanldndas
skolgang i Lomma kommuns grundskolor, till handlingarna.

J. Bilaga.

Sandlista

Utdragsbestyrkande
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FORVALTNINGEN FOR UTBILDNING, KOST, KULTUR OCH FRITID 2021-05-25
Vér referens: Svenjohan Davidson

Direkttel: 0733-411342

E-post: svenjohan davidson@lomma.se

Diarienr: BUN/ 2021:159

Er referens:

Nyanldnda elevers skolgang i Lomma kommuns grundskolor - Rapport

Inledning

Barn- och utbildningsndmnden foljer upp elevernas kunskapsresultat fér elever i arskurs 9 efter varje
termin. | dessa uppféljningar redovisas kunskapsresultaten for de nyanldnda eleverna separat.
Namnden har 6nskat en rapport som beskriver skolornas arbete med nyanlanda elever, vilka styrkor
och vilka utmaningar som finns i arbetet med de nyanlanda eleverna. Underlaget till denna rapport
har tagits fram genom intervjuer med skolledare, svenska som andrasprakslarare, amnes- och
klasslarare och nyanlanda elever som gar eller har gatt i Lomma kommuns grundskolor. De
intervjuades reflektioner relateras till aktuell forskning inom omradet. De intervjuade ldrarna och
skolledarna arbetar pa de skolor i kommunen som har ett aktivt mottagande av nyanlanda elever;
Bjarehovskolan, Fladangskolan, Karstorpskolan Norra, Karstorpskolan Sodra, Rutsborgskolan och
Strandskolan.

Definition nyanland

En nyanldnd elev ar nagon som har bott utomlands och som nu ar bosatt i Sverige. Hen ska ha paborjat
sin utbildning efter ordinarie terminsstart i arskurs 1 eller senare. Efter 4 ar i svensk skola raknas inte
eleven langre som nyanldnd (3 kapitlet 12 a § skollagen).
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Mottagandeprocessen

Asylsokande barn och ungdomar ska ta tas emot sa snart det ar lampligt med hansyn till deras
personliga forhallanden. Men de bor tas emot senast en manad efter att hen kom till Sverige (1 kapitlet
10 § skollagen, 4 kapitlet 1 a § skolférordningen).

“Den nyanldnda elevens startpunkt och progressionshastighet kommer att paverkas av individuella
faktorer sasom alder, litteracitet pa modersmalet och generell skolbakgrund, men den viktigaste
faktorn for den nyanldnda elevens skolframgang i Sverige ar hur kvalificerat mottagningen utformas”
(Axelsson, 2015:129). Det finns saledes ingen given mall hur ett sddant mottagande ska se ut eftersom
malgruppen ar heterogen men viktiga ingredienser for ett framgangsrikt mottagande ar en flexibel
undervisningsorganisation som bade kan erbjuda forberedelseklass och direktintegrering beroende pa
den individuella elevens férutsattningar och progression samt att “de sprakliga, &mnesinriktade och
sociala aspekterna av mottagningen ar standigt utmanande och stéttande for de nyanlanda eleverna”
(ibid.). Med detta som utgangspunkt har skolorna i Lomma forsokt att erbjuda de nyanléanda eleverna
ett sa gott mottagande som det har varit organisatoriskt och ekonomiskt mojligt. Skolorna har ocksa
forsokt samverka kring personal mellan enheter for att pa sa satt kompetenssakra mottagandet med
kartlaggningar och introduktion.

Samordnarrollen

Skolverket erbjuder samtliga huvudman i Sverige att utse en samordnare for att starka kvalitén i
utbildningen for nyanlanda elever. | nulaget har 230 huvudman tackat ja till erbjudandet. Huvudman
ansvarar for att utse samordnare. Samordnarens roll ar att stddja och representera huvudmannen i
det lokala arbetet fér nyanlanda elever. Lomma kommun har utsett verksamhetschefen for
grundskolan till samordnare.

Genom att kommunens samordnare har engagerat sig i sva-natverket, studiehandledare och
modersmalsldrarna har likvardigheten Okat i mottagandet av de nyanldnda i kommunen.
Samordnarrollen har haft stor betydelse for studiehandledarna genom att samla dem vid dmnestraffar
och driva utveckling av studiehandledningen.

De intervjuade trycker pa vikten av samordnaren och mandat i rollen, genom att verksamhetschefen
for grundskolan har uppdraget ar mandatet tydligt. Sva-lararna anser att det ar viktigt med en ledare
som bryr sig, har erforderlig kompetens och vill nagot med malgruppen nyanlanda.

Rektorerna uttrycker att de kant en stor trygghet och det har varit en enkel kommunikationsvag
eftersom samordnaren ocksa ar verksamhetschef for grundskolan och rektorernas ndrmaste chef. De
anser att samordnaren har skapat struktur, fatt ihop helheten och utifran resursférdelningssystemet
givit skolorna forutsattningar att organisera verksamheten utifran behoven. Informationsflodet
fungerar i kommunen eftersom samordnaren har fangat upp signaler om de behov som finns pa
skolorna.

Samordnaren ar kontaktperson till socialférvaltningen och ansvarar for informationsflodet mellan
skolorna och socialforvaltningen. Bade rektorer och sva-larare beskriver samarbetet med
socialforvaltningen som viktigt, inte minst for att eleverna ska fa en bra start pa skolan. Ett satt, att
utveckla samarbetet och informationsoverféringen, som sva-lararna och rektorerna namner, ar att
representanter fran skolan dr med vid motet dar socialférvaltningen traffar familjerna och tar reda pa
elevernas bakgrund. D3 skulle vissa missforstand i informationséverforingen kunna undvikas.
Ytterligare en kommunikations- och informationsutmaning som de intervjuade namner ar
informationen kring de familjer som behover byta boende inom kommunen eller till annan kommun.
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Det ar viktigt att samordnaren befinner sig pa huvudmannaniva med mandat att fatta organisatoriska
beslut som framijar flexibilitet och likvardighet i arbetet med de nyanldnda eleverna pa kommunens
skolor. Att samordnaren ocksa kan ge kunskap och stod till rektorer sa att dessa i sin tur kan fatta
beslut som gagnar flersprakiga elevers sprak- och kunskapsutveckling inom respektive enhet kan inte
nog understrykas. Samordnarens funktion inom kommunens organisation bor placeras sa att
samordnaren bade ges majlighet till verksamhetsnara kontakter for att kunna ta del av och diskutera
de behov som rektorer, larare och elever har och att samordnaren samtidigt har kanaler uppat i
kommunens organisation for att fa information om, kan delta i och paverka de beslut som tas som
berér malgruppen (Axelsson, Lennartson-Hokkanen & Sellgren, 2002; Axelsson, Rosander & Sellgren,
2005). Att befinna sig pa huvudmannaniva och inneha mandat i rollen som samordnare &r centralt. En
rod trad dar information, fragestéllningar och beslut hela tiden kan réra sig fram och tillbaka mellan
faltet (elever, foraldrar, larare), huvudmannaniva och politiker betonas fér att mojliggdra den
dynamiska organisationsstruktur som just verksamheten for den heterogena malgruppen nyanldnda
elever kraver (ibid.).

Fordldrar

Elever

Larare

“Sprakutvecklare”

Verksamhetschef/samordnare/Huvudman

Politiker

“Réda traden” i Lomma kommuns arbete med nyanldnda

Kartldaggning av nyanlanda elevers kunskaper

Skolan ska gora en inledande bedémning av nyanlanda elevers kunskaper for att sedan kunna placera
eleverna i ratt arskurs och undervisningsgrupp. Till stod for beddmningen finns ett
kartlaggningsmaterial som Skolverket tagit fram for bedémning av nyanlanda elevers kunskaper.
Kartlaggningen sker i tre steg och ger skolan stod i att ta reda pa vilka kunskaper en nyanldnd elev har
med sig nar hen borjar skolan i Sverige. | steg 1 kartlagger skolan elevens sprak och erfarenheter. | steg
2 kartlagger skolan elevens kunskaper inom litteracitet och numeracitet. Litteracitet ar anvandningen
av skriftsprak i olika sammanhang och for olika syften. Numeracitet dr anvandningen av matematiskt
tinkande for att l6sa problem, fora resonemang, argumentera och motivera l|0sningar.
Kartlaggningsmaterialets tredje steg riktar sig till den undervisande amneslararen. Med hjalp av
materialet far lararen syn pa vilka kunskaper elever har inom ett specifikt amne. Lararen far pa sa satt
battre mojlighet att planera elevens fortsatta undervisning. Det ar de tva forsta stegen i
kartlaggningsmaterialet som ar obligatoriska for skolorna att anvanda.

Beddmning av sprakutveckling i svenska

For att folja elevernas progression i formagorna tala, lasa, skriva och lyssna bedéms sprakutvecklingen
i svenska en gang per termin av svenska som andrasprakslarare via kartldggningsmaterialet "Bygga
svenska”. Underlaget kan sedan anvéndas for att fortydliga for elever, vardnadshavare och
amneslarare vilka styrkor och svagheter eleven har i svenska spraket och som stéd i planeringen av
elevens dmnesundervisning. Materialet ar viktigt for att visa elever att de har lart sig svenska dven om
de dnnu inte nar kunskapskraven.
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Vilken arskurs ska en nyanland elev placeras i?

Vilken arskurs en elev bor placeras i ar en bedomning som maste goras i varje enskilt fall. Nar det galler
arskursplacering, sa ar det resultatet av kartlaggningens tva forsta steg, tillsammans med elevens
alder, forkunskaper och personliga férhallanden som ligger till grund for beslut om arskursplacering.
Det ar rektor som avgor vilken arskurs som en nyanland elev ska placeras i, vanligast ar att barnen
placeras efter alder. Kartlaggningen ligger ocksa till grund for planeringen av elevens fortsatta
undervisning och hur undervisningstiden ska fordelas mellan amnena.

Beslut och dokumentation

Forberedelseklass

En elev kan, om skolan bedémer att hen inte har tillrdckliga kunskaper i svenska for att kunna ta del av
undervisningen i sin ordinarie undervisningsgrupp, delvis fa sin undervisning i forberedelseklass i
maximalt tva ar. Hur stor del av undervisningen som eleven ska fa i forberedelseklassen respektive i
den ordinarie undervisningsgruppen avgors i varje enskilt fall. Syftet med forberedelseklassen ar att
ge nyanldnda elever de kunskaper de behdver fér att sa snart som mojligt kunna ta del av
undervisningen i den ordinarie undervisningsgruppen pa heltid. Nar skolan bedémer att eleven har
tillrackliga kunskaper i svenska for att folja undervisningen i ett damne i sin ordinarie
undervisningsgrupp pa heltid ska man avbryta undervisningen i férberedelseklass i det @mnet. Det
betyder att undervisningen i olika d@mnen efter hand flyttas over till den ordinarie
undervisningsgruppen i takt med att elevens kunskaper dkar.

Svenska som andrasprak

Amnet svenska som andrasprdk har en egen kursplan och kunskapskrav men samma timplan som
amnet svenska. Amnet riktar sig till de elever som &r flersprakiga och som behéver stéd i sin
sprakutveckling i svenska som ett andrasprak och inte som modersmal. | grundskolan kan elever lasa
antingen svenska som andrasprak eller svenska (alltsa inte bada eller en blandning) och det ar den
samlade bedomningen av elevens behov som avgor vilket av svenskdamnena eleven ska fa undervisning
i. Beslut fattas av rektor.

Modersmalsundervisning

De elever som har ett annat modersmal &n svenska har, om de uppfyller vissa kriterier, ratt att lasa sitt
modersmal som ett amne i skolan. Amnet har en egen kursplan och kunskapskrav men saknar timplan.
Beslut fattas av rektor.

Prioriterad timplan

En elev som har en prioriterad timplan kan fa mer undervisning i svenska eller svenska som andrasprak
an andra elever i samma arskurs. Det sker genom att man omfdordelar undervisningstid fran andra
amnen. Det kan ocksa innebara att undervisningen i ett eller flera amnen helt eller delvis prioriteras
bort under en period. Tiden far bara omfordelas till forman for svenska eller svenska som andrasprak.
En elev kan ha en prioriterad timplan under hogst ett ar. Under den tiden far skolan inte ge eleven
mindre undervisning totalt 4n andra elever i samma arskurs.
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Anpassad timplan

Rektorn kan enligt skollagen, 3 kapitlet 12 h §, besluta om att ta fram en anpassad timplan for
nyanlanda elever som tas emot i hogstadiet om skolan bedémer att eleven kommer att ha svart att na
behorighet till ett nationellt program i gymnasieskolan. Anpassad timplan innebéar att skolan kan
prioritera bort ett eller flera amnen till férman fér de &mnen som kravs fér gymnasiebehérighet. Amnet
idrott och halsa far inte tas bort och elevens totala undervisningstid ska vara minst lika stor som for
andra elever som gar i motsvarande arskurs.

Individuell studieplan

Efter kartlaggningen ska skolan uppratta en individuell studieplan for nyanlanda elever som tas emot i
hogstadiet. Den individuella studieplanen ska upprattas senast tva manader efter att eleven tagits
emot i skolan. Skolan upprattar studieplanen i samarbete med studie- och yrkesvagledaren och om det
finns behov med elevhalsan. Planen ska féljas upp I6pande utifran nya bedémningar av den nyanlanda
elevens amneskunskaper.

Resultat och diskussion

Heterogen malgrupp som kréaver en flexibel organisation

Vid intervjun med svenska som andrasprakslararna betonas att de nyanldnda eleverna ar en mycket
heterogen malgrupp att jobba med. Eleverna har vitt skilda erfarenheter med sig i bagaget nar de
kommer till Lomma kommun och variationen &r stor vad det galler sprakkunskaper, lds- och
skrivformaga, skolbakgrund och kunskaper i och erfarenheter av olika skolamnen. Mycket tid och
energi laggs av svenska som andrasprakslararna pa att hitta organisatoriska lIosningar som passar varje
enskild nyanland elev utifran dennes behov och férutsattningar. Hela skolan involveras och det krévs
ett bra samarbete mellan larare for att pussla ihop scheman och individanpassa utbildningen. Det kan
ibland vara svart att fa en 6verblick nar sa manga blir inblandade runt dessa elever, vitthar svenska
som andrasprakslararna ocksa om. Har inte skolan en existerande forberedelseklass blir man mer
sarbar och maste hitta nya lésningar och “lappa och laga” nér varje ny elev kommer.

Det ar bra nar amnet svenska som andrasprak parallellaggs med @mnet svenska. Bedémning ska ju ske
i det dmne eleven far undervisning i och flersprakiga elever kan saledes inte ldsa @mnet svenska i
reguljar klass men sedan bedémas enligt kursplanen i svenska som andrasprak. Organisationen av
undervisning pa den enskilda skolan far inte styra om eleven ska ldsa svenska som andrasprak eller
svenska utan det dr den samlade bedémningen av elevens behov som utgér grund for vilket avdmnena
eleven ska studera. Men den stora fluktuationen i elevantal av nyanldnda i Lomma kommun leder just
till organisatoriska svarigheter nar skolorna inte kan behalla sina forberedelseklasser i samma
utstrackning utan eleverna maste vara mer tid, eller helt och hallet, i sina reguljira klasser. Nar
elevantalet minskar ersatts &mnet svenska som andrasprak ofta med d@mnet svenska och svenska som
andrasprak blir ett stodamne med nagon enstaka timme i veckan.

Svenska som andraspraksldraren som spindeln i nitet

Skolornas svenska som andrasprakslararna har dragit ett tungt lass pa manga olika plan i arbetet med
de nyanlanda eleverna pa skolorna i Lomma kommun. Att utveckla det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssattet ar ett maste for att eleverna ska tilldgna sig kunskaper i de olika
amnena men ocksa for att de ska vara inkluderade i det meningsskapande som pagar i klassrummen.
Som det ser ut i skolorna ar manga dmneslarare inte fullt rustade att klara utmaningen att ha de
flersprakiga eleverna i sina klasser utan det kravs mycket “handpaldggning” av sva-lararna som far
ytterligare en arbetsuppgift. “Man lampar garna Over pa studiehandledare och oss svenska som
andrasprakslarare”, sager en sva-larare. Att vi har fatt flersprakiga elever i kommunens skolor har helt
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enkelt synliggjort att alla larare behoéver utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och
att sva-lararens kompetens och roll pa skolorna ar oerhort viktig. Detta ar inte nagot som galler enbart
for Lomma kommun utan sa ser det uti manga skolor i Sverige. “De larare som undervisar de nyanlanda
eleverna i forberedelseklass betraktas ofta av sina kollegor som ansvariga for de nyanldnda eleverna,
dven nar de lamnat forberedelseklassen. Dessa larare som oftast ar larare i svenska som andrasprak,
far inte sallan ensamma sta for skolans samlade kompetens kring flersprakighet” (Bergendorff,
2014:36). Sa har berattar nagra sva-larare i Lomma om de utmaningar de ser i sitt arbete:

“Sva-lararens roll ar komplex och vi kdnner oss som “spindeln i natet” som ska halla ihop alla tradar.
Det kravs tid for eftertanke for varje ny elev och vi maste fa stod av ledningen att fa just tid att tanka.
Hur fungerar svenska skolan och hur ska jag forklara det for eleven? Det egna larandet &r i fokus hela
tiden och man maste sjalv processa. Det ar svart.”

“Vi ar sa mycket mer an bara sva-larare. Det kanns ibland som det minsta vi gor det ar att undervisa i
svenska. Vi handleder, utbildar kollegor och visar hur man kan jobba sprakutvecklande i alla @mnen. Vi
kartlagger och bedémer sprakutveckling. Vi har inskrivningssamtal och lamnar 6ver information om
elever till berérda instanser, haller kontakt med och hjalper familjerna och inte minst dgnar vi mycket
tid at att planera med studiehandledare och gor scheman pa I6pande band. Vi sva-larare vill framfora
att det behdvs fortbildning inom sprak- och dmnesutvecklande arbetssatt for @mneslarare pa vara
skolor.”

Rektorerna understryker flera ganger hur viktiga de anser att svenska som andrasprakslararna ar med
sin kompetens for hela verksamheten pa skolorna. Amnesldrarna betonar med kraft hur prioriterat
samarbetet med svenska som andrasprakslarare ar for dem och ett dnskemal ar att svenska som
andrasprakslarare ges vigd tid i sina tjanster till just samarbete kring de flersprakiga eleverna. En
amnesldrare menar att “det flyter ihop ganska bra med vart samarbete (med svenska som
andrasprakslarare och studiehandledare) och jag téanker inte alltid pa vem som gor vad”.

Vikten av utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Nyanlénda elever behéver fa delta i sa mycket som det &r moijligt av de olika aktiviteter som praglar
skoldagen for att forutom att tillagna sig ett nytt sprak och sociala koder, forstd hur svensk skola
fungerar och etablera kontakt med kamrater, larare och 6vrig personal. Flersprakiga barn behover fa
anvanda det eller de sprak de lart sig forst for fortsatt utveckling av tdnkande och larande eftersom
det ar pa de starkaste spraken man forstar och lar bast. Samtidigt maste tillagnandet av ett andrasprak
borja sa fort som mojligt for att ocksa detta sprak ska kunna fungera for tdnkande och larande i
framtiden (Axelsson, 2002). Det tar dock tid och kraft att lara sig ett nytt sprak och man raknar med
minst fem ar for att flersprakiga elever ska komma ifatt sina ensprakiga kamrater i skolans alla @mnen
(ibid.). Axelsson och Magnusson (2012); Cummins (2017) med flera menar att fér att utplana de
underliggande och dolda makthierarkier som finns i vart samhalle baserade pa spraktillhérighet, kultur
och etnicitet och inte hamna i ett tink att flersprakiga elever ar mindre kompetenta bara for att de
annu inte talar svenska maste pedagoger ta tillvara elevers tidigare erfarenheter och bekrifta deras
identiteter i all undervisning. “Sprak- och litteracitetstilldagnande &r en process som handlar om tillgang
till deltagande i givna gemenskaper” (Laursen, 2015) och det ar darfor viktigt att i valet av lds- och
skrivaktiviteter ge elever mojlighet att anvanda hela sin sprakliga repertoar, det vill sdga alla sina sprak,
for att den sociala identiteten ska kunna utvecklas och inte begrdnsas. Undervisningens innehall och
metoder maste alltsa ses Over for att passa den flersprakiga malgruppen men aldrig pa bekostnad av
att det fortsatt stalls hoga, kognitiva krav pa eleverna. Stottande litteracitetsaktiviteter dar eleverna
far en chans att stretcha spraket ar avgérande for att en utveckling mot skolsprak ska ske (Axelsson &
Magnusson, 2012). Med andra ord far bristande sprakkunskaper inte ses som ett hinder for larande
och identitetsutveckling utan hoga kognitiva krav ska stéllas pa eleverna och undervisningens innehall
ska 6verensstdmma med malgruppens alder och kursplanens laromal fér densamma. For att detta ska
kunna genomfdras maste anpassningar i form av undervisningsmetoder och material ske och
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personalen maste fa utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt liksom i interkulturellt
forhallningssatt.

“Amneslarare behéver ldra sig hur man anpassar undervisningen fér den nyanldnda malgruppen
samtidigt som de inte ska vara radda for att eleven deltar i klassrumsundervisning pa sina egna villkor
och sitter med och lyssnar och deltar efter férmaga med uppgifter pa sin niva utan forvantningar pa
betyg den forsta tiden.”

“Det finns ldrare som tycker synd om elever som sitter i klassrummet i stéllet for att de tar tag i hur
man kan jobba och &dndra arbetssatt for att eleverna ska lyckas”, menar rektorerna vilket ocksa
bekraftas av en dmnesldrare som i intervjun sager att eleverna kommer “rakt in i klass och sa kdanner
man sig otillracklig for tillracklig stottning saknas for eleverna”.

“Lararna vill gdrna lagga Over ansvaret pa sva-larare. Eleverna ska forst lara sig spraket och sedan delta
i klassen, tycker vissa. Manga pedagoger saknar rimliga forvantningar,” menar rektorerna.

“Rimliga forvantningar pa eleverna fran alla pedagoger ar en utmaning. Pedagoger blir stressade for
det tar tid att lara sig spraket och det &r stor variation i hur larare ser pa att ha nyanlanda elever i sin
undervisning, sager en rektor.”

Den nyanldnde eleven och svenska spraket

Nagra amnesldrare menar att det basta vore om eleverna forst larde sig spraket (svenska) och sedan
kom till &mnesundervisningen for det ar svart att fa dem att kdnna sig delaktiga och det behovs hjalp
av en studiehandledare for att eleven ska kunna vara aktivt deltagande i undervisningen.

“Spraket dr utmaningen. De maste veta vad de ska gora. | borjan blev jag lurad av ytflyt och jag trodde
att de forstod men det visade sig att de inte alls forstod. De pratade med kompisar och var
kommunikativa sa jag trodde de forstod vad jag sa.”

“Svart att veta nar man ska ldgga ner for jag kan inte ldsa av nyanldnda elever som jag kan lasa av mina
andra elever. Vad ar det de forstatt och de inte forstatt? Och sa far man borja om.”

“Man maste tanka mycket mer pa vad som &r givande for dem (nyanlanda) att delta i. Jag maste ocksa
tanka pa vem som kan sitta bredvid den nyanléande eleven sa att det inte blir envdgskommunikation.
Svart att fa dem att kanna sig delaktiga. Delaktighet kan ju vara ocksa vara att sitta och lyssna och vara
pa plats men forstaelsen fungerar inte och de har svart att bidra med sitt for de har inte spraket. Nar
de fatt spraket (svenska) utvecklas de snabbare och férstar vad de ska gora.”

“Barnen behdver en grund i spraket innan de kommer in i klassrummet. Svart reda i eventuella
konflikter da vi inte forstar spraket. Ju mer sprak desto tryggare blir de att interagera. Det &r en fordel
med idrott for dar ar inte alltid sprak nodvandigt. Det ar lattare att starta i ett amne dar man inte
behover prata sa mycket.”

“Vagar mer nar man forstar instruktioner. Mycket google translate och det ar inte till foérdel for de
andra eleverna. Nu ar en resurs med. Viktigt att nagon kan Oversatta.”

“Matten ar komplicerad. Svart att 6versatta. Prov med studiehandledare.”

“Vi har haft nytta av forberedelseklassen (fbk). Nar det ar lastal ger vi det till fbk. De far jobba med de
har uppgifterna och hitta ord och uttryck som ar nya som sprakutveckling.”

“En nyanland tjej i ak 7 pratar arabiska med de andra som talar arabiska. Trygghet. Foérklarar. Sjalvklart.
Vi skulle gjort samma. Mycket mer sociala och vagar mer nar de nu har varandra.”

De nyanldanda eleverna kommer fran skolsystem dar undervisnings- och bedémningsmetoder, status
och rollfordelning larare-elev skiljer sig at. Det tar ett tag innan eleverna socialiseras in i den svenska
skolans regler och normer och forstar hur man ska arbeta och vad som kravs for att na betyg.
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“De morkar att de inte har klarat ndgonting. Larare har en annan status sa man vagar inte alltid svara
arligt. Man ska visa att man féljer med och gor man inte det sa... .”

“Satsar extremt hogt - ska ha ett A. Det tar tid innan de forstar. Hoga krav men sprakligt ar de inte dar.
Spraket brister. Méta den biten.”

“Det hander grejer in och ut ur klassrum, svart att stétta. Kanske se att nagon gar sjalv. Hur ska man fa
med dem? Inte van vid att vara i skolan.”

“Vi har vunnit pa alla plan”
Samtidigt som mottagandet av flersprakiga elever a ena sidan har synliggjort utvecklingsomraden i
skolorna sa har a andra sidan ocksa verksamheterna utvecklats i en positiv riktning, anser rektorerna:

“Lomma kommun har blivit mindre homogent vilket paverkar positivt for nya och flexibla arbetssatt
och det har hjalpt till att larare kan férstd hur man ska ta emot barn med olika férutsattningar i
klassrummet. Det smittar Over pa att forsta andra former av olikhet (elever med sarskilda behov) och
man forstar att livet inte ar rattvist. Nu ar [arare vana att ta emot och man fokuserar pa individen och
ser inte samma hinder i att eleven dnnu inte talar svenska.”

“Det har skett en berikning i diskussioner mellan bade elever och lirare. Oppnar upp égonen. Vi har
hittat integrerade I6sningar for extra stod dar elever med sprakstorning och flersprakighet far hjalp
samtidigt. Hjalpt elever med andra behov. Det giller att tdnka utanfér boxen och samarbetet 6ver
amnesgranser har Okat. Vi har helt enkelt vunnit pd alla plan - bade pedagogiskt och socialt i
verksamheten.”

“En sjalvklarhet att vi ska ta emot nyanldnda i Lomma kommun och spegla hur samhallet ser ut i stort.
Vi hjdlper Lomma-eleverna att oka forstaelse for att manniskors livsférhallanden &r olika. Vi har sa
mycket att ldra av de nyanlanda eleverna. Det har bara varit positivt med de nyanldanda och vi vill ha
fler. Okat férstdelsen for olikhet och det har verkligen berikat med elever fradn andra delar av virlden
for alla elever i skolorna.”

Attitydforandring

Svenska som andrasprakslararna delar rektorernas bild av att de flersprakiga eleverna paverkar
Lommas skolor i en positiv riktning. Manga larare har borjat reflektera 6ver sin undervisning och inte
minst spraket i amnet och detta gynnar inte bara de nyanldanda utan alla elever. Tydlighet, bildstod,
struktur har blivit ledord i klassrummen. Kollegiala diskussioner har pabérjats och larare har minskat
pa “att halla pa sitt”. Det har blivit okej att visa sig inte kunna allt. En svenska som andrasprakslarare
sager att “alla numera jobbar sprakutvecklande. Det ska se likadant ut i klassrummen och alla ska
anvanda Widget-bilder”. Man har blivit mer benédgen att standigt utvardera sin verksamhet och pa en
skola har till exempel nya rutiner skapats for att folja upp skolstarten fér den nyanlanda eleven dar
mentor, svenska som andrasprakslarare och vardnadshavare har ett mote tre veckor efter skolstart.
Det har ocksa skett en positiv forandring bland kollegorna fér det ar numera sjalvklart att ta emot de
nyanldanda eleverna.

“Lararna har blivit sakrare i allmanhet och det ar inte heller langre lika konstigt att ha utvecklingssamtal
med tolk. Det har skett en attitydférandring. Det gar ofta smidigt att samverka kring eleverna och i och
med koppling till specialpedagog har man nu pa skolan 6ppnat upp for ett samarbete pa riktigt”, menar
svenska som andrasprakslararna.
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“Oavsett hur daligt man ritar sa férstar de”

Amneslararna bekriftar i intervjuerna de attitydférandringar som svenska som andrasprékslirarna
sett. Berikning och utveckling i sin egen profession betonas samt att mer forberedelsetid kravs for att
mota dessa elevers behov.

“Det kraver mer tid att férbereda och planera. Strukturen ar jatteviktig. Hur kan jag gora det tydligt for
det nya barnet? Vad kan jag anvanda for redskap? Vilka hjdlpmedel och vilket st6d? Google translate i
viss man men inte fullt ut sa klart.”

“Utmaning med foraldrakontakten, gora lektionsplaneringar och nytt material. Vi tar reda pa vad de
har med sig och hur det fungerar i det landet de kommer ifran.”

“Plockat fram de hjalpmedel jag hade innan (i en mangkulturell skola) men inte behévt har. Det tar
mycket tid. Jag har nu insett att de behoven kan finnas utan att eleverna ar nyanlanda. Tack vare att
jag anvant mig av dessa arbetssatt har jag fatt en 6kad medvetenhet om alla elevers behov. Ord och
begrepp lyfts som jag innan inte har funderat 6ver skulle vara ett problem for elever i klassen men som
det nu framkommer att flera elever &n de nyanldnda inte forstar.”

“Tankarna pa hur man ska undervisa for att de ska hanga med gor att man ténker ett steg langre och
ar tydligare i sin undervisning. Jag blir mer fysisk, jag visar sa att de kan harma. Manga elever har
fordelar av denna typ av undervisning. Far med sig klassen. Ritar mer pa tavlan. Positivt att andra elever
far hjalpa till i stallet for mig. Storre delaktighet. Jag ritar ord och begrepp och ibland de ord som &r
sjalvklara. Sanker hastigheten, hinner lite mindre och maste ta hansyn till detta.”

“Att vara den som inte forstar kan vara bra for da maste jag forklara mer och da far andra elever ocksa
stdd och hjalp. Bra att bromsa upp.”

“Jag pratar langsammare och faktar med armar. Kunna forklara ord ar inte latt. Det ar nyttigt det har
arbetssattet oavsett och det &r bara att skaka fram det. Begreppen ar svara i SO. Svensktalande elever
ar duktiga och de trénar sig ocksa nar de ska forklara. Eleverna ar sa glada over att hjalpa till pa
mellanstadiet.”

“Jag jobbar med de yngre och en fordel ar att fritidspedagogen ar med och stottar genom kroppssprak
och blir 6vertydlig och sa har vi ipads med bilder och det gor att det blir lattare. Eleverna vill visa att

de ar duktiga och att de kan.”

“Bilder. Rita ar grejen. Oavsett hur daligt man ritar sa forstar de.”
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Studiehandledare som 6verbryggare

All intervjuad personal lyfter fram den flersprakiga personalen som en fantastisk resurs som ger
mervarde till hela skolan pa manga plan. Deras arbete ses som ett kitt som haller ihop och skapar en
forstaelse for alla inblandade. Studiehandledaren har kontakter med hemmen som gor att bade elever
och vardnadshavare far tillit till den svenska skolan och gor den begriplig.

”Studiehandledaren arbetar med relationer, hela familjen, innehar kulturell kompetens och
det ar inte alltid Iatt for en utomstaende att forsta hur mycket som egentligen ingar i
studiehandledarens uppdrag”, sdger en svenska som andrasprakslarare pa Bjarehovskolan.

Flexibilitet genomsyrar allt arbete med de nyanldnda eleverna och studiehandledaren hoppar in pa
olika arbetsuppgifter, exempelvis kan studiehandledaren observera pa raster for att hjalpa eleverna
med socialisering.

Rektorerna ser ett behov av att fortsatta utveckla samarbetet mellan sva-larare, &mneslarare och
studiehandledare och skapa tid for gemensamma forberedelser. Nar skolan far till organisationen sa
att studiehandledaren kan traffa sina elever, ga igenom den kommande lektionen och ge dem en
forforstaelse med ord och begrepp sa vagar elever oftare rdacka upp handen och delta mer aktivt i
lektionen. Amnesldrarna beskriver hiar en stor skillnad i elevens mojligheter att ta till sig nya moment
i undervisningen. De skolor som haft mojligheten att behalla samma studiehandledare 6ver tid
beskriver att man kommit langre i samarbetet mellan studiehandledaren och amneslararen. Flera av
de elever som per definition inte langre ar nyanlanda har ett fortsatt behov av studiehandledning for
att bibehalla en positiv kunskapsutveckling och enligt skollagen ska de elever som har behov av
studiehandledning ocksa fa denna form av stod sa lange eleven behdver det.

Amneslararna upplever en utmaning i att skolorna i inte har studiehandledare till alla elever, beroende
pa sprakgrupp och da framfor allt nar eleverna &r helt nya pa skolan.

Ett koncept fungerar inte for alla

Rektorerna sager att den stora utmaningen har varit, och fortfarande ar, ojamnheten i inflodet av
nyanlanda till skolorna eftersom eleverna kommer vid olika tidpunkter under lasaret.
Tjansteorganisationen blir darfor svar att ldgga. Behovet av svenska som andrasprakslarare och
studiehandledare varierar under terminerna och organisationen behdver forandras nar elever flyttar
eller det inte finns nagra flersprakiga elever i en arskurs. Rektorerna sdger ocksa att det var en
utmaning att fa in arbetet med nyanldanda pa skolan i borjan och att de liksom 6vriga personalen kédnt
en otillracklighet och osdkerhet i bérjan och aven till viss del nu. En rektor sdger att “det var en
utmaning inledningsvis, att forsta alla regler, vilka fragor ska vi stélla till familjerna och hur skapas en
organisation som fungerar?” | vissa fall har det varit lyckat att dela pa elever som talar samma sprak
men for andra elever ar det tvdartemot. “Man maste vara flexibel - ett koncept fungerar inte for alla.
Det ar Iatt att hamna sent pa bollen i betydelse att eleverna misslyckas eller att saker inte fungerar
utan att man bli varse det i tid. Det ar sa viktigt med personal som féljer upp och vi har var svenska
som andraspraksldrare som gor ett fantastiskt jobb”, sager en rektor.

Osdker framtid avspeglas i skolarbete och maende

“Nu ar maendet en utmaning nar eleverna inte vet om de ska fa stanna i kommunen,” sdger en rektor
och de andra rektorerna instimmer och menar att det ar svart att “pusha framat” for larare nar
eleverna fatt veta att de har en bostad i tre manader och sedan inte vet vad som ska ske med dem
efter denna tid. “Att ge dem tydliga besked om vad som géller och om de far bo kvar ar jatteviktigt.
Det maste bli battre. Enorm stress for eleverna. Allt annat blir lidande”, menar ocksa lararna.
“Langsiktigt tank ar oerhort viktigt. Lite mer langsiktigt an vad det 4r nu. Lomma kunde ju vara bast pa
att ta emot nyanlanda”, menar en dmneslarare och far medhall av de andra.



s. 11 (16)

Med “resettlement” (Ascher, 2014:98) asyftas nar barn och foraldrar férsoker hitta vagar in i det nya
samhallet, det vill sdga forsoker fa tilltrade till de sammanhang som kréavs for att fa livet att fungera i
samband med migration. Att lara sig ett nytt sprak, skaffa sig nya sociala kontakter, bostad och jobb
samt komma underfund med hur skola och samhalle normativt fungerar, kraver mycket tid och ar
pafrestande. Kanske har man som familj redan innan ankomsten till Lomma levt i exil och dessutom
fatt flytta ett flertal ganger inom Sverige innan man placerats i Lomma kommun. Samtidigt ar det
numera kant vid ankomst till Lomma att boendet ar tidsbegransat for de familjer som far hjalp av
Lomma kommun och behovet av att etablera sig pa nytt kvarstar. Ascher menar att viktiga
fokuspunkter for ett hdlsoframjande arbete med flyktingbarn ar att aterskapa trygghet och tillit. Barnet
behoéver fa vara som alla andra barn, det vill sdga bli lyssnad p3, sedd och uppmuntrad, fa en tillhérighet
med vanner, skola och fritidsverksamhet och tillgang till ett socialt ndtverk (Ascher, 2014:108). Att fa
hjalp till aktiviteter bade under skoldagen och pa fritiden som bidrar till att eleven glommer problem
och svarigheter ar avgorande for ett battre maende. Skolan blir en fristad fran det som barnet
egentligen inte ska behdva ta ansvar for men som det latt blir eftersom barnet i manga fall lar sig
svenska spraket fore sina fordldrar och darfor far hjalpa till med familjens kontakter utat i samhallet.
For att de nyanldnda eleverna ska fa tillgang till rattvisa livschanser (god utbildning) liksom fa hjalp till
ett battre maende maste eleverna motas av férstaende och inkdnnande vuxna i undervisningspraktiker
med hoga krav och av god kvalitet men eleverna och deras familjemedlemmar behdver ocksa samtidigt
fa adekvat hjalp av ratt instanser for sitt maende och hjalp med praktiska bestyr nar dessa behov finns.
Svenska som andrasprakslarare och studiehandledare blir ofta involverade i att 16sa praktiska problem
for familjerna.

En grupp i gruppen

| sin studie av nyanldandas skolgang i tre kommuner i Sverige betonar Nilsson-Folke (2017) vikten av att
amneslarare far den kompetensutveckling om anpassad stottning och de resurser som behdvs for att
de flersprakiga eleverna som inkluderas inte ska bli “islands in the mainstream”, det vill sdga en
isolerad grupp i gruppen. De flersprakiga eleverna sjalva beskriver det i studien “som att sitta pa gl6d”
och “en tillvaro pa marginalen” nar de &r med i dmnesundervisningen i sina klasser men att
forberedelseklassen mer ses som inkluderande och “en plats att vila pa”. Att fa kontakt med
klasskamrater ter sig obegripligt till en borjan for dessa elever for det handlar om sa oerhort mycket
mer dn bara goda sprakkunskaper for att fa tilltrade till gemenskapen under skoldagen. Manga sitter
vid sidan av och tittar pa nar klasskamrater umgas och har roligt. De nyanldnda eleverna anses helt
enkelt inte ha det sociala, kulturella och ekonomiska kapital som kravs for att fa inga i gemenskapen.

Svenska som andraspraksldrarna i Lomma kommun menar “att det beror pa vilka elever som kommer
hur val integrerade de blir i skolorna. Hur mycket svenska kan de, hur blyga eller 6ppna ar de? Vad har
de med sig fran sitt hemland? Det stalls krav socialt pa bade de som ar nyanlanda och pa eleverna i
klassen for att de nyanlanda ska inkluderas.”

“Vi har inte sa manga i varje klass men nar de ar tillsammans i en grupp sa ar det svart att fa eleverna
att leka med andra. Fullt férstaeligt men en utmaning da man vill att de ska trédna svenskan dven i det
sociala. Vi kanner oss ibland otillrackliga i undervisningen och att fa dem inkluderade pa raster och
fritids, oftast véljer de andra barn med samma sprak. Enklare i skolan att bestimma i klassen vem de
ska arbeta med och fa ordning pa inkluderandet. Men inkluderandet innebar ocksa att de sjalva kan
vélja vem de vill vara/leka med.”

“Interaktion? Tydlig skillnad hos oss. Nagra flyttade. Var tillsammans pa raster och spelade fotboll
- invandrarkillar mot de andra. Svart att bryta for de (nyanlanda) sokte sig till varandra. En kille av de
tre ar kvar pa skolan och han leker nu med de andra nyanldanda som finns pa skolan. Det har paverkat
sprakutvecklingen positivt. En vinst for denna kille.”
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“Glappet ar stort i denna kommun och socioekonomiskt visar det sig i t ex fritidsaktiviteter. Eleverna
ar utanfor pa eftermiddagarna och férvantas att ha en massa saker och kunna saker som att cykla och
simma, t ex.”

“Integrationen ar ojamn. | vissa grupper fungerar det och i andra fungerar det inte alls. Flodet ar ett
problem nér det inte dr jamnt. Vi behover integrera och styra i fria leken for det blir ofta en liten grupp
i gruppen. Nyanlanda elever soker sig till varandra.”

Amneslararna sager att skolan ar “en miniatyr av samhillet i de flesta fall. Eleverna sdker trygghet hos
varandra och det leder till segregation. Oavsett alder och hur lange de varit har sa séker dessa elever

sig till varandra. Man kan se en viss uppdelning.”

“I sjdlva klassrumssituationen styr vi men utanfér klassrummet sa har vi en flicka som dr som vem som
helst men vi har andra nyanldnda som haller sig for sig sjalva.”

“Jag jobbar med 1-3 och har nastan alla amnen. Eleverna har blivit delaktiga alla lektioner tillsammans.
Fotbollsplanen har gjort att de har blivit ett gdng. De yngre grupperar sig inte sa mycket. Leken har stor
betydelse for de yngre men de dldre hanger med varandra och da &r det svarare.”

“Grupparbeten tycker jag ar viktigt. Lika behandling oavsett vilken elev och bakgrund. Fatt eleven att

kdnna sig som en del i gruppen. Det ar ocksa en nyckel. Viktig faktor i integrering.”

“Vanda pa perspektiv ar jatteviktigt”
Det framkommer i intervjuerna med dmneslararna att de nyanlanda eleverna har bidragit med sa
mycket positivt till verksamheterna.

“Berikande med nytt om lander, religioner, hégtider, mat, sprak mm. Nyttigt for alla att se hur andra
kan ha det.”

“Fokus engagemang och tacksamhet beskriver de nyanlanda. Helt annan vilja, installning och
tacksamhet som smittar av sig pa de andra. Nyttigt for vara ungdomar att vi har nyanlanda elever. Det

vi har ar helt fantastiskt men det forstar ju inte eleverna har i Lomma om man inte vet om nagot annat.”

“De elever jag har visar att skolan betyder sa mycket och man &r inte van vid att ha elevinflytande och
raster. Jattenyttigt for mig som larare - men ocksa de andra.”

“Glittret i 6gonen pa eleven och en sadan gladje att fa komma till skolan. ”
“Andra kunskaper med sig. Man har sytt pa maskin och kan visa det och det ger en annan status.”
“Eleverna har mycket med i bagaget och vi maste tdanka pa detta nar vi laser vissa saker i klassen.

“Olika varldar mots nu i klassrummet tack vare de nyanlanda eleverna.”
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Elevintervjuer nuvarande elever i Lomma

Elev 1: pojke ar 9, varit i Sverige i 1,5 ar, familjen har sjalvmant flyttat hit

Vad fungerar bra pa Bjarehovskolan?

“Jag kande mig trygg fran borjan eftersom jag fick all information jag behovde direkt. Bade om skolan,
utbildningssystemet och svenska lagar och seder. Jag forstod direkt vad jag behovde for att klara mig.
Jag tycker att elever och larare tagit emot mig pa ett bra satt och att de hjalpt mig nar jag har behovt
det. Jag uppskattar att lararna anstranger sig for att jag ska forsta och att de har tagit fram andra
laromedel som passade mig battre nar det behdvts. Det har varit bra att jag har haft en mentor och att
den mentorn och Maria (svenska som andrasprakslararen) samarbetat och haft koll pa mig. Det har
varit en fordel att jag kan engelska och har gatt i skola i mitt hemland. Jag ar glad for att det alltid
funnits tolk nar det behovts.

Vad fungerar samre?
“Jag har inte saknat nagot forutom att det inte funnits nagon studiehandledare eller
modersmalsundervisning pa mitt sprak.”

Elev 2: pojke ar 6, varit i Sverige 2,5 ar familjen har i omgangar flytt sitt hemland

Vad fungerar bra?

“Jag trivs jattebra och kan sa mycket for att lararna hjalpt mig. Det var bra att borja har pa Bjarehov
eftersom det var tydligt vad jag skulle gora. Jag fick hjalp av andra nyanldanda elever i borjan innan jag
sjalv kunde sa mycket svenska. Sen tyckte jag att det var bra att andra ville bli kompis med mig adven
om jag inte kunde spraket for da larde jag mig fortare.

Det &r en fordel att man kan fa hjalp av sina larare med att lasa till exempel brev som familjen inte
forstar eller gora olika ansokningar till foreningar och sa. Allt &r battre i Sverige for har finns inga krig.”

Vad fungerar samre?

“En jobbig sak ar att svenska barn ibland sdger dumma saker eftersom jag kommer fran ett annat land.
Det kanns konstigt att kommunen sager att vi inte far bo kvar och det ar jobbigt att behdéva beratta det
for kompisarna. Jag vill inte flytta. Det ar jobbigt att modersmalsundervisningen ligger sent pa dagen
for da ar jag trott och far mycket langre dagar an klassen. | bérjan 6nskade jag att jag hade fatt mer
hjalp pa arabiska.”

Rad infor framtiden?
“Tips till andra nyanlanda &r att inte braka, inte slass, sdga till en larare om nagon retas och att inte
vara lat med laxorna.”

Fore detta elever Karstorpskolan sédra

(Elev 1: pojke, ca 4 ar i Sverige, nu andra aret pa sprakintroduktion, kvotflykting som vuxit upp i exil)
Vad fungerade bra pa Karstorp?

“Det fanns larare som hjalper hela tiden pa Karstorp. Lararna var nastan som min familj. Basta skolan
for mig. Alla lararna hjalpte mig med allt. Maher (studiehandledare) hjidlpte mig med allt sa att jag
forstod mina @mnen och vad jag skulle gora och jag kunde lara mig. Liten grupp var sa bra. Pa
Polhemskolan har det varit svart for mig att utveckla min svenska for att alla pratar arabiska med
varandra men pa Karstorp fick jag prata svenska med min klass for de pratade mycket svenska. Pa
Polhem har jag bara fatt arabiska kamrater och inga som talar svenska som modersmal. Det &r inte alls
bra. Men jag umgas med mina vanner fran Karstorp for de gar ocksa pa Polhem eller andra skolor i
Lund och vi traffas efter skolan. De dr mina vanner. Allt var verkligen bra pa Karstorp. Jag fick kompisar
som jag umgicks med. Alla var trevliga mot mig. Jag utvecklade mitt sprak.”
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Vad fungerade samre?

“Storsta utmaningen var att jag var sa nervos for allt var nytt nar jag kom. Det var jattebra att fa gd om
nian for da fick jag de betyg jag behovde. Det var stor skillnad mellan grupperna i svenska som
andrasprak pa Karstorp och det var for svart for mig att vara med Irina nar du (Yvonne - svenska som
andrasprakslarare) var borta. Eleverna hos Irina kunde ju svenska for de hade ju vuxit upp i Sverige
men jag var ju nybdrjare. Nar jag kom till Polhem blandades jag med helt nyanlanda och det tog ett
bra tag innan jag fick byta grupp och det har inte varit bra for min sprakutveckling. Jag lar in fel om jag
ar med dem som inte kan svenska.”

Rad infor framtiden?

“Mitt rad infor framtiden ar att du ar mest i en liten grupp i tva-tre manader och sedan kan du vara
med i klassen och lyssna pa svenskan dven om du inte forstar innehallet i amnet/lektionen. Bra att fa
delta i aktiviteter i klassen for da far du snabbt kompisar och det ar jatteviktigt for att man ska lara sig
spraket. Man lyssnar hela tiden pa svenska spraket, ser hur man arbetar och far hora all svenska
omkring sig och lar sig genom att bara vara med i rummet.”

Elev 2 och 3: flickor, forsta aret pa sprakintroduktion, 3 - 4 ar i Sverige, elev 2 &r kvotflykting och elev
3 ar asylsokande med tidsbegransat uppehallstillstand

Vad fungerade bra pa Karstorp sddra?

“Mycket béattre pa Karstorp sodra dn pa Polhems sprakintroduktion, sa mycket mer hjilp med
skolarbete. Jag larde mig mycket pa Karstorp och kan nu anvanda det som hjélp pa Polhem for att lara
mig pa riktigt. Vi fick grunder som vi kan anvanda och nu klarar betygen.”

Vad fungerade samre?

“Svart att fa kompisar. Lattare pa Polhemskolan. Vi kommer fran olika lander och alla lar sig svenska
och vi maste prata svenska med varandra for vi har inte ndgot annat gemensamt sprak. Det var trakigt
att vi inte kunde fa betyg i flera &mnen pa Karstorp men vi behéver mycket tid for att lara oss och det
forstar vi nu nar vi kan svenska och ser hur mycket det ar kvar for oss att lara oss.”

Rad infor framtiden?

“Vara mycket i klassen for att férsta vad som kravs for betyg i svenska och hur mycket svenska man
maste kunna. Lara kdnna kamrater och fa vanner pa skolan ar superviktigt. Fa prata svenska och vara
med klassen. Battre att vara i klassen dn att vara i en liten grupp (fbk) och fa betyg i nagra amnen fran
grundskolan ndr man dnda ska vidare till sprakintroduktion och fortsatta lasa dar. Battre att ldsa alla
amnen pa grundskolan och inte ha anpassad timplan som tog bort kemi, fysik, teknik for oss. Nar vi var
med pa biologin pratade Sara (larare) och da forstod vi inte alla ord men nu jobbar vi med samma igen
har och da kdnner vi igen det och det gor det lattare for oss att forsta pa riktigt och klara betyg har.”
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Framgangsfaktorer och utvecklingsmajligheter

Samordnarens organisatoriska tillhorighet pa huvudmannaniva i kommunen med mandat att
fatta organisatoriska beslut ar en framgangsfaktor.

Forstelarare i svenska som andrasprak som samordnar natverket for svenska som
andrasprakslarare och ger skolorna stdd i arbetet med de nyanldnda eleverna &r en garant
for kollegialt larande och likvardighet.

Natverket for svenska som andrasprakslarare framjar 6kad likvardighet i mottagande,
undervisning och bedémning for de flersprakiga eleverna pa skolorna.

Rutinerna for mottagande och kartlaggning skapar trygghet och bidrar till individanpassade
och flexibla |6sningar med eleven i centrum.

Det finns en samstammighet hos de intervjuade kring att flersprakig personal och de
nyanlanda eleverna tillfér mycket och bidrar till utvecklingen av Lomma kommuns
grundskolor.

God tillgang till studiehandledning och erfarna och kunniga svenska som andrasprakslarare
skapar goda forutsattningar for amnesundervisningen.

Amnesundervisningen for nyanldnda elever kan utvecklas ytterligare. Detta kan vara ett
omrade for kommande ars professionsprogram.

Samarbetet mellan kommunens olika verksamheter som moter eleverna och deras familjer
kan ytterligare utvecklas sa att kommunens kommunikation upplevs mer samstammig.

En tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan elevhalsa och undervisande larare ar avgérande
for att sdkerstélla att de nyanldanda eleverna ska fa bade adekvat stod och en god utbildning.
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Information fran férvaltningen

Arendebeskrivning
Verksamhetschef Svenjohan Davidsson informerar om:
— Organisatoriska beslut gallande paralleller for grundskolan i sédra kommundelen

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott att foljande:
— Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott har tagit del av informationen.

Sandlista
Akten

Utdragsbestyrkande
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Ovrigt
Arende

Verksamhetschef for grundskola Svenjohan Davidsson avslutar sin anstallning i Lomma
kommun 2021-06-10. Ordférande Fredrik Axelsson, andra vice ordférande Thomas
Enestrom samt resterande fortroendevalda i arbetsutskottet tackar av Svenjohan
Davidsson och 6nskar honom lycka till.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar att:
— Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott har tagit del av informationen.
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Akten

Utdragsbestyrkande
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