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Var vision

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljo mitt i
Oresundsregionen.

Har vill manniskor leva, verka och utvecklas. Vi varnar om
invanarna, miljon och havet. Lomma kommun star for utveckling
och hog kvalitet.
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Vara overgripande mal

a

Kvalitet i framkant

Lomma kommun ska leverera
vdlfdrdstjdnster och service av hég kvalitet
med invdnaren i fokus.

Lomma kommun finns till for invanarna
och vi satter manniskan i centrum. All
verksamhet kannetecknas av hog kvalitet.
En forutsattning for det dr att kommunen
ar en attraktiv arbetsgivare som har tillit
till medarbetarnas kompetens. Arbete
med utveckling och forbattringar ar
standigt i fokus. All verksamhet bedrivs
effektivt och innovativt.

Trygghet i livets alla skeden
| Lomma kommun ska invdnaren vara
trygg i livets alla skeden.

Oavsett alder och forutsattningar kanner
sig vara invanare trygga i kommunens
verksamheter och i offentliga miljcer.
Genom ett aktivt och forebyggande
arbete skapar vi forutsattningar for en
saker livs- och boendemiljo. Lomma ar
Sveriges tryggaste kommun att leva i.

Balanserat hallbarhetsarbete
Lomma kommun ska bedriva ett
balanserat hallbarhetsarbete med
kommande generationer i dtanke.

Lomma kommun sakerstaller en Iangsiktigt
hallbar befolkningsutveckling dar hansyn
tas till ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Vi vdarnar om klimatet och
utvecklar grona och bla naturvarden. Vi
verkar for ett samhalle med god hélsa dar
manniskor kdanner dmsesidig respekt for
varandra. | Lomma kommun uppnas en
god ekonomisk utveckling och hushallning.

Den kommunikativa kommunen
Lomma kommun ska vara en 6ppen och
kommunikativ organisation dér invénarna
kéinner ett hégt fértroende for
verksamheten.

Dialog och 6ppenhet 6kar fortroendet for
Lomma kommun och dven fér demokratin
i stort. Vi kommunicerar proaktivt med
invanarna, omvarlden och i
organisationen. Bade invanare och
kommunens medarbetare upplever bra
moijligheter till delaktighet och inflytande
ur sina olika perspektiv.
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Allmant om namndsplaner

Lomma kommuns styrning och ledning grundar sig i ett styrsystem som omfattar alla anstallda och
fortroendevalda i organisationen. Styrsystemet ar ett satt att sakerstadlla att den politiska
viljeinriktningen — sasom den uttrycks genom de mal som de fértroendevalda beslutar om i de
politiska organen — blir praktisk verklighet. Det utgdér en modell, ett verktyg och ett arbetssatt for
att formulera och félja upp mal for verksamheten pa ett enhetligt och strukturerat satt.
Styrsystemet syftar till att verksamheten ska utvecklas genom att ge en riktning framat saval som
goda forutsattningar for uppfoljning. Att styra mot resultat handlar i grunden om att satta upp mal
som beskriver vad kommunen vill astadkomma och att fa organisationen att strava mot dessa mal
samt att det arbete som utfors gors pa sadant satt att det ur brukaren eller medborgarens
synvinkel skapas ett mervarde och god kvalitet.

Styrsystemet ar uppbyggt av en malkedja som lankar samman mal pa olika nivaer. Hogst
upp i malkedjan finns Lomma kommuns vision som beskriver ett 6nskvart framtida
tillstand for kommunen. Som ett satt att konkretisera visionen och ange sarskilt
prioriterade omraden for mandatperioden faststaller kommunfullmaktige 6vergripande
mal. Fullmaktige beslutar ocksa om saval riktade mal, vilka utgor en sarskild bestéllning till
berord ndmnd, som samtliga ndmnders namndsmal. De senare baseras dock pa forslag
fran namnderna.

Namnderna ansvar for att besluta om en namndsplan. Ett forslag till namndsplan, ska tas fram fore
budgetbeslutet i fullmaktige. Den ska innehalla férslag pa namndsmal. Dessa ska ange fokus for
arbetet inom ndmndens ansvarsomrade under de kommande fyra aren och arligen ses over.
Forslaget till némndsplan ska dven innehalla en beskrivning av insatsomraden och hur namnden
tanker sig folja upp malen. Namndsplanen faststalls av namnden efter fullmaktiges budgetbeslut.
Darefter ar det namndens ansvar att l6pande under aret, och i samband med arsbokslut, redogora
for utfallet och ge forslag pa bedomning av maluppfyllnaden.

Beddmningen av maluppfylinaden for respektive mal ska alltid vara en kvalitativ
helhetsbeddmning av utfallet. | det fall det finns lampliga kvantitativa indikatorer ska dessa
beskrivas och anvandas som underlag for den kvalitativa helhetsbedomningen. | den man det ar
mojligt ska aven medborgarnas perspektiv/upplevelse/attityd till utfallet inga
helhetsbedémningen.

Den slutliga maluppfylinaden avgors av de folkvalda i fullmaktige — i termer av gront (god
maluppfyllelse), gult (godkdand maluppfyllelse) eller rott (icke tillfredsstallande maluppfyllelse).
Detta innebar ett system som borjar i att forvaltningen lagger ett forslag pa bedéomning av utfallet
och argumenterar for sin bedémning. Darefter gor ndmnden sin beddmning av utfallet, foljt av
kommunstyrelsen for att, som sagt, slutligen avgoras i fullmaktige.

Namndsplanen utgdr grunden for forvaltningens verksamhetsplan dar verksamheten beskriver
vilka aktiviteter och atgarder som ska genomfdras under aret for att uppfylla de politiska malen.
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Namndens ansvarsomrade

Foreliggande ndmndsplan fér barn- och utbildningsndmnden &r grundad pa 6vergripande mal for
perioden 2019-2022. Malen i ndamndsplan anger mal i syfte att namndens ska kunna:

- Fullgéra kommunens uppgifter, enligt skollagen (2010:800) och tillhérande forfattningar, inom
det offentliga skolvasendet.

- Utova kommunens tillsyn 6ver att skolplikten fullféljs.

- Bevilja tillstand och utdvar tillsyn éver de fristaende férskolorna.

- Ansvara for kostverksamheten.

- Ansvara for att halla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen som fullgjort sin skolplikt
men inte fyllt 20 ar, och inte genomfor eller har genomfort program pa gymnasieskolan eller
gymnasiesarskolan, ar sysselsatta, i syfte att erbjuda dem lampliga individuella atgarder.

Vidare fullgora de uppgifter som kommunfullmaktige alagt néamnden.
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Riktat mal fran kommunfullmaktige

Pojkars utbildningsresultat i grundskolan ska forbattras

Koppling till 6vergripande mal
Kvalitet i framkant - Lomma kommun ska leverera vilférdstjdnster och service av hég kvalitet med
invanaren i fokus.

Ingress

Utbildning har en avgorande betydelse for individens utvecklande av kompetens, delaktighet och
aktivt medborgarskap i samhallslivet samt for etablering pa arbetsmarknaden. Lomma kommun
uppvisar mycket goda resultat i utbildningen och tillhor de framsta bland Sveriges kommuner. Det
finns emellertid skillnader mellan pojkar och flickor, vilket bor uppmarksammas da grundskolan har
ett kompensatoriskt uppdrag och ska sakerstélla att den utbildning som bedrivs ar likvardig. Flickors
goda resultat ska bibehallas, och pa samma gang behover pojkarna stimuleras for att hoja sina
resultat.

Indikatorer
Malet mats med utgangspunkt i meritvardet for pojkar i arskurs 9. Malet dr 250 meritpoédng och galler for
perioden 2021 —2023.

Uppféljning av malet &ren 2017 — 2020, visar en gradvis 6kning av meritvardet for pojkarna. Aren 2017 och
2018 har pojkarna 238 respektive 245 i meritvarde. Aren 2019 och 2020 visar méatning 252, 5 respektive
253,5. Under de bada senare aren ligger satillvida hogre dn vad malet anger.

Skolorna analyserar relationen mellan betyg pa nationella @mnesprov och slutbetyg. Dessutom betygsutfallet
mellan pojkar och flickor kopplat till undervisande larare.

Resultat Malvirde
Indikator 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021-2023
Meritvardet for pojkar i arskurs 9. 238,0 | 245,0 | 252,5 | 253,5 250

Fokusomraden
Aktiviteter for att framja pojkarnas utbildningsresultat:
- Kollegiala diskussioner utifran Skolverkets allménna rad om betyg och betygsattning
- Didaktikdiskussioner — vilka arbetssatt framjar pojkars inldrning?
- Diskussioner mellan skolledare och de larare dar skillnaderna i utbildningsresultaten mellan pojkar
och flickor &r storst.
- Arbete med skolkulturen sa att den skapar drivkraft for pojkarna att na sa langt som mgjligt i sin
kunskapsutveckling.
- Sambeddmning pa respektive skola och i kommungemensamma dmnesgrupper
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Namndsmal

Forskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveckling och larande

Koppling till 6vergripande mal

Tillhor foljande overgripande mal: “Kvalitet i framkant” och “Trygghet i livets alla skeden”

Ingress

Undervisning i forskolan ska genomforas sa att den stimulerar varje barns larande inom sprakutveckling,
kommunikation, naturvetenskap och matematik. Undervisningen omfattar ocksa skapande uttrycksformer
sasom bild, rérelse, musik och dans. Malet &r kopplat till i vilken utstrackning forskolldrarna och
vardnadshavarna anser att barns ldrande stimuleras.

Indikatorer
Matning av malet sker genom enkatundersokning, Milj6 for ldrande och utveckling férskola. Undersdkningen
gors arligen sedan 2019.

Malet har tva indikatorer:
- Forskollarares bedomning av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar barns larande och
utveckling.
- Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar barns larande
och utveckling.

| enkaten far vardnadshavare svara i en skala fran 1 till 4, dar 1 ar ett negativt varde och 4 positivt. Resultaten
mats i intervaller, 1 -2, 2 — 3 och 3 — 4. Malet ar 3 — 4 och géller fér perioden 2021 — 2023.

Uppféljning av malet aren 2019 — 2020, visar 3 — 4 for bada aren och uppfyller satillvida malet under dessa
ar.

Resultat Malvirde
Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021-2023
Forskollarares bedomning av att undervisningen genomfors sa 3-4 3-4 3-4
att den stimulerar barns larande och utveckling.
Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen genomfors 3-4 3-4 3-4
sa att den stimulerar barns larande och utveckling.

Fokusomraden

Namnden prioriterar tva fokusomraden:
- Pedagogen som reflekterande praktiker.
- Barnibehov av sarskilt stod.

Pedagogen som reflekterande praktiker
Forvaltningen betonar vikten av den reflekterande forskollararen och dokumenterandet av lardomarna. | den
insamlade dokumentationen far forskollararen syn pa sin egen praktik, enskilt och tillsammans med kollegor.
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Tva av de professionsprogram som genomfors riktas mot forskollarare och deras uppdrag kring barns
larande, undervisningen.

Malbilden for forvaltningens arbete med professions- och forskoleutveckling ar att samtliga pedagoger
reflekterar 6ver sin praktik utifran uppdraget.

Barn i behov av sdrskilt stéd

Forvaltningen kommer att forbattra arbetet med barn i behov av sarskilt stod. Detta arbete sker genom att
utveckla samarbetet med centrala barn- och elevhalsans professioner. Fokus riktas mot att forstarka stodet
for barn med spraksvarigheter, beteenderelaterade svarigheter, autism samt diabetes.
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Grundskolan ar likvardig och utvecklar alla elevers kunskaper sa langt
som mojligt

Koppling till 6vergripande mal

Tillhor foljande 6vergripande mal: “Kvalitet i framkant”

Ingress

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet. Skolan ska dessutom arbeta
for att kompensera for elevers olika bakgrund och forutsattningar. Begreppet "likvardig” innebar inte att
utbildningen ska vara likformig i betydelsen likadan utan att kvaliteten i verksamheten ska vara sa hog att de
faststallda malen kan uppnas oavsett var utbildningen bedrivs. Huvudmannen ansvarar for att utbildningen
ar likvardig for samtliga elever.

Grundskolans kdrnuppdrag ar elevernas maluppfyllelse avseende kunskaper, fardigheter och formagor.
Detta innefattar, for den enskilde och i arbetet med den enskilde, i forsta hand behdorighet till nationellt
program, i andra hand konkurrenskraftiga meritpoang och i tredje hand godkant i samtliga amnen.

Indikatorer
Matning av malet sker genom statistik avseende betygsresultat (Skoldata — Lomma kommun). Samtliga
resultat ar exklusive nyanlanda elever.

Madlet har tre indikatorer:
- Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan.
- Meritvardet for elever i arskurs 9.
- Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda i alla &mnen.

Malet ar att 100 procent av elever ska vara behoriga till gymnasieskolan, att meritvardet for elever i arskurs
9 ska vara 250 samt att 95 procent av elever i arskurs 9 adr godkédnda i alla @mnen. Malen géller for perioden
2021 — 2023. Uppfdljning av malen aren 2017 — 2020, visar en variation mellan 97 — 98,5 procent nar det
galler andelen elever som ar behdériga till gymnasieskolan och en gradvis 6kning av meritvardet. Andelen
elever som ar godkédnda varierar mellan dren. Ar 2017 var andelen elever 91,8 medan resultaten under aren
2018 — 2020 visar att mellan 95 och 96 procent av eleverna ar godkanda i alla @mnen.

Resultat Malvérde
Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021-2023
Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan 97,0% | 98,5% | 97,1% | 98,5 % 100 %
Meritvardet for elever i arskurs 9 260,5 | 263,3 | 269,4 | 270,1 250
Andelen elever i arskurs 9 som ar godkinda i alla @mnen 91,8% | 95,8% | 95,3% | 95,6 % 95 %

Fokusomraden
- Utvecklingsarbete mot skolstress.
- Resultatuppfoljning.
- Samverkan med socialférvaltningen.
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Utvecklingsarbete mot skolstress
Det utvecklingsarbete som nu pagar i syfte att minska skolstressen bestdr av HOPP (Hélsa, Omsorg,
Prevention for Psykisk halsa) och rektorernas atgarder pa skolenheterna.

Forvaltningens satsning pa att 6ka elevernas valbefinnande och formaga att hantera livets berg- och dalbana
ar HOPP. Den centrala barn- och elevhdlsan har tagit fram ett material som bygger pa forskning och
evidensen kring Positiv psykologi och hdlsoframjande faktorer i en individs liv. Elever i arskurserna 1, 3 och 5
i kommunen far ta del av insatsen som genomfoérs av elevhalsans professioner i klasserna. Lararna &r barare
av innehallet mellan tillfallena.

Skolornas atgarder for att minska elevernas upplevelse av skolstress kan beskrivas som nedan:
- Eleverna ges utrymme for att arbeta klart under skoltid.
- Eleverna far stod i att sdtta upp rimliga mal, vilket de endast kan nar de férstar kunskapskraven,
arbetsomradets syfte och vilka formagor som ska utvecklas.
- Provschema med maximalt tva prov per vecka med kontinuerlig uppféljning.
- Skolorna arbetar kontinuerligt med betyg och bedémning, kopplat till elevernas upplevda stress.
- Schema som tar hansyn till pedagogernas och elevernas asikter.

Forvaltningens malbild ar att Hopp, tillsammans med rektorernas aktiviteter i sina organisationer pa sikt ska
minska stressen for eleverna i grundskolan.

Resultatuppféljining

Identifiering av bristande maluppfyllelse i de tidiga skolaren ar en tydlig framgangsfaktor for att alla barn och
elever ska lyckas. De nationella styrdokumenten har starkt styrningen for att astadkomma detta genom krav
pa kartlaggningsmaterial i forskoleklass och bedémningsstod pa lagstadiet. Allt med syftet att tidigt satta in
stod i form av extra anpassningar eller sarskilt stod for att eleven ska na malen. | Lomma kommun anvands
larplattformen Infomentor for att félja upp elevernas kunskapsutveckling. Riktlinjer har tagits fram av
forvaltningen pa hur larares dokumentation av planering, genomférande och uppféljning/utvardering av
undervisningen ska genomforas.

Forvaltningens malbild ar att rektor skapar forutsattningar att foérdjupa analysen inom den egna skolenheten,
for att kunna folja upp och analysera elevernas kunskapsutveckling. Sarskilt fokus ldggs pa de extra
anpassningarna och sarskilda stdd som satts in samt de effekter det fatt for att alla elever ska na
utbildningens mal.

Samverkan med socialférvaltningen

Elever med bristande maluppfyllelse har ofta ocksa sociala och psykiatriska problem och samverkan behovs
med andra aktérer. Samarbetet mellan olika férvaltningar inom kommunen liksom mellan kommun och
landsting ar ofta en utmaning beroende pa olika kunskapstraditioner och lagstiftning.

UKF-forvaltningen och socialforvaltningen har inlett en process pa ledningsnivda med syfte att forbattra
samverkan och kommunikation samt fa till stand ett gemensamt dgande och koordinerade handlingar med
syftet att ge barn och ungdomar i behov av stéd basta maojliga stod fran kommunens sida.

Forvaltningens malbild ar att de barn och ungdomar som ar i behov av olika typer av stod ska fa det med
utgangspunkt i en samsyn och koordinerade handlingar mellan UKF- och socialférvaltningen.
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| gymnasieskolan ar genomstromningen hog

Koppling till 6vergripande mal
Tillnor féljande overgripande mal: ”"Kvalitet i framkant”

Ingress

Namnden ansvarar for att erbjuda utbildning for alla ungdomar bosatta i kommunen som enligt skollagen
har ratt att ga i gymnasieskolan. Detta ansvar hanteras genom kop av plats hos annan huvudman. Av central
vikt, for individen och kommunen, ar att s3 manga som mojligt av kommunens ungdomar tar en
gymnasieexamen inom tre ar.

Indikatorer
Matning av malet sker genom elevstatistik fran Kolada.

Madlet har fyra indikatorer:
- Andelen gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program som tar examen inom 3 ar.
- Andelen gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program som tar examen inom 4 ar.
- Andelen gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program som tar examen inom 3 ar.
- Andelen gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program som tar examen inom 4 ar.

Malet ar att 85 procent av gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program ska ta sin examen inom
tre ar och 90 procent inom fyra ar samt att 75 procent av eleverna inom yrkesforberedande program ska
tre ar och 76,8 procent inom fyra ar. Malen géller fér perioden 2021 — 2023.

Uppfoljning av malen aren 2017 — 2020, visar en gradvis Okning av andelen elever inom bade
hogskoleforberedande och yrkesférberedande program som tar sin examen inom tre respektive fyra ar. En
viss minskning noteras dock i resultaten for ar 2020 nar det géller andelen elever som tar sin examen inom
fyra ar inom hogskoleférberedande program och en nagot stérre minskning bland de elever som tar sin
examen inom fyra ar i yrkesforberedande program. Minskningen inom andelen elever inom
yrkesforberedande program som tar sin examen inom fyra antas vara ett resultat av att allt storre andel
elever i aktuellt program tar examen inom tre ar.

Resultat Malvirde

Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021-2023
Andelen gymna5|ee|evern? inom Pjogskoleforberedande 842 % | 85.0% | 86,8 % | 90,0% 85 %
program som tar examen inom 3 ar
Andelen gymna5|ee|evern? inom Pjogskoleforberedande 89.1% | 89.1% | 91,2% | 90,8% 90 %
program som tar examen inom 4 ar
Andelen gymnasieejeverna inom yrkesforberedande program 714%| 75% | 75% | 84,4% 75 %
tar examen inom 3 ar
Andelen gymnasieeleverna inom yrkesférberedande program

. . 67,5% | 78,6 % | 80,0 % | 76,8% 80 %
tar examen inom 4 ar

Fokusomraden
- Overlamning fran grundskolan till gymnasieskolan.
- Uppfoljning av elever med extraordindra behov.
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Overlimning frén grundskolan till gymnasieskolan

Infor 6vergangen till gymnasieskolan sammanstaller grundskolorna all information om elevens utveckling och
behov. Studie- och yrkesvagledarna éverlamnar information om eleven till gymnasieskolan. Uppféljning sker
under forsta terminen av larcentrum. Syftet med overlamningen &r att sakerstélla att eleverna far det stod
eller de anpassningar som behovs for att na utbildningsmalen.

Uppféljning av elever med extraordinédra behov

Samtliga elever i gymnasieskolan med extra ordindra behov f6ljs upp kontinuerligt av verksamhetschefen for
larcentrum tillsammans med studie- och yrkesvagledare. Syftet ar att skapa forutsattningar for eleven att na
gymnasieexamen samt att huvudmannen for utbildningen ger det stéd som kravs.
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Kostverksamheten ar uppskattad och hallbar

Koppling till dvergripande mal
Tillhor foéljande overgripande mal: ”Balanserat hallbart arbete”.

Ingress

Forskning patalar ett positivt samband mellan barn och elevers naringsintag och larande. P3a liknande
satt beskrivs sambandet mellan &ldres nutrition och halsa. De maltider som serveras ar darfor
naringsberaknade och anpassade efter de olika malgruppernas preferenser. Kostenheten arbetar dven
for ett hallbart samhaélle innefattande minskat matsvinn, narodlade ravaror och att det nationella
malet for andelen ekologisk mat foljs.

Indikatorer
Matning av malet sker genom elevstatistik fran Kolada.

Madlet har fyra indikatorer:
- Minst 25 % av maten bestar av ekologiska livsmedel — Hantera (Extern matning).
- Hogst 15 %av kosten inom for- och grundskolan blir till svinn (Egen matning).
- Minst 85 %av barnen ar ndjda med maten. — Skolmat Sverige - Livsmedelsverket, SKL m fl. (Extern
matning).
- Minst 85 procent av de aldre dr néjda med maten (Egen matning).

Malet ar att minst 25 % av kosten ska besta av ekologiska livsmedel, att hogst 15 procent av kosten inom for-
och grundskolan blir svinn samt att minst 80 % av barnen och 85 % av de dldre dr néjda med maten. Malen
géller for perioden 2021 — 2023.

Uppféljning av malen aren 2017 — 2020, visar att andelen ekologiska livsmedel &r relativt konstant och
varierar mellan 26 och 27 procent. Andelen svinn av kost inom fér-och grundskola har gradvis minskat fran
17 till 16 procent. Resultaten av genomférd matning visar att 80 procent av barnen &dr ndjda med maten
under de fyra senaste aren. Nar det géller mat till dldre har matning av nojdhet gjorts sedan 2018. Med
anledning av pandemin har endast en begransad matning gjorts 2020. Férvaltningen beddémer att resultaten
ar osakra och att det darfor inte gar att dra alltfor langtgaende slutsatser av matningen. Matning visar dock
att malvardet ar uppnatt.

Resultat Malvarde
Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021-2023
Minst 25 % av kosten bestar av ekologiska livsmedel. 26,0% | 26,5% | 27,0% | 26,0% 25%
Hogst 15 % av kosten i for- och grundskola blir till svinn. 17,0% | 16,0% | 15,0 % | 15,0% 15 %
Minst 80 % av barnen ar néjda med maten. 80,0% | 80,0% | 80,0 % | 80,0% 80 %
Minst 85 % av de aldre ar néjda med maten. - 80,0% | 86,0 % - 85 %

Fokusomraden
- Koldioxidekvivalenter (CO,)
- No6jdhet med maten
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Koldioxidekvivalenter (CO,)
Tatare uppféljning och analys for att sidnka koldioxidekvivalenter (CO,) i val av de ravaror som
kostverksamheten anvénder. Syftet ar att sdnka koldioxidekvivalenter i de maltider som serveras.

Néjdhet med maten

Kostverksamheten och socialférvaltningen ska samverka om att maltiden for de aldre blir en positiv
upplevelse bade avseende matens kvalitet och maltidsmiljon. | mars 2021 kommer socialférvaltningen att
ansvara for sarskilda boende. Forutsattningarna for att astadkomma en 6kad ndjdhet med maltiden
foreligger da. Uppfoljning kommer att ske 2021 kvantitativt och kvalitativt.
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