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1 Inledning

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § skall namnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med
géallande mal, riktlinjer och foreskrifter. Detta brukar benamnas intern kontroll.

Reglemente for intern kontroll har faststallts av kommunfullmaktige 2015-10-22. Anvisningar
for intern kontroll har senast reviderats 2018-09-26 av kommunstyrelsen. Enligt anvisningarna
framgar bland annat att respektive namnd ska anta internkontrollplan for innevarande ar
senast i mars manad. Av reglementet framgar ocksa att namnderna har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda namnden har
darvid att tillse att:

e En organisation upprattas for den interna kontrollen
e Plan for intern kontroll, som bygger pa en riskanalys, antas for varje kalenderar.

Av reglementet framgar att den interna kontrollen med rimlig grad av sdakerhet ska sakerstalla
att foljande uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

e Eliminering av risker for korruption och ekonomisk svindel

Planen ska baseras pa en risk- och vasentlighetsanalys av processer och rutiner som bedémdes
sarskilt viktiga att granska.

Denna plan redogor for de interna kontrollpunkter som ska utféras inom namndens
verksamhetsomrade. Infér framtagandet av kontrollplanen har verksamheten utgatt fran
forgaende ars uppfoljning av intern kontroll, dar en redogorelse av kontrollerna, dess resultat
och avvikelser tagits upp. Uppfoljningsrapporten ligger darfor till grund for den nya planen for
intern kontroll som tas i ndmnden i mars manad. Darefter har en riskanalys genomforts som
avser innevarande ar. Samtliga identifierade risker redovisas nedan i riskmatrisen. Omraden dar
riskerna bedémts som viktiga att kontrollera har inkluderats i planen for intern kontroll. Det
innebar att inte alla identifierade risker ingar i planen.

Riskerna har graderats, med vardena 1-4, utifran sannolik och konsekvens och att det
sammanlagda vardet utgor riskbedémningen. | planen tydliggdrs dven vem som ansvarar for
uppfoljningen, med vilken metod kontrollen ska ske och nar i tid.
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1.1 Riskmatris

| nedanstaende riskmatris synliggérs de risker (bruttolista) som identifierats.
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[ Kritisk | Sannolikhet Konsekvens
Lag 4  Mycket stor Allvarlig
3 Stor Kannbar
2 Liten Lindrig
1 Mycket liten Forsumbar
Process/rutin Risk Riskvirde
Rekryteringsprocessen 1 Risk att kommunens riktlinjer inte . 12
efterfoljs vid samtliga rekryteringar
Inkdpsprocessen 2 Risk for att avtal inte efterfoljs . 12
Systematiska brandskyddsarbete 3 Risk att det forebyggande . 12
(SBA) brandskyddsarbetet inte utfors
Kompetensforsérjning 4 Férsamrad kvalitet och 8
maluppfyllelse
Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) | 5 Arbetsmiljoansvaret uppfylls inte . 3
Arbetsmiljo 6 Sjukfranvaron okar 4
7 Personalomsattningen okar 4
8 Arbetsuppgifterna ryms inte inom . 12
den egna arbetstiden
9 Medarbetare upplever sig inte som 4
en del av arbetsplatsens gemenskap
Lénesattning 10 Loneglidning 8
Individuell I6nesattning 11 Prestationsbaserade I6ner anvdnds . 2
inte i tillrackligt hog grad utifran
avtalets intentioner
Ekonomiuppfdljning 12 Ekonomisk avvikelse i forhadllande . 12
till budget
13 Fokus pa ekonomi 6verskuggar 8
verksamhetens mal och behov
Barnkonsekvensanalys 14 Barns béasta beaktas inte i beslut . 12
som rér dem
Delegationsbeslut 15 Beslut vinner inte laga kraft . 9
16 Delegationsbeslut fattas inte av 8
ratt delegat.
17 Delegationsbeslut dokumenteras . 9
inte pa ett systematiskt satt.
Kvalitet och inflytande - Skollagen kap | 18 Bristande maluppfyllelse 6
4
Budgetansvarig chef har fel 19 Fel beslutsunderlag avseende . 9
beslutsunderlag fakturabetalning
20 Fel beslutsunderlag avseende . 16
semesterléneskuld
Avtalstrohet 21 Varor kops utan att det finns avtal. 8
Stadning 22 Stadning sker inte enligt avtal 6
Bisyssla 23 Medarbetare har bisyssla som . 3

paverkar kvalitet och utférande
arbetet hos huvudarbetsgivaren
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2 Kontrollmoment - urval till intern kontrollplan

Nedanstaende omraden har identifierats som sarskilt viktiga att undersoka i arets plan for
intern kontroll.

2.1 Risk att kommunens riktlinjer inte efterféljs vid samtliga rekryteringar

Riskbedémning

B 12, Allvarlig

Vad kan ga fel

Risk att kommunens riktlinjer for rekrytering inte foljs vid samtliga rekryteringar, pa grund av
bristande kunskap och/eller tidsbrist hos rekryterande chefer. Konsekvensen kan bli att
medarbetare som rekryteras inte fullt ut matchar kravprofil, vilket i sin tur kan leda till bland
annat kvalitetsproblem eller bristande effektivitet i verksamheten samt hogre
personalomsattning.

Detta ar en gemensam kontrollaktivitet beslutad av kommunstyrelsen.

HR-avdelningen utfor kontrollaktivitet for samtliga namnder genom att kontrollera hur de
chefer som rekryterat medarbetare under en viss tidsperiod har foljt rekryteringsprocessens
olika steg.

2.2 Risk for att avtal inte efterfoljs

Riskbedomning

L EV) Allvarlig

Vad kan ga fel

Inkdp och upphandling som genomfdrs av kommunens verksamheter regleras av lag om
offentlig upphandling (LOU) och fullmaktiges beslutade upphandlingspolicy. Enligt lag
(2016:1145) om offentlig upphandling kan brister i féljsamhet dven leda till skadestand
och/eller upphandlingsskadeavgift vid otillaten direktupphandling. | enlighet med Lomma
kommuns riktlinjer for inkdp och upphandling ar kommunens verksamheter skyldiga att
anvanda sig av upphandlade ramavtal vid anskaffning av varor eller tjanster.

Detta ar en gemensam kontrollaktivitet beslutad av kommunstyrelsen.
Kontrollaktiviteten utfors av namnderna med stdd av ekonomiavdelningen som analyserar
inkdpen via stickprov.

2.3 Risk att det férebyggande brandskyddsarbetet inte utférs
Riskbeddmning
M 12, Allvarlig

Vad kan ga fel

Om det férebyggande arbetet inte fungerar dkar risken for incidenter och olycksfall exempelvis
brander. Det kan bero pa att ansvaret ar otydligt eller 1agt deltagande i utbildningsinsatser.
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Detta ar en gemensam kontrollaktivitet beslutad av kommunstyrelsen.
Kontrollaktiviteten utférs av namnderna med stéd av siakerhetschefen.

2.4 Delegationsbeslut vinner inte laga kraft
Riskbedomning
M 9. Kannbar

Vad kan ga fel

De beslut som fattas ar inte giltiga
2.5 Delegationsbeslut fattas inte av ratt delegat
Riskbedomning

8. Kannbar

Vad kan ga fel

De beslut som fattas ir inte giltiga.

2.6 Delegationsbeslut dokumenteras inte pa ett systematiskt satt
Riskbedomning

M 9. Kannbar

Vad kan ga fel

Ingen 6vergripande kontroll 6ver de beslut som fattas.

2.7 Fel beslutsunderlag avseende fakturabetalning
Riskbedomning

M 9. Kannbar

Vad kan ga fel

Ekonomisk avvikelse i budget.

2.8 Fel beslutsunderlag avseende semesterloneskuld

Riskbedomning

M 6. Mycket Allvarlig

Vad kan ga fel

Ekonomisk avvikelse i budget
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2.9 Medarbetare har bisyssla som paverkar kvalitet och utférande arbetet hos
huvudarbetsgivaren

Riskbeddmning

'.' 3. Forsumbar

Vad kan ga fel

Bisysslan kan paverka arbetstagarens satt att utfora sitt arbete negativt.

Sysslan kan dven vara oforenlig med AB (Allmanna bestammelser) och 7 § LOA (Lagen om
offentlig anstéllning avseende fortroendeskadliga bisysslor.
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