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1 Bokslut 2020

1.1 Driftredovisning

Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020
Intdkter 28 547 30 351 27 041
Kostnader -207 414 -208 054 -206 562
Driftnetto -178 867 -177 703 -179 521
Budgetavvikelse 171 1818

1.2 Arets hindelser av visentlig betydelse

Coronapandemin har praglat 2020. Digitaliseringen, inte minst arbetet med och omkring
larplattformen, Infomentor, har vidareutvecklats. Medarbetarna har i hogre grad an tidigare
anammat digitala I6sningar och arbetssatt. Samtliga férskolor har utékat sin bemanning for att
mota myndigheternas rekommendationer avseende Covid 19.

1.3 Covid 19 - Coronavirus

Coronapandemin har medfort 6kad belastning pa medarbetare i kommunens férskolor. Att
folja myndigheternas rekommendationer utifran den egna forskolans forutsattningar har stallt
och stéller fortsatt hoga krav pa medarbetare. Bemanningen har utékats med anledning av
pandemin. Detta har inneburit 6kade kostnader, som kompenserats av statlig ersattning for
sjuklénekostnader.

En av de stora utmaningarna under aret har varit att sdkerstalla adekvat bemanning i
forhallande till behoven. Ett exempel pa detta ar att det under 2020 inte varit mojligt att ha
sammanslagningar under lov- och helgdagar.

Forskoleverksamheten har under aret haft merkostnader av covid-19 om 1,95 mnkr. Det ar
framst kostnader for utokad stadning och inkdp av férbrukningsmaterial men dven 6kade
personalkostnader. Verksamheten har fatt kompensation for sjuklénekostnader med 2,1 mnkr.

1.4 Mal och maluppfyllelse

Vardnadshavare i forskolan och grundskolan dr ndjda med inflytande och
kommunikation

Resultat
Malet ar uppfyllt.

Matt

1. Vardnadshavarna upplever en tillitsfull relation med férskolan
- Malvarde: Matintervallet 3 - 4

- Resultat: Matintervallet 3 - 4

2. Vardnadshavarna i forskolans upplever att utvecklingssamtalen handlar om barnets trivsel,
kunskapsutveckling och sociala utveckling

- Malvarde: Matintervallet 3 - 4

- Resultat: Matintervallet 3 - 4

Orsak & Jamférelse

Inom forskolan mats vardnadshavarnas néjdhet arligen. Matningen gors genom en enkat -
Forskolebarometern. Méatning av vardnadshavarnas néjdhet har gjorts sedan ar 2017 och

visar genomgaende en hog grad av ndjdhet. En gradvis vikande svarsfrekvens noteras dock

fran 67 procent svarande ar 2017 till 49 procent svarande ar 2020.
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Forbattra
Plan for hogre svarsfrekvens for enkater kommer implementeras 2021.

I forskolan och grundskolan ar barn och elever trygga och mar bra

Resultat
Malet ar uppfyllt.

Matt:

1. Forskollarares bedomning av hur miljon i forskolan bidrar till barns trygghet
- Malvarde: Matintervallet 3 - 4

- Resultat: Matintervallet 3 - 4

2. Vardnadshavares upplevelse av barns trygghet i forskolan
- Malvérde: Matintervallet 3 - 4
- Resultat: Matintervallet 3 - 4

Orsak & Jamférelse

Resultaten nar det géller bade forskollarares bedéomning och vardnadshavares upplevelse av

barns trygghet ligger inom matintervallet 3 - 4 i samtliga matningar sedan mattet inférdes. En
orsak till detta ar personalens medvetna arbete, professionaliteten i yrkesrollen, kring vikten

av att varje barn, varje dag, kdnner sig trygg och mar bra.

Forbattra

Att mota barn med behov av sarskilt stod behover forbattras ytterligare. En forstarkning av
resurserna och ett forbattrat samarbete med centrala barn- och elevhalsan kommer att
genomforas 2021.

Plan for hogre svarsfrekvens for enkater kommer implementeras 2021.

Forskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveckling och larande

Resultat
Malet ar uppfyllt.

Matt:

1. Forskollarares bedomning av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar barns
larande och utveckling

- Malvarde: Matintervallet 3 - 4

- Resultat: Matintervallet 3 - 4

2. Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen genomfors sa att den stimulerar barns
larande och utveckling

- Malvérde: Matintervallet 3 - 4

- Resultat: Matintervallet 3 - 4

Orsak & Jamforelse

Resultaten nar det géller bade forskollarares bedéomning och vardnadshavares upplevelse av
undervisningen ligger inom maétintervallet 3 - 4 i samtliga matningar sedan mattet infordes. En
orsak till detta beddms vara att och forskolorna lagger stor vikt vid det sociala samspelet och
ofta delar barngrupperna i mindre grupper i syfte att méta varje barn utifran deras behov och
forutsattningar. Professionell bedomning gors kontinuerligt av pedagogerna genom
observation.
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Forskolan ar enligt lag skyldig att ge stod i en omfattning som kravs for att barnet ska utvecklas
maximalt efter sina forutsattningar i linje med forskolans laroplan. En utmaning i arbetet ar att
bedéma och férutse hur mycket resurser som kommer att behdvas for att garantera en
likvardig utbildning for barn i behov av sarskilt stod i foérskolan.

Forbattra

Forvaltningen noterar att férskolorna stimulerar och utmanar barnet i dess utveckling och
larande. Genom att personalens kompetens avseende digitaliseringens mojligheter 6kar
kommer forskolorna i hogre grad an tidigare att utmana barnen i deras utveckling och larande.
Inte minst genom att utveckla barnens formagor sasom empati, social kompetens och formaga
att samarbeta med andra. Parallellt med barnens utveckling 6kas samtidigt personalens
digitala kompetens.

1.5 Ekonomi

Budgetavvikelser
Férskoleverksamheten visade vid drets slut en positiv avvikelse om 1,8 mnkr.

Positiv budgetavvikelse +3,8 mnkr
e Antalet barn i férskolan var under aret 1 468 barn, en positiv avvikelse mot budget om
1,2 mnkr. Avvikelsen beror pa att antal barn var 3 farre dn beréknat, farre barn i aldern
1-2 ar och lagre antal barn i fristdende verksamhet.
e Forskoleenheterna visar totalt vid arets slut en positiv avvikelse mot budget om 2,6
mnkr. En enhet visar en negativ avvikelse medan resterande enheter visar en positiv
avvikelse vid arets slut.

Negativ budgetavvikelse -2,0 mnkr
e Verksamheten har kopt in arbetsklader vilket paverkar resultatet negativt om 0,6
mnkr.
e Kostnader for covid-19 som tagits centralt visar en negativ avvikelse om 1,4 mnkr. Det
ar framst kostnader for utokad stadning och inkép av forbrukningsmaterial.

Prognosavvikelser

Resultatet for forskoleverksamheten avviker fran tidigare prognoser. Prognos efter augusti
respektive oktober for arets slut var 0,6 mnkr respektive 1,1 mnkr. Det ar framforallt
forskolenheterna som har en positiv avvikelse i bokslutet jamfort med prognoserna. Av
forsiktighetsskal togs ej hostens kompensation for sjuklonekostnader med i prognoserna. |
prognos raknade verksamheterna dven med att semesterskulden skulle 6ka nagot medan
utfallet i bokslut var positivt.

Atgarder under aret

For att astadkomma bokslut i ekonomisk balans mot budget gérs manatliga uppféljningar av
ekonomisk avvikelse i forhallande till budget av verksamhetschef tillsammans med
budgetansvarig chef. Verksamhetschefen balanserar enheternas utfall sa att det totala
resultatet ryms inom beslutad budget.

1.6 Investeringsredovisning
Forskoleverksamhetens budget 2020 for investeringar uppgick till 1,25 mnkr. Investeringarna
var avsedda for:

e Inventarier till Lerviks forskola 0,45 mnkr.

e Tillagningskok Trollets férskola med 0,2 mnkr.

e Mindre investeringar med 0,6 mnkr
Forskoleverksamhetens investeringar visar en positiv avvikelse mot budget om 0,7 mnkr vid
arets slut. Av mindre investeringar har 0,34 mnkr av totalt 0,6 anvants. Lerviks forskola har
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slutfort sina investeringar och projektet ska slutredovisas med en positiv avvikelse mot budget

om 0,44 mnkr.

1.7 Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata utforare

Det finns inte nagon privat utférare inom férskolans verksamhet. (I Lomma kommun finns det

fem fristaende forskolor som har tillstand av kommunen att bedriva verksamhet.)

1.8 Framtid

1. Maximera digitaliseringens majligheter och utveckla framtidskompetenser, sasom empati,

samarbete samt kreativitet.

2. Antalet barn har minskat de senaste aren. Verksamheten kommer darfor att anpassas efter

aktuell efterfragan pa forskoleplatser.

3. Tillitsstyrning och utveckling av rektorernas ledarskap.

1.9 Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Totalt antal barn/elever inom:
- forskola 1601 1559 1468 1471
Kostnad per barn/elev, kr:
- forskola 123 634 124 644
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1 Bokslut 2020

1.1 Driftredovisning

Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020
Intdkter 59 689 65 989 64 132
Kostnader -502 322 -517 822 -524 392
Driftnetto -442 633 -451 833 -460 260
Budgetavvikelse -2938 8427

1.2 Arets hindelser av visentlig betydelse

For att intensifiera arbetet fér de elever som har problematisk skolfranvaro har det fran hésten
anstallts en larare och en socialpedagog i ett narvaroteam. Teamet arbetar med undervisning
av enskilda elever och med stddjande insatser kopplat till skolans personal.

Den 1 juli 2021 borjar de dndrade kursplanerna i grundskolan att galla. Implementeringen av
de dndrade kursplanerna har pabarjats pa skolorna.

Coronapandemin har praglat 2020. Digitaliseringen, inte minst arbetet med och omkring
larplattformen, Infomentor, har vidareutvecklats. Medarbetarna har i hogre grad an tidigare
anammat digitala I6sningar och arbetssatt.

1.3 Covid 19 - Coronavirus

Coronapandemin har medfért 6kad belastning pa medarbetare i kommunens skolor. Att folja
myndigheternas rekommendationer utifran den egna skolans férutsattningar har stallt och
staller fortsatt hoga krav pa medarbetare. Under perioder har enskilda skolor haft svarigheter
att fa till en bra bemanning. De extramedel som tillforts verksamheten som kompensation for
sjuklonekostnader har inte kunnat omsattas i personalresurser da det ar och har varit en brist
pa vikarier. Att omsatta medlen i permanenta personalresurser ar inte ett alternativ da
aktuella medel &r av engangskaraktar.

Det har inte varit mojligt under jul- och nyarsledigheten att géra sammanslagningar pa
fritidshemmen. Orsaken till detta ar att sadana sammanslagningar riskerar att medféra 6kad
smittspridning.

Verksamheten har fatt 6kade stadkostnader under pandemin. Investering har gjorts i flera
digitala verktyg for att skapa forutsattningar for elevernas utbildning.

Grundskoleverksamheten har under aret haft merkostnader av covid-19 om 3 mnkr. Det ar
framst kostnader for utokad stadning och inkop av férbrukningsmaterial men dven 6kade
personalkostnader. Verksamheten har fatt kompensation for sjuklénekostnader med 3,3 mnkr.
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1.4 Mal och maluppfyllelse

Pojkars utbildningsresultat i grundskolan ska forbattras

Resultat
Malet &r uppfyllt.

Matt:

Utbildningsresultat i grundskolan ska forbattras sa att meritpoangen i arskurs nio for pojkar
uppgar till minst 250 poang ar 2020.

- Malvarde: 250

- Resultat vt 2020: 253,5

Pojkarnas genomsnittliga meritvarde pa 253,5 meritpodng star sig val i nationell jamforelse dar
pojkars genomsnittliga meritvarde ar 218,2 meritpoang

Orsak & Jamforelse
Skolornas kartlaggning och analys av pojkarnas utbildningsresultat betonar féljande strategier
och insatser for att mota deras forutsattningar.
e Kollegiala diskussioner med utgangspunkt i Skolverkets allménna rad om betyg och
betygsattning.
e Didaktikdiskussioner — vilka arbetssatt framjar pojkars inlarning.
e Dialog - Skolledare och larare dar skillnaderna i utbildningsresultat mellan pojkar och
flickor ar omfattande.
e En skolkultur som framjar drivkraft for pojkarna att na sa langt som maijligt i sin
kunskapsutveckling.
e Sambeddmning pa respektive skola och i kommungemensamma dmnesgrupper.
e Kompensatoriskt arbete med centrala formagor och studieteknik.
e Erbjuda eleverna flera satt att redovisa sina kunskaper och férmagor.

Forbattra
Fortsatta utveckla arbetet i enlighet med de strategier och insatser som redovisas ovan.

Vardnadshavare i férskolan och grundskolan dr néjda med inflytande och
kommunikation

Resultat
Malet &r uppfyllt.

Matt:

1. Vardnadshavarna upplever ett gott samarbete med grundskolan
- Malvarde:3-4

- Resultat: 3-4

2. Vardnadshavarna i grundskolan upplever att det vid utvecklingssamtalet ges tillrdcklig
information om elevens kunskapsutveckling

- Malvarde: 3-4

- Resultat: 3-4

Orsak & Jamforelse

1. Vardnadshavarna upplever att det ar latt att kommunicera med skolan och
kommunikationen ar mer frekvent vid behov. Vardnadshavare beskriver veckobrev som en
bra kanal for att fa information och for att kunna halla sig uppdaterade kring vad som hander i
skolan.

2. Vardnadshavarna beskriver att utvecklingssamtalen ger vardefull aterkoppling om elevers
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kunskapsutveckling samt vad vardnadshavare kan stédja med framover. Mer frekventa samtal
och tydligare aterkoppling kring alla skolans @mnen ar utvecklingsomraden som
vardnadshavarna lyfter fram.

Forbattra
Skolorna kommer att vidareutveckla gemensamma riktlinjer fér att planera, genomféra och
folja upp undervisning i syfte att ytterligare forstarka kvaliteten i utvecklingssamtalen.

| forskolan och grundskolan dr barn och elever trygga och mar bra

Resultat
Malet ar uppfyllt.

Matt:

1. Elevers upplevelse av trygghet i grundskolan
- Malvérde: 3-4

- Resultat: 3-4

2. Vardnadshavares upplevelse av elevens trygghet i grundskolan
- Malvarde: 3-4
- Resultat: 3-4

3. Eleverna upplever ett valbefinnande i grundskolan
- Malvarde: 3 -4
- Resultat: 3-4

Orsak & Jamforelse

En framgangsfaktor ar erfarna larare som ar trygga i sitt uppdrag.

Inom ramen for den undervisningen och genom olika organisatoriska lI6sningar gors
anpassningar for att mota varje elev utifran dennes forutsattningar.

Forbattra
Forvaltningens satsning pa att 6ka elevernas valbefinnande och férmaga att hantera livets
berg- och dalbana ar HOPP. Den centrala barn- och elevhalsan har tagit fram ett material som
bygger pa forskning kring halsoframjande faktorer i en individs liv. Elever i arskurserna 1, 3 och
5 i kommunen far del av insatsen som genomfors av elevhilsans professioner i klasserna.
Skolornas atgarder for att minska elevernas upplevelse av skolstress ar foljande:
e Eleverna ges utrymme for att arbeta klart under skoltid.
e Eleverna far stod i att satta upp rimliga mal, vilket de endast kan nar de forstar
kunskapskraven, arbetsomradets syfte och vilka formagor som ska utvecklas.
e Provschema med kontinuerlig uppféljning.
e Skolorna arbetar kontinuerligt med betyg och beddmning, kopplat till elevernas
upplevda stress.
e Schema som tar hadnsyn till pedagogernas och elevernas asikter.

Forvaltningens malbild ar att Hopp, tillsammans med rektorernas aktiviteter i sina
organisationer pa sikt ska minska stressen for eleverna i grundskolan.
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Grundskolan utvecklar alla elevers kunskaper sa langt som majligt

Resultat
Malet ar uppfylit.
Tva av tre matt - meritvarde och minst betyget E i alla @mnen - &r uppnadda.

Matt:

1. Andelen elever som ar behdriga till gymnasieskolan
- Malvarde: 100%

- Resultat: 98,4%

2. Meritvardet for elever i arskurs 9
- Malvarde: 250
- Resultat: 271,1

3. Andelen elever i arskurs 9 som ar godkédnda i alla @mnen
- Malvérde: 95%
- Resultat: 96,3%

Orsak & Jamférelse

De forbattrade resultaten, i forhallande till foregaende lasar, kan forklaras av ett systematiskt
kvalitetsarbete dar undervisningen och elevers resultatutveckling ar i fokus. Grundskolorna har
fortsatt arbetet for att de som inte nar malen ska uppna behorighet till gymnasieskolan. Det
sker genom att utveckla tillgangliga larmiljder, extra anpassningar och sarskilt stod for elever
med olika typer av svarigheter. Jamforelse mellan antalet elever som far insatser i form av
extra anpassning eller sarskilt stod och antalet elever som nar godkant visar pa ett
framgangsrikt kompensatoriskt arbetet pa samtliga stadier.

Det ar framst avsaknaden av betyget E i matematik och engelska som bidrar till att alla elever
inte uppnar behorighet till nationella program pa gymnasiet.

De elever som har natt langt i sin kunskapsutveckling forbattrar sig ytterligare, meritvardet
stiger. Den genomsnittliga betygspodngen i matematik ar lagst av samtliga amnen for eleverna
i kommunens grundskolor. Resultaten i Lomma kommun féljer den nationella trenden.

Forbattra

For att uppna alla tre matten kommer satsningar pa att ytterligare utveckla undervisningen i
framst matematik genomforas. Det aterstar ocksa att se effekterna av den utdkade timplanen.
Utokningen motsvarar 60 minuters mer undervisning per vecka i arskurserna 7-9.
Matematiklararna beskriver att de redan upplever skillnad. De anser att de nu hinner med
kursplanens innehall samt kan utveckla och férdjupa de matematiska resonemangen
tillsammans med eleverna.

GRUNDSKOLEVERKSAMHET, Bokslut 2020 6(8)



1.5 Ekonomi

Budgetavvikelser
Grundskoleverksamheten visade en positiv avvikelse mot budget om 8,4 mnkr vid drets slut.

Positiv budgetavvikelse +13,9 mnkr

e Antalet elever i grundskolan var 4 247, 58 farre dn budgeterat. Det medfor en positiv
avvikelse mot budget om 5,9 mnkr.

e Enheterna inom grundskolan visade en positiv avvikelse mot budget om 5,8 mnkr vid
arets slut.

e Kostnaderna inom grundsarskolan visade en positiv avvikelse mot budget om 1 mnkr.
Lagre kostnader for kop av plats och en farre elev i den individintegrerade
verksamheten i egen regi.

e Centrala barn- och elevhélsan visade en positiv budgetavvikelse vid arets slut om 1,2
mnkr. Kostnaden for stod inom externa placeringar var lagre an budgeterat samt en
del av de platser som tidigare koptes externt har infor hostterminen gatt ver till
grundsérskola i egen regi. Ovriga verksamhetskostnader paverkade utfallet negativt.

Negativ budgetavvikelse -5,5 mnkr

e Kostnaderna for nyanldnda var 3,5 mnkr hogre an budgeterat. Detta beror dels pa
vikande intdkter av schablonbidrag motsvarade 3 mnkr samt att det var 7 fler elever &n
budgeterat.

e Gemensam verksamhet och centrala kostnader visade en negativ budgetavvikelse vid
arets slut om 0,7 mnkr.
Covid-19 har inneburit 6kade kostnader, stadning och inkép av inventarier till
elevernas utbildning. Dessutom har projektet arbetsklader genererat kade kostnader.
Samtidigt har kostnader for fortbildning for personalen minskat under aret.

e Ldgre intdkter av forsaljning av plats samt lagre intdkter av foradldraavgifter visar en
negativ avvikelse mot budget om 1,3 mnkr.

Prognosavvikelser

Resultatet for grundskoleverksamheten avviker fran tidigare prognoser. Prognos efter augusti
respektive oktober for arets slut var -0,5 mnkr respektive 2,3 mnkr. Det ar framforallt
skolenheterna som har en positiv avvikelse i bokslutet jamfort med prognoserna. Av
forsiktighetsskal togs ej hostens kompensation for sjuklonekostnader med i prognoserna. |
prognos raknade verksamheterna dven med att semesterskulden skulle 6ka nagot medan
utfallet i bokslut var positivt. Grundsarskolan som efter augusti och oktober hade prognos +/- 0
har gatt battre an forvantat. Centrala barn- och elevhilsans prognos i samband med
oktoberrapporten var att budget skulle hallas. Avvikelsen vid arets slut blev + 1,2 mnkr.
Kostnad for stod avseende externa placeringar inom grundskoleverksamheten blev lagre an
prognosticerat, och semesterloneskuldsdifferensen och hogt semesteruttag i december
paverkade positivt.

Atgarder under aret

For att astadkomma bokslut i ekonomisk balans mot budget gors manatliga uppféljningar av
ekonomisk avvikelse i férhallande till budget av verksamhetschef tillsammans med
budgetansvarig chef. Verksamhetschefen balanserar enheternas utfall s att det totala
resultatet ryms inom beslutad budget.
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1.6 Investeringsredovisning
Grundskoleverksamhetens budget 2020 for investeringar uppgick till 4,05 mnkr.
Investeringarna ar avsedda for:

e Inventarier till Pilangsskolan med 1,27 mnkr.

e Inventarier till Loddesnasskolan 0,96 mnkr.

e Datorer/chromebooks med 1,17 mnkr.

e Mindre investeringar och nyanskaffning i klassrum 0,64 mnkr.

Investeringar har gjorts under aret med totalt 4,85 mnkr.
Grundskoleverksamheten visar en negativ avvikelse mot budget om 0,8 mnkr vid arets slut.

Investeringar till Pilangskolan visar en negativ avvikelse mot budget om 0,75 mnkr vid arets
slut. Initialt bedomdes att inventarier till en kostnad av 1,6 mnkr skulle kunna ateranvandas.
Inventarier motsvarande 0,850 mnkr har kunnat ateranvandas. Den utrustning som inte
kunnat ateranvandas ar dldre maskiner till specialsalar, projektorer samt kablage. Inventarier
till Loddesndasskolan visar en positiv avvikelse mot budget om 0,35 mnkr.

Investeringarna i datorer/chromebooks till arskurs 1-3, 4-6 och personaldatorer avviker
sammantaget med -0,2 mnkr.

De mindre investeringarna visar en negativ avvikelse mot budget vid arets slut om 0,2 mnkr.

1.7 Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata utforare

Det finns inte nagon privat utférare inom grundskolans verksamhet. (I Lomma kommun finns
det en fristaende grundskola som har fatt tillstand att bedriva grundskoleverksamhet,
grundsarskola och fritidsverksamhet.)

1.8 Framtid

Fran hostterminen 2021 ar den utdkade timplanen i amnena matematik och idrott- och hélsa
fult utbyggd. Det innebar att ytterligare fler tjanster kopplat till dessa amnen behover
rekryteras pa grundskolor med hogstadium.

Den 1 juli 2021 borjar de reviderade kursplanerna i grundskolan att galla.
Varen 2021 kommer Skolverket redovisa sitt uppdrag avseende 6versyn av den nationella

timplanen.

1.9 Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Totalt antal barn/elever inom:
- grundskola 4078 4205 4247 4305
- fritidshem 1843 1877 1888 1858
Kostnad per barn/elev, kr:
- grundskola 88 523 89114
- fritidshem 31493 31992
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1 Bokslut 2020

1.1 Driftredovisning

Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020
Intakter 6234 6 905 6339 7 167
Kostnader -119 456 -127 606 -134 411 -139528
Driftnetto -113 222 -120 701 -128 072 -132 361
Budgetavvikelse 3550 4071 4289

1.2 Arets hindelser av visentlig betydelse

Skollagen har kompletterats med nya prioriteringar for vuxenutbildningen. Det innebar att
arbetssokande med kort skolbakgrund jamstalls med sékande som vill yrkesvaxla. Denna
lagskarpning innebar en 6kad utbildningsvolym inom vuxenutbildningen och darmed
kostnadsékningar. Aven Aldreomsorgslyftet, som syftar till kompetenshdjning inom hemvard
och sarskilt boende, innebar fler sékande till vuxenutbildningen och ddrmed 6kade kostnader.

2020 fick Larcentrum i uppdrag att starta en utbildning i yrkessvenska, i syfte att starka
sprakkompetensen fér personal inom dldreomsorgen. Pa grund av pandemin och
smittspridningen avbrots denna uppdragsutbildning efter fyra tillfallen. Bade deltagare och
utbildare var mycket positiva till kompetensutvecklingen och utbildningen kommer darfor att
aterupptas i augusti 2021. Larare i svenska for invandrare (SFl) ansvarar for utbildningen.

September 2019 startade SFl-utbildning i egen regi med en grupp studerande. | februari 2020
fanns fyra undervisningsgrupper. Volymokningen innebar en hogre kostnad, men samtidigt
bedomer férvaltningen att SFl-undervisning i egen regi medfor hog kvalitet. Efterfragan att
studera SFl i Lomma kommun ar fortfarande hog.

1.3 Covid 19 - Coronavirus

Bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen har till stor del haft distansundervisning under
2020, vilket inneburit hogre kostnader genom att fler elever behover langre studietid, till
exempel ett fjarde ar pa gymnasiet. Men framfor allt géller detta studerande inom SFI dar
prognosen ar en till tva terminers langre studietid for att klara kurserna. En atgard som
kommer att vidtas for att forebygga minskad progression ar att anvanda studiehandledare
under varen 2021.

Under varterminen bedrevs under en period utbildning pa distans i gymnasieskolan, och darfor
aterbetalades maltidsavgifter till elever/vardnadshavare. Lunds kommun krediterade den
rorliga delen av maltidskostnaden. Nettoeffekt fér Lomma kommun blev +0,2 mnkr.

Kostnader for att mojliggdra pandemianpassad utbildning inom vuxenutbildningen uppgick till
0,1 mnkr.

1.4 Mal och maluppfyllelse

| gymnasieskolan ar genomstromningen hog

Resultat
Malet ar uppfyllt.

Namndsmalet mats med utgangspunkt i fyra malvarden, dar samtliga ska vara uppnadda for
att malet ska vara uppfyllt.
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Malvarde:

1. Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hogskoleforberedande program tar examen inom 3
ar.

Resultat:

2019: 86,8 %

2020: 90,0 %

Malvarde:

2. Minst 75 % av gymnasieeleverna inom yrkesforberedande program tar examen inom 3 ar.
Resultat:

2019: 75,0 %

2020: 84,4 %

Malvarde:

3. Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hogskoleférberedande program tar examen inom 4
ar.

Resultat:

2019:91,2 %

2020: 90,8 %

Malvarde:

4. Minst 70 % av gymnasieeleverna inom yrkesférberedande program tar examen inom 4 ar.
Resultat:

2019: 80,0 %

2020: 76,8 %

Orsak & Jamférelse

Forvaltningen noterar en koppling mellan en strukturerad 6verlamning fran grundskola till
gymnasieskola och en 6kad elevgenomstrémning. Overlamningen gérs av studie- och
yrkesvagledare (SYV) pa grundskolorna, efter elevernas antagning.

Verksamhetschefen, ungdomskoordinatorn och SYV vid larcentrum (LC) deltar vid
elevhalsoteam (EHT) pa samtliga grundskolor. Syftet &r att fa information om elever som
riskerar att inte bli behoriga till gymnasieskolan alternativt som riskerar avhopp.
Ungdomskoordinatorn inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) féljer sedan upp samtliga
overlamningar under hdstterminen.

For elever med extraordindra stodbehov, som beviljas tillaggsbelopp, genomférs uppfoljningar
varje termin av verksamhetschef samt SYV.

Ovanstaende ar viktiga delar i det systematiska arbetet vid LC for att na hog maluppfyllelse
avseende genomstromning i gymnasieskolan for elever som ar folkbokférda i Lomma kommun.

Forbattra

Foradling kommer ske av det arbete som gors vad géller verlamning fran grundskolan till
gymnasieskolan i syfte att skapa forutsattningar for elever att komma in och genomfora sin
utbildning i gymnasieskolan.
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1.5 Ekonomi

Budgetavvikelser

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har vid drets slut totalt en positiv budgetavvikelse pd
4,3 mnkr.

Gymnasieskolans positiva avvikelse pa 3,7 mnkr beror framst pa farre antal elever én
budgeterat, Vuxenutbildningens positiva avvikelse pa 0,6 mnkr finns inom gymnasial
vuxenutbildning och beror pa hogre statlig finansieringsgrad an forvantat och farre
genomforda utbildningar an budgeterat.

Positiv avvikelse +4,7mnkr

e Gymnasieskolan kop av plats +1,7 mnkr. Under aret har antal gymnasieelever varit 19
farre an budgeterat. Statsbidragen har ocksa varit lagre dn budgeterat.

e Gymnasieskolan aterbetalning maltidsavgift +0,2 mnkr (nettoeffekt). Maltidsavgifter
har aterbetalats till elever/vardnadshavare pa grund av distansundervisning under
varterminen och Lunds kommun har krediterat rorlig del av maltidskostnaden.

e Gymnasieskolans stod +1,4 mnkr. Kostnaden for stéd inom gymnasieskolan var lagre
an budgeterat.

e Gymnasieskolan busskort +0,4 mnkr. Lagre kostnader pa grund av nytt avtal och farre
elever an budgeterat.

e Vuxenutbildning pa gymnasial niva +1,0 mnkr. Hogre statlig finansieringsgrad samt
farre genomférda utbildningar dn budgeterat.

Negativ avvikelse -0,4 mnkr
e Vuxenutbildning, svenska foér invandrare (SFl) -0,4 mnkr. Verksamheten i egen regi har
kostat mer an budgeterat samtidigt som fler fullféljer sin utbildning. Antal kopta
platser har varit farre an budgeterat och bidrar med en positiv avvikelse.

Prognosavvikelser

Prognos for gymnasieskolan i samband med oktoberrapporten var att det skulle bli en positiv
budgetavvikelse pa 2,5 mnkr. Vid arets slut blev avvikelsen 3,7 mnkr. Den avvikelse beror pa
att antal elever blev 6 farre under hdsten dan prognosticerat och att kostnaden for stéd blev
lagre.

Prognos for vuxenutbildningen i samband med oktoberrapporten var att det skulle bli en
negativ budgetavvikelse pa 0,2 mnkr. Vid arets slut blev avvikelsen positiv och uppgick till 0,6
mnkr. Kostnad for kép av utbildningsplatser inom SFI samt gymnasial vuxenutbildning blev
lagre an prognosticerat.

Atgirder under aret

1.6 Investeringsredovisning
1.7 Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata utférare

1.8 Framtid

Vuxenutbildningen kommer att ha en viktig uppgift i samhallet 2021 for att sdkerstéalla bade
arbetsmarknadens och den enskildes behov av utbildning och anstéllning inom framfér allt
bristyrken. | budget 2021 har utrymme skapats for 6kad utbildningsvolym inom
vuxenutbildningen. Aldreomsorgslyftet fortsatter 2021, och prognosen ar att dnnu fler
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kommer att soka till vard- och omsorgsutbildning.

SFI kommer att utokas med ytterligare tva grupper i februari/mars pa grund av efterfragan.
Det innebar att kommunen ar 2021 kommer att ha drygt 95 studerande. For att skapa goda
forutsattningar for de studerande kommer studiehandledare att anvandas, framfor allt i
elevgruppen med ingen eller ingen eller kort utbildningsbakgrund.

Det férebyggande arbetet inom gymnasieskolan kommer att utvecklas och utdkas.
Ungdomskoordinatorn kommer under ar 2021 samarbeta med narvaroteamet i syfte att
etablera relationer till ungdomar i arskurserna 8-9, dar det finns oro infor gymnasiestudierna.
Uppfoljning av 6verlamningen fran grundskolan till gymnasieskolan kommer att fortsatta,
liksom uppfoljningen av elever med omfattande stodbehov. Malet &r att forebygga avhopp och
underlatta for elever att slutféra gymnasiestudierna med gymnasieexamen.

1.9 Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020

Gymnasieskola, totalt antal elever 929 999 1055 1074
Genomsnittlig kostnad per elev (tkr) 114,9 113,0 115,0 116,4
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1 Bokslut 2020

1.1 Driftredovisning

Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020
Intakter 50215 52783 54 342 54 901
Kostnader -50 636 -52 525 -52 902 -54 901
Driftnetto -421 258 1440 0
Budgetavvikelse 10 258 1440

1.2 Arets hindelser av visentlig betydelse

Loddesnasskolans matsal har tagits i bruk. Detta innebar att eleverna inte langre ater i sina
klassrum. Kostverksamhet kan darmed servera mat med samma utbud och férutsattningar
som oOvriga skolor i kommunen.

Koket pa Trollets forskola har fatt en omfattande renovering och ar nu ett tillagningskok. Kéket
har darmed majligheter till matlagning anpassad till verksamhetens behov.

Pa grund av pandemin har personalrestaurangen i kommunhuset varit stangd under stor del av
aret. Kommunhusets personal ska, om mojligt arbeta hemma, vilket har gjort underlaget
mindre. Kokspersonal har prioriterat att tacka franvaro i verksamheternas kok.

1.3 Covid 19 - Coronavirus

Kostenheten har minskade intakter under 2020 beroende pa covid-19. Restaurangen pa
Havsblick har halverade intakter. Endast utlamning av mat har varit maojlig. Samtliga lager som
normalt har gett intakter under sommaren har stallts in. Kommunhusets restaurang har varit
stangd stora delar av &ret. Ovriga verksamheter har fatt prioriteras med bemanning.

De extramedel som tillférts verksamheten som kompensation for sjuklonekostnader har inte
kunnat omsattas i personalresurser da det ar och har varit en brist pa vikarier. Att omséatta
medlen i permanenta personalresurser ar inte ett alternativ da aktuella medel ar av
engangskaraktar.

Utokning av serveringstider pa skolor for att undvika trangsel har 6kat personalkostnaderna.
Kostverksamheten har under aret haft merkostnader av covid-19 om 1 mnkr. Verksamheten
har fatt kompensation for sjuklénekostnader med 0,3 mnkr. Den stérsta avvikelsen ar
minskade livsmedelskostnader, av lagre volym portioner och minskad forsaljning, om 2 mnkr.

1.4 Mal och maluppfyllelse

Kostverksamheten ar uppskattad och hallbar

Resultat

Malet ar uppfylit.

Malvarde:

1. Minst 80% av barnen ar ndjda med maten.

- Resultat: Utfall 80 % av eleverna i skolan ar néjda med maten.
Malvarde:

2. Minst 25% av kosten bestar av ekologiska livsmedel

- Resultat: Utfall 26%

Malvérde:

3. Hogst 15% av kosten i for- och grundskola blir till svinn.
-Resultat: Utfall 15%

Malvarde:

4. Minst 75% av de dldre ar néjda med maten.

- Métning gjord pa Havsblick.

- Resultat: Malet ar uppfylit.
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Orsak & Jamforelse

Matning har gjorts avseende malvardet ekologiska livsmedel. Resultatet visar att kosten bestar
av 26 % ekologiska livsmedel. Resultatet ar hogre an malvardet, men ar pa samma niva som
foregaende ar.

Med anledning av pandemin har endast en begransad matning gjorts pa Havsblick géllande
nojdhet med maten for de dldre. Forvaltningen bedémer att det inte gar att dra alltfor
langtgaende slutsatser av den begransade méatningen. Méatningen visar dock att malvardet ar
uppnatt.

Forbattra

Omstallning till hallbarhet ar helt avgérande ur ett framtidsperspektiv. Kostverksamheten
kommer darfor att fortsatta utvecklingsarbetet mot att 6ka andelen grént och minska andelen
kott. Utvecklingsarbetet kommer aven fortsatta att rikta fokus mot en minskning av andelen
matsvinn.

Att forstarka samarbete mellan kostenheten och verksamheterna i forskola, grundskola samt
med socialférvaltningen gallande maltider och matsalsmiljo ar framgangsfaktorn for utfallet av
malen.

1.5 Ekonomi

Budgetavvikelser
Kostverksamheten visar vid drets slut en positiv avvikelse mot budget om 1,4 mnkr

Positiv budgetavvikelse +2,0 mnkr
Livsmedelskostnaderna var 2,0 mnkr ldgre an budgeterat, orsakade av en mindre forsaljning
och farre tillagade portioner som en féljd av pandemin.

Negativ budgetavvikelse -0,6 mnkr

Intakterna var 0,6 mnkr lagre an budgeterat som féljd av stangning av personalmatsalen
Baklomman och restaurang Havsblick. Havsblick har dock varit 6ppen for avhamtning av
portioner. Detta har inneburit en halvering av det totala antalet portioner pa Havsblick.

Prognosavvikelser

Resultatet for enheten 2020 avviker fran tidigare prognoser. Prognos efter augusti respektive
oktober for aret var -0,5 mnkr respektive -0,3 mnkr. Framforallt livsmedelskostnaderna blev
ldgre dn budgeterat. Aven antalet portioner minskade mer &n beriknat.

Atgarder under aret

For att astadkomma bokslut i ekonomisk balans mot budget beslutade néamnden 2018 att
ekonomisk uppfoljning ska vara en del i den interna kontrollen under aret. Inom ramen for
intern kontroll gérs uppféljning av ekonomisk avvikelse i forhallande till budget. Det som
kontrolleras ar personalkostnader. Férvaltningen har kvalitetssakrat det arbetssatt och de
rutiner som infordes 2018.

1.6 Investeringsredovisning

1.7 Uppfdljning av verksamhet som utfors av privata utforare

Det finns inte nagon privat utforare inom kostverksamheten.

Under aret levererade kostverksamheten 180 maltider per dag till boendeenheter dar
Frosunda omsorg ansvarat for driften.
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1.8 Framtid

Nytt livsmedelsavtal som skulle tratt i kraft &r 6verprovat. Utgangen ar osdker.
Utldmning av mat till elever i arskurs 7-9 samt gymnasiet som genomfor distansundervisning

paverkar och belastar kostenhetens personal och ekonomi.

Kommunen tar over driften av sarskilda boende, daldreomsorgen, i mars 2021. Kostenheten
kommer i samverkan med socialférvaltningen att fokusera pa bra mat och maltidsgladje.

1.9 Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Antal portioner
1-5ar 276 015 289 054 252 902 240 400
6-15 ar 669 036 671307 668 170 685 300
HVO 93458 94 400 90 507 93 900
Genomsnittlig portionskostnad (kr)
1-5ar 49,13 49,87 52,48 53,25
6-15 ar 36,84 37,34 40,42 40,85
HVO 111,72 115,46 119,51 119,78
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BUN Bilaga E §5/21

Barn- och utbildningsnamnden
Manadsrapport

| PERIOD: 202001-202013

Driftnetto BUN totalt Budget

helar Utfall Budget Avvikelse
Central och gemensam verksamhet 4 478 3175 4 478 1303
Forskoleverksamhet 175043| 174529 175043 515
FORSKOLEVERKSAMHET 179 521 177703 179 521 1818
Central och gemensam verksamhet 20 093 18 872 20 093 1221
Grundskoleverksamhet 414 851| 408 871 414 851 5980
Centrala barn- och elevhalsan 25 316 24 091 25316 1226
GRUNDSKOLEVERKSAMHET 460 260| 451833 460 260 8 427
Gymnasieskola 125034| 121313 125034 3721
Vuxenutbildning 7 327 6 759 7327 569
GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING| 132 361( 128 072 132 361 4 289
KOSTVERKSAMHET 0 -1 440 0 1440
BUN TOTALT 772 142| 756 168 772 142 15 974
Investeringar Budget

helar Utfall Budget Avvikelse
Trollets férskola tillagningskok 202 212 202 -10
Lerviks férskola inventarier 440 0 440 440
Pilang inventarier 1274 2010 1274 -736
Léddesnéasskolan inventarier 963 613 963 350
Personaldatorer -547 0 -547 -547
Datorer/lasplattor ak 1-3, reinvestering 205 122 205 83
Datorer/lasplattor ak 4-6, reinvestering 1516 1289 1516 227
Mindre investeringar,nyanskaffn klassrum 1235 1154 1235 81
Investeringar totalt 5288 5400 5288 -112
Driftnetto per Budget
Ansvarsomrade helar Utfall Budget Avvikelse
FORSKOLA
Lervik 10 977 10 615 10 977 363
Pilangen/Skeppet 14 512 14 286 14 512 226
Brohus/Alnarp/Bildrike 16 907 16 995 16 907 -89
Strandéngen/Slatterangen 19 590 18 915 19 590 675
SmuItronstélIet/QB-omsorg/Angshagenl-
Familjedaghem/Oppen fsk 16 035 15 252 16 035 783
Larkan/Tulpangarden/Domedejla 24 098 23 836 24 098 262
Regnbagen/Appelgarden/Trollet/Oppen fsk 25 200 24 836 25 200 364
GRUNDSKOLA
Grundsirskola 8 044 7019 8 044 1026
Modersmalslérare 2704 2792 2704 -88
Central SU-grupp -527 -495 -527 -32
Karstorp Norra 33 268 33241 33 268 27
Karstorp Sodra 22 699 21755 22 699 944
Fladang 30895 30178 30 895 717
Strandskolan 14 794 14 684 14794 110
Piléang 43193 42788 43193 405
Alléskolan 20512 20281 20 512 231
Léddesnédsskolan 23 550 22 757 23 550 794
Rutsborg 35092 33625 35092 1467
Bjarehov 49 046( 48323 49046 724
Alfredshall 22547 22187 22547 360






