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1

Inledning

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § skall namnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
mal, riktlinjer och féreskrifter. Detta brukar bendmnas intern kontroll.

Reglemente och anvisningar for intern kontroll har senast reviderats 2018-09-26 och blivit faststallt av
kommunfullmaktige. Enligt anvisningarna framgar bland annat att respektive ndamnd ska anta
internkontrollplan fér innevarande ar senast i mars manad. Av reglementet framgar ocksa att
namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
Den enskilda namnden har darvid att tillse att:

° En organisation upprattas for den interna kontrollen
° Plan for intern kontroll, som bygger pa en riskanalys, antas for varje kalenderar.

Av reglementet framgar att den interna kontrollen med rimlig grad av sakerhet ska sdkerstdlla att
foljande uppnas:

Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
Efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, riktlinjer m.m.
Eliminering av risker fér korruption och ekonomisk svindel

Planen ska baseras pa en risk- och vadsentlighetsanalys av processer och rutiner som bedémdes sarskilt
viktiga att granska.

Denna plan redogor for de interna kontrollpunkter som ska utféras inom namndens
verksamhetsomrade. Infér framtagandet av kontrollplanen har verksamheten utgatt fran forgaende ars
uppféljning av intern kontroll, dar en redogorelse av kontrollerna, dess resultat och avvikelser tagits
upp. Uppféljningsrapporten ligger darfor till grund for den nya planen for intern kontroll som tas i
namnden i mars manad. Darefter har en riskanalys genomférts som avser innevarande ar. Samtliga
identifierade risker redovisas nedan i riskmatrisen. Omraden déar riskerna bedéomts som viktiga att
kontrollera har inkluderats i planen for intern kontroll. Det innebér att inte alla identifierade risker ingar
i planen.

Riskerna har graderats, med vardena 1-4, utifran sannolik och konsekvens och att det sammanlagda
vardet utgor riskbedomningen. | planen tydliggors dven vem som ansvarar for uppfoljningen, med vilken
metod kontrollen ska ske och nar i tid.

Forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid (UKF - forvaltningen) har totalt definierat och
analyserat 18 olika kontrollomraden och de risker som noteras for respektive omrade. Aktuella risker
har bedomts med utgangspunkt i sannolikheten att de intrdffar och konsekvensen av om sa sker. Den
riskbedomningsmodell férvaltningen arbetat med har tre risknivaer, Lag (varde 1 — 3), medel (varde 4 —
8) och kritisk (varde 9 — 16).

Vid genomgang noteras sex processer/rutiner som bedéms som kritiska omradden samt sju risker.
Aktuella processer/rutiner och risker redovisas nedan.
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Process/Rutin Risk Riskbedomning | Atgard

Arbetsmiljo Arbetsuppgifterna 12 Det finns val inarbetade rutiner.
ryms inte inom den Uppfoljning gors kontinuerligt
egna arbetstiden via analys av medarbetar-

undersdkning, data avseende
sjuktal samt genom intervjuer.

Ekonomiuppfoljning Ekonomisk avvikelse i | 12 Generella uppféljningsrutiner ar
forhallande till budget val etablerade i samtliga
verksamheter.

Ett omrade har dock noterats:
Budgetansvarig chef har fel
beslutsunderlag. | detta omrade

foreslas intern kontroll
genomforas 2021. Se nedan.
Barnkonsekvensanalys | Barns basta beaktas | 12 Etablering av beslutsprocess
inte i beslut som ror sker under varen 2021.
dem Férslag till uppféliningsomrdde
2021
Delegationsbeslut Delegationsbeslut 9 Etablering av beslutsprocess
dokumenteras inte pa sker under varen 2021.
ratt satt Uppféljning genomférs under
hosten 2021.
Budgetansvarig chef | Fel beslutsunderlag | 9 Férslag till uppféliningsomrdde
har fel | avseende 2021
beslutsunderlag fakturabetalning
Fel beslutsunderlag | 16 Férslag till uppféliningsomrdde
avseende 2021
semesterloneskuld
Avtalstrohet Varor kops utan att | 12 Fragan kommer att aktualiseras
det finns avtal i forvaltningen under varen

2021. Uppfoljning genomfors
under hosten 2021.

Tabell: Omraden som férvaltningen bedémt som kritiska.

Specifika omrdden fér intern kontroll 2020

Forvaltningen har valt tva processer/rutiner som bedémts som sarskilt angeldgna som underlag for
intern kontroll; "Barnkonsekvensanalys” och ”Budgetansvarig chef har fel beslutsunderlag”. | omradet
ekonomiuppféljning, som redovisas separat ovan, visar forvaltningens riskbedémning att det ar kritiskt
med ekonomisk avvikelse i férhallande till budget. Forvaltningen har darfor i sin analys funnit tva
omraden avseende ekonomiuppféljning som behdver granskas sarskilt, fel beslutsunderlag avseende
fakturabetalning respektive semesterloneskuld.

Inom Ovriga kritiska omraden har foérvaltningen planerat vidta atgarder och genomfora uppfoljning
under 2021.

Barnkonsekvensanalys

| juni 2018 rostade riksdagen for regeringens forslag att gora FN:s konvention om barnets rattigheter till
svensk lag. Lagen (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter trader i kraft
den 1 januari 2020. Beslutet innebar ett fortydligande av att domstolar och rattstillampare ska beakta
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de rattigheter som foljer av barnkonventionen. Forvaltningen bedémer darfér att
barnkonsekvensanalyser behover goras for sakerstalla att barns rattigheter beaktas i de beslut namnden
fattar.

Barnets rattigheter ska beaktas vid avvagningar och bedémningar som gors i beslutsprocesser i mal och
arenden som ror barn. En inkorporering av barnkonventionen bidrar till att synliggbra barnets
rattigheter. Det ar ett satt att skapa en grund for ett mer barnrattsbaserat synsatt i all offentlig
verksamhet (Barnkonventionen som svensk lag. Regeringens hemsida).

Forvaltningen bedomer att barnkonsekvensanalyser behover goras for att sdkerstdlla att barns
rattigheter finns med i ndamndens beslutsfattande. En barnkonsekvensanalys ar en utredning som ligger
till grund for beslutsfattande i fragor som ror barn. Barnkonsekvensanalysen maste anpassas utifran
radande forutsattningar.

Barnkonsekvensanalys har varit foremal for intern kontroll ar 2020. Den granskning som gjorts har
foranlett att forvaltningen gjort Oversyn avseende processer och handldaggningsrutiner vad galler
namndsarenden. Arbete i enlighet med dessa rutiner och processer ar inlett. Forvaltningen 6nskar folja
upp utfallet fér ar 2021 i detta avseende.

Budgetansvarig chef har fel beslutsunderlag

Forvaltningen bedémer att det finns behov av att géra en Oversyn av processer och rutiner vad avser
fakturabetalning och semesterloneskuld. Skalet till detta &r forvaltningen ser problem for
budgetansvarig chef att planera sin ekonomi om bokning av fakturor sker i felaktig period och om
avvikelse mellan prognos och utfall vad avser semesterloneskulden ar felaktig. Férvaltningen bedémer
darfor att rutiner och processer behéver sakerstéllas sa att aktuella planeringsforutsattningar ges.

Handlingsplanen for intern kontroll 2020 har tagits fram av UKF-forvaltningens ledningsgrupp dar
gemensam bedomning av adekvata processer/rutiner, risker och riskanalyser gjorts. Ledningsgruppen
har i detta arbete gjort antaganden om vad som kan ga fel inom aktuella riskomraden.

Handlédggning av rapport for intern kontroll 2021
Uppféljningsrapport forlaggs namnden vid sammantradet 2022-02 fér beslut om godkdnnande och
overldmnande till kommunstyrelsen och Lomma kommuns revisorer.
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1.1 Riskmatris
| nedanstaende riskmatris synliggors de risker (bruttolista) som identifierats.
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Konsekvens
°Kritisk°MedeI°Lég Totalt: 18
[ itk ] Sannolikhet Konsekvens
| Medel |
Lao 4 Mycket stor Allvarlig
3 Stor Kannbar
2 Liten Lindrig
1 Mycket liten Forsumbar
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Process/rutin Risk Riskvirde
Kompetensférsorjning 1 Férsamrad kvalitet och 8
maluppfyllelse
Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) | 2 Arbetsmiljéansvaret uppfylls inte . 3
Arbetsmiljo 3 Sjukfranvaron okar 4
4 Personalomsattningen okar 4
5 Arbetsuppgifterna ryms inte inom . 12
den egna arbetstiden
6 Medarbetare inte upplever sig som 4
en del av arbetsplatsens gemenskap
Lonesattning 7 Loneglidning 8
Individuell I6nesattning 8 Prestationsbaserade I&ner inte . 2
anvands i tillrackligt hog grad utifran
avtalets intentioner
Ekonomiuppféljning 9 Ekonomisk avvikelse i férhallande . 12
till budget
10 Fokus pa ekonomi dverskuggar 8
verksamhetens mal och behov
Barnkonsekvensanalys 11 Barns basta beaktas inte i beslut . 12
som ror dem
Delegationsbeslut 12 Beslut vinner inte laga kraft . 3
13 Delegationsbeslut inte besluts av 8
ratt delegat.
14 Delegationsbeslut dokumenteras . 9
inte pa ett systematiskt satt.
Kvalitet och inflytande - Skollagen kap | 15 Bristande maluppfyllelse 6
4
Budgetansvarig chef har fel 16 Fel beslutsunderlag avseende . 9
beslutsunderlag fakturabetalning
17 Fel beslutsunderlag avseende . 16
semesterloneskuld
Avtalstrohet 18 Varor kops utan att det finns avtal. . 12
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2 Kontrollmoment- urval till intern kontrollplan

Nedanstaende omraden har identifierats som sarskilt viktiga att undersoka i arets plan for

intern kontroll.

2.1 Barns basta beaktas inte i beslut som ror dem

Riskbedomning

LBV} Allvarlig

Vad kan ga fel

Barnperspektivet varderas inte innan beslut fattas

Kontrollaktivitet

Metod Kontrollansvarig

Utford senast

Kontroll av samtliga beslut
som namnden fattar

Granskning av Staffan Friberg
beslutsunderlag under
perioden 2021-01-01 - 2021-

12-31

2021-12-31

2.2 Fakturabetalning

Riskbedomning

N 9. Kannbar

Vad kan ga fel

Ekonomisk avvikelse i budget

Kontrollaktivitet

Metod Kontrollansvarig

Utford senast

Kontroll av faktura
registreras i ratt period.

Totalgranskning Kristina Liljenstrom

2021-12-31

2.3 Semesterloneskuld

Riskbedomning

M 6. Mycket Allvarlig

Vad kan ga fel

Ekonomisk avvikelse i budget

Kontrollaktivitet

Metod Kontrollansvarig

Utford senast

Granskning av utfall av
semesterloneskuld i
forhallande till prognos.

Jamforelse mellan det
prognostiserade och det
faktiska utfallet av
semesterloneskulden.

Svenjohan Davidson

Matpunkter:
- Delarsbokslut
- Helarsbokslut

2022-01
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