2+ LOMMA
KOMMUN

Bokslut 2018

FOR- OCH GRUNDSKOLEVERKSAMHET



Innehallsforteckning

1  Verksamhet......ccooiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiininennennesesneseeneees 3
1.1  DriftredovVisning .......cccceiiiiiuniiiiinnniiiiinieiiiniisssss 3
1.2 Arets DANAEISEr..u.uuiueeueeeeeeeeeeeteeereeeeseeeeseseseesessessesesessessessesensenseseenes 3
1.3 Mal och MAIUPPFYIIEISE ....cereeeeeeeeeierirereiercecr e erereeeneeee s e e e eernensseesssenennns 3

GRUNDSKOLA - Eleverna kunskaper utvecklas genom hog kvalitet i

(O] e [T VT o 11 T LT o P 3

GRUNDSKOLA - Skolverksamheten ar kostnadseffektiv ...........c.cevverennnnnn. 4

FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA — Vardnadshavare och elever dr néjda med

informationen fran och samverkan med for- och grundskolan.................. 4

FORSKOLA - Férskolan stimulerar barns lirande och delaktighet .............. 5
N =1 o] 1Yo T 1 1Rt 5
1.5 Kommentarer till investeringsredovisning..........cccceerveeeieirienccrieencernennnnes 6
1.6 Uppfoljning av verksamhet som utférs av privata utforare....................... 7
3 A =T 11 T RNt 7
1.8  VerksamhetsSmatt.......ccceveiiiiiiiiiiiiiinininiiiener e reerere s e seseeeeeessssssssssssenens 7

FOR- OCH GRUNDSKOLEVERKSAMHET, Bokslut 2018 2(7)



1 Verksamhet

1.1 Driftredovisning

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2018
Intakter 73774 90 440 88 637 87 935
Kostnader -628 931 -672 673 -685 613 -682 488
Driftnetto -555 157 -582 233 -596 976 -594 553
Budgetavvikelse -985 -5791 -2423

1.2 Arets hindelser

Kunskapsresultaten har forbattrats. Meritvardet for elever i arskurs nio har 6kat med 15
meritpodng pa tre ar. Nivan for de 300 elever som gick ut grundskolan varterminen 2018 var
269,3 (exklusive nyanldanda elever). Motsvarande meritpodang varterminen 2015 var 254,9.

Ny modern forskola — Lerviks forskola — med atta avdelningar har tagits i bruk hostterminen
2018. Forskolans pedagogiska inne- och utemiljoer ar formade for att stimulera barns
utveckling och larande.

Ny digital arena — Infomentor — fér kommunikation mellan vardnadshavare och férskola har
borjat anvandas. Genom denna nya plattform far vardnadshavarna i Lomma kommun samma
kanal for kommunikation och information om sina barn i bade férskolan och grundskolan.

1.3 Mal och maluppfyllelse

GRUNDSKOLA - Elevernas kunskaper utvecklas genom hog kvalitet i undervisningen

Resultat

Namndsmalet &r inte uppfyllt.

Namndsmalet ar uppfyllt nar samtliga malvarden nedan ar uppnadda.
1. Andelen elever som ér behdriga till gymnasieskolan ér 100 %
Resultat:

Vt 2017: 94,6 % (exklusive nyanlanda elever 98,5)

Vt 2018: 89,6 % (exklusive nyanldanda elever 95,7)

2. Meritvdrdet for elever i Grskurs 9 dr i snitt minst 250 poding
Resultat:

Vt 2017: 254,1 (exklusive nyanldnda elever 262,0)

Vt 2018: 256,8 (exklusive nyanldanda elever 269,3)

3. Andelen elever i drskurs 9 som dr godkénda i alla émnen ér minst 92 %
Resultat:

Vt 2017: 92,1 % (exklusive nyanlanda elever 96,3)

Vt 2018: 88,9 % (exklusive nyanlanda elever 96,0)

Orsak & Jamforelse

Den nationella trenden avseende kunskapsresultat ar likartad i Lomma. De elever som har natt
langt i sin kunskapsutveckling forbattrar sig ytterligare, meritvardet stiger. Andelen elever som
har svarigheter att nd malen for utbildningen 6kar. Totalt innebér det att malet om en likvardig
utbildning inte nds. Namnden har 2018 satt malet att samtliga elever ska bli behoriga till
gymnasieskolan. Skolorna har bedrivit ett arbete med tillgdngliga larmiljoer, extra
anpassningar och sarskilt stod for elever med olika typer av svarigheter. Arbetet har hittills inte
gett full effekt.
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Forbattra

Arbetet med att skapa forutsattningar for att alla elever ska na gymnasiebehérighet kommer
att utvecklas mot riktade insatser i form av kommunévergripande sarskilda undervisnings-
grupper for en del elever inom spektrat neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF).

GRUNDSKOLA - Skolverksamheten &r kostnadseffektiv

Resultat

Namndsmalet &r inte uppfyllt

Kostnaden per betygspodng i arskurs 9 dr hégst 275 kr

Resultat: Statistiska centralbyran (SCB) har till och med 2017 redovisat kostnaden per
betygspoang i arskurs 9. Dessa resultat har redovisats i Kolada. Radet fér kommunal analys
meddelar att aktuell méatning inte gors langre. Forvaltningen har darfor inte data fran 2018.

Orsak & Jamforelse

Da inte data for 2018 finns tillganglig redovisas utfall for 2017. SCB:s sammanstallning visar att
Lomma kommuns kostnad per betygspoang ar 303 kronor. Motsvarande belopp for riket ar
440 kronor per betygspoang.

Forbattra
Inga specifika atgarder kommer att vidtas eftersom detta ndmndsmal inte ar aktuellt 2019.

FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA - Vardnadshavare och elever ir néjda med
informationen fran och samverkan med for- och grundskolan

Resultat

Namndsmalet ar uppfylit

Namndsmalet dr uppfyllt nar samtliga malvarden nedan ar uppnadda.

1. Minst 90 % av vardnadshavarna till barn i férskolan rekommenderar verksamheten
Resultat:

Vt 2017: 92,3 % kan rekommendera sin forskola till andra

Vt 2018: 94,6 % kan rekommendera sin forskola till andra

2. Minst 85 % av vardnadshavarna till elev i grundskolan rekommenderar verksamheten
Resultat:

Vt 2017: 87,6 % kan rekommendera sin grundskola till andra

Vt 2018: 86,0 % kan rekommendera sin grundskola till andra

3. Minst 85 % av eleverna rekommenderar verksamheten

Resultat:

Vt 2017: 85,1 % kan rekommendera sin grundskola till andra

Vt 2018: 87,0 % kan rekommendera sin grundskola till andra

Orsak & Jamférelse

Forskolans vardnadshavare anger en hég grad av néjdhet med verksamheten. Vardnadshav-
arna upplever trygghet i forskolans verksamhet, samt att de ser att forskolan har en miljé som
ger barnen stimulans och utmaningar i larande och utveckling. | grundskolan ser vi en 6kning
av svarsfrekvens bland vardnadshavare mellan aren. 2017 svarade 35 % och 2018 svarade

61 %. Grundskolans vardnadshavare anger ocksa en hog grad av néjdhet med verksamheten.
Det finns en utbredd upplevelse av skolstress i svaren hos bade elever och vardnadshavare.
Fler har i ar skattat den upplevda studiekoncentrationen lagre. Detta sammantaget paverkar
resultatet for ndmndsmalet.

Forbattra

En viktig utgdngspunkt for ndjdhet ar en val fungerande kommunikation mellan elever,
vardnadshavare och verksamhet. Beslut har tagits om en gemensam larplattform for forskolan
och grundskolan i syfte att kvalitetssdkra kommunikationen med elever och vardnadshavarna.
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FORSKOLA - Férskolan stimulerar barns ldrande och delaktighet

Resultat

Namndsmalet ar uppfylit

Pedagogernas bedémning av barns Idrande och delaktighet ér i snitt minst 3,0 i BRUK
(Bedomning, reflektion, utveckling, kvalitet - Skolverkets verktyg for sjalvskattning)
Resultat:

Vt 2017: 3,4

Vt 2018: 3,1

Orsak & Jamforelse
Matning med sjadlvskattningsverktyget BRUK har inneburit en marginell sankning av BRUK-
vardet. En tankbar orsak till detta ar en 6kad insikt hos de utvarderande pedagogerna.

Forbattra
BRUK kommer infor 2019 att ersattas med andra matmetoder.

1.4 Ekonomi

Budgetavvikelser

For- och grundskoleverksamheten hade en negativ budgetavvikelse om 2,4 mnkr vid arets slut
som en foljd av i huvudsak for hoga personalkostnader i forhallande till intikterna. Aret
praglades av en minskning av antalet barn i de lagre aldrarna under hésten och en markant
okning av antalet barn i de hogre skolaldrarna.

Avvikelse helar

Forskola -1,4 mnkr
Grundskola -3,4 mnkr
Resurscentrum 1,8 mnkr
Gemensam verksamhet 0,6 mnkr
For- och grundskoleverksamhet Totalt -2,4 mnkr

Tabell: Avvikelse helar per verksamhetsomrade — for- och grundskoleverksamheten.

Férskolan hade en negativ budgetavvikelse om 1,4 mnkr. Forskolans enheter hade vid arets
slut en negativ budgetavvikelse av personalkostnader om 0,2 mnkr. Sex enheter av tio var i
ekonomisk balans vid arets slut. Det var framst tva enheter som hade stérre negativ avvikelse i
forhallande till budget. Orsaken till avvikelse i dessa enheter var hogre personalkostnader vid
uppstart av verksamheten, insats for barn med sarskilt behov och insatser for att ratta till dalig
arbetsmiljo. Antalet barn i forskolan var under aret 1601 barn och var tre mindre dn budget-
erat. Det var betydligt fler barn under varen for att under hosten vara farre och aven farre an
budget. Forskolan hade en positiv avvikelse om 0,3 mnkr av skillnaden i volym. Intakter av
foraldraavgifter var 1,5 mnkr lagre an budgeterat av framst farre antal barn under hésten och
att inkomna avgifter var lagre an forvantat.

Grundskolan hade en negativ budgetavvikelse om 3,4 mnkr. Skolenheterna hade vid arets slut
en negativ budgetavvikelse av framst personalkostnader om 1,5 mnkr. Fyra enheter av tio var i
ekonomisk balans vid arets slut. Det ar framst fyra enheter som har betydande negativ avvik-
else i forhallande till budget. Avvikelsen i dessa enheter avser i huvudsak personalkostnader till
foljd av uppstart av grundsarskoleverksamhet, omstallning till den nya resursférdelningen och
anpassningar for barn med sarskilda behov. Antalet elever i grundskolan var under aret 4078
elever och 33 fler &n budget. Grundskolan hade en negativ budgetavvikelse om 1,7 mnkr pa
grund av skillnaden i volym. Antalet nyanldanda elever var 94 elever att jamféra med budget-
erade 89 elever. Nyanlanda hade en negativ avvikelse mot budget om 0,5 mnkr. Kostnaderna
for skolskjuts var 0,3 mnkr lagre an budgeterat till foljd av nytt avtal.
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Resurscentrum visade en positiv avvikelse pa 1,8 mnkr vid arets slut. Farre elever dn budget-
erat placerades i externa skolverksamheter. Resurscentrum har ocksa arbetat aktivt med
uppfoljning av tillaggsbeloppen och darmed sett utrymme att avsla ansdkningar, vilket har
resulterat i en positiv budgetavvikelse. Kép av plats i grundsarskola kostade mer an budgeterat
pa grund av nyinflyttningar i kommunen av elever med extraordindra stodbehov. Kostnaderna
for skolskjuts var hogre an budgeterat av ett nytt avtal och av fler elever med behov av skol-
skjuts. Personalvakanser som uppstod under 2017 har medfort en positiv budgetavvikelse.
Dessa har delvis tillsatts under aret, men verksamheten kommer att bli fullt bemannad forst
under 2019.

Gemensam verksamhet — Centrala medel och gemensam verksamhet hade en positiv
budgetavvikelse om 0,6 mnkr av genomférda effektiviseringar under aret.

Prognosavvikelser

Arets utfall var en férsamring jamfort med prognos i delarsbokslut med 1 mnkr men var
ungefar i 6verensstimmelse med oktobers prognos for for- och grundskolan. De storsta
skillnaderna ar prognos/utfall for grundskolenheterna, i volym elever och resurscentrums
resultat. Grundskoleenheterna fick ett samre utfall 4n i prognos delar och efter oktober med
ca 1 mnkr. Antalet elever 6kade till hosten och den fordndrade volymen uppmarksammades i
septembers uppfoljning. Differensen i prognos for antal elever vid delarsbokslut och bokslut
motsvarade -0,7 mnkr. Resurscentrums utfall var betydligt battre an prognos i delarsbokslut
respektive efter oktober med 1,1 mnkr och 0,9 mnkr. De storsta avvikelserna fran lamnad
prognos fanns inom uppskjutna placeringar for elever i externa skolenheter och deras
skolskjuts.

Atgirder under aret

Den nya organisationen for grundskola och forskola var fullt implementerad 1 januari 2018.
Den har inneburit ett nytt resursfordelningssystem och fler chefer med tydligt budgetansvar.
For att inte hamna i den ekonomiska obalans som ndmnden hade att hantera under 2017
vidtogs atgarder. Verksamhetscheferna for forskolan och grundskolan stimde av varje chefs
personalorganisation och 6vriga kostnader med varje ansvarig chefs internbudget infér 2018.
Dessutom har den interna kontrollen 2018, som antagits av BUN, tva kontrollaktiviteter
avseende ekonomin som syftar till att tidigt fa information om eventuella avvikelser. Den
forsta kontrollaktiviteten ar att varje budgetansvarig chef ska stimma av utfallet av personal-
kostnaderna varje manad i forhallande till den egna budgeten. Den andra kontrollaktiviteten &r
att varje ansvarig chef ska stdmma av sin nya organisation med personalkostnaderna infor
varje nytt lasar. For forskolans del galler infor varje ny termin.

Effektivisering

Oversyn av forvaltningens administration pabdrjades 2016 med syftet att nd effektiviserings-
kravet for barn- och utbildningsndmnden 2017-2019 om 5,6 mnkr. 2018 nadde forvaltningen
malet 4,0 mnkr. Detta har astadkommits genom minskad personalbemanning (3,0 mnkr) och
alternativa driftsformer (1,0 mnkr). For 2019 aterstod saledes effektiviseringskrav
motsvarande 1,6 mnkr. Effektiviseringar om 0,6 mnkr avseende IT-st6d/support och 0,4 mnkr
avseende bonusprogram vid rekrytering har beslutats och genomforts under varen 2018.

Den aterstaende effektiviseringen - 0,6 mnkr - beslutades i samband med namndens
faststallande av budget 2019 och avser skolledarresurs inom férskolan och grundskolan.

1.5 Kommentarer till investeringsredovisning

Barn- och utbildningsnamndens budget for investeringar uppgick under 2018 till 8,4 mnkr.
Totalt anvandes 9,2 mnkr vilket gav en negativ budgetavvikelse om 0,8 mnkr. Barn- och
utbildningsnamnden slutforde under aret investeringar i form av inredning av Strandskolan
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och Karstorp Norra, digitala hjalpmedel till forskolan och till inkép av datorer och lasplattor till
arskurs 4-6 och till horselutrustning. Strandskolan respektive Karstorp Norra hade en negativ
avvikelse om 0,03 mnkr respektive 0,678 mnkr av investeringar som tillkommit for mer omfatt-
ande verksamhet. Inkép av datorer och lasplattor for arskurs 4-6 hade en negativ avvikelse
mot budget om 0,663 mnkr av hogre pris per enhet och mer omfattande serviceavtal.

Under 2018 paborjades investeringar i datorer/lasplattor till arskurs 1-3, inventarier till Lerviks
forskola och Pilangsskolan. Investeringarna till datorer/lasplattor till drskurs 1-3 med avvik-
elsen 0,187 och till Lerviks forskola med avvikelsen 0,571 mnkr slutfors under 2019.
Pilangsskolan har medel avsatta forst 2019 till inventarier vid uppstart och har under aret
anvant 0,086 mnkr i projekteringskostnader.

1.6 Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata utférare
Det finns inte nagon privat utférare inom for- och grundskolans verksamhet.

1.7 Framtid

2019 far forskolan en reviderad laroplan. Det innebar att forskollararnas roll fortydligas samt
att arbetssatt och organisation kommer att anpassas. Dessutom kommer forskolechef att
bendamnas rektor fran och med 1 juli.

Legitimations- och behdrighetskrav infors i fritidshemmet for att fa ansvara for undervisningen
i den verksamheten.

Under 2019 kommer den stadieindelade timplanen for grundskolan att férandras. Undervis-
ningstiden i matematik kommer att utdkas med 105 garanterade timmar pa hogstadiet samt i
idrott och halsa med 100 timmar som férdelas mellan mellanstadiet och hogstadiet. Samtidigt
minskar den garanterade undervisningstiden i elevens val med 205 timmar. Férandringar galler
fran och med de elever som bdrjar arskurs 7 héstterminen 2019. Detta staller krav pa
grundskolorna att rekrytera ytterligare larare i matematik samt idrott och halsa.

Lasa-, skriva-, och raknagarantin fors in i Skollagen vilket innebar att elever som behdéver stéd
tidigt ska fa det utifran sina behov.

Digitaliseringen inom férskola och grundskola innebér en vidareutveckling av arbetssatten for
barn och elevers ldrande. Digitaliseringen kommer ocksa att underlatta och effektivisera
larares arbete med uppféljning av elevernas kunskapsutveckling och kommunikation med
vardnadshavarna. Detta innebar att delar av larares arbete pa sikt, efter kompetensutveck-
lingsinsatser, effektiviseras och bidrar till minskad arbetsbelastning och stress.

1.8 Verksamhetsmatt

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2018
Andel elever
behoriga till
gymnasieskolans
nationella program
(%) 93,3 94,6 95,0
Nettokostnad per
kommunal plats
(tkr)
1-5ar 101,9 104,5 107,1 109,2
6 ar 87,4 90,7 92,8 92,8
7-15ar 89,4 92,4 95,0 94,7
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