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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Bakgrund

Kommuner ska ha god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i verksamheter som bedrivs
pé entreprenad, det vill siiga genom andra juridiska personer. Detta framgér av kommunallagens
8 kap 1 §. Enligt denna ska kommunfullmiktige besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning. Om kommunen har en resultatutjaimningsreserv (RUR) ska riktlinjerna &ven
omfatta regler for hantering av denna.

Dessa riktlinjer bor, enligt Sveriges kommuner och landsting, behandlas som ett separat
beslutsdrende och eftersom riktlinjerna handlar om langsiktighet bor man stréva efter en bred

politisk férankring.
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Forutsdtiningar

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett ldngre
tidsperspektiv. God ekonomisk hushéllning kénnetecknas enligt lagstifiningen av att en
kommun med i princip obegrénsad livslingd inte bor forbruka sin férmdgenhet for tickande av
l6pande behov. Som allméin utgéngspunkt for god ekonomisk hushallning géller ocksi att varje
generation sjilv ska bira kostnaderna for den service som konsumeras. Normalt sett ska
ckonomin visa pé ett positivt resultat pa en niva som gor att formdgenheten inte urholkas av
inflation eller av for 1ag sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Malséttningen for nivierna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsittning och formégenhet ska beslutas av varje enskild
kommun.

Balanskravet innebir att intidkterna varje ar maste verstiga kostnaderna, vilket ocksé géller vid
upprittande av budgeten. Blir resultatet negativt maste det aterstéllas inom tre 4r.

Kommunens principer for god ekonomisk hushdllning

Kommunfullméktige faststiller vision for kommunen pa lang sikt och &vergripande mal for
varje mandatperiod. Bland dessa finns och ska finnas mél med koppling till god ekonomisk
hushéllning inom de olika malomradena, (for néirvarande); kvalitet, hallbarhet, service och

trygghet.

For Lomma kommun innebér god ekonomisk hushallning att kommande generationer inte ska
betala for nuvarande generations dverkonsumtion. [ det mer ldngsiktiga perspekiivet innebér
detta att:

e Arets resultat ska tminstone uppgé till 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning.

e Nettokostnaderna fér inte ka mer procentuellt dn skatteintédkter, generella statsbidrag
och utjimning.

e Soliditeten ska i det léngre perspektivet oka.

e Det egna kapitalet ska inflationssikras — for att férmgenheten inte ska urholkas.

e Investeringarna ska i det lingre perspektivet sjélvfinansieras.
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Kommunfullmiktige faststiller Vision och i bérjan av varje mandatperiod vergripande mal
for sin verksamhet. Visionen har av naturliga skil ett lingre perspektiv, citka 15 ér, och de
dvergripande mélen faststills for aktuell mandatperiod.

Fullméktige faststiller malomraden som bryts ned i ett antal §vergripande mal. De 6vergripande
maélen konkretiserar visionen och anger riktningen for arbetet inom olika mélomréden. De ska
vara styrande for ambitionsnivén avseende ndmndernas verksamhet. Namnderna ska i sin tur
besluta om nimndsmal som grundar sig pi kommunens évergripande mal. Till ndimndsmélen
ska métmetoder, nyckeltal eller andra verksamhetsmatt tas fram som visar pé de dvergripande
mélens resultat. God ekonomisk hushéllning innebidr ocksd att nidmnderna bedriver
verksamheterna pa ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sétt inom ramen for beslutad
budget.

Som stod for beddmning om dvergripande mal uppnas och om verksamheten bedrivs pé ett
ekonomiskt sitt ska bade finansiella- och verksamhetsmdssiga mdl for god ekonomisk
hushdallning tas fram i budgeten — detta stélls som krav 1 lagstifiningen.

De finansiella mélen finns for att betona att ekonomin &r en restriktion f6r verksamhetens
omfattning. De verksamhetsmiissiga mélen ska sdkerstilla att resurserna i verksamheten
anvinds till rdtt saker och utnyttjas pé ett effektivt sétt. Verksamheten ska bedrivas inom
~ befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra att de i budgeten angivna mélen for
verksamheten inte helt kan uppnds. Om det uppstéar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i
budget och verksamhetsmal ska styrelsen/ndimnden agera och prioritera s att budgetramen inte
Gverskrids.

En bedémning om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning ska
goras dels i drsredovisningen men &dven i delarsrapporten. God ekonomisk hushéllning uppnés
nér savil de finansiella malen som verksamhetsmélen i budgeten huvudsakligen &r uppfyllda.

I det arliga budgetbeslutet faststélls mal enligt kommunallagen 8 kap 5§. Dessa ska i mojligaste
man vara sidana att de uppfyller méalen i dessa riktlinjer som i 8 kap 1 § slér fast principer och
avser det strategiska, mer langsiktiga perspektivet, det vill sdga lingre &n budgetens
tredrsperspektiv.




RESULTATUTJAMNINGSRESERYV

Reservering till resultatutjfimningsreserv
Reservering far endast ske da det egna kapitalet inklusive ansvarsférbindelsen &r positivt.

Reservering far ske med det belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av rets
resultat eller av arets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger tva procent av
summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

En 6vre gréns for storleken pa reserven faststélls och motsvarar fyra procent av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdimning.

Disponering av resultatutjiimningsreserv
Reserven har till syfte att utjimna kommunens skatteintdkter 6ver en konjunkturcykel och far

inte anvindas for annat syfte.

Under kortare perioder av svag skatteunderlagsutveckling kan finansiering upp till
genomsnittlig niva i riket de senaste tio aren ske genom disponering av reserven.
Disponeringen ska técka ett negativt balanskravsresultat till {61jd av ldgre
skatteunderlagsutveckling och ska ha till syfte att ge verksamheterna tid att genomfira

nodvindiga atgarder for anpassning.

For ett enskilt ar far inte disponeras mer dn motsvarande beloppet for sémre utveckling av
skatteunderlaget jaimfort med den genomsnittliga utvecklingen under den senaste

tiodrsperioden.
Reserven far anvéndas for att na upp till nollresultat eller sa langt den récker.




