





KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

En annu battre framtid!

Lomma ar en fantastisk kommun att leva,
arbeta och lata barnen vaxa upp i.

Vi bor ndra havet, ndra naturen och nara varan-
dra. Har finns en trygghet och gemenskap som
manga andra samhallen avundas. Vi har skolor
som hor till landets basta, ett levande forenings-
och kulturliv, hogt valdeltagande, lag arbetsloshet
och en stark kdnsla av delaktighet. Vi har kommit
langt, men det borgerliga styret blickar framat.
Vi vill att kommunen fortsatter vaxa, utvecklas
och blomstra. | arets budget satsar vi sarskilt pa
tre omraden som betyder mycket i vardagen for
manga av 0ss.

En starkare skola!

Barnen ar var framtid och de fortjanar de basta
forutsattningarna. For att utveckla den redan
hoga kvaliteten i grundskolan satsar vi 10 miljo-
ner kronor arligen pa:

e lasframjande insatser som vacker laslust
redan fran tidig alder

o fler speciallarare och stod for likvardighet
och trygghet i klassrummet

e battre undervisning i matematik, teknik och
naturvetenskap
e en hojd skolpeng i arskurs 1 till 6

Det borgerliga styret slopar dessutom maltidsav-
giften for gymnasieelever — en konkret lattnad for
manga familjer. Vi forbattrar ocksa forutsattning-
arna for Pilangskolan genom en ny idrottshall pa
omradet.

En grénare vardag!

Vi vet hur viktigt det ar att ha nara till naturen. En
plats att andas. En stig att promenera p3a, en park
att leka i eller bara en stunds stillhet under tra-
den. Men ocksa en plats for rorelse och motion.
Med investeringar om 10 miljoner arligen vill vi:

e Utveckla och binda samman trygga och
vackra motions- och rekreationsstrak over
hela kommunen

e Gora vara parker mer inbjudande — for pick-
nick, lek eller en paus i vardagen

e Utveckla fritidsomradet i Habo med bland
annat ett nytt elljusspar

e Skydda vara barn och hem mot dagens
och framtidens skyfall genom att anlagga
vatmarker och smart vattenhantering

e Ge plats at blommor, bin och biologisk
mangfald

Mer kvar i planboken!

Manga hushall har de senaste aren fatt det tuf-
fare ekonomiskt. Mat, VA-avgift, el och rantor
har blivit dyrare. Med en sankt kommunalskatt
starker vi hushallens ekonomi och ger fler battre
moijligheter att sjalva forma sin vardag. En lagre
skatt ar ocksa bra for foretagens langsiktiga for-
utsattningar. Mot denna bakgrund satsar vi cirka
10 miljoner om aret pa mer pengar kvar i planbo-
ken fér Lomma kommuns invanare.

Det finns mycket mer att ldsa i budgeten.
Till exempel att socialndmnden far 6kade
resurser for att stotta dem som behdver det
mest. Tillsammans fortsatter vi att bygga en

trygg, gron och omtdanksam kommun.

Trevlig ldsning!
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Robert Wenglén, kommunstyrelsens ordférande






VART GAR SKATTEPENGARNA? ) Finansiella
Ovriga avgifter intakter
och ersattningar
0,
K?mmunal- 12.1% 0,5%
fastighetsavgift
SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR: 2,8%

84,6 % av kommunens intakter kommer fran
skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamningar.

2,8 % kommer fran kommunal fastighetsavgift.

12,1 % kommer fran andra avgifter och ersattningar
som kommunen far for den service
som kommunen erbjuder.

0,5 % ar finansiella intakter.

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
PLANERAS | BUDGET 2026 ATT ANVANDAS SA HAR:

84,6%

Skatteintdkter,
generella statsbidrag
och utjamningar

24,79 kr till grundskoleverksamhet
17,15 kr till samhallsbyggnadsverksamhet
15,54 kr till halsa, vard och omsorg
10,73 kr till gymnasieskola och vuxenutbildning
7,98 kr till forskoleverksamhet
7,80 kr till kommunovergripande verksamhet
5,28 kr till LSS-verksamhet
3,61 kronor till individ- och familjeomsorg
3,29 kr till arets budgeterade resultat
1,51 kr till kulturverksamhet
1,62 kr till fritidsverksamhet
0,34 kr till bygglovsverksamhet

0,26 kr till miljo- och halsoskyddsverksamhet



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunens samlade verksamhet

Kommunfullméktige
M(19), S(8), FB(5), L(3), SD(5), C(2), MP(2), Kd(1) |

— Revision

| Overférmyndare

Kommunstyrelsen

Kommunens egen Kommunens koncernféretag och Samégda foretag

verksamhet: féretag med betydande inflytande utan betydande inflytande eller

Valnamnd eller sérskild betydelse for sérskild betydelse for kommunens

Barn- och kommunens verksamhet eller verksamhet eller ekonomi

utbildningsnamnd ekonomi

Kultur- och

fritidsnamnd

Socialnamnd Lomma Servicebostéder AB 100,0 % Sydvéstra Skanes avfalls AB 3,50 %

Samhallsbyggnads- VA Syd 5,2 % Sydvatten AB 2,30 %

namnd Kraftringen AB 2,11 %

Miljé- och Kommunassurans Syd AB 1,20 %

byggnadsnamnd Kommuninvest EK forening 0,15%
Kommunkoncernen Lomma Servicebostader AB

Delar av den kommunala verksamheten
bedrivs i bolagsform eller kommunalférbund.
Koncernen Lomma kommun bestar, férutom
kommunen sjalv, av Lomma Servicebostéder
AB (100 %) och Kommunalférbundet VA SYD
(5,2 %).

Det upprattas i detta budgetdokument ingen
sammanstalld budget fér koncernen men, ne-
dan foéljer en kort presentation av bolagen och
en liten redogdrelse for prognos 2025 samt
budget 2026 for det heldgda LSAB.

VA Syd — Kommunalférbund

VA SYD ér ett politiskt styrt kommunal-
forbund. Medlemskommunerna ar Burldv,
Eslév, Lomma, Lund och Malmé. Lomma
kommuns andel ar 5,2 %. VA SYD har sedan
hosten 2018 politiskt beslutade mal for att
motverka klimatforandringar och sakerstalla
kvalitet och leverans till kunderna i
medlemskommunerna.

Intakterna bestar till storsta delen av VA-avgif-
ter.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
&ga och forvalta fastigheter och lokaler, och
darmed sammanhangande verksamhet, i
Lomma kommun i syfte att sékerstélla att
kommunens verksamheter ska ha tillgang till
funktionella och kostnadseffektiva lokaler,
som ar langsiktigt hallbara, for sina
verksamheter.

Det kommunala andamalet med bolaget ar
att, med iakttagande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen sasom
kommunala sjélvkostnadsuppdraget,
medverka till att kommunens verksamheter
har tillgang till funktionella och
kostnadseffektiva lokaler. Bolaget ska
medverka till detta genom att &ga, bygga,
varda, forvarva, avyttra och forvalta
fastigheter och lokaler. Syftet &r att tillgodose
verksamheternas behov till en kostnad och
med en kvalitet som &r konkurrenskraftig
jamfort med andra aktérer pa marknaden och
som samtidigt éver tid minskar kommunens
lokalkostnader. Bolaget genomfor under 2025
en utredning om bolagets framtid.



Prognosen for heldret 2025 &r ett positivt re-
sultat pa 0,1 mnkr vilket ocksa utgor bud-
getavvikelse. Investeringsbudgeten for 2025
uppgar till 2 mnkr och hade till och med au-
gusti forbrukats med 1,1 mnkr. Investering-
arna for helaret forvantas éka pa grund av till-
kommande investeringar inom G:a Jonasgar-
den. Bolagets laneskuld prognostiseras vara
oférandrad, 89 mnkr, per 2025-12-31.

Budgeten for 2026 &r enligt sjalvkostnadsmo-
dellen satt néra nollresultat, med ett budgete-
rat resultat pa 0,9 mnkr.

| budgeten foreligger plan for investeringar
motsvarande 2 mnkr, vilket &r nagot i under-
kant utifran det faktiska behovet.
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Brunnslockspoesi, Mariam Naraghi 2022

LSAB 2024 - 2026 / Mnkr

Rorelsens intakter
Rorelsens kostnader
Avskrivningar

Arets rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Bokslut Prognos

2024 2025
17,3 19,9
-115 -11,.3
-6,3 -6,4
-0,5 2,2
03 0,2
-2,6 -2,3
-2,8 0,1
-2,8 0,1

Budget
2026

20,5
-11,0
-6,4
3,0

02
2,4
09

0,9




OMVARLD OCH BEFOLKNING

Samhéllsekonomisk utveckling
(SKR, Makronytt 2025-08-21)

Langsam aterhamtning for kommuner och
regioner

Tillvaxten for bade BNP och sysselséttning i
Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som foljd
av det svaga forsta halvar som nu indikeras av
prelimindr statistik. SKR bedomer att det
drojer till nasta ar innan konjunkturen starks
mer tydligt. Trots en stark real 6kning av
hushallens disponibla inkomster i ar vantas
konsumtions-tillvéxten ta fart forst 2026. En
andra drivkraft som da bedéms bidra till hogre
svensk BNP-tillvaxt ar en forstarkning av fasta
bruttoinvesteringar, vilka i nulaget halls
tillbaka av osékerhet kring de

globala handelsforutsattningarna.

Fortsatt ovisst omvarldslage
Varldskonjunkturen antas fortsatt dampas

av handelskrig och geopolitisk oro. Nagot
betydande bidrag till svensk BNP véntas darfor
inte fran utrikeshandeln kommande ar. Den
konjunkturuppgang som forutsatts pragla den
svenska ekonomin kommande ar vilar i hogsta
grad pa en forstarkning av inhemsk
efterfragan.

Stark aterhamtning av skatteunderlaget men
varaktigt svagare kopkraft

En gradvis uppgang for produktions-tillvaxten
antas nasta ar lyfta saval

antalet sysselsatta som antalet arbetade
timmar. En uppvéxling av ldnesummans
tillvaxt bidrar da till att starka skatte-
underlagstillvéxten. Skatteunderlagets
Okningstakt 2025 kommer vara ddmpad och
ligga under ett historiskt genomsnitt, utifran
prelimindra utfall samt SKR:s reviderade
bedomningar. Okningstakten blir starkare
2026, men ackumulerad 6kning aren 2024—
2028 &r nedreviderad jamfort med foregaende
prognos i saval

nominella som reala termer. Trots att
skatteunderlagstillvaxten 2025 - 2028 i

reala termer innebér en stark ater-hamtning
efter nedgangen 2023 - 2024

beraknas den kommunala sektorns képkraft
fran skatteintakterna (givet

ofdrandrat skatteuttag) annu 2028 vara
varaktigt svagare an en utveckling i

linje med den historiska trenden.

Befolkning

Kommunens befolkningsutveckling &r av
avgOrande betydelse vid beddmning av olika
verksamheters behov. Befolkningsprognosen
baseras pa forvantade forandringar i
bostadsbestandet (framst nybyggnation) samt
uppskattningar av fodelsetal och dodlighetstal
och inte minst in- och utflyttning. Denna
prognos ses 6ver minst en gang per ar. En
uppfdljning av utfallet genomférdes i juni och
antalet fodda barn lag tydlig under prognosen
(fodelsetalet hade fortsatt sjunka i stallet for
att plana ut). Utdver férandringen med lagre
fruktsamhet sanktes dven den forvantade
byggproduktionstakten till foljd av
omvarldslaget. | Lomma kommun har den
summerade fruktsamheten sjunkit sedan
2010. I den nya prognosen gors antagandet att
summerad fruktsamhet nu natt bottennivan
och ligger kvar pa samma niva som under
perioden juli 2024 - juni 2025.

| befintlig befolkningsstruktur kan tva stérre
pucklar noteras, dels en med en topp omkring
10 - 18 ars alder, dels en med en topp kring 49
ars alder. En mindre topp kan dven noteras
omkring 79 ars alder.

Befolkning 2024
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Prognosen for befolkningsdkningen de
kommande aren har forandrats fran att ligga
pa en mattlig niva, i genomsnitt 0,8 % i
foregaende prognos, till en halverad
okningstakt pa cirka 0,3 % arligen.



Nedan framgar befolkningen i olika alders-
grupper enligt den befolkningsprognos som
togs fram i juni. Kommunens befolknings-
prognos stracker sig till 2034. Traffsakerheten
for prognosen ar bast de narmaste aren, da de
byggprojekt som forvantas medfora
befolkningsokningar redan till stor del &r sélda
och byggnationen startad. Merparten av
projekt som ingdr i de narmaste arens
bostadsutbyggnad sker pa privatagd mark,
vilket innebar att kommunen inte har
mojlighet att styra utbyggnadstakten.
Prognosen ar darfor osaker. Enligt
befolkningsprognosen for budgetperioden
forvantas befolkningsminskningar for yngre
barn, skolbarn 5 - 15 ar och pensionarer

68 - 84 ar.

Alder/ 2024 2025 2026 2027 2028
Ar

0-5 1380 1302 1252 1214 1191
6-15 3945 3848 3737 3623 3549
16-18 | 1258 1275 1338 1334 1337
19-24 | 1336 1426 1449 1508 1579
25-67 | 12063 12155 12296 12367 12585
68-84 = 3813 3793 3744 3728 3724

85- 920 989 1057 1136 1220
S:a 24715 24787 24873 24911 25185
Andr. 04% 03% 03% 02%  1,1%

Befolkningsprognos juni 2025

Bostadsbyggande

Bostadsbyggandet pa regional niva har efter
en kraftig inbromsning av antalet bygglov
under andra halvan av 2023 som fortsatte
under borjan av 2024 nu aterhamtat sig nagot.
Antalet givna bygglov per kvartal pa regional
niva nar nu ungefar halva den mangd lovgivna
bostader som i medel gavs per kvartal under
10-arsperioden fram till och med forsta halvan
av 2023.

De bostader som forvantas fardigstallas under
innevarande och nastkommande ar &r vid
byggstart till stor del redan salda.

Under 2025 forvantas 103 bostader fardig-
stallas, framst i den sddra kommundelen.
Under aren 2026 - 2028 forvantas ungefar 370
bostader fardigstallas. Har ingar framst
lagenheter i flerbostadshus samt radhus.

Tabellen nedan avser tidpunkt fOr inflyttning.

Prognos 2026 2027 2028

Omréade /

Ar 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totalt
Lomma 66| 102 7 0 o| 175
Hamn

Lomma, 34| 26 2| 32| 29| 123
ovr.

Bjarred- 3| 15| 26| 126| 82| 252
Borgeby

Bjoarreds 30 30 60
Vangar

Summa 103| 143| 35| 188| 141| 610

Befolkning 31/12
respektive ar

Befolkning 1/11 aret
innan budgetaret Y

24 873 24911 25185

24780 24840 24900

1) Befolkning 1/11 aret innan budgetaret ar utgangs-
punkt for berakning av kommunens skatteintakter

Ar 2028 véntas aldersgruppen 6 - 15 ar vara
400 farre an 2024 och antalet barn 1 - 5 ar
minskar med nastan 200, vilket kommer att
krava anpassningar av resurser vad galler bade
personal och skollokaler.

Fran och med 2028 forvantas byggnationen i
kommunen frdmst ske i den norra
kommundelen, d& i omradet Borgeby Angar
och framover aven i omradet Bjarreds Vangar.
| de sddra kommundelarna forvantas framgent
bostadsbyggnation inom de norra delarna av
Lomma centrum att inledas.



STYRNING OCH UPPFOLJINING
AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

Styrmodell

FOr att skapa battre forutsattningar att mota
valfardsutmaningar antogs den 26 september
2024 en ny styrmodell med fokus pa
kontinuerlig analys och reflektion for att
férnya och forbattra organisationen.

Analysen sker genom omvarldsbevakning och
genom att skapa en forstaelse for saval
medborgare, foretag, foreningar som
medarbetare. Utifran analysen skapas insikter
om vilka prioriterade satsningar som behovs
fér att hantera de utmaningar och
forbattringsomraden som kommunen star
infér och genom dessa féra kommunen i
riktning mot de Gvergripande malen.

OVERGRIPANDE
MAL

n<re>2r
20=u0n=g

AKTIVITETER

Att arbeta i enlighet med styrmodellen skapar
systematik, tydlighet, transparens och ett
gemensamt forhallningssétt i styrningen av
kommunen. Arbetssattet ska praglas av
delaktighet, samarbete och dialog samt ett
tydligt fokus pa dem som Lomma kommuns
verksamhet ar till for. Samtliga nédmnder och
forvaltningar har ansvar for att fornya och
forbattra arbetssatt for att tillampa
styrmodellen i praktiken.

Analysen syftar bade ftill att verksamheten ska
kunna féljas upp (genom att blicka bakat) och
utvecklas (genom att blicka framat).

Budgeten ar ett verktyg for planering, styrning,
uppféljning och kontroll av verksamheten.
Genom att faststalla mal enligt god ekonomisk
hushallning samt budgetanslag till ndmnderna,
anger kommunfullmaktige pa vilket satt
kommunens medel ska nyttjas for att nd
visionen.
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Budgeten bestar av flera olika delar sasom
mal, driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget, resultatbudget,
kassaflodesbudget och balansbudget.
Namnderna beslutar om prioriterade
satsningar for att mota identifierade
utmaningar och forflytta kommunen i riktning
mot de 6vergripande malen.

Kommunfullmaktige beslutar om
budgetutrymme for respektive ndmnd och
anger inledningsvis en preliminar fordelning av
medel till respektive kommunfullmaktige-
verksamhet. Namnderna far omdisponera
medel vad géller driftbudgeten mellan
respektive KF- verksamhet, dock inte pa det
satt att det motarbetar politiska satsningar.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmdéktige

Kommunfullméktige &r kommunens hodgsta
och enda direkt folkvalda politiska organ och
bestammer i principiella fragor och i arenden
av storre vikt for kommunen. Kommun-
fullméktige beslutar om budget, vision och
mal pa dvergripande niva. Genom att anta ett
reglemente for varje namnd avgér kommun-
fullméktige vilka ansvarsomraden, uppdrag
och uppgifter som ndmnderna har. Genom att
faststalla vision och mal styr kommunfull-
maktige inriktningen pa namndernas arbete.
Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska
resurser till ndmnderna och satter ddérmed
ramarna for omfattningen av deras
verksamhet.

Fullmaktige tillsatter ledamoter i kommun-
styrelsen och namnder samt foreslar
styrelseledamaéter till de kommunala bolagen.
Kommunfullmaktiges roll r ocksa att
godkéanna delarsrapporter och arsredovisning
samt att besluta om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och
samordna kommunens verksamhet och ha
uppsikt dver dvriga ndmnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska sta for ett
helhetsperspektiv pa verksamheten och
fungerar som ett beredningsorgan for
kommunfullmaktige. Det innebar bland annat
att kommunstyrelsen samordnar och bereder
utformningen av mal och de ekonomiska



ramarna for den kommunala verksamheten.
Dartill star kommunstyrelsen for uppféljningen
av hela kommunens resultat avseende mal och
ekonomi ur ett kommunévergripande
perspektiv. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmaktige.

Namnder

Varje ndmnd ansvarar for den verksamhet som
tillhor dess ansvarsomrade, sasom det beskrivs
i det reglemente kommunfullmaktige har
faststéllt for namnden. Namnder ansvarar for
att respektive verksamheter utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och
mal uppnas. Ndmnden ansvarar ocksa for att
folja upp och analysera vad som har
astadkommits i forhallande till kommun-
fullmaktiges 6vergripande mal samt for att
vidta atgarder om sa kravs. Namnderna
rapporterar till kommunstyrelsen.

Styrelse for det kommunala bolaget

Likt ndmnderna ansvarar styrelsen for att
verksamheten utvecklas, foljer lagar och

riktlinjer samt bidrar till att kommunfull-

maktiges uppdrag och mal uppnas.

Férvaltningsorganisation

Lomma kommun bestar av flera forvaltningar
som gemensamt utgor den férvaltnings-
organisation som ska férverkliga de politiska
intentionerna och genomfdéra kommunens
verksamhet. En forvaltning rapporterar till en
eller flera namnder, alternativt till kommun-
styrelsen. Forvaltningen ansvarar i det dagliga
arbetet for att planera, genomfora, folja upp
och forbattra verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Lomma kommun anvands olika
styrdokument. Styrdokumenten syftar
generellt till att fortydliga den politiska viljan
och sakerstélla en effektiv och saker
verkstallighet. Nedan anges de mest centrala
dokumenten som anvands for styrning och
uppfdljning inom kommunen.

Drift- och investeringsbudget

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om
budget for kommande ar med tillhérande
trearsplan. Kommunens totala verksamhet
bedrivs bade i forvaltningsform och i
bolagsform. | budgeten sarredovisas
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kommunens ndmndsorganisation enligt
gallande lagkrav. Anslagen ska tacka de
kostnader som aterstar nar intakter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. Eventuella
omdisponeringar av anslag mellan namnder
samt tillaggsanslag kan beslutas av
kommunfullmaktige I6pande under aret.
Namnderna fordelar kommunfullmaktiges
nettoanslag i sin namndsbudget. | budgeten
framgar ocksa fullméaktiges mal for god
ekonomisk hushallning. Kommunfullméaktige
tilldelar dessutom namnderna anslag som
binds pa varje enskilt investeringsprojekt (KF-
projekt) samt tilldelar namnderna arsanslag
for vissa investeringstyper, till exempel
inventarier, energisparatgarder samt for
komponentbyten.

Bolagsordning och dgardirektiv

Fullmaktige beslutar om bolagets bolags-
ordning och agardirektiv. Det 4r med dessa tva
dokument kommunfullmaktige framst styr
bolaget. Den I6pande verksamheten som
bedrivs i kommunens bolag finanserias via
hyresintékter. FOr storre investeringar ges
kommunfullmaktige majlighet att yttra sig
innan beslut fattas inom bolaget.

Intern kontrollplan och uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver namnder och bolag i Lomma
kommun. Uppsiktspliktens genomférande tar
sin utgangspunkt i budget, flerarsplan och
dgardirektiv. Kommunstyrelsen har inom
ramen for uppsiktsplikten ett 6vergripande
och samordnande ansvar for intern kontroll
samt generella kontroller for alla styrelser och
namnder. Utdver det utfor samtliga namnder
och styrelser sina egna kontroller. Varje ndmnd
och styrelse fattar beslut om sin interna
kontroll.

Ekonomistyrning

Kommunfullméaktige fattade den 1 februari
2024 beslut om Processbeskrivning for
ekonomistyrning. Kommunstyrelsen
bemyndigades dessutom att [6pande halla
Processbeskrivning for ekonomistyrning
uppdaterad.



| syfte att skapa battre forutsattningar for
analys och ett 6kat fokus pa verksamheternas
kvalitetsutveckling och kvalitetsséakring av
grunduppdraget beslutades dven en revidering
av arshjulen i budget- och planeringsprocessen
och i uppféljnings- och analysprocessen.

Processbeskrivningen ar ett underlag och stdd
till chefer och medarbetare i deras arbete och
kommer vara ett levande dokument.

Kommunens investeringsprocess har setts
over, dels pa grund av investeringars
forandrade karaktar och omfattning, dels pa
grund av andra férandrande arbetsprocesser
sa som den for lokalforsorjning. Med
anledning av detta fattade kommun-
fullmaktige, den 5 juni 2025, beslut om
antagande av policy for investeringsprocessen
i Lomma kommun vilket dven innebar att
tidigare styrdokument ersétts av denna.

En vél fungerande verksamhetsplanering och
uppfoljning sakerstaller att kommunens
arbete bedrivs i en 6nskad riktning. Det bidrar
ocksa till att skapa en larande organisation dar
verksamheten vidareutvecklas.
Ekonomiprocesserna ska mojliggora effektiv
anvandning av kommunens resurser och skapa
storsta mojliga nytta for medborgarna.
Processerna bygger pa samarbete, dialog och
delaktighet. En aktiv dialog kring bade
ekonomi och verksamhet &r en forutséttning
for att ekonomistyrningen ska lyckas.

Arbetet med planering och analys sker med
utgangspunkt fran budget- och uppfoljnings-
processerna.

Budget- och planeringsprocessen
Kommunfullmaktige fattar beslut om
planeringen for det nastkommande aret samt
ytterligare tre ar. Det forsta benamns Budget
medan de tre foljande aren kallas Plan for
ekonomin.

| korthet ser arshjulet for budget- och
planeringsprocessen ut pa foljande satt:

- Strategidag — februari/mars

- Budgetforutsattningar — beslut i
kommunstyrelsen i mars/april

- Investeringsdialog - maj

- Namndernas analys- och kvalitetsrapport -
beslut i respektive namnd i juni

- Budgetdialog — augusti/september
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- Budgetberedning — september

- Budgetforslag hanteras i KS —
oktober/november

- Kommunens budget antas i KF —
oktober/november

- Namnderna antar sin budget —
november/december

- Verksamhetsplan, Enhets- /avdelningsplan

Uppfdljnings- och analysprocessen
Uppféljning och analys har till syfte att
identifiera nya atgarder och mojligheter till
kvalitets- och effektivitetsforbattringar.
Processen utgdr de moment dar kommun-
styrelsen utdvar sin uppsiktsplikt och utgor
grunden i rapportering fran namnderna.

Lomma kommun féljer regelbundet upp
ekonomiskt resultat under aret och tar da
aven fram en helarsprognos.

- Prognosrapport per 28/2

- Delarsrapport 1, per 30/4

- Delarsrapport 2, per 31/8, inkl. malupp-
foljning

- Prognosrapport per 31/10

- Arsbokslut per 31/12

Fokus vid uppféljningen ar att identifiera
avvikelser och i ett tidigt skede skapa
forutsattningar for att intdkterna ska
overskrida kostnaderna och leverera ett
positivt resultat. Prognosen ar det verktyg som
bade namnd och forvaltning kan anvanda for
att fa en bild dver vart verksamhetens
ekonomi dr pa vag.

Samtliga rapporter sammanstalls och antas i
kommunstyrelsen. Delarsrapport 1, per april
och Delarsrapport 2, per augusti samt
arsbokslut antas av kommunfullmaktige.
Delarsrapport 2 per 31/8 och arshokslut ar
foremal for extern granskning av revisionen.

Lomma kommuns resurser ska anvandas pa ett
effektivt och andamalsenligt satt. Ekonomin ar
overordnad verksamheten, vilket innebar att
atgarder ska vidtas for att efterleva
ekonomiska ramar. Detta innebar i praktiken
att:

e namnderna inte far lagga fram en negativ
prognos utan att samtidigt presentera atgarder
som hanterar underskottet.



« namnderna inte far bruka mer medel 4n vad
kommunfullmaktige tilldelat.

Vision och 6vergripande mal
Kommunfullmé&ktige antar i samband med en
ny mandatperiod vision och évergripande mal
fér kommunen. Kommunens vision lyder;

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och
trygg livsmiljo dar manniskor vill leva, verka
och utvecklas. Vi varnar om invanarna, miljon
och havet. Lomma kommun star for ut-
veckling, hallbarhet och hog kvalitet.

Visionen beskriver ett 6nskvart tillstand for
kommunen och visar fardriktningen for all
verksamhet utifran ett langsiktigt perspektiv.

Kommunfullméktige har &ven faststallt tre
overgripande mal, for aren 2024 — 2027, som
ar av sérskild betydelse fér kommunens
verksamhet och utveckling.

e Lomma kommun &r en nytankande
organisation med hég kompetens inom
valfardsuppdraget

Lomma kommun sakerstaller att vi har tillgang
till ratt kompetens for att framgangsrikt utfora
vélfardsuppdraget genom att attrahera,
behalla och utveckla medarbetare och chefer.
Vi forbéattrar kontinuerligt arbetssatten for att
mota nya behov och utmaningar.

e Lomma kommun &r det attraktiva valet
for manniskor, féretag och féreningar

Lomma kommun skapar attraktiva och trygga
livsmiljoer som framjar samhorighet och
delaktighet. Har finns goda forutsattningar for
ett rikt kultur- och friluftsliv med gemen-
samma motesplatser. Vara unika kvaliteter
attraherar och engagerar medborgare och
féretag som aktivt deltar i samhalls-
utvecklingen.

e Lommakommun ar i framkant inom
milj6- och klimatarbetet

Lomma kommun &r aktiv i sitt miljo- och
klimatarbete och bidrar till en hallbar framtid.
Vi genomfor klimatanpassningar och skapar
forutsattningar for medborgare och naringsliv
att stalla om i en mer hallbar riktning.
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De 6vergripande malen verkar i visionens
riktning och utgor viktiga omraden av
strategisk karaktar for den innevarande
mandatperioden.

| samband med Delarsrapport 2, per den 31
augusti, och arsredovisning gors en samlad
kvalitativ beddmning av ndmndernas arbete i
riktning mot de Gvergripande malen. Statistik
och understkningar samt verksamhetens
kunskap och erfarenhet utgér tillsammans
underlag for en kvalificerad helhets-
bedémning. Beddmningen visar i vilken
riktning verksamheten rort sig; en pataglig
eller viss forbéattring, en pataglig eller viss
forsamring eller om den ar oférandrad.

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen anger att kommuner och lands-
ting ska besluta om finansiella mal som dels
ska definiera vad “god ekonomisk hushallning
ar i den egna organisationen, dels ska vara
styrande for den ekonomiska planeringen och
utvarderingen.

Kommunerna ska inte bara anta finansiella
mal utan ocksa verksamhetsmassiga mal i
budgeten, som &r av betydelse for en god eko-
nomisk hushallning. | Lomma kommun utgors
dessa av de Gvergripande malen. De ger en
stark grund for langsiktig framgang genom att
skapa en gemensam och tydlig riktning for
organisationen. Samtidigt skapar de éver-
gripande malen en flexibilitet i strategier och
arbetsmetoder vilket kan leda till nya
arbetssatt och férbattringar inom kommunen
som bade &r kostnadseffektiva och andamals-
enliga.

| respektive ars arsredovisning ska en samlad
bedémning gbras av om kommunens
utveckling ligger i linje med god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushallning
uppnas nar saval de finansiella malen som de
av kommunfullméaktige beslutade
overgripande malen huvudsakligen &ar

uppfyllda.



GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.
Begreppet "god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsmaéssigt perspektiv.

Kommunfullmaktige har faststallt Riktlinjer for
god ekonomisk hushallning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer
langsiktiga perspektivet.

Som stéd fér beddmning om verksamheten
bedrivs pa ett ekonomiskt satt har bade
finansiella- och verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushallning tagits fram for
budgetperioden - detta stélls ocksa som krav i
lagstiftningen.

De finansiella malen finns for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar daven om detta
kan medféra att de i budgeten angivna malen
och riktlinjerna for verksamheten inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och verk-
samhetsmal ska styrelsen/namnden agera och
prioritera sa att budgeten inte 6verskrids.

God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv uppnas genom
uppfylinad av kommunens évergripande mal.
Dessa ger en stark grund for langsiktig
framgang genom att skapa en gemensam och
tydlig riktning for organisationen.

Finansiella mal for &ren 2026 — 2029

e Arets resultat* ska uppga till minst 2 %
av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning.

o Soliditeten (inkl. ansvarsforbindelsen)
for saval kommunen som kommun-
koncernen ska inte understiga 40 %.

e Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel,
(avskrivningar + resultat®).

*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fére
hantering av RUR/RER.

Verksamhetsmassiga mal, 2026
Kommunfullméaktige fattar beslut om
verksamhetsmassiga mal enligt god ekonomisk
hushallning vilka i Lomma kommun motsvarar
de av kommunfullmaktige faststallda
dvergripande malen.

® | ommakommun &r en nytédnkande
organisation med hdg kompetens
inom valfardsuppdraget.

e Lomma kommun &r det attraktiva
valet for ménniskor, foretag och
foreningar.

e Lomma kommun ar i framkant inom
miljo- och klimatarbetet.

God ekonomisk hushallning uppnas nar saval
de finansiella malen som de verksamhets-
massiga malen ovan huvudsakligen ar
uppfyllda.

Lomma Hamn



EKONOMISK STALLNING

Berékningsforutsattningar
De viktigaste berdkningsforutsattningarna ar:

e Forandrad utdebitering, 10 6res arlig
sankning, 19,54 kr 2026 till 19,24 kr ar
2029.

e Utgangspunkten har varit den plan for
ekonomin for aren 2026 — 2028 som
faststalldes i oktober 2024.

e Befolkningsprognos 2025 - 2029 for
Lomma kommun, fran 2025-06-30.

o Skatteintékter, generella statsbidrag
och utjgmningar har beréknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners
prognos 2025-08-21 med en férsiktig
bedémning av skatteintakterna.

e Demografisk resursférdelning
avseende 2025 - 2029 baserad pa
kommunens befolkningsprognos och
prissattningen i kostnadsutjamningen
per aldersgrupp, har tillforts barn och
utbildningsnamnden — ett avsteg har
gjorts vad galler detta till Gvriga
berdrda ndmnder.

e Beraknad effekt av I6nedversyn for
2026 - 2029 har inte tillforts
namnderna utan finns avsatt inom
kommunstyrelsens medel till
férfogande.

e Arbetsgivaravgifterna / PO-palagget
beraknas till 40,24 % for samtliga ar.

Resultatutveckling

Den av staten faststallda nedre grénsen for
den ekonomiska utvecklingen, det sa kallade
balanskravet, inneb&r att kommunens intékter
varje ar maste overstiga kostnaderna. Detta ar
dock inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna
Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Den schablon som blivit kanne-
tecken for god ekonomisk hushallning &r ett
dverskott motsvarande minst tva procent av
intakterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjadmning.

Det prognostiserade resultatet for 2025
uppgar till 104,7 mnkr, vilket ar 38,6 mnkr
battre an budget. | prognosen ingar
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orealiserade vinster i placerade medel med
4,7 mnkr.

Resultatutvecklingen sedan 2024 redovisas i
diagrammet nedan.

Mnkr
Resultat

1200 -
1047

1000 -

80,0 -
58,6 60,7

425
400 - 32,0
18.0
200 - H '
0,0 . ‘ ‘ . . |:| .

Utfall Prog Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning anger att arets resultat ska minst
uppga till 2 % av skatteintakter, generella
statshidrag och utjamning. Detta mal behalls,
men uppfylls inte fullt ut i perioden, utan
avsteg gors fran malet aren 2028 och 2029.

BALANSKRAVSAVSTAMNING

| tabellen nedan framgar det att Lomma
kommuns budgeterade resultat for ar 2026
uppfyller det lagstadgade balanskravet.

Avstamning mot balanskrav mnkr
Ingdende resultat att aterstalla 0,0
Arets resultat enligt resultatrakning | 60,7
Realisationsvinst-/ forlust 0,0
Orealiserade vinster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 60,7
Medel till RER / fran RUR, RER 0,0
Arets balanskravsresultat 60,7




Resultatutjamningsreserv (RUR) /
Resultatreserv (RER)
Kommunfullméktige beslutade 2013 om
riktlinjer for en resultatutjamningsreserv.

Den 1 januari 2024 tradde nya regler i kraft
som innebér att kommuner och regioner har
storre flexibilitet i sin ekonomiska planering
genom inforandet av en resultatreserv (RER).
Detta innebar att kommuner kan reservera
medel for att sakerstélla att intakterna
overstiger kostnaderna pa lang sikt. Riksdagen
beslut innebér att resultatutjamningsreserven
(RUR) ersatts av en resultatreserv och att
avsattning till RUR inte gors fran och med
2024. Det kapital som finns avsatt i RUR, 117,3
mnkr, ar mdjligt att fasa ut under en
tioarsperiod.

Forslag till riktlinjer for RER faststélldes av
kommunfullmé&ktige 2024-10-24. Av
nedanstaende text framgar forslag till hur
medel far reserveras respektive disponeras
var géller RER.

Reservering till resultatreserv

Reservering far endast beslutas da det egna
kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen ar
positivt.

Reservering far goras med det belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av
arets resultat eller av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger tva
procent av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjdmning.

En Gvre grans for storleken pa reserven
faststélls och motsvarar 5 procent av
summan av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning.

Disponering av resultatreserv
Resultatreserven ska kunna bidra till en
Okad flexibilitet i anvandningen av sparade
medel.

Resultatreserven kan anvandas for att técka
vissa sérskilda, planerade kostnader ett
enskilt ar, exempelvis till foljd av nddvandig
omstrukturering av verksamhet for att pa
sikt nd en god ekonomisk hushallning.

Resultatreserven kan anvéndas vid
ofdrutsedda utgiftsékningar eller
inkomstbortfall, s& lange det bidrar till att
uppna god ekonomisk hushallning.
Reserven far anvandas for att na upp till
nollresultat eller sa langt den racker.

Finansiella mal
Tre finansiella mal har satts upp for aren 2026
- 2029.

1. Arets resultat* ska uppg@ till minst
2 % av skatteintdikter, generella statsbidrag
och utjéimning.

Resultatniva
(efter balanskravsjust.)

9,0% -
8,0%
8,0% A —
7,0% A
6,0% -
5,0% A
4,0% A 3,3%

3,0% 1 23%

2.0% { 16% 1,7%

1,0% H 0.9%
sJ7e

0,0% : L : |_| ,

Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fore
hantering av RUR/RER.

Ovanstaende diagram visar att resultatmalet
budgetmassigt kommer att uppnas aren 2026
och 2027. For aren 2028 och 2029 gors avsteg
fran det finansiella malet.

2. Soliditeten (inklusive ansvars-
férbindelsen), for savil kommunen
som kommunkoncernen, ska inte
understiga 40 %.

Soliditet, kommunen

52 0%

50,0%

50,6%

49,5%
180% 49.2% 5%

46,0% 46,6%

45 4%

44 0% 45 2%

42 0%

40,0%
Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029



Av diagrammet ovan framgar att kommunens
soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande
till totalt kapital, minskar fran 49 % 2024 till
45 % 2029. Malet uppnas for kommunen da
soliditeten arligen ligger 6ver den lagsta
gransen pa 40 %.

For kommunkoncernen som helhet var
soliditeten 49 % i bokslutet for 2024.
Kommunkoncernens soliditet antas darfor
fortfarande ligga 6ver malets minimikrav for
budgetperioden.

3. Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel
(avskrivningar + resultat*).

% Sjalvfinansieringsgrad

100,0% -
86,3%

80,0% - 76,4%

62,2%
60,0% -

516%  52,1%
40.0% |

20,0% -

0,0%

—
Prog Budg Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fore
hantering av RUR/RER.

Diagrammet visar den budgetmassiga
sjalvfinansieringsgraden per ar med ett
antagande om ett genomfoérande pa 90 %.
Malet uppfylls de tva sista aren i perioden
men, likt forra arets budgetbeslut, inte aren
2026 och 2027 da investeringsprogrammet ar
extra tungt. Detta med anledning av
investeringar i framfor allt gymnasieskola och
nytt kommunhus.

Ett avsteg fran det finansiella malet
beslutades foregaende ar for aren 2026 —
2027 och vilket bekraftas aven i arets
budgetbeslut. Maluppfyllelsen beddéms utifran
att investeringen i gymnasieskola dels ar av
samhallsnyttig och extraordinar karaktéar, dels
att den teoretiskt sett motsvarar ett redan
befintligt budgetutrymme. Kostnaderna for

driften av gymnasieskolan beréknas motsvara
dagens kostnader for kopta platser.

FOr perioden 2025 - 2029 kan det noteras att
sjalvfinansieringsgraden budgetmassigt
uppgar till i genomsnitt 64 %.

Forandring av eget kapital och KPI

Som allman utgangspunkt for god ekonomisk
hushallning géller att ekonomin ska visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att
formdgenheten inte urholkas av bland annat
inflation - det vill sdga att eget kapital ska
inflationssékras.

8,0%

6,0% 5,5%
4,0%
3,1% 3,0%
2,1%
2,0% 1,5%
0,8%

0,0%

Utfall Prog Budg Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029

—4=—Eget kapital KPI

Rren 2024 till 2026 6kar eget kapital mer &n
forandringen av KPI, vilket innebér att eget
kapital &r inflationsskyddat. Ar 2027 forandras
eget kapital i ndstan samma takt som KPI men
darefter minskar inflationsskyddet fér eget
kapital.

Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsverksamheten fortsatter att vara
omfattande och uppgar under perioden till
1,4 mdkr.

Investeringsbudgeten fordelar sig mellan aren
pa foljande satt:

Mnkr

410 —
360
310

260

210 394 404
160 338

110

60

10

40 Prog Plan Plan Plan Plan
- 2025 2026 2027 2028 2029

Ar



Det &r flera omfattande investeringsprojekt
som ska utforas under perioden varav nagra
av de storsta, enligt tidigare beslut, ar ett nytt
kommunhus med planerad inflyttning 2027
och nybyggnation av en gymnasieskola i
Lomma med planerad start hdstterminen
2027.

Uppforande av ett kulturhus i Bjarred har
senarelagts med tva ar, till 2029, och det aret
planeras dven ett nytt sarskilt boende att vara
klart for inflyttning i Bjarred.

Kommunen planerar fortsatt for egna
investeringar i anslutning till nya
stationsomraden i Alnarp och Fladie.
Tagtrafik ar planerad fran 2027.

| budgeten finns enligt tidigare beslut ett
utbyte av bron 6ver Hoje a (Sodra Vastkust-
vagen) som enligt en extern utredning
behdver goras senast ar 2030.

Nedanstaende projekt ar nya for
budgetperioden 2026 - 2029:

- Grona Lomma — Rekreationsstrak

- Ny idrottshall, Pilangsomradet

- Omstallning av fordonsflottan (fossilfri)
- Omstéllning av Strandskolan

- Trafiksékerhet, utanfor Lomma IP

(Las mer om investeringar pa sid. 32 - 34)

Under kommande fyraarsperiod beréaknas
kommunens exploateringsverksamhet att
forbattra likviditeten med 128 mnkr och efter
budgetperioden kommer den ocksa att bidra
positivt med vasentliga belopp.
Tomtforsaljning inom Borgeby &ngar planeras
till 2026 - 2027 och fran 2028 planeras for
forsaljningar inom Bjarreds vangar och aret
darpa inleds forsaljningar inom verksamhets-
omradet langs Malmdvagen i Lomma.

(se exploateringsbudget, sid. 35)

Laneskuld

Investeringarna 2026 - 2029 beraknas uppga
till 1,4 mdkr. Investeringsinkomster i form av
gatukostnadsersattningar minskar likviditets-
belastningen nagot. Utbetalningar, det vill
sédga medfinansiering av Lommabanan Il och
statliga investeringar i Alnarps- och Fladie

stationer belastar budgetperioden. Dessutom
ska kommunen uppratthalla ett [aneutrymme
for VA SYD:s rakning om 60 mnkr arligen och
darutéver 166 mnkr avseende VA SYD:s
investering i avloppsreningssystemet
MAXIMA. Den budgeterade laneskulden
beraknas 6ka med 1,0 mdkr under perioden
2026 - 2029 och uppga till 1,8 mdkr ar 2029.

Poster avseende nyupplaning i perioden, det
vill saga 2026 - 2029 ar:
e Laneutrymme VA SYD, 260 mnkr
e Medfinansiering Lommabanan Il inkl.
plattformar, 220 mnkr
e Kommunens egna investeringar /
exploateringar, 530 mnkr

For att langsiktigt reducera laneskulden géller
att:
o exploateringsresultat och reavinster
vid avyttringar ska oavkortat anvandas
till att reducera den vaxande
laneskulden.

Diagrammet nedan visar hur laneskulden
teoretiskt skulle utvecklas om verkligheten
helt skulle motsvara samtliga antaganden
gjorda i budgeten. Utfallet kommer dédrmed
att avvika fran budgeterad laneskuld.

Mnkr Lé&neskuld
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Pensionsskuld

Budgeten fér kommunens pensionskostnader
och pensionsskuld tas fram utifran en prognos
gjord av KPA Pension.

mnkr Utfall Prog.  Budg Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Pensionskostnader 184 104 94 97 104
Pensionsavsattning 37 36 36 35 34
Ansvarsforbindelse 263 246 227 210 196
S:aPensionsforpliktelser 300 282 263 245 230
Medel i kapitalforvaltning 309 314 314 314 314
Forvaltade medel / pensionsskuld 103% 111%  119% 128% 136%

Forvaltade medel / ansvarsforbindelse  118% 128%  138% 149% 160%

Under 2023 och 2024 var pensions-
kostnaderna tillfalligt vasentligt hdgre én
tidigare ar framst beroende pa inflationen
men &ven pa grund av okade kostnader for
dvergangen till nytt pensionsavtal i kommun-
sektorn. Ar 2025 bedéms kostnaden bli 80
mnkr lagre an 2024 och, om prognosen for de
lagre inflationstalen haller, kommer pensions-
kostnaderna att ligga runt 100 mnkr under
den kommande budgetperioden.

De totala pensionsforpliktelserna beraknas
under budgetperioden att sjunka fran 282
mnkr i prognosen for 2025 till 214 mnkr 2029.
Pensionsforpliktelser intjanade fran och med
1998 redovisas som en avsattning i balans-
rakningen och uppgar i budgeten for 2026 till
36 mnkr inklusive I6neskatt.
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
redovisas utanfor balansrédkningen som en
ansvarsforbindelse och uppgar 2026 till 227
mnkr inklusive I6neskatt.

Kommunen har valt en forsakringslosning for
huvuddelen av intjanade pensionsformaner
som annars skulle ha redovisats under posten
”Avsatt till pensioner”. Detta innebar att
kommunen arligen betalar en forsakrings-
premie till vald pensionsadministrator (for
narvarande KPA) som motsvarar det arets
beréknade intjanade pensionsférmaner.

Pensionséverenskommelsen, fran december
2021, innebar en dvergang fran ett
formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem. Detta system innebar mer
férutsagbara kostnader fér kommunen,

Plan
2029

107

33
181
214

314

146%
173%
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premienivaer som ar jamforliga med 6vriga
arbetsmarknaden samt tydliga och mer
attraktiva villkor for de anstallda.

Kommunen satte under aren 1996 - 2000 av
likvida medel i en pensionsférvaltning som
"0ronmarkts” for pensionsandamal och sedan
dess har all avkastning aterinvesterats i
forvaltningen. Enligt géallande finanspolicy ar
malet att successivt 6ka konsolideringsgraden,
det vill sdga kvoten mellan forvaltade
pensionsmedel och pensionsskuld, vilket
uppnas under budgetperioden. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktig god
avkastning med betryggande sékerhet.

Finansnetto

Finansnettot, skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader, utvecklas negativt
under budgetperioden, fran -25 mnkr ar 2026
till -39 mnkr ar 2029 framst pa grund av hogre
rantekostnader pa grund av en stigande
upplaningsvolym.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas
genom kommunala beslut, medan andra ligger
utanfér kommunens kontroll. Ett satt att
beskriva kommunens beroende av omvérlden
ar att upprétta en kanslighetsanalys. Nedan
redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
ett antal handelser:

Hdéindelse, 2026 Féréindring
+/- (mnkr)

Utdebitering, 1 kr 95,0
Skatteintakter, 10 invanare 0,6
Resultatniva, 1 % 18,2
Laneranta, 1 % 55
Lénedversyn, 1 %, inklusive

arbetsgivaravgift (PO-palagg) 9,4




Faktorer utanfor kommunens kontroll
paverkar budgetlaget

Budgeten for kommande ar paverkas av flera
faktorer som ligger utanfér kommunens
direkta kontroll, men som har stor betydelse
for bade intakter och kostnader. Nagra av
dessa ar:

» Befolkningsutvecklingen
Prognoserna visar att &ven om invanarantalet
Okar, minskar antalet barn samtidigt som
antalet éldre véntas oka. Fler &ldre innebar
okade behov inom vard och omsorg, samtidigt
som farre barn an vantat paverkar behovet av
forskolor och skolor. Antalet invanare kan
ocksa paverka kommunens skatteintakter.

» Senarelagt bostadsbyggande
Byggtakten har saktat in, delvis pa grund av
héga rantor och 6kade byggkostnader och
delvis pa grund av att vissa projekt har fatt
forandrad tidplan. Det innebar att
inflyttningen blir lagre &n planerat, vilket i sin
tur paverkar kommunens befolknings-
utveckling och skattebas.

+ Natt och Jamnt

Ett nytt utjamningssystem mellan kommuner,
kan komma att beslutas. Syftet &r att skapa
mer likvardiga ekonomiska forutsattningar
fér kommuner och regioner, vilket kan
komma att paverka Lomma kommuns
ekonomiska férutsattningar negativt.

| dagslaget &r det inte ként nar eller hur ett
nytt system kommer att introduceras eller se
ut men sannolikheten &r stor att det kommer
att inforas i nagon form.

Forandringar och forstarkningar
* En skattesdnkning pa 40 ore utspritt ver
fyra ar genomfors.

 Ett avsteg frdn nuvarande modell for
demaografisk resursfordelning gors for alla
namnder utom barn- och utbildnings-
namnden.

» Socialndmndens budget utdkas i stéllet
med 10 mnkr &r 2026 och ytterligare 5
mnkr kronor arligen 2027 och 2028 till
20 mnkr pa lang sikt. Syftet &r att mota
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forandringar i befolkningen med fler
aldre med ett potentiellt 6kande behov
av aldreomsorg med mera samt for att
mota konsekvenser av foérandringar i
lagstiftning gallande flyktingar fran
Ukraina och den ersattning som
kommunen far for dessa.

« Barn och utbildningsnamndens budget
utdkas med 5 mnkr 2026 och darefter
med 10 mnkr, pa lang sikt, for att starka
undervisningen i lag- och mellanstadiet
genom bland annat lasframjande
insatser, STEM-satsning (Science,
Technology, Engineering and
Mathematics), en generell héjning inom
arskurserna 1 till 6, utdkade insatser for
likvardighet och kompensatoriskt
uppdrag samt for att ta bort avgifter for
gymnasiemaltider.

Namndens budget minskar generellt,
enligt den demografiska resursmodellen,
i och med att antalet barn och elever blir
farre i kommunen.

»  Kommunstyrelses budget uttkas med 1,5
mnkr for att hoja friskvardsbidraget till
kommunens anstéllda.

» Kommunstyrelsens budget uttkas med
totalt 3,8 mnkr for starkt informations-
och cybersékerhet. FOrstérkningen
mojliggor en hojd formaga att forebygga
och méta cyberangrepp.

«  Enreserv pa 10 mnkr per ar avsétts inom
kommunstyrelsens forfogande for att ta
hojd for en eventuell forandring av det
nationella utjamningssystemet.

Utover exempel pa forandringar av budgeten
ovan har namnderna dven kompenserats for
I6nedversyn fran 2025 samt med schablon-
massig kompensation for inflation och
indexupprakningar.



Fortsatt behov av anpassning och omstallning
Kommunen behdver fortsatt anpassa sig efter
befolkningsférandringar och férandringar i
ekonomiska férutsattningar. Det "oftrdelade
sparbeting” som beslutades i féregaende ars
budget finns darfor kvar, men har nu nastan
halverats. Kommunen ska minska kostnaderna
med 10 mnkr ar 2027 for att ar 2029 ha
minskat dem med ytterligare 10 mnkr. Totalt
blir det saledes 20 mnkr pa lang sikt.

Ett forslag pa var i organisationen kostnaderna
ska minska ska tas fram i samband med beslut
om budgetforutsattningar, varen 2026.

Som konsekvens av ett minskat barn- och
elevantal finns dven en forvantning pa lagre
lokalkostnader. Fastighetsverksamheten har
sedan foregdende ars budgetbeslut ett riktat
sparkrav pa minskade kostnader med 10 mnkr
ar 2027 och ytterligare 10 mnkr ar 2028. Efter
en genomlysning av fastighetsportféljen har
ytterligare effektiviseringspotential
framkommit och sparkravet utokas darmed
med ytterligare 5 mnkr per ar med start redan
under 2026. Kostnadsnivan fran och med 2028
forvantas darmed vara 25 mnkr lagre pa lang
sikt.

Utredningsuppdrag till ndmnder
Kommunfullmaktige ger namnder
utredningsuppdrag enligt nedan. Det &r
namnden som sakerstéller att fragan utreds
och godkanner dess resultat. Darefter
redovisas fragan for kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamnden

1. Ta fram en strategisk analys av hur
nadmnden beddmer att aktivitetstimmarna
bland fritidsféreningar forvantas utvecklas och
féréandras fram till 2040 med héansyn till
nuvarande lokalbestand, demografi och
intressetrender i syfte att mota de langsiktiga
lokalbehoven. Analysen ska innehalla tydliga
prioriteringar och inkluderas i namndens
remissvar pa lokalforsorjningsplan varen 2026.

2. Ta fram ett utvecklingsforslag for hur
rekreations- och motionsstrak i kommunen
kan utvecklas, produktifieras och bindas
samman. Arbetet ska samordnas med
initiativet "Gréna Lomma” med tidshorisonten
10 &r och redovisas i samband med att
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namnden beslutar om Analys- och
kvalitetsrapport i juni 2026.

Samhaéllsbyggnadsnamnden

3. Ta fram en analys av och dvergripande
fardplan for hur utmaningar och
ambitionsniva inom trafikinfrastruktur bor
hanteras. Redogorelse for befintliga och
eventuella forslag pa nya styrdokument inom
omradet samt analys av utmaningar och
forslag pa 6vergripande prioriteringar samt
tidplan for detta arbete. Analysen och forslag
pa fardplan ska redovisas i namndens Analys-
och kvalitetsrapport i juni 2026.

Barn- och utbildningsndmnden

4. Ta fram en strategisk plan for vilka fér- och
grundskoleenheter som bedéms behdvas fram
till 2040. En dvergripande analys av den
langsiktiga befolkningsprognosen bor
redovisas i analys- och kvalitetsrapporten i
juni 2026 for att omsattas i en langsiktig
lokalbehovsplan infér remiss av
lokalforsorjningsplan, varen 2027.

Socialndmnden

5. Ta fram en férdjupad analys av hur antal
brukare och kostnad per brukare inom sarskilt
boende och hemtjanst kommer att utvecklas
fram till 2040. Analysen redovisas i Analys- och
kvalitetsrapporten i juni 2026.

Kommunstyrelsen

6. Ta fram en strategisk fardplan foér
klimatanpassningsatgarder inom kommunen
som redovisar stallningstaganden (var
kommer kommunen gora atgarder/insatser
och var kommer kommunen inte gora det) for
olika delar av kommunen, genomférandetider
och uppskattning av kostnader. Fardplanen
beslutas i samband med Analys- och kvalitets-
rapporten i juni 2026.

7. Ta fram en analys av behovet och forslag pa
mojlig utformning av en hallbarhetspolicy
baserad pa ESG (Environmental, Social and
Governance) som vager in aspekter av miljo,
socialt ansvar och styrning. Analys och foérslag
ska redovisas i samband med Analys- och
kvalitetsrapport i juni 2026.



8. Ta fram ett forslag till férdelning av det
ofordelade sparbetinget. Forslaget ska
redovisas i samband med beslut om
budgetforutsattningar, varen 2026

FORVANTAD UTVECKLING

Den ekonomiska utvecklingen fér kommuner
praglas fortsatt av stor osdkerhet, framst till
féljd av globala handelskonflikter och ett
forandrat sékerhetslage. Lagkonjunkturen
véntas bli mer utdragen an tidigare prognoser
visat, men det finns tecken pa aterhamtning
under perioden 2025 — 2028. BNP-tillvaxten i
Sverige forblir svag under 2025, men vantas ta
fart 2026. Sysselsattningen ckar langsamt och
arbetslosheten forblir hdg, men en gradvis
forbattring forvantas fran 2026.
Skatteunderlagets tillvaxt &r dampad 2024 —
2025, framst pa grund av minskade arbetade
timmar och svag loneutveckling, men stéarks
successivt nar konjunkturen vander uppat.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomi forbattras nagot efter
tva svaga ar, mycket tack vare minskade
pensionskostnader och lag prisokning 2025.
Den demografiska utvecklingen innebéar
minskade barnkullar och darmed lagre
kostnadsdkningar for skola och forskola, men
samtidigt kar antalet aldre kraftigt, vilket
staller krav pa utbyggd aldreomsorg.
Anpasshingar inom skola och férskola ar
noédvandiga for att frigora resurser till
aldreomsorgen.

Demaografiska utmaningar

Demografiska utmaningar ar tydliga. Antalet
barn minskar, vilket ddmpar kostnads-
utvecklingen i skolan, medan antalet dldre
Okar kraftigt. Prognoser visar att behovet av
aldreomsorg kan tka med 13-33 procent till
2033, beroende pa scenario. Samtidigt har
andelen aldre som nyttjar omsorg minskat,
vilket delvis kan forklaras av battre hélsa och
nya arbetssatt.

Lomma kommun precis som manga andra
kommuner, bor fortsitta och intensifiera
arbetet med att anpassa verksamheter till
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foérdndrade demografiska behov, sarskilt inom
skola, forskola och &ldreomsorg.

Effektiviseringar och omstallningar behover
ske i nara dialog med personal, invanare och
andra aktorer for att skapa legitimitet och
langsiktighet.

Kompetensbrist r en vdxande utmaning,
sarskilt inom vard, omsorg och skola.
Satsningar pa kompetensutveckling,
arbetsmiljo och attraktiva arbetsvillkor ar
avgOrande for att moéta framtida behov.
Fortsatt utveckling och implementering av
digitala I6sningar och valfardsteknik kan bidra
till att effektivisera verksamheter och mota
Okade behov, sarskilt inom dldreomsorgen.

Investeringar och skuldséattning
Kommunernas investeringsnivaer ar fortsatt
hoga, sarskilt inom infrastruktur och VA. Detta
leder till 6kad skuldsattning, sarskilt i mindre
kommuner som har svarare att anpassa
kostnaderna till minskade intékter. Det ar
darfor viktigt for Lomma kommuns del att
fortsatta arbeta med flerariga investerings-
planer och aktivt félja upp nyckeltal sasom
skuldsattning och soliditet. Staten har en viktig
roll att skapa langsiktiga planerings-
forutsattningar och bidra till finansieringen av
nddvéndiga investeringar.



STRATEGISKT HR-ARBETE

”Lomma kommun dr en nytdnkande
organisation med hég kompetens inom
vélfdrdsuppdraget.

Lomma kommun sakerstaller att vi har tillgang
till ratt kompetens for att framgangsrikt utfora
valfardsuppdraget genom att attrahera,
behalla och utveckla medarbetare och chefer.
Vi forbéattrar kontinuerligt arbetssatten for att
mota nya behov och utmaningar.”

Ovanstaende ar ett av Lomma kommuns tre
overgripande mal for aren 2024 - 2027, och
beskriver hur en av de viktigaste faktorerna
for att sakerstalla basta mojliga verksamhet ar
medarbetarnas kompetens och férmaga att
driva utveckling. Att ha framgangsrika
strategier fér kompetensforsérjning har
kanske aldrig varit viktigare an nu.

For att vara framgangsrik i arbetet med att
utveckla och behalla befintliga medarbetare
samt attrahera och rekrytera nya medarbetare
behéver kommunen bland annat erbjuda:

e konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor

¢ meningsfulla och utvecklande uppdrag

e kompetensutveckling

e ett gott samarbetsklimat och mgjlighet till
delaktighet

¢ en hallbar, saker och trygg arbetsmiljo

Strategisk kompetensforsorjning

Ar 2026 kommer Lomma kommun att ha cirka
1 800 medarbetare. Ett aktivt och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete ar avgérande
fér att kommunen ska kunna bedriva
hogkvalitativ och modern verksamhet trots
den 6kande konkurrensen om arbetskraft.

| begreppet kompetensforsorjning ingdr allt
ifrdn att ha en kvalitetssékrad rekryterings-
process till att skapa och synliggéra
utvecklingsmaojligheter och karriarvégar for
befintliga medarbetare. De stora
utmaningarna inom kompetensforsdrjningen
stéller 4ven hoga krav pa kontinuerlig
omstélining och verksamhetsutveckling till
exempel genom digitalisering, for att
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sdkerstalla att alla medarbetare har
forutsattningar for ett effektivt arbetssatt dar
deras kompetens tas tillvara.

Under 2025 antog kommunfullméktige
styrdokumentet Program for
kompetensforsdrjning, som beskriver
kommunens utmaningar samt hur arbetet
med att mota dessa ska integreras i befintliga
planerings- och uppfoljningsprocesser.

Att fortsétta stérka den interna kompetensen
inom forandrings- och utvecklingsarbete, inte
minst inom digitalisering och Al, &r
tillsammans med fortsatt arbete med chefs-
och ledarutveckling fortsatt prioriterade
omraden. Likasa fortsatter arbetet med att
starka kommunens arbetsgivarvarumarke.

Arbetsmiljo och halsa

Alla medarbetare och chefer ska ha mojlighet
till ett hallbart arbetsliv pa halsoframjande
arbetsplatser. Har kravs ett standigt pagaende
systematiskt arbetsmiljoéarbete dar man
regelbundet identifierar eventuella risker i
arbetsmiljon pa varje arbetsplats och vidtar
atgarder for att minska riskerna for
arbetsrelaterad ohalsa. Arligen genomfors
medarbetarunderstkning samt andra
uppfoljningar inom arbetsmiljoomradet som
indikerar vilka sérskilda insatser som behdver
goras. Likasa genomfort partsgemensamma
utbildningsinsatser om bland annat
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kommunens rehabiliteringsprocess bygger pa
samverkan mellan olika aktérer med god
kunskap om rehabiliteringsarbetet. Anstéllda
som riskerar eller hamnar i ohalsa och
sjukskrivning ska tidigt fa stod for att aterfa sin
arbetsformaga och kunna aterga i arbete.
Malsattningen &r att sanka sjukfranvaron, med
sarskilt fokus pa langtidssjukskrivningarna.

Véardegrund och likabehandling

Alla anstéllda i Lomma kommun ska i sitt
arbete forhalla sig till kommunens
vardegrund. Vardegrunden paverkar
engagemang, bemdotande och forhaliningssatt
till arbetet, varandra, medborgarna och
kommunens samarbetspartners.



OPPENHET ANSVAR

Som arbetsgivare ska Lomma kommun arbeta
for allas lika véarde och verka utifran ett
jamlikhetsperspektiv samt mot diskriminering.
Arligen féljer kommunen upp handlingsplan
for aktiva atgarder for likabehandling.

Likasa fortsatter arbetet med konkurrens-
kraftiga och individuella anstéllnings- och
I6nevillkor. Genom att tillampa enhetliga
principer for [6nesattning undviks bland annat
osakliga loneskillnader pa grund av kon.
Uppfoljning av detta i form av de lagstadgade
I6nekartlaggningarna gors arligen.

STRATEGISKT ARBETE FOR
ATT NA MILJOMALEN

“Lomma kommun dr i framkant inom miljé-
och klimatarbetet

Lomma kommun ar aktiv i sitt miljo- och
klimatarbete och bidrar till en hallbar framtid.
Vi genomfor klimatanpassningar och skapar
forutsattningar for medborgare och naringsliv
att stélla om i en mer hallbar riktning”

Sa formuleras det 6vergripande mal som alla
namnder sedan 2024 ska bidra till att uppfylla.

Milj6-, natur- och klimatfragorna beror néstan
alla av kommunens radighetsomraden genom
sin paverkan pa manniskors hélsa och
kvalitetsupplevelse. Ur ett ekonomiskt
perspektiv ar dessa fragor ocksa kopplade till
risk da fysiska forutsattningar kan komma att
forandras kraftigt, nya juridiska krav stallas
och investeringar eller finansiella placeringar
ga om intet. Samtidigt har kommunen stor
paverkansmajlighet genom de beslut som ror
markanvéndning, tillsyn och forutsattningar
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fér medarbetare och medborgare att gora
hallbara val.

FOr att narma sig fragorna pa ett strategiskt
satt sker mycket av arbetet med det
évergripande malet genom atgarder som
aterfinns i flera styrdokument kopplade till de
lokala och nationella miljgmalen. Dessa foljs
ocksa arligen upp i ett miljobokslut.

Kommunen har stora utmaningar framfor sig,
framfor allt inom arbetet med att minska sina
utslapp av véaxthusgaser, forbattra skydd mot
konsekvenserna av ett férandrat klimat samt
férbattra forutsattningarna for biologisk
mangfald i enlighet med EU:s nya natur-
restaureringslag och annan ny lagstiftning.
Darfor fortsatter fokuseringen att ske, &ven
under 2026, pa utveckling av energi- och
klimatarbetet, kust- och vattenmiljoarbetet,
kompensation av ekosystemtjanster samt
utveckling och skydd av naturomraden. Dessa
fragor har generellt stark koppling till manga
av de verktyg som kommunen har att tillga
sasom upphandling, inkdp, bestéllning och
fysisk planering vilket ocksa innebar att
beslutskedjorna ibland &ar ldnga med ménga
tjanstepersoner och politiker inblandade.
Under 2026 fortsétter dven arbetet med
battre uppféljning och statistik for att
tydligg6ra att prioriteringsordningen bast
gynnar malséattningarna.

Lokala miljomal

Kommunens lokala miljomal med tillhérande
atgardsprogram aterfinns i flera dokument:
Naturmiljoprogram for Lomma kommun 2019
- 2025 (nytt program ska antas 2025),
Kustzonsprogram for Lomma kommun 2019 -
2030, Energi- och klimatplan fér Lomma
kommun 2021 - 2025 (ny plan ska antas 2026),
Miljomalsprogram fér Lomma kommun 2022
-2028 samt Kretsloppsplan 2021 - 2030 for
Sysav:s agarkommuner. Med manga nya
medarbetare, nya politiker och engagerade
medborgare kravs fortsattningsvis stora
informationsinsatser i fragorna. Att synliggora
vad som gors, men att ocksa fa med sig alla
som paverkar miljoarbetet ar av avgérande
betydelse for att na framgang.



Klimatarbete, klimatanpassning och
klimatrelaterade atgarder

Arbetet med att ta fram en ny energi- och
klimatplan slutférs under 2025. Programmet
ska galla for aren 2026 - 2030. Malet ar att
halvera utslappen fran kommunorganisa-
tionen, det territoriella omradet och fran
invanarnas konsumtionsbaserade utslapp som
sker globalt. For att na malet kravs
investeringar bland annat for nya fordon,
solcellsanlaggningar, energisparande atgarder
i fastigheter och kollagring i fastigheter, mark
och vegetation. Det kravs ocksa l6pande
finansiering av atgarder, beteende-
forandringar, utredningar, samarbeten,
matningar och utvardering av hur arbetet
fortskrider. Manga av riktlinjerna och
atgarderna i energi- och klimatplanen medfor
dessutom omfattande besparingar som kan
bidra till att finansiera kostnaderna.

Kommunen har tva viktiga samverkans-
plattformar for klimatarbetet, klimat-
kommunerna och Viable Cities. Viable Cities ar
ett innovationslett omstéllningsarbete dar sex
myndigheter samverkar med 48 kommuner
och flera universitet for att na klimat-
neutralitet till &r 2030. Projektet innebér
statlig finansiering till 50 % under aren 2024 -
2027. Lomma kommun ar med som
tvillingstad till Lunds kommun for att lara och
inspireras. Malet for Lomma kommun &r att
skriva ett klimatkontrakt med de statliga
myndigheterna redan 2026. | kontraktet ingar
arbete med fardplan, investeringsplan och
omstéllningsteam for att na klimatneutralitet i
kommunorganisationen till ar 2030.

Under tiden som vi arbetar for att minska vara
klimatpaverkande utslapp behdver samhéllet
ocksa anpassa sig till effekterna av pagaende
klimatférandring. Ar 2019 antogs ett Kustzons-
program vars syfte ar att samordna och
ytterligare implementera forvaltningen av
kustens speciella fragestallningar. Arbetet
behoéver ytterligare intensifieras for att inte
kommunen ska tappa fart i klimatanpassnings-
arbetet och en mer detaljerad plan fardigstélls
just nu med risker, behov och prioriterings-
ordning utifran ett samhéllsekonomiskt
perspektiv.
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| HOje & vattenrads regi fortsatter arbetet med
att minska flodestoppar i landskapet. | hogre
utstrackning an tidigare involveras markagare
att delta sa att vi kan na langre med
atgarderna som gynnar saval tatort som
landsbygd. Ett satt att synliggora
konsekvenser och utfall av gjorda atgarder
haller ocksa pa att arbetas fram, delvis pa
grund av skarpta krav fran EU.

Renare hav och inlandsvatten

Genom medlemskapet i KIMO (kommunernas
internationella miljdorganisation) arbetar
kommunen for att féra kommunernas marina
miljomalsarbete framat bade lokalt, nationellt
och internationellt. Skrapet i havet, PFAS
(hogflourerande amnen), mikroplaster och sa
kallade sptkgarn ar fragor som engagerar
manga. | en del av dessa fragor samarbetar
kommunen dven med Sysav och Hoje &
vattenrad.

Vattenvardande och vattenfordrojande
atgarder kommer att fortlopa i enlighet med
de nationella atgardsprogrammen som sker i
form av samarbetsprojekt bade i Hoje &
vattenrad och Kavlingeans vattenrad dar
kommunen &r part.

Biologisk mangfald och utveckling av
naturomraden

Forutom utveckling av naturvarden,
bekampning av invasiva vaxter, synliggérande
av naturomradena samt kompensation i
exploateringsprojekten sa fortsétter
kommunens arbete med att skydda de mest
vardefulla naturomradena. Under 2026
kommer reservatsbildningen av
Plommonskogen att fardigstallas. Flera nya
skyddsvarda omraden har pekats ut i det nya
Naturmiljoprogrammet samt i kommunens
Oversiktsplan. Detta samtidigt som alla statliga
medel for medfinansiering har stoppats av
Naturvardsverket och landets lansstyrelser pa
grund av kraftigt minskade anslag.

Ett externfinansierat projekt finns dock med
medel fran Region Skane for att flerarigt
gynna pollinatorer i landskap och tatort. Detta
sker ocksa i samarbete med flera aktorer och
syftet ar att starka naturvarden i strak och
mellanrum.



Under 2026 kommer EU:s nya restaureringslag
att fa genomslag i mark- och vatten-
forvaltning. Lagen tradde i kraft 2024 men
landerna har haft tid pa sig for hur man ska
leva upp till den nya lagstiftningen. Lagen &r
en del av EU-kommissionens strategi for
biologisk mangfald for 2030 och ar ocksa EU:s
svar pa hur man ska bidra till Konventionen
om biologisk mangfald. Det 6vergripande
syftet med forordningen &r att bidra till en
kontinuerlig, langsiktig och varaktig
aterhamtning av biologiskt rik och
motstandskraftig natur i hela EU.

Det ska ske genom aterstallande av
ekosystem, naturtyper och livsmiljoer for
hotade arter. Restaurerade naturmiljoer kan
bidra till att bade begransa klimatforandringen
och sta emot snabba forandringar

battre. Férordningen innehaller tidsatta och
bindande mal for hur medlemsstaterna ska
forbattra laget for sin biologiska mangfald.
Detta kommer ocksa i allra hogsta grad att fa
genomslag pa lokal niva ocksa i tatorterna.

Plommonskogen
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RESULTATBUDGET

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader, exkl. avskrivningar Not 1 -1562,4 -15320 -1606,1 -1644,1 -1690,1 -1741,6
Avskrivningar -111,7 -120,0 -122,0 -147,0 -157,0 -165,0
Verksamhetens nettokostnader -1674,1 -1652,0 -1728,1 -1791,1 -1847,1 -1906,6
Skatteintékter Not 2 17118 1769,6 18471 19122 1991,0 20742
Generella statsbidrag och utjamning Not 3 6,5 11 -33,2 -49,0 -75,4 -110,4
Verksamhetens resultat 44,2 118,7 85,8 72,1 68,5 57,2
Finansiella intakter Not 4 47,2 17,3 10,2 12,5 14,6 14,7
Finansiella kostnader Not 5 -32,8 -31,3 -35,3 -42,1 51,1 -53,9
Resultat efter finansiella poster 58,6 104,7 60,7 42,5 32,0 18,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 58,6 104,7 60,7 425 32,0 18,0
Specifikation av finansnetto:
Kapitalforvaltning, orealiserade vinster/férluster 31,3 47 0,0 0,0 0,0 0,0
Annan aktieutdelning 2,5 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovrigt -19,4 -20,7 -26,1 -30,6 -37,5 -40,2
S:a Finansnetto 14,4 -14,0 -25,1 -29,6 -36,5 -39,2
KASSAFLODESBUDGET

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 58,6 104,7 60,7 42,4 31,9 17,9
Justering for avskrivningar 112,6 120,0 122,0 1470 157,0 165,0
Justering for aterforing nedskrivning 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for gjorda / ianspraktagna avsattningar 22,9 0,0 -18,9 -177,7 -13,5 -1,0
Just. for dvriga ej likviditetspaverkande poster 6,0 6,3 6,5 6,5 6,5 6,5
Medel for verksambh. fore forandr. av rérelsekapital 202,0 231,0 170,4 18,2 182,0 188,4
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar 29,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga placeringar -31,3 -4,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskn. (+) / Okn. (-) férrad och exploatering 2,4 -0,4 14,3 0,0 0,0 0,0
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder 6,3 -28,5 -36,0 -14,2 -21,6 -42,2
Kassaflode for den I6pande verksamheten 204,1 1974 148,7 4,1 160,3 146,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter -199,8 -303,3 -354,2 -363,7 -304,0 -239,7
Investeringsinkomster, forséljning 0,6 53 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -199,2 -298,0 -354,2 -363,7 -304,0 -239,7
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Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga skulder -10,7 92,2 231,6 504,6 213,7 1154
Okning (-) / Minskning (+) av langfristiga fordringar -29,9 -39,7 -26,0 -145,0 -70,0 -22,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40,6 52,5 205,6 359,6 143,7 93,4
Arets kassaflode -35,7 -48,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid érets borjan 1138 78,1 30,0 30,0 30,0 30,0
Likvida medel vid &rets slut 78,1 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
-35,7 -48,1 0,0 0,0 0,0 0,0
BALANSBUDGET
Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 23129 2500,1 2736,8 2958,0 3109,5 3188,7
darav mark, byggn., tekn. anlaggningar 2261,0 2450,9 2676,7 2869,9 3022,0 3094,3
maskiner och inventarier 51,9 49,2 60,1 88,1 87,5 94,4
Finansiella anlaggningstillgangar 313,8 327,7 349,2 489,7 555,2 572,7
déarav langfristig fordran VA SYD 218,3 260,3 286,3 431,3 501,3 523,3
Summa anlaggningstillgangar 2626,7 2827,8 3086,0 34477 3664,7 37614
Bidrag till statlig infrastruktur 128,0 121,5 115,0 108,4 101,9 95,4
Forrad och exploateringar 13,9 14,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 1440 144.,0 144.0 1440 1440 1440
Kortfristiga placeringar 309,0 313,7 313,7 313,7 313,7 313,7
darav kapitalférvaltning 309,0 313,7 313,7 313,7 313,7 313,7
Kassa och bank 78,1 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Summa omsattningstillgdngar 545,0 502,0 487,7 487,7 487,7 487,7
SUMMA TILLGANGAR 3299,7 3451,3 3688,7 40439 4254,3 43445
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 18875 1992,2 2052,9 2095,3 2127,2 2145,1
darav periodens resultat 58,6 104,7 60,7 425 32,0 18,0
Avsatt till pensioner 37,0 36,4 35,7 34,7 33,8 32,8
Ovriga avsattningar 225,0 209,0 190,8 14,1 1,6 1,6
Summa avsattningar 262,0 245,4 226,5 48,8 354 34,4
Langfristiga skulder 860,0 952,2 1183,8 16884 1902,1 20175
Kortfristiga skulder 290,2 261,5 225,5 211,3 189,7 1475
darav forrad och exploateringar -36,0 -50,2 -71,8 -114,0
Summa skulder 1150,2 1213,7 1409,3 1899,7 2091,8 2165,0
S:A EK, AVSATTNINGAR OCH 3299,7 3451,3 3688,7 40439 42543 43445
SKULDER
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR 262,5 2455 2272 210,2 1959 181,3
Beviljad checkrakningskredit 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
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Mnkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

NOTER TILL RESULTATBUDGETEN

Verksamhetens nettokostnader
Driftredovisningens nettokostnader, némnderna
Internrénta, finansforvaltningen
Verksamhetsbidrag till ndmnd

Anslag till férfogande, finansfoérvaltningen
Pensionskostnader inklusive loneskatt

Ovriga kostnader finansforvaltningen

Finansiell leasing av lokaler

Bidrag till statlig infrastruktur

Realisationsvinst, férsaljning av fastighet

Skatteintakter

Allmén kommunalskatt

Prognos slutavrakning, kommunalskatt
Slutavrakning fg. ar, korrigering

Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag
Inkomstutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Finansiella intékter

Orealiseade vinster, finansiella oms.tillgangar

Bokfort varde, finansiella oms.tillgangar
Forsaljningspris, finansiella oms.tillgangar

Aterforing av vardereglering finansiella oms.tillgéngar
Utdelning aktier och andelar i andra foretag
Overskottsmedel i pensionsforsakringen

Ovriga finansiella intékter

Finansiella kostnader

Rantor pa 1an

Rénta pa pensionsskuld

Bokfort varde , finansiella oms.tillgdngar
Forsaljningspris, finansiella oms.tillgangar
Rantekostnad, finansiella anlaggningstillgangar

Indexupprékn. avs. bidrag till statlig infrastruktur, stationer

Ovriga finansiella kostnader

Bokslut
2024

-1644,5
52,9
-4,8

0,0
-183,9
116,7
58
-16,3

-1674,1

17134
4,6
-6,2
1711,8

84
109,9
75,5
54,2
6,0
-182,0
-65,5
6,5

31,3
0,0
0,0

2,5
2,3
111
47,2

-15,9
-2,7
0,0
0,0
-5,6
-8,3
-0,3
-32,8

Prognos
2025

-1668,7
56,0
-1,9

-8,6
-104,4
65,0

6,0

0,0

4,6
-1652,0

1775,6
5,1
-0,9

1769,6

8,4
119,0
65,2
57,9
1.9
-183,8
-67,5
11

4,7
-72,8
120,5
-46,4
2,8
0,0
8,5
17,3

-21,3
-1,1
-59,8
58,6
-5,6
-1,8
-0,3
-31,3

Budget
2026

-1673,7
47,0

0,0
-76,2
SISIS
62,5

58

0,0

0,0
-1728,1

18471
0,0
0,0
1847,1

8,5
123,0
58,7
58,8
0,0
-202,6
-79,6
-33,2

0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
9,2
10,2

-25,2
-0,5
0,0
0,0
-5,8
=39
-0,3
-35,3

Plan
2027

-1657,5
47,0

0,0
-151,7
-96,9
62,2

5,8

0,0

0,0
-1791,1

1912,2
0,0
0,0
19122

8,5
115,7
44,7
58,8
0,0
-197,0
79,7
-49,0

0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
11,5
12,5

-34,8
-0,7
0,0
0,0
-5,8
-0,5
-0,3
-42,1

Plan
2028

-1635,9
47,0

0,0
-222,0
-104,2
62,2

58

0,0

0,0
-1847,1

1991,0
0,0
0,0
1991,0

85
1113
34,7
58,8
0,0
-208,8
79,9
-75,4

0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
13,6
14,6

-44,0
-1,0
0,0
0,0
-5,8
0,0
-0,3
51,1

Plan
2029

-1624,7
47,0

0,0
-289,7
-107,1
62,1

5,8

0,0

0,0
-1906,6

20742
0,0
0,0
2074,2

8,6
98,0
246
58,8

0,0

-220,0
-80,4
-110,4

0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
13,7
14,7

-46,9
-0,9
0,0
0,0
5.8
0,0
-0,3
-53,9
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KF-VERKSAMHETER PER NAMND
Preliminar fordelning (exklusive kommunbidrag)

DRIFTBUDGET

Utfall*  Prognos Budget
Nettokostnad, Mnkr 2024 2025 2026
Kommunstyrelse
Kommunovergripande verksamhet -114,6 -119,7 -128,7
Revision
Kommunovergripande verksamhet -1,3 -1,4 -1,4
Valndmnd
Kommunovergripande verksamhet -1,2 0,0 -0,8
Overférmyndare
Kommundovergripande verksamhet -0,4 -0,6 -0,6
Socialnédmnd
Individ- och familjeomsorg -52,2 -61,4 -62,6
LSS-verksamhet -78,0 -83,5 -92,6
Halsa, vard och omsorg -2656  -250,7 -256,3
Summa -395,8 -395,6 -411,5
Barn- och utbildningsnamnd
Forskoleverksamhet -146,9 -143,6 -137,8
Grundskoleverksamhet -434,3 -425,7 -414,0
Gymnasieskola och vuxenutbildning -168,3 -176,2 -181,2
Kostverksamhet -1,4 -0,6 0,0
Summa -750,9 -746,1 -733,0
Kultur- och fritidsnamnd
Fritidsverksamhet -14,8 -15,8 -27,0
Kulturverksamhet -26,0 -25,1 -26,0
Summa -40,8 -40,9 -53,0
Samhallsbyggnadsnamnd
Samhaéllsbyggnadsverks. exkl. fastighet -132,5 -140,7 -141,3
Samhaéllsbyggnad - fastighetsverksamhet -198,8 -213,6 -193,7
Summa -331,3 -354,3 -335,0
Miljo- och byggnadsndmnd
Miljo- och hélsoskyddsverksamhet -3,1 -3,9 -3,9
Bygglovsverksamhet 5,1 -6,2 -5,8
Summa -8,2 -10,1 -9,7
SUMMA namnder -1644,5 -1668,7 -1673,7
Finansforvaltningen (verksamhetens del) ** -29,6 16,7 -54,5
S:a verksamhetens nettokostnader -1674,1 -1652,0 -1728,1

Plan
2027

-128,5

-1,4

0,0

-63,1
-93,4
-258,5
-415,0

-133,1
-406,8
-185,1

0,0
-725,0

-26,8
-26,0
-52,8

-140,8
-183,7
-324,5

-3,9
-5,8
-9,7

-1657,5
-133,6
-1791,1

Plan Plan
2028 2029

-128,4 -128,4

1,4 1,4
0,0 -0,5
-0,6 -0,6
-63,8 -63,8
-94,4 -94,4

-261,3 -261,3
-419,5 -419,5

-129,2 -127,0
-395,8 -386,6
-184,0 -183,9

0,0 0,0
-709,0 -697,5

-26,8 -26,8
-25,9 -25,8
-52,7 -52,6

-140,8 -140,8
-173,7 -173,7
-314,5 -314,5

4,0 4,0
5.8 5,8
9,8 9,8

-16359  -1624,7
-211,2 -281,9
-1847,1 -1906,6

* Utfall 2024 &r justarat avs. nya principer for hyra IT m.m. samt omorganisation.

** forfogandemedel, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter med mera samt intern rénteintakt vad géaller driftbudgeten.

30



MEDEL TILL FORFOGANDE

Tkr

KS forfogande:

Ldnedversyn

Indexupprékning el, vatten, vdrme m.m.
Indexupprékning, m.m. Raddningstjanst
Indexupprékning gata / park

Ev. kompensation till nAmnderna for inflation
Prisupprékning, kdpta platser - gymnasieskolan
Flyttkostnader

Kommunhus: Inredning / utrustning
Gymnasieskola: Inredning / utrustning, uppstart
Kulturhus: Driftssatsningar och inredning / utrustning
Bidrag till Lomma Saltsjdbad Bastuférening, bastu
Energi- och klimatplan

Riskreserv

Of6rdelat sparbeting

Summa KS férfogande

Forvaltningens forfogande:

Okade avskrivningar

Tillkommande driftkostnader
Summa forvaltningens férfogande
SUMMA MEDEL TILL FORFOGANDE

Budget
2026

-29 200
0
-1 000

-600

0

-300

-2 500
-10 000
0

-47 100

-11 550
-17 500
-29 050
-76 150

Plan
2027

-69 100
-5500
-1 400

-750
-6 000
-7 000
-1500
-2 500
-3200

0
0
-2 500

-10 000
10 000

-99 450

-36 550
-15700
-52 250
-151 700

Plan
2028

-110 500
-11 000
-1 800
-1 500
-12 000
-10 500

-2 500
-10 000
10 000
-150 900

-46 550
-24 600
-71 150
-222 050

Plan
2029

-153 600
-16 500
-2 200
-2 250
-18 000
-14 000
-1500

0

-800
-5000

0

-2 500
-10 000
20000
-206 350

-54 550
-28 750
-83 300
-289 650

Ekonomiavdelningen fordelar budget utifran verkligt utfall efter aktivering av investeringsprojekt

eller kostnad for vidtagen engangsatgard.
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INVESTERINGSBUDGET

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av
de investeringsprojekt som:

- arnyaoch dverstiger 5 mnkr.

- foreslas forandras med mer an 1 mnkr
mot beslutad totalutgift samt orsak till
forandringen.

- foreslas ett andrat innehall jamfort med
foregaende beslut.

- blivit forskjutna i tid jamfort med
foregdende beslut om driftstart.

Projekten beskrivs i den ordning som de
aterfinns i sammanstallningen som foljer
efter detta avsnitt.

I linje med den policy for investerings-
processen i Lomma kommun som
kommunfullmaktige antog den 5 juni 2025
framgar dven vilka KF-projekt som kraver
starttillstand och vilken namnd eller
styrelse som ska vara ansvarig efter
kommunfullmaktiges budgetbeslut. Det ar
aven fullmaktige som beslutar om ett KF-
projekt anses vara av principiell
beskaffenhet dar fullmaktige ska fatta
beslut om starttillstand. Ansvarig namnd
anges till vanster om KF-projektets namn i
investeringsbudgeten, sid. 34.

Kommunstyrelsen

Omstiillning av fordonsflottan (Fossilfri)
Idag &r kommunens fordonsflotta till 30 %
fossilfri, vilket ar en 6kning fran de senaste
aren. Takten som befintliga bilar byts ut
mot fossiloberoende foreslas 6ka. Det
innebdr en satsning pa 20 mnkr pa de bilar
som beddms vara ekonomiskt fordelaktigt
att 4ga i stallet for att leasa. Parallellt
kommer arbete utforas i syfte att minska
det totala antalet bilar till forman for att
kortare resor i forsta hand sker med cykel.
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Kommunstyrelsen (investeringar
inom finansforvaltningen)

Investeringar inom Energi- och klimatplan
En reserv / totalutgift pa 11,5 mnkr
faststalls fér perioden 2026 - 2030 for
investeringar inom annu inte beslutad
Energi- och klimatplan, 2026 — 2030.

Strategiska fastighetsforvérv

Ett utrymme pa 50 mnkr per ar avséatts for
strategiska fastighetsforvarv 2026 - 2029.
Anslaget hanteras budgetmassigt utanfor
det finansiella malet for sjalvfinansierings-
grad och ingdr inte i budgeterad upplaning.
| takt med beslut om utnyttjande belastar
anslaget nyckeltal och finansiering.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar inom detaljplane-
omraden

Investeringar inom Dp Bjdrreds vangar
etapp 1-3

Totalutgiften & omférdelad mellan
etapperna och utgifterna senarelagda.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar, fastighet

Upprustning av Lomma IP

En upprustning gors av idrottsplatsen
under aren 2025 - 2026. Projektet omfattar
bland annat nya omkladningsrum, ny
l&ktare och nya konstgrasplaner.
Totalutgiften &r utékad med 5 mnkr till
48,5 mnkr pa grund av hogre utgift for
konstgrasplaner.

Kulturhus, Bjéirred

Driftstarten for kulturhuset i Bjéarred ar
senarelagt till 2029. Markkdp som
mojliggdr byggnation av kulturhus i
kommunal regi ar genomférda och
detaljplanearbete pagar. Det nya
kulturhuset kommer att uppforas pa
Bjarreds vangar, pa ytan mellan Norra
Vastkustvagen och Fjelievagen.



Ny idrottshall, Piléing

En totalutgift pd 85 mnkr avsatts for ny
idrottshall, varav 2,5 mnkr redan tilldelats
samhéllsbyggnadsndmnden (KF § 5, 30/1
2025) for projektering, 2025. Driftstart
2027.

Budget for inventarier finns inom kultur-
och fritidsné@mndens ansvar med 1,3 mnkr.

Befintlig idrottshall (Bla hallen) rivs for att
ge plats at en ny byggnad. Denna ska
innehalla en fullstor idrottsplan pa 40 x 20
m, 4 - 5 omkladningsrum och en
undervisningssal. Vidare finns ett mindre
klubbrum samt forradsutrymmen. Detta
innebar stoérre mojlighet for fler féreningar
att samnyttja omkladningsrum och
forradsutrymmen. Laktare ger plats for
sammantaget cirka 400 sittande askadare.

Omstidillning av Strandskolan, Lomma
Detta &r ett nytt projekt med en totalutgift
pa 15 mnkr och driftstart 2027. Projektet
ar en foljdeffekt av kommunfullméktiges
beslut om att stédnga Strandskolan.

Lokalforsorjningsgruppen har pa uppdrag
av kommunstyrelsen, genom kommunens
strategiska lokalforsorjningsplan 2025-
2034 utrett alternativ anvandning av
byggnaden. Beddmningen ar att forskola ar
lamplig bade sett till befintlig detaljplan,
den miljé som lokalobjektet finns i, samt
att det finns andra forskolor i lokal-
bestandet som har natt sin tekniska
livslangd.

Den angivna totalutgiften avser
omstéllning, invandiga och utvandiga
atgarder, av objektet till minst 8
férskoleavdelningar.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar inom gata/park

Gréna Lomma — Rekreationsstrdk, parker
(hela kommunen)
Totalutgift 100 mnkr, 10 mnkr arligen.

Grona Lomma &r en satsning for att
balansera bebyggelse med den bla och
grona naturen. Malet ar att utveckla
omraden for natur och rekreation for att
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gbra kommunen mer attraktiv, forbattra
folkhalsan, stodja klimatanpassningen och
oka den biologiska mangfalden.

Satsningen inkluderar flera delprojekt:

= Motions- och rekreationsstrak: Skapa ett
sammanh&ngande system av motions- och
rekreationsstrak som ocksa kan tillféra
ekosystemtjanster som kolsankor.

* Friluftsomrade: Utveckla ett
sammanhangande fritidsomrade kring
Habo fure, Habo Gard, Hoje a-dalen,
Pramlyckan och dammarna, eventuellt
med elljusspar.

 Parkmiljoer: Ta fram en atgardsplan for
att utveckla kommunens parkmiljoer,
inklusive Loddesnés-, Bjarehovs- och
Pilangsparken.

= Dagvattendammar och vatmarker:
Genomfora atgarder baserade pa
skyfallsplanen for att hantera vatten vid
ihdllande regn eller skyfall.

= Malpunkter: Ta fram en atgardsplan for
att béattre tillgangliggora och skapa
malpunkter langs strak och i utvalda
naturomraden, inklusive lekplatser och
hundrastplatser.

Inom ramen for projektet ryms
upprustning av lekplatsen "Gréna lekan” i
Bjarehovsparken, 3,5 mnkr ar 2026 samt
lekplats i Fjelie, 0,8 mnkr ar 2026.

Information om framtida projekt

| det fall att nytt sérskilt boende kommer
att uppforas pa Loddesnasomradet
kommer dven mojligheten att uppfdra en
forskola i anslutning till detta att utredas.




Beslut om
startbesked:

KS
KS
KS

SN
SN

BUN
BUN
BUN

KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
SBN

KS
SBN
SBN
SBN

SBN
SBN
SBN
SBN
SBN

KS

SBN
SBN

SBN
SBN
SBN
SBN
SBN
SBN

INVESTERINGSBUDGET 2026-2029

Utgift, Tkr
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen

Arsanslag

Omstéllning av fordonsflottan (fossilfri)
Inventarier till nytt kommunhus

S:a Kommunstyrelsen :

Socialndmnden

Arsanslag

Inventarier, Nytt sarskilt boende, 2029
S:a Socialnamnden :

Barn- och utbildningsndmnden
Arsanslag

Larverktyg till ny gymnasieskola
Inventarier till ny gymnasieskola

S:a Barn- och utbildningsndmnden :

Kultur- och fritidsnamnden

Arsanslag

Inventarier mm / upprustning av Lomma IP
Inventarier till ny idrottshall, Karstorp, Lomma
Inventarier till ny idrottshall, Pilang, Lomma
Inventarier till Kulturhus, Bjarred

S:a Kultur- och fritidsnamnden

KS investeringar inom finansférvaltningen

Energi- och klimatplan

Strategiska fastighetsforvary 2026 - 2029 * (50 mnkr per &r)
KS oforutsedda investeringar

KS investeringar inom finansférvaltningen

Samhaéllsbyggnadsnamnd, investeringar inom detaljplaneomréden :

Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Borgeby dngar

Dp Bjarredsvéangar, etapp 1

Dp Bjarredsvéangar, etapp 2

Dp Bjarredsvéangar, etapp 3

Dp Malmévagen

Dp évriga (arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomréaden

Sambhéllsbyggnadsnamnd, investeringar inom fastigheter

Fastigheter, beslutade innan 2025:
Gymnasieskola

Kommunhus

Kulturhus, Bjarred

Nytt sérskilt boende, Bjarred

Karstorp - Idrottshall

Upprustning av Lomma IP

S:a Fastigheter beslutade innan 2025:

Fastigheter, forslag infor budget 2026:

Ny idrottshall Pilang (inkl 2,5 mnkr 2025 till SBN for projektering)
Omstéllning av Strandskolan, Lomma

Sékerhetsskép batterier

Belysningsmaster Borgeby IP, 2026

S:a Fastigheter, forslag infor budget 2026:

Sambhaéllsbyggnadsnamnd, investeringar inom Gata / Park
Supercykelstraksatgarder

Norra Vastkustvagen, Borgeby

Bron M02 / Sodra Véastkustvagen

Trafiksakerhetslosning utanfor Lomma IP, Idrottsvagen
Laddningsinfrastruktur

Gata / Park, gréna och blda miljder
Gréna Lomma - Rekreationsstrak Lomma kommun, parker m.m.

Gata / Park, Stationsomraden
Kommunala investeringar / Alnarps station
Kommunala investeringar / Fladie station
S:a Gata / Park

Samhallshyggnadsnamnd, arsanslag :
Energisparatgarder / energiplan och tekniska installationer
Fastighetsunderhéll (konsekvens komponentavskrivning)
Samhallsbyggnadsnamnden 6vriga, arsanslag
Investeringar, hamnverksamhet

Belaggningsinvesteringar

Atadrder i Trafiksakerhetsplan och cykelplan

S:a Samhéllsbyggnadsnamnd, &rsanslag:

S:a Samhallsbyggnadsnamnden TOTALT

TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER:

Total-
utgift

20000
15000

4000

1800
13 000

1300
1300
5000

11500

3000

70 000
65 000
105 000
130 000
60 000
90 000

317000
244000
145000
250 000
75000
48 500

85000
15000

18 000
30000
55000

4500

100 000

45000
59 000

2026

4490
8600
1200
14 290

3000

3000

900

1500
2400

800
250
1300

2350

2300

2300

1000
1500
2500

117 000
95000

29000
24 250
265 250

17 500

10 000

1000
5000
33500

6000
12 000
7000
2500
7000
1500
36 000

369 250

393590

2027

5110
2400
13 800
21310

1500
1500

900
1800

11500
14 200

800

1300

2100

2300

3000
5300

35000
5000
10 000

1000
1500
52500

63 000
39000

5000
5000

112000

65000
5000
1000

71000

2500

700

10 000

38000
40000
91 200

3000
12 000
9000
500
7000
1500
33000

359700

404110

2028

3370
4400

7770

1000

1000

900

900

800

800

2300

2300

2000
10 000
25000
40000

1500
78 500

40000
150 000

190 000

2500

1000
4500

10 000

2000
3000
23000

3000
12000
9000
1000
7000
1500
33500

325000

337770

2029

4100
2200

6300

1000
4000
5000

900

900

800

5000
5800

2300

2300

5000
5000
15000
25000

1500
51500

55000
95000

150 000

1000

10 000

11000

3000
12 000
9000
1000
7000
1500
33500

246 000

266 300

For de storre projekten anges de planerade utbetalningarna per &r endast som information - for dessa projekt fattar kommun-

fullméktige beslut om totalutgift och driftstart.

* Strategiska fastighetsforvarv 2026-2029: 50 mnkr per ar. Anslaget hanteras budgetmassigt utanfor det finansiella malet for

sjalvfinansieringsgrad och ingdr inte i budgeterad upplaning.
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drift-
start

2027

2029

2027

2026
2027
2029

ht-27
2027, kv.1
2029
2029
ht 2026

2027
2027

2030

2027
2027



EXPLOATERINGSBUDGET

Tkr

Proj.nr Projektnamn

3310

3312

3400

3407

3410

3401

Borgeby verksamhetsomrade

Borgeby angar

Lomma C Norra

Bjarreds vangar, etapp 1

Bjarreds vangar, etapp 2

Malmdvégen

Total exploateringsbudget

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Prognos
2025

o

1450
-1700
-250

67
-600
-533

344
-900
-556

-15795
-15795

-100
-100

1861
-19 095
-17234

Budget
2026

1500

1500

20585
-1516
19 069

208
-1 750
-1542

37586
-1500
36 086

-3 750
-3 750

-1 050
-1 050

59 879
-9 566
50313

Plan
2027

o

20 000
-350
19650

165
-1491
-1326

-250
-250

-1 366
-1 366

-2 550
-2 550

20 165
-6 007
14158

Plan
2028

o

-150
-150

-1700
-1700

-200
-200

25000
-650
24 350

-668
-668

25000
-3368
21632

Plan
2029

o

-100
-100

-4 750
-4750

-150
-150

25000
-500
24500

25000
-2 300
22700

50 000
-7 800
42 200
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EXPLOATERINGSBUDGET

Fragor som ror exploateringsprojekten
ansvarar kommunstyrelsen for. Denna
verksamhet utférs av mark- och
exploaterings- respektive planerings-
avdelningen pa samhallsbyggnads-
forvaltningen. Projekten och resultaten av
dessa redovisas inom finansférvaltningen.

Kommunens exploateringsbudget tar upp
utgifter och inkomster i samband med
planering och forséljning av mark. Utgifter
for infrastruktur (allman plats sasom
exempelvis gator, gronomraden och torg) i
de olika projektomradena budgeteras i
investeringsbudgeten men synliggdrs aven
i exploateringsbudgeten for att ge en
helhetsbild av exploateringsprojekten.
Gatukostnadsersattning betalas till
kommunen av berdrda externa markégare
som erhaller byggréatter inom projekt-
omradena.

Exploateringsprojekt stracker sig ver flera
ar och budgeten omfattar saval pagaende
som planerade projekt. Méjligheterna till
precision i kalkylerna varierar starkt
beroende pa projektets karaktar och hur
langt planeringen alternativt genom-
forandet har framskridit i respektive
projekt. Priset pa byggbar mark, tillika
kommunens inkomst vid markforséljning,
paverkas ocksa av fastighetsmarknadslaget
som i sin tur paverkas av konjunktur,
ranteldge och bygg- och anléggnings-
kostnader.

Dartill finns ytterligare faktorer, sdsom
kommunens kravstéllning i samband med
markanvisning, som paverkar
byggakttrernas betalningsvilja. Inkomsten
bestams slutgiltigt i samband med
markanvisning och/eller forséljning.

Under kommande fyraarsperiod beraknas
exploaterings-verksamheten forbéattra
likviditeten med 128 mnkr. Osakerheter
finns dock vad géller nér i tiden
forsaljningarna kommer att ske da
omvarldsfaktorer snabbt kan paverka
projekten.

Nedan foljer kommentarer till
exploateringsprojekten som aterfinns i
sammanstéallningen pa foregaende sida.

Borgeby verksamhetsomrdde

Detta ar ett verksamhetsomrade for lattare
industri och hantverk belaget nordost om
Borgeby, utbyggt fran 2003. En
verksamhetstomt aterstar att sélja.

Nordéstra Borgeby

Omradet ar belaget i Borgeby med mark i
bade kommunal (cirka 25 %) respektive
privat (cirka 75 %) 4&go. Omradet planeras
inrymma cirka 225 bostader, mestadels i
form av rad- och kedjehus men aven nagra
flerbostadshus, samt gator och gronytor.
Detaljplanearbete pagar med granskning
planerat till kvartal fyra 2025 och
antagande kvartal tva 2026.

Borgeby verksamhetsomrade



Den kommunégda bostadsmarken har
markanvisats till HM Bostad.

Lomma C Norra

Exploateringen omfattar utbyggnad av fem
kvarter, innehallande cirka 240 bostader
samt centrumverksamhet, norr om
Lommas befintliga centrum. Storre delen
av marken dgs av kommunen. Planuppdrag
gavs 2018 och detaljplanearbetet
paborjades men har pausats for att invanta
utredning géllande klimatskyddsatgarder.
Planarbetet planeras att aterupptas hosten
2025. Antagande av en ny detaljplan kraver
att klimatskydd godkanns. Inkomster
kommer att inkomma fran markforsaljning
for uppférande av totalt cirka 20 000 kvm
bruttoarea. Utbyggnaden planeras ske i en
takt av ett kvarter per ar med forsta
inflyttning omkring ar 2030.

Malméviigen

Projektet omfattar mark mellan E6:an och
Malmdévagen som forvéarvades av
kommunen 2020. Omradet planeras for
verksamhetsomrade i enlighet kommunens
Oversiktsplan och kommande byggnader
ska aven bidra till att reducera bullret fran
motorvagen. Kalkylen &r i sin helhet osaker
och schablonmassig da projektet kraver
ytterligare arbete kopplat till naringsliv,
intressenter och verksamhetsinriktning.

Bjéirreds vangar

Bjarreds vangar ar ett storre utbyggnads-
omrade mellan Bjarred och Borgeby som
har delats upp i tre etapper, dar plan-
laggning pagar for etapp ett och tva.
Markagandet ar delvis kommunalt och
delvis privat. Pa privat mark har
kommunen inte radighet éver
utbyggnadstakten.

Investeringarna i allman plats kopplade till
Bjarreds vangar utgors av dels en
"huvudstruktur” bestaende av de befintliga
vagarna Norra Vastkustvagen, Fjelievagen
och Véstanvagen, som ar dimensionerade
for en hogre trafikméngd an den
tillkommande bebyggelsen inom Bjérreds
vangar, dels en "etappgemensam struktur”
innehallande ett naturomrade gemensamt
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for etapp 1 och 3 respektive ett torg
gemensamt for samtliga etapper, samt
“intern struktur” som utgors av allman
plats specifik for respektive etapp.

Bjéirreds vangar - etapp 1

Etapp 1 mojliggdr omkring 550 bostader,
mindre lokalytor samt parkering. Marken
ags till stérre delen av en privat aktor.
Detaljplanen beslutades for granskning
kvartal 2 2025 och planeras for antagande
2026. Etapp 1 &r investeringstung bland
annat pa grund av det gemensamma
naturstraket samt atgarder pa Vastanvagen
och Norra Vastkustvagen varvid 6vriga
etapper kommer att ha en viss ekonomisk
skuld gentemot denna etapp.

Bjéirreds vangar - etapp 2

Etapp 2 mdjliggér en blandning av
bostader, handel och kommunala
funktioner i form av ett kulturhus och ett
aldreboende. Detaljplanen beslutades for
samrad kvartal 2 2025. Detaljplanen
planeras att darefter delas i tva delar dar
den forsta delen, omfattande bland annat
kulturhuset, planeras for antagande 2027.
Hela etapp 2 &gs av kommunen efter att
markférvarv genomforts.

Bjéirreds vdangar - etapp 3

Planarbetet for etapp 3 har annu inte
paborjats. Etappen avses inrymma
mestadels bostéder. Knappt halften av
marken dgs av kommunen, évriga delar av
tva olika privata aktorer.



Foljande texter baseras pa Analys- och kvalitetsrapporter som namnderna beslutade om i juni, 2025.

KOMMUNSTYRELSE
Kommunovergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
forvaltningspolitiska organ och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsens uppdrag &r att leda och
samordna kommunens verksamheter och ha
uppsikt 6ver kommunala bolag och 6vriga
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen
ansvarar vidare for att en effektiv och
andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen fungerar déartill som ett
beredningsorgan for kommunfullmaktige. Som
kommunens ledande forvaltningspolitiska
organ har kommunstyrelsen éven en
stédjande funktion och dess stédjande
verksamhet omfattar foljande funktioner:
kansli, ekonomi, sékerhet, HR samt
avdelningen for digitalisering, kommunikation
och intern service.

Utmaningar och forbattringsomraden

Demografiska forandringar maste hanteras
med langsiktigt perspektiv: Denna trend &r
fortsatt en av de mest framtradande och
innebar for kommunstyrelsen i stor
utstrackning att det behover skapas
forutsattningar for att forandra arbetssatt
inom exempelvis ledarskap, digitalisering och
Al. Befolkningsforandringen kraver ett aktivt
arbete for att anpassa lokaler och
verksamheter till férandrade forutsattningar.
Byggforetag bedomer att marknaden trots
nationella trender fortsatt ar stark i
kommunen, varfor det ar av vikt att fardigstalla
detaljplaner och genomféra mark- och
exploateringsprojekt.

Okad osidkerhet i omvirlden och en forindrad
hotbild: Detta paverkar i forlangningen
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valfardens finansiering. Inflation och
lagkonjunktur innebar att kommunen behdver
hantera 6kade kostnader samtidigt som
resurserna krymper. Arbetssatt behover
fornyas. Aven sakerhetsldget paverkar
kommunen som kan bli maltavla for
paverkansoperationer som syftar till att stora
samhallsviktiga funktioner och undergrava
fortroendet for demokratin.
Cybersakerhetsarbetet i kommunen har
starkts, men behover fortsatt starkas, inte
minst med anledning av ny lagstiftning inom
informations- och cybersékerhet (NIS2-
direktivet).

Ett fordndrat samhillsklimat paverkar
fortroendet for kommunen: Fortroendet for
institutioner och fakta minskar successivt
samtligt som samhallet ger storre vikt at
individers eller gruppers asikter snarare an att
forlita sig pa vetenskaplig forskning. Det finns
en férvantan pa okad tillganglighet och
delaktighet fran medborgare, samtidigt som
underlag ifragasatts. Fler handlingar begars ut,
men sedan varen 2025 kan samtliga komma at
kallelser och protokoll till de politiska organen
via kommunens hemsida.

Klimatforandringar: Dessa innebar véxande
risker for skador pa infrastruktur och stéller
nya krav pa hur kommunen planerar och
bygger samhallet. Forsamrad vattenkvalitet ar
en vaxande utmaning som paverkar bade
manniskors halsa och ekosystemens funktion,
samtidig som nya och hardare juridiska krav
stalls.

De utslapp som uppstar till foljd av
kommunens konsumtion — fran varuinkop till
byggprojekt och finansiella investeringar utgor
en betydande del av den totala
klimatpaverkan. Genom att arbeta med
kommunens konsumtion har kommunen en



stor, och outnyttjad, mdjlighet att paverka
klimatomstéllningen.

Forutsattningar for att hantera
utmaningarna

Forutsattningar finns med brett ansvar och
kompetens inom styrelsens verksamhet och
dess medarbetare. Effektiviseringar har dock
lett till ett minskat antal medarbetare och
chefer vilket tkat belastningen pa kvarvarande
personal. Kompetensutvecklings behdvs inom
bland annat processutveckling och
forandringsledning for att rusta for nuvarande
och framtida utmaningar.

Prioriterade satsningar

God ekonomisk hushallning ar en
forutsattning for att kommunen ska kunna
mota de utmaningar som vantar. For att starka
detta arbete har kommunstyrelsen
konkretiserat inriktningen genom fyra
prioriterade omraden med tillhérande
satsningar. Dessa omraden bidrar inte bara till
att uppna god ekonomisk hushallning och att

hantera utmaningarna, utan stodjer ocksa
uppfyllelsen av kommunens 6vergripande mal.
De fyra prioriterade omradena ar:

Forbdéttrad samverkan och
omstdllningsférmdga

- Fortsatta vidareutveckla och starka
processerna kring att foérbattra och fornya

- Utveckling genom jamfoérelse och samverkan

Okat medborgarfokus

- Intern férankring och dialog

- Forbattrad involvering och tidig dialog
- Starkt utredarkapacitet och
informationssakerhetssamordning

Langsiktigt hallbar samhdllsutveckling
- Okad takt i inférande av fossiloberoende
fordon i fordonsflottan

Férstérkt IT- och informationssdkerhet
- Stérkt IT- och systemmiljo
- Systemtekniker

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2024 Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Mnkr 2025 2026
Kommundvergripande
verksamhet (KS) -114,6 -119,7 -128,7 -128,5 -128,4 -128,4
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -114,6 -119,7 -128,7 -128,5 -128,4 -128,4

Utfall 2024 dr justerat avs. nya principer for hyra, IT samt
omorganisation.
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REVISION
Kommunovergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kommunfullmaktige ska arligen prova
ansvarstagandet fér de som har i uppdrag att
genomfora verksamheten pa fullmaktiges
uppdrag. Fullmaktiges instrument for
granskning och prévning ar de
fortroendevalda revisorerna. Revisionen
bevakar att kommunfullmaktiges beslut
verkstélls och att skattemedel anvands pa ett
effektivt satt. Den kommunala revisionen
utgor saledes ett viktigt lokalt

demokratiskt kontrollinstrument.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska
revisorerna arligen i den omfattning som foljer
av god revisionssed granska all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas eller
fullméktigeberedningarnas verksamhets-
omraden. Revisionen ska arligen arbeta enligt
den standard for verksamhetsrevision som
framgar i God revisionssed, framarbetad av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2024 Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Mnkr 2025 2026
Kommundvergripande
verksamhet -1,3 -14 -14 -1,4 -14 -1,4
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -1,3 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
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VALNAMND

Kommundvergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Valndmnden &r, i enlighet med vallagen, lokal valmyndighet och ansvarar for genomférandet av

allménna val och kommunala folkomrostningar. Ar 2026 genomfors allménna val i Sverige och 2029

val till Europaparlamentet.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2024 Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Mnkr 2025 2026
Kommundvergripande
verksamhet -1,2 0,0 -0,8 -0,0 -0,0 -0,5
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -1,2 -0,0 -0,8 -0,0 -0,0 -0,5
OVERFORMYNDARE

Kommundvergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Overférmyndaren ska utéva
overformyndarverksamhet, vilket innebér att
granska formyndares, gode mans och
forvaltares verksamhet. Utgangspunkten for

denna granskning &r de forteckningar,
arsrakningar, slutrakningar samt andra
handlingar och uppgifter som lamnas in till
overférmyndaren. Overférmyndaren har
vidare till uppgift att utse gode man till de
ensamkommande barn och ungdomar som tas
emot av Lomma kommun.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2024 Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Mnkr 2025 2026
Kommundvergripande
verksamhet -0,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -0,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
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SOCIALNAMND

Individ- och familjeomsorg, LSS-verksamhet, Halsa, vard och omsorg

Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for att utfora
kommunens ataganden inom socialtjansten
och folja de lagstadgade ansvarsomraden som
géller for ndmnden enligt lagstiftningen.
Dessutom har namnden fatt uppdrag fran
kommunfullméktige att ansvara for vissa
specifika uppgifter.

Namnden ansvarar ocksa for att leda den
kommunala hélso- och sjukvarden,
hemsjukvarden och verksamheten enligt lagen
om stdd och service till vissa funktions-
hindrade. Vidare har ndmnden ansvaret for
mottagandet av nyanléanda asylsdkande och
flyktingar, inklusive ensamkommande barn
och ungdomar, samt att tillhandahalla
integrationsinsatser for dem.

Utmaningar och forbattringsomraden

Omstallning infér ny och andrad lagstiftning:
Omfattande lagandringar har inforts och
féreslagits inom socialndmndens
verksamhetsomrade, varav den mest
omfattande &r en foréndring av
socialtjanstlagen som galler fran och med den
1 juli 2025. Detta kraver ett stort
omstallningsarbete som behdéver paga under
flera ar framover.

Det ekonomiska laget: Namnden har ett
lagstadgat ansvar for medborgares behov.
Forandringar i omvérlden kan komma att
paverka namndens ekonomiska
forutsattningar, sa som forandringar i
statsbidrag, 6kade fardtjanstkostnader, 6kat
antal anvisningar (mottagande enligt
massflyktingdirektivet), férandrad lagstiftning
och forandrade arbetssatt hos andra aktorer
som paverkar namndens arbete.

Demografiska férandringar:
Befolkningsstrukturen véntas forandras med
en 0kande andel dldre. Ett 6kat behov av
insatser forandrar dven behovet av
andamalsenliga lokaler och boenden som ger
battre forutsattningar for att optimera
bemanning. Bristen pa ratt kompetens och
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arbetskraft kraver tkad digitalisering, inklusive
investeringar i teknik och kompetensvéxling.

Kompetensférsorjning: Verksamheternas
bemanning bestar nastan uteslutande av
personal inom bristyrken. Kommunen behdéver
vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna
behalla och rekrytera kompetens, och
kompetensutveckling kravs for att mota
forandrade behov hos brukare. Det finns en
risk att specialiserad personal behéver lagga
mer tid pd administration utifran 6kade
lagkrav pa detta. Verksamheternas digitala
mognad behdver dka.

Férvantningar pa och bilden av
socialforvaltningen: Socialnamnden har en
utmaning i att hantera det férvantansgap som
finns mellan vad medborgare forvantar sig och
vad lagstiftning samt politiskt beslutade
riktlinjer anger. Skillnaden mellan
allménhetens bild och brukarnas upplevelser
skapar en utmaning i att kommunicera ratt
information, forklara verksamhetens uppdrag
och oka forstaelsen for de insatser namnden
kan erbjuda.

Lokalanvdndning: Flera verksamheter bedrivs
i icke andamalsenliga lokaler, flera lokaler &r
geografiskt utspridda och vissa avtal I6per
snart ut. Verksamheter kommer kréva fler och
mer optimerade lokaler och kontorsplatser
behover vara bade sakra och &ndamalsenliga.

Forutsattningar for att hantera
utmaningarna

Namnden lyfter flera styrkor sa som
valutvecklad forebyggande och
hélsofrdmjande verksamhet, kompetent
personal och god formaga att erbjuda
medborgare fullgott stéd i egen regi.
Upparbetade metoder finns for analys,
uppfoéljning och utvardering for att kunna folja
effekter, uppna budgetefterlevnad och framja
larande. Hogutbildade chefer med
spetskompetens pa alla nivaer ger
forutsattningar for fortsatt kvalitetsutveckling.



Prioriterade satsningar

Namnden har identifierat fem 6vergripande
malomraden som syftar till att sdkerstalla att
verksamheten bade lever upp till dagens
lagkrav och starker férmagan att méta
framtidens utmaningar.

- Processer

- Brukare

- Medarbetare

- Resultat

- Utveckling

Nedan sammanfattas namndens prioriterade

satsningar under perioden 2026 - 2029 utifran

identifierade utmaningar och med koppling till

malomradena och kommunens 6vergripande

mal.

Kartldggning och utveckling av processer

- Kartlaggning och utveckling av processer
for att skapa somldsa 6verlamningar.
Processerna ska bli mer serviceinriktade,
tillgdngliga och &ndamalsenliga, med
hégre kvalitet och farre brister.

- Omstéllning till ny lagstiftning
Rutiner och processer behoéver revideras.
Samordning med andra kommuner
fortsatter. Efter den nya socialtjanstlagens
ikrafttradande kommer namnden anpassa
verksamheten.

Effektiv ekonomiuppféljning

- Socialndmnden behdver fokusera pa att
utveckla den systematiska uppféljningen
av verksamheternas effekt och pa att
bibehalla samt starka samverkan med
andra kommuner for att hitta
gemensamma lésningar.

- Digitalisering inklusive anvdndandet av
valfardsteknik ar avgérande for att
hantera utmaningen inom kompetens-
forsorjningen.

- Vidareutveckling av befintlig samverkan
med andra kommuner ar viktig for att
mota framtidens behov, hantera
sarbarheter, skapa gemensamma
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riktlinjer, samverka i kriser och optimera
resursanvandning.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten behdver utveckla
digitaliseringen och automatisera processer i
syfte att forbattra arbetsmiljon samt minska
arbetsbelastning fér administration och
pappersarbete.

Yrkesresan: kompetensutveckling och 6kad
formaga att leverera ett kvalitativt uppdrag.

Verksamheten behover tillhandahalla
praktikplatser med handledare som ger
nddvandigt stod for en utvecklande praktik.

Verksamheten behéver arbeta med feedback,
kommunikation och ambassadorsskap for att
utveckla medarbetarskapet i syfte att starka
arbetsplatsen.

Utveckla ett coachande och tillitsbaserat

ledarskap

- Verksamheten behover fokusera pa
kompetenshdjande insatser for chefer i
syfte att starka ledarskapet med fokus pa
forandringsledning, processorientering,
kommunikation och strategi.

Brukare — Minska “férvéntansgapet

- FOr att paverka bilden av
socialférvaltningen ar det viktigt att
kontinuerligt fortsatta att arbeta med
kommunikation for att sdkerstalla
forvantningar i enlighet med lagkrav och
effektivt kommunicera verksamhetens
mal och framsteg.

Oversyn av lokaler

Verksamheten behdéver gora en éversyn av
lokaler inom bade funktionsstdd och sarskilt
boende i samarbete med samhallsbyggnads-
forvaltningen. Syftet ar att skapa
forutsattningar for synergier, optimal
bemanning och utokning av platser baserat pa
behovet av insatser inom stéd och service
samt sarskilt boende.



Inom ramen for éversyn av lokaler kommer och verksambheter tillsammans, till exempel

fokus aven ligga pa att utveckla samverkan for sma volymer som inte gar att ha i egen
mellan kommuner for att kunna drifta insatser regi.
Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2024 Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Mnkr 2025 2026
Individ- och
familjeomsorg -52,2 -61,4 -62,6 -63,1 -63,8 -63,8
LSS-verksamhet -78,0 -83,5 -92,6 -93,4 -94.4 -94.4
Halsa, vard och omsorg -265,6 -250,7 -256,3 -258,5 -261,3 -261,3
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -395,8 -395,6 -411,5 -415,0 -419,5 -419,5

Utfall 2024 dr justerat avs. nya principer fér hyra och IT.

|
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Forskoleverksamhet, Grundskoleverksamhet, Gymnasie- och vuxenutbildning,

Kostverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsné@mnden ansvarar for
fullgérandet av kommunens uppgifter enligt
skollagen och tillhdrande forfattningar.
Namnden fullgér dessutom kommunens
uppgifter, enligt hélso- och sjukvardslagen och
tillhérande forfattningar inom det offentliga
skolvasendet.

Namnden ska vidare tillse att skolplikten foljs
samt utova tillsyn dver de fristdende
férskolorna i kommunen. Namnden ska dven
hélla sig informerad om hur de ungdomar i
kommunen som fullgjort sin skolplikt, men
som inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller
har genomfort program pa gymnasieskolan
eller gymnasiesarskolan, ar sysselsatta. Vid
behov ska namnden erbjuda dem lampliga
individuella atgarder.

Namnden ansvarar &ven for
kostverksamheten och 6vriga uppgifter som
kommunfullmaktige har alagt namnden.

Utmaningar och forbattringsomraden

Namnder star infér nationella reformer i
skolvdasendet samtidigt som minskade barn-
och elevkullar paverkar planering och
resursférdelningen lokalt. Under 2026 - 2029
fokuserar namnden pa tre strategiska
utvecklingsomraden, tillika utmaningar: att
sékerstélla likvardig utbildning av hdg kvalitet,
att moéta forandringar i det nationella
utbildningsuppdraget samt att etablera en ny
gymnasieskola i Lomma.

Likvardig utbildning av hogkvalitet: For att
bibehalla denna behdvs fortsatt utveckling
Over tid. Detta kraver ytterligare fokus pa
datadriven styrning, kollegial utveckling och
behovsanpassad resursfordelning.

Férandringar i utbildningsuppdraget:
Reviderade laroplaner, nytt betygssystem och
professionsprogram for larare och rektorer
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staller hoga krav pd huvudmannens formaga
att leda forandring pa ett strukturerat,
samordnat och langsiktigt satt. Det behdver
etableras kommundvergripande arbetsgrupper
som kan fungera som nav i implementerings-
arbetet och sakerstaller att forandringar
genomférs samordnat, férankrat och med hég
kvalitet.

Etablering av ny skolform — Lomma Strands
Gymnasium: Denna syftar till att starka
kommunens mojligheter att styra 6ver
utbildningens kvalitet, innehall och
resursanvandning. Elever ges samtidigt
moijlighet att studera i sin hemkommun, i en
skola med stark lokal forankring med tydlig
framtidsprofil.

Kommunens geografiska lage betyder att
skolan behdver sarskilja sig samt kraver ett
lokalt férankrat och relevant utbud som
kompletterar regionens utbildningsalternativ.
Skolans identitet, kommunikation och digitala
narvaro — exempelvis via sociala medier - blir
avgorande, bade for att attrahera elever och
vardnadshavare och fér att rekrytera och
behalla kompetent personal.

Forutsattningar for att hantera
utmaningarna

Lomma kommun har goda forutsattningar att
mota utbildningssystemets utmaningar: stabila
elevresultat, htg andel behorig personal och
en valfungerande organisation. Kommunen
har under lang tid uppvisat stabila och goda
skolresultat. Detta ar resultatet av langsiktigt
kvalitetsarbete, strukturellt goda
forutsattningar och ett utvecklat pedagogiskt
ledarskap.

Det finns forbattringsomraden som behéver
hanteras for att starka namndens formaga till
férandring. Exempel pa detta ar begransad
kapacitet inom den centrala forvaltningen,
kostnadsokningar utanfor namndens direkta
kontroll samt risk for sjalvgodhet och



stagnation, om nuvarande resultatnivaer
uppfattas som tillrackliga. Ett starkt nulage ar
ingen garanti for framtida framgang, sarskilt
inte i ett utbildningslandskap som férdandras
snabbt och stéller nya krav pa styrning,
kompetens och omstéllningsformaga.

For att langsiktigt behalla och attrahera
kompetent personal behdver namnden
fortsatta bygga en larande organisation dar
samarbete, reflektion och professionellt
larande ar naturliga delar av vardagen.
Ledarskapet pa alla nivaer maste ha tydligt
mandat och st6d for att driva utveckling
framat.

Prioriterade satsningar

Namndens tre strategiska utvecklingsomraden
utgor aven prioriterade omraden med
tillhérande satsningar, enligt nedan. Dessa
bidrar till uppfyllelsen av kommunens
overgripande mal.

Likvéirdig utbildning av hég kvalitet
- Hoga kunskapsresultat for alla elever
- Skolmaltiden som en del av ldarandet
- Likvardig tillgang till rérelse
- Behorig och legitimerad personal
- Organisationsutredning

Férdndringar i utbildningsuppdraget
- FOrutsattningar for
reformimplementering
- Sammanhallen styrkedja

Med fortsatt fokus pa datadriven styrning,
kollegial utveckling och behovsanpassad
resursfordelning har Lomma kommun goda
forutsattningar att vidareutveckla en likvardig
och hogkvalitativ utbildning for alla barn och
elever dven i ett foranderligt
utbildningssystem.

Etablering av ny skolform — Lomma Strands
Gymnasium
- Marknadsforing och elevattraktion
- Samarbeten och relevans

Med ett langsiktigt perspektiv, en tydlig idé
och ett aktivt utvecklingsarbete har Lomma
Strands Gymnasium goda forutsattningar att
bli en stark och relevant aktor i det framtida
utbildningslandskapet, bade lokalt och
regionalt. Etableringen &r inte bara en
investering i en ny skolform, utan i
kommunens egen kapacitet att forma
framtidens utbildning och samhalle.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2024 Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Mnkr 2025 2026
Forskoleverksamhet -146,9 -143,6 -137,8 -133,1 -129,2 -127,0
Grundskoleverksamhet -434,3 -425,7 -414,0 -406,8 -395,8 -386,6
Gymnasieskola och
vuxenutbildning -168,3 -176,2 -181,2 -185,1 -184,0 -183,9
Kostverksamhet -1,4 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -750,9 -746,1 -733,0 -725,0 -709,0 -697,5

Utfall 2024 dr justerat avs. nya principer for hyra och IT.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Fritidsverksamhet, Kulturverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden har som sina
framsta uppgifter att stodja, framja och
samordna kommunens kulturliv samt att
frdmja ungdoms- och fritidsverksamhet i
kommunen.

Namnden har bland annat till uppgift att vara
huvudman fér kommunens bibliotek och
kulturskola, verka for bevarande av
kulturmiljéer och kulturminnen, stédja de
féreningar i kommunen som bedriver kultur-
och fritidsverksamhet samt samordna och
utveckla ungdomsverksamheten.

Namnden ska, tillsammans med samhalls-
byggnadsnamnden, dessutom verka for
bevarande, vard och lamplig anvandning av
byggnader, anlédggningar och miljoer av
kulturhistoriskt eller estetiskt varde.

Utmaningar och forbattringsomraden

Infor vaxande samhallsutmaningar far kultur-
och fritidsverksamhet en forstarkt roll som
samhallsbarande funktion och utgor
tillgangliga plattformar fér moten, larande och
delaktighet. Perioden 20262029 fokuserar
namnden pa tre strategiska utvecklings-
omraden, tillika utmaningar: att férdjupa det
demokratiska uppdraget, att etablera ett nytt
kulturhus i Bjarred samt att anpassa och
utveckla verksamheten i linje med
kommunens demografiska forandringar.

Det demokratiska uppdraget: For att
motverka utvecklingen av ett minskat
fortroende for politik och kommunal
forvaltning samt upplevelse av begransade
moijligheter till inflytande, behéver
verksamheten stérkas som arena for dialog
och medskapande. Detta gérs genom
strukturer for exempelvis foreningsrad,
ungdomsforum och invanarstyrda
kulturprogram, med ett sarskilt fokus pa
underrepresenterade grupper. Biblioteken
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fungerar som nav for kunskap, livslangt
larande och samhallsinformation. Fritidsgardar
utgor en infrastruktur for inflytande dar unga
ges reella mojligheter att paverka innehall och
uttryck. Genom att framja ett aktivt
civilsamhalle bidrar namnden till att bredda
deltagandet och vitalisera demokratiska
kanaler. Arbetssatt, dialog och motesplats
behdver stiandigt fornyas och anpassas utifran
invanarnas villkor och kommunens mangfald.

Etablering av nytt kulturhus: Detta &r en
strategisk investering for att skapa en
tillganglig, gemensam och langsiktigt hallbar
kulturmiljé. Biblioteket utgor en kdrna, men
samlar &ven kulturskola, utstaliningsytor och
foreningsliv. Medborgarinvolvering ar en
barande princip dar malet ar en byggnad som
speglar lokal identitet, svarar mot faktiska
behov och rymmer framtidens uttryck och
arbetssatt. Kulturhuset konkretiserar det
demokratiska uppdraget.

Demografisk forandring: Denna kraver att
verksamheten anpassas. Andelen aldre 6kar
och antalet barn och unga minskar vilket
paverkar namndens prioriteringar. Namndens
verksamhet kan bidra till ett gott och
meningsfullt aldrande, parallellt med att
uppdraget att erbjuda relevant utbud for barn
och unga kvarstar. Mojligheter att utveckla
generationsoverskridande verksamheter finns,
med en 6vergripande strdvan om dkad
livskvalitet och delaktighet i alla livets skeden.

Forutsattningar for att hantera
utmaningarna

Namnden har flera styrkor som skapar goda
forutsattningar att mota framtida utmaningar.
En av de mest framtréadande &r den
kompetenta och engagerade personalen som
har bred erfarenhet och som ar mottaglig for
nya arbetssatt och innovation. Ett starkt
engagemang hos invanarna aterspeglas i ett
hogt deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter.
Vélfungerande samarbeten har etablerats
med foreningsliv, andra namnder och externa



aktorer vilket mojliggor flexibla,
resurseffektiva [6sningar som battre moter
invanarnas behov. Genom riktade satsningar i
samverkan med skolan, pensionarsféreningar
och néaringsliv nar namnden nya malgrupper
och framjar social inkludering.

Ekonomiskt préaglas namndens arbete av stabil
styrning och god resurskontroll, vilket skapar
utrymme for langsiktig planering,
kvalitetssakring och investeringar i utveckling
och innovation.

Risk for motstand mot forandring hos bade
personal och brukare finns, som kan forsvara
nodvandiga anpassningar. Aktiv forandrings-
ledning, tydlig kommunikation och bred
delaktighet ar darfor avgdrande for att
inkludera alla i utvecklingsarbetet.

En annan risk ar stagnation i en organisation
med goda resultat. For att motverka detta
kravs kontinuerlig kvalitetsutveckling,
omvarldsbevakning och sjélvvardering samt
mod att ifragasatta invanda arbetssatt.

Den relativt lilla centrala forvaltnings-
organisationen ar sarbar vid hog
arbetsbelastning och for att starka effektivitet
och langsiktighet kravs utvecklade arbetssatt
och tydligare processer.

Prioriterade satsningar

Namndens tre strategiska utvecklingsomraden
utgor aven prioriterade omraden med
tillhdrande satsningar, enligt nedan. Dessa
bidrar till uppfyllelsen av kommunens
overgripande mal.

Stdrka det demokratiska uppdraget
- Utveckla nya former for
medborgardialog, brukarrad och
deltagarstyrda program pa bibliotek
och fritidsgardar — fysiskt och digitalt

Etablering av nytt kulturhus
- Utforma innehallet i nytt kulturhus
med sarskild vikt vid tillgéanglighet och
hallbarhet i bade fysisk utformning
och innehall

Beméta demografiska foérdndringar

- Utveckla ett mer inkluderande och
flexibelt kultur- och fritidsutbud for
invanare

- Sarskilt fokus pa att motverka
ensamhet, framja aktivt ldrande och
Okad digital kompetens

- Utveckla generationséverskridande
motesplatser

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2024 Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Mnkr 2025 2026
Fritidsverksamhet -14,8 -15,8 -27,0 -26,8 -26,8 -26,8
Kulturverksamhet -26,0 -25,1 -26,0 -26,0 -25,9 -25,8
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -40,8 -40,9 -53,0 -52,8 -52,7 -52,6

Utfall 2024 dr justerat avs. nya principer fér hyra och IT. / Fritidsverksamhet Budget 2026: budgetteknisk férsdmring 10,2 mnkr p.g.a.

borttagna interna hyresintdkter for idrottshallar och tillfélliga externa uthyrningar (externa tillfaller Fastighetsverksamheten).
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Samhallsbyggnadsverksamhet, Fastighetsverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens framsta uppgift
ar att vara samordnande och verkstéllande
organ for kommunens fastigheter, gator,
vagar, parkomraden, allmanna platser,
hamnanl&ggningar och samordningen av
kommunens lokalférsorjning.

Namnden ansvarar dessutom, i den
utstrackning som uppgifterna inte aligger
kommunstyrelsen, for kommunens uppgifter
vad det géller 6vergripande fysisk planering
och detaljplanehantering. Vidare ansvarar
namnden for kommunens karta-, mat- och
GlIS-verksamhet. Namnden ska ocksa fullgora
de trafikuppgifter som avsesi 1 § lagen om
namnder for vissa trafikfragor, ansvara for
kommunens verksamhet inom trafiksakerhets-
omradet samt svara for transport, atervinning
och bortskaffande av avfall som ankommer pa
kommunen enligt miljébalken.

Ansvaret for naringslivsatgarder ingar fran och
med 2025 i namndens verksamhetsomrade.

Utmaningar och forbattringsomraden

Medborgardialog och kommunikation:
Medborgarundersokning visar en nedgang i
invanarnas upplevelse av bemétande,
information och inflytande i kommunen,
sarskilt vad géller information vid storre
forandringar sa som inom stadsplanering och
byggnation. Trots kommunikationsinsatser har
resultaten inte &ndrats. Under 2025 har ett
nytt verktyg fér medborgardialog bérjat
anvandas. Det tillsammans med lardomar fran
andra dialogformer goér att utvecklingen ser
lovande ut.

Kultur/ledarskap/samarbete: Kraven dkar vad
galler formagan till anpassning. Aven om
ndmnden arbetar for 6kad samverkan mellan
avdelningar och forvaltningar, behtver det
arbetet fortsatta att utvecklas exempelvis vad
galler projekt som involverar flera ndmnder.
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Administrativ effektivisering: Fortsatt behov
av utveckling finns. Intresset kar for
geografiskt informationssystem (GIS) och
utvecklingen bidrar till effektiviseringar i hela
kommunorganisationen. Kostnader for GIS-
system och licenser tkar samtidigt som
antalet arenden pa matsidan minskat.
Effektivisering i form av automatisering for
processer kan frigdra tid och minska kostnader
pa sikt, men innebér att medel initialt behdver
allokeras for andamalet. Fortsatt digitalisering
av detaljplaner behdéver prioriteras for att
tidseffektivisera, 0ka kvalitet och forbattra
service till medborgare.

Klimatanpassning och klimatfragan: Dessa ar
komplexa utmaningar som krdaver omfattande
samverkan och arbete dver olika
tidsperspektiv, inte minst vad galler
kommunens kust. Det |dngsiktiga och
komplexa klimatanpassningsansvaret kopplat
till Gversvamningsrisker analyseras i det
pagaende projektet Klimatanpassning kustzon.

Fastighetsverksamheten: Kommunen star
infor 6kade krav pa att anpassa sin
fastighetsportf6lj utifran demografiska
forandringar, lagstiftning och férandrade
verksamhetsbehov. Parallellt med detta finns
besparingskrav pa verksamheten for de
kommande aren. Lonsamhetsbedomningar
behdéver goras vid reinvesteringar med hénsyn
till tillvaxt, lagkrav och verksamheters
forandrade langsiktiga behov. Externa
uthyrningar bor ses 6ver, tidig planering kravs,
vid utbyggnadsomraden, for kommunal
service och bostader. Bostadsbestandet
behdver anpassas efter malgrupp och
forandrade behov.

Utifran revisionens rekommendation finns
behov av att bland annat faststalla arbetssatt,
rutiner och processer for fastighetsunderhall.



Allmin plats: Kommuninvanare ar mer néjda
an genomsnittet i Sverige med renhallning och
skotsel av allmanna platser. For att bibehalla
och utveckla ser dock ndmnden ett behov av
ett nytt &rendehanteringssystem. Med ny
driftentreprenad och ny entreprenadform fran
och med 2026 pagar ett omfattande
forandringsarbete med fokus pa att hitta en
bra balans mellan forvantningar pa kvalitet
och skotselniva kontra tillgangliga resurser.

Vagunderhall: Det finns ett stort underhalls-
behov av asfaltsbelaggningar pa gatu- och
cykelvagnéaten.

Grona Lomma: Detta ar ett av
kommunstyrelsen beslutat initiativ som syftar
till att forbattra samordningen och
helhetstanket for kommunens utemiljéer och
innehaller delprojekt fér motions- och
rekreationsstrak, friluftsomraden, parkmiljGer,
dagvattendammar och vatmarker samt
malpunkter i utvalda naturomraden. Initiativet
innebar stoérre satsningar over tid.

Hamnverksamheten: En malbild for hamnens
framtid behdver tas fram for att mojliggdra en
langsiktig och samordnad utveckling av
verksamheten. Namnden ansvarar for
planering och underhall av batplatser,
anlaggningar och fastigheter i anslutning till
hamnen samt arrendeavtal med LBS,
Lommabuktens Seglarklubb. Anléggningarna i
hamnen har till stor del natt sin tekniska
livslangd och ett omfattande
reinvesteringsbehov véantar. Samtidigt
finansieras en allt mindre andel av
driftkostnaderna genom arrendeavgifter och
batplatstaxor. Arrendeavtalet med batklubben
LBS l6per ut 2033, men redan nu behdver
underlag tas fram och dialog initieras for att
kunna bibehalla hamnens attraktivitet och
mota framtida kostnadsnivaer.
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Forutsattningar for att hantera
utmaningarna

Samhallsbyggnadsforvaltningen har goda
interna forutsattningar for att leverera kvalitet
i bade vardagliga uppdrag och mer komplexa
projekt. Samtidigt finns omraden dar
utveckling behovs for att ytterligare starka
organisationens kapacitet och arbetssatt.

Forvaltningen vilar pa en stabil och erfaren
organisation dar arbetsmiljon praglas av
Oppenhet och tillit. Detta gynnar bade
samarbete och effektiva arbetsprocesser. En
kultur av fornyelse och férbattring bidrar till
standig utveckling och hog kvalitet dver tid.
Medarbetarna ar kompetenta, lojala och
erfarna, vilket skapar trygghet och kontinuitet
i verksamheten. Den samlade samhalls-
byggnadsforvaltningen majliggor ocksa
helhetssyn och effektivitet tack vare bred och
tvargaende kompetens.

Trots den starka samarbetsviljan finns
utmaningar i att skapa enhetliga arbetssatt
och gemensamma prioriteringar, interna
samarbetet Over professionsgranser och
namnder har utvecklingspotential.

Forvaltningen behover forstarkas med
utredningskompetens, sarskilt for att kunna
arbeta mer proaktivt och strategiskt med
fastighetsrelaterade fragor. Det géller bland
annat behovsanalyser, I6nsamhets-
bedémningar och langsiktig lokalforsorjnings-
planering, som kraver bade analytisk férmaga
och strategiskt tankande.



Prioriterade satsningar

Utveckla medborgardialog och
kommunikation

Fortsatt utveckling av det nya digitala
verktyget

Oka interaktion med medborgare
Fortsatt arbete med tydlig, lattlast
skriftlig digital och tryckt information

Fastighetsverksamhet

Allokera resurser till arbetet med
fastighetsomstallning

Uppstart av ny driftentreprenad

Resurser och utveckling av en mer
digital uppféljning/tillsyn av befintlig
entreprenad

Dialog och faststélla arbetssatt och
tolkningar av handlingar med ny
leverantor

Gréna Lomma

Allokera resurser for att hantera och
planera kommunstyrelsens
namndinitiativ

Strategiska beslut ligger hos
kommunstyrelsen medan
genomfdrande aligger forvaltningen
och nédmnden

Forstarkning med process-/
projektledarkompetens kravs om
uppdraget laggs hos
samhallsbyggnadsnamnden

Framtidens hamn

Framtagande av framtidsplan for
hamnverksamheten

Digitalisering/innovationer

Identifiera, utvardera och utveckla
digitala I6sningar med hdg
[6nsamhets- och effektiviserings-
potential inom féretradelsevis KMG
(Karta, matning, GIS) och Gata/ Park.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Mnkr 2024 2025 2026
Samhéallsbyggnads-
verksamhet. (exkl.
fastighet) -132,5 -140,7 -141,3 -140,8 -140,8 -140,8
Samhéllsbyggnad,
fastighetsverksamhet -198,8 -213,6 -193,7 -183,7 -173,7 -173,7
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -331,3 -354,3 -335,0 -324,5 -314,5 -314,5

Utfall 2024 dr justerat avs. nya principer for hyra, IT samt omorganisation.




MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Miljo- och halsoskyddsverksamhet, Bygglovsverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Miljo- och byggnadsndmndens ansvar stracker
sig 6ver att fullgéra kommunens
myndighetsutdvning och radgivning inom flera
olika lagstiftningsomraden.

Ut6ver detta har miljé- och byggnadsndmnden
ocksa ansvaret for att utfora uppgifter som
tillsynsmyndighet i enlighet med kommunens
renhallningsordning och lokala ordnings-
foreskrifter. Saledes spelar miljo- och
byggnadsnamnden en avgérande roll i att
sékerstalla att aktorer inom kommunen
forhaller sig till gallande lagstiftning samt
genom radgivning bidra till en hallbar
utveckling som framjar saval medborgare som
miljon.

Utmaningar och forbattringsomraden

For perioden 2026-2029 har ndmnden
identifierat utmaningar, som inkluderar
lagkonjunkturens paverkan pa intakter,
férandrad demografi, nya lagstiftningskrav och
klimatforandringar.

Resultat och kvalitet vad galler
kommunikation och vigledning: NAimnden
har arbetat hart for att utveckla och forbattra,
vilket syns i ndjdhetsmétningar. Framover
behdver arbetet fokusera pa att ka
transparensen i handlaggningsprocessen vilket
ar resurskravande och forutsatter ett
forbattrat stod vad géller exempelvis IT- och
utveckling av e-tjanster.

Intdkter i forhallande till personalkostnader:
Lagkonjunkturen har drastiskt paverkat
antalet bygglovsansoékningar, samtidigt som
namnden fatt ansvar for ytterligare omraden
inom tillsyn. FOr att mota utmaningarna
behoéver organisationen utveckla mer flexibla
arbetssatt och processer som mojliggor
omfdrdelning av resurser mellan olika
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arbetsomraden, samt kompetensutveckling sa
som inom digitalisering.

Arbete mot arbetslivskriminalitet: Namnden
har en central roll i detta, bade utifran sitt
tillsynsarbete och att i samband med dessa
besdk kunna upptécka annan brottslighet. Nar
kriminalitet tenderar att flytta ut fran
storstéder behover arbetet i Lomma kommun
fortsatta att utvecklas. Detta behover ske i
samverkan med andra myndigheter, utifran en
tydligare struktur och utan att det sker pa
bekostnad av annan lagstadgad tillsyn.

Nya byggregler: | juli 2025 trddde nya
byggregler i kraft, med férandringar i
Boverkets byggregler (BBR). Under ett
overgangsar fram till juli 2026 géller de nya
reglerna parallellt med dagens. De nya
reglerna syftar till att skapa mer flexibilitet och
framja innovation i byggandet, vilket innebér
en stor forandring for byggenheten da de
allmanna raden som idag visar exempel pa
godtagbara I6sningar tas bort.

Darutdver vantas forandringar i plan- och
bygglagen till hésten som kan innebéra att fler
atgarder blir bygglovsfria. Det stéller hogre
krav pa information utat, och pa att
sdkerstalla en god kompetensforsorjning.

Analys av arendehanteringssystemet:
Analysen visar att systemet upplevs ineffektivt
och kraver mycket manuellt arbete. Ett forsta
steg ar utvecklad dialog med leverantdren,
och pa sikt eventuellt Gvervaga att byta till ett
mer modernt system med béttre
forutsattningar for en rattssaker, effektiv och
medborgarnéra arendehantering.

Klimatforandringar och- utmaningar: Dessa ar
framfér allt en kommunikativ utmaning for
bygglovsprévningen. Med framtida
havsnivahojningar, skyfall, erosion och
potentiellt htjda grundvattennivaer ar det



flera omraden, daribland kustzonen, som inte
anses lampliga att bevilja bygglov inom i ett
hundradrsperspektiv. Darutover saknas
lagstod for att hantera stora tillbyggnader som
i praktiken ar nybyggnation. Namnden har
arbetat aktivt med proaktiv kommunikation,
men for att bibehalla informationsflodet krévs
aterkommande insatser och etablerade
kanaler till nyckelaktorer sa som méaklare,
arkitekter och kontrollansvariga.

Okade temperaturer, extrema vader-
forhallanden och forandrade ekosystem stéller
nya krav pa tillsyn och riskbedémningar inom
milj6- och halsoskyddsarbetet, och vantas
fortsatta oka. Det galler saval risk for fler
skadedjur i bostader, utmaningar inom vatten-
och avloppsomradet och 6kad paverkan pa
badvattenkvalitet. Utmaningen stéller 6kade
krav pa kompetensforsorjning och -utveckling,
samt kommundvergripande samverkan.

Analys av digitala detaljplaner: Denna visar
att namnden och allménheten har mycket att
vinna pa en 6kad digitalisering av dessa, och
efterfragar darfor en okad takt i arbetet.

Forutsattningar for att hantera
utmaningarna

Miljo- och byggnadsndmnden har goda
férutsattningar att méta utmaningen kopplad
till resultat och kvalitet. Tjanstepersonerna har
hog kompetens och lang erfarenhet inom
namndens ansvarsomraden, vilket
tillsammans med Iag personalomséattning och
god arbetsmiljo skapar stabilitet och fokus pa
kvalitet.

Vél inarbetade arbetssétt och ett
forebyggande forhallningssatt gor att
medborgare och foretag tidigt far stod att
gora ratt, vilket gynnar bade rattssakerheten
och effektiviteten.

Resultatet fran SKR:s undersokning visar pa
hog nojdhet, men ocksa att forbattring behovs
i hur information om processer och regler
kommuniceras.
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Namndens ekonomi &r i hog grad beroende av
intakter fran bygglovsansokningar, dar
volymen styrs av externa faktorer som
konjunktur och inflation. Detta skapar en
osékerhet i intéktsflédet som gor planering
och langsiktighet svarare. Da personal-
kostnader utgér en majoritet av budgeten
finns begréansade majligheter att snabbt
anpassa kostnaderna vid minskade intékter.

Prioriterade satsningar

Nedanstaende omraden praglar namndens
analys och ligger till grund for prioriterade
satsningar fOr att méta utmaningarna.

Resultat och kvalitet
- Utveckla digitala informationskanaler
och e-tjanster, inklusive hemsidan

Minskade intdkter i férhdllande till
personalkostnader
- Effektivisera processer och utveckla
arbetssatt
- Oversyn av interna processer och
processkartlaggningar for att
identifiera hur tid kan frigoras for
handlaggare till mer kvalitativt arbete.

Stdrka arbetet mot ekonomisk brottslighet

- Etablering av strukturerade och
myndighetsgemensamma
tillsynsinsatser tillsammans med
exempelvis Polisen, Skatteverket och
Arbetsmiljoverket for att identifiera
och hantera fall av svart arbetskraft,
bidragsbrott och arbetsmiljdbrister.

- Framtagande av en tydlig
arbetsmodell for prioritering av
tillsynsobjekt med hog
brottsférebyggande potential.

- Utokad samverkan med det lokala
naringslivet for att underlatta
informationsutbyte, fanga upp
signaler om oseridsa verksamheter
och skapa trygghet for de foretag som
verkar pa schyssta villkor.



- Utveckling av rutiner och
kommunikationsvégar som majliggor
snabbare och mer samordnade
insatser vid misstanke om
oegentligheter.

Arendehanteringssystem
- Omfattande 6versyn av systemet
innefattande kartlaggning av styrkor
och svagheter, benchmarking med
andra kommuner, utvardering av
alternativa system och dialog med
systemleverantor.

Klimatférdndringar (bygglovsprocessen)

- Utveckling av tydligare information
och végledning om bygglov i utsatta
omraden, inklusive forklaringar om
varfor vissa platser inte ar lampliga for
nybyggnation pa lang sikt.

- Starkt dialog och samverkan med
fastighetségare och byggaktorer
genom riktade informationsinsatser,
seminarier och digitala vagledningar
for att skapa forstaelse for
kommunens bedémningar.

Klimatférdndringar (tillsyn inom miljé- och
hdlsoskydd)

- Prioritering av tillsyn i miljoer dar
kénsliga grupper vistas, sdsom skolor,
forskolor, vardboenden och bostader,
for att minska klimatrelaterade

Forstéarkt samverkan med VA Syd for
att identifiera och hantera de mest
kritiska utmaningarna kopplade till
kommunens vatten- och avlopps-
system.

Utveckling av en strategi for hur
forebyggande klimatatgarder ska
prioriteras inom tillsynsplaneringen,
vilket mojliggdr omfordelning av
resurser fran mindre akuta arenden
till mer langsiktigt hallbara insatser.

Férdndringar i byggregler och plan- och
bygglagen

Kontinuerlig kompetensutveckling for
personalen genom kurser, seminarier
och erfarenhetsutbyte med andra
kommuner och branschaktorer.
Utveckling av férebyggande
informationsinsatser riktade till
byggherrar, privatpersoner och
aktorer i byggprocessen for att minska
fel i ansdkningar och behovet av
omfattande tillsyn.

Prioritering av informationsmaterial,
digitala vagledningar och
kommunikationskanaler for att tydligt
formedla forandringarna i regelverken
och vad de innebar for
bygglovsprévning och tillsyn.

halsorisker.
Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Mnkr 2024 2025 2026
Milj6- och
hélsoskyddsverksamhet -3,1 -3,9 -3,9 -3,9 -4,0 -4,0
Bygglovsverksamhet -5,1 -6,2 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -8,2 -10,1 -9,7 -9,7 -9,8 -9,8

Utfall 2024 dr justerat avs. nya principer for hyra och IT.
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ORDLISTA/FORKORTNINGAR

Avsattningar

Avsattning ar en forpliktelse som pa balansda-
gen ar sdker eller sannolik till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till be-
lopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Driftbudget
Innefattar bade externa och interna mellanha-
vanden.

Externbudget
Innefattar endast externa mellanhavanden.

Eget kapital
Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder/ av-
sattningar.

Finansiella intékter

Intékter som kommer fran placerade medel, till
exempel ranta pa bankkonto och utlamnade
lan samt intékter genererade av pensionsfor-
valtningen.

Finansiella kostnader

Bestar bland annat av kostnader som kommer
fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen men aven indexupprakning av avsatt-
ning for statlig infrastruktur.

Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kostna-
der.

Generella statsbidrag
Statshidrag som inte &r speciellt riktade till na-
gon verksamhet.

GIS
Geografiskt informationssystem.

Kapitalkostnader
Bestar av tva olika delar: avskrivningar och in-
tern ranta.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur likvida medel féréandrats under
aret genom den I6pande verksamheten, inve-
steringsverksamheten och andra likvidpaver-
kande handelser.
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Kortfristig/langfristig

Fordringar respektive skulder som forfaller un-
der det narmaste aret respektive efter mer an
ett ar.

PO-palagg

Personalomkostnadspalagg — ett procentuellt
palagg som laggs pa Ionesumman. Ar ett scha-
blonmassigt palagg som innefattar arbetsgivar-
avgifter enligt lag, avtalsforsakringar och kol-
lektivavtalad pension. Verkliga kostnader for
dessa poster budgeteras och redovisas inom fi-
nansforvaltningen men belastar ndmnderna
genom detta palagg.

SCB
Statistiska Centralbyran

SKR
Sveriges kommuner och regioner



BILAGA

DRIFTBUDGET - FORSLAG TILL FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD PLAN

Tkr

KOMMUNSTYRELSE

Driftbudget kommunstyrelse = plan

Justering sankt PO-palagg (prel. niva = 2025: 40,24 %)
Viss kompensation for inflation

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Berékning Demografisk resursfordelning, feb. 2025
Lonedversyn 2025 ars niva

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Friskvardsbidrag

Systemtekniker

IT sékerhetssystem

Kompensation fran BUN avseende Stratsys
Kompensation fran SN avseende Stratsys

Borttag intern utdebitering p& kostverksamheten (IT och OH)
Avrundning

Driftbudget kommunstyrelse

REVISION

Driftbudget revision = plan

Justering av arvode / ers. p.g.a. forandrat inkomstbasbelopp
Driftbudget revision

VALNAMND

Driftram valnamnd = plan
Ramjustering

Driftbudget valndmnd

OVERFORMYNDARE

Driftbudget 6verférmyndare = plan

Justering av arvode / ers. p.g.a. forandrat inkomstbasbelopp
Drifbudget dverférmyndare

SOCIALNAMND

Driftbudget socialnamnd = plan
Aldreomsorgsreformen, sista aret 2027

Justering sankt PO-palagg (prel. niva = 2025: 40,24 %)
Viss kompensation for inflation

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Beré&kning Demografisk resursfordelning, feb. 2025
Lénedversyn 2025 ars niva

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Forstarkning

Kompensation till KS avseende Stratsys
Avrundning

Driftbudget socialnamnd

Driftbudget

Ar 2026
-119 000
500
-610
324
-392

-2 297
392
-1500
-800
-3000
-300

-80
-1915
-22

-128 700

Ar 2026
-1350
-30
-1380

Ar 2026
-570
-200
-770

Ar 2026
-600

5

-605

Ar 2026
-406 000

2700
-1650
11551
-13 959
-8 350
13959
-10 000
80

169
-411 500

Ar 2027
-119 000
500
-610
519
-648
-2297
648
-1500
-800
-3000
-300

-80
-1915
-17

-128 500

Ar 2027
-1350
-30
-1380

Ar 2027
-40

-40

Ar 2027
-600

5

-605

Ar 2027
-413 000

2700
-1650
20 102

-25002
-8 350
25002

-15000

80
118
-415 000

Ar 2028
-119 000
500
-610
631
-869

-2 297
869
-1500
-800
-3000
-300

-80
-1915
-29

-128 400

Ar2028
-1350
-30
-1380

Ar 2028
-40

-40

Ar 2028
-600

-5

-605

Ar 2028
-421 000
1000
2700
-1650
27535
-35038
-8 350
35038
-20 000
80

185

-419 500

Ar 2029
-119 000
500
-610
631
-1292
-2297
1292
-1500
-800
-3000
-300

-80
-1915
-29

-128 400

Ar 2029
-1350
-30
-1380

Ar 2029
-40
-410
-450

Ar 2029
-600

5

-605

Ar 2029
-421 000
1000
2700
-1650
27535
-47 037
-8 350
47037
-20 000
80

185

-419 500



BILAGA

DRIFTBUDGET - FORSLAG TILL FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD PLAN

Tkr

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Driftbudget barn- och utbildningsndmnd = plan
Justering sankt PO-palagg (prel. niva = 2025: 40,24 %)
Viss kompensation for inflation

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Berdkning Demografisk resursférdelning, feb. 2025
Lénedversyn 2025 ars niva

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Berékning Demografisk resursfordelning, aug. 2025
Forstarkning

Kompensation till KS avseende Stratsys

Borttag intern utdebitering (kostverksamheten) fran KS (IT och OH)
Borttag internhyra kostverksamheten

Intern inhyrning idrottslokaler tas bort

Avrundning

Driftbudget barn- och utbildningsnémnd

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Driftbudget kultur- och fritidsndmnd = plan
Justering sankt PO-palagg (prel. niva = 2025: 40,24 %)
Viss kompensation for inflation

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Berakning Demografisk resursférdelning, feb. 2025
Lénedversyn 2025 &rs niva

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Hyresintakter, tillfalliga lokalupplatelser - till SBN
Intern uthyrning idrottslokaler tas bort

Justering av internranta

Avrundning

Driftbudget kultur- och fritidsndmnd

Driftbudget

Ar 2026
-725 000
4200

-2 170
-9209
11170
-17 715
-11170
12355
-5000
300
1915
300
7051
-27

-733 000

Ar 2026
-42 000
250
-310
324
-392
-1024
392
-3200
-7 051
47

-36

-53 000

Ar 2027
-717 000
4200

-2 170
-17 805
22161
-17 715
-22 161
26 020
-10 000
300
1915
300
7051
-96

-725 000

Ar 2027
-42 000
250
-310
519
-648
-1024
648
-3200
7051
47

-31

-52 800

Ar 2028
-705 000
4200

-2 170
-28 052
33134
-17 715
-33134
40 153
-10 000
300
1915
300
7051

18

-709 000

Ar 2028
-42 000
250
-310
631
-869
-1024
869
-3200
-7 051
47

-43

-52 700

Ar 2029
-705 000
4200

-2 170
-28 052
40 310
-17715
-40 310
51672
-10 000
300
1915
300
7051

-1

-697 500

Ar 2029
-42 000
250
-310
631
-1292
-1024
1292
-3200
-7051
47

57

-52 600



BILAGA

DRIFTBUDGET - FORSLAG TILL FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD PLAN

Tkr

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (exkl. Fastighetsverksamheten)
Driftbudget SBN (skattefinansierad verksamhet) = plan
Justering sankt PO-palagg (prel. niva = 2025: 40,24 %)
Indexupprakning, entreprenad gata / park

Viss kompensation for inflation

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Berékning Demografisk resursfordelning, feb. 2025
Lonedversyn 2025 ars niva

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Seniorkort

Utdebitering av SBF Verksamhetsstdd (stab) tas bort
Aterlamnas p.g.a. lagre intéktsbortfall &n kompensation
Justering av internranta

Avrundning

Driftbudget SBN (exkl. fastighetsverks.)

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET)
Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet) = plan

Justering sankt PO-palagg (prel. niva = 2025: 40,24 % fr. komp. -25)
Justering sankt PO-palagg (prel. niva = 2025: 40,24 %, just. urspr.)
Kompensation lonedversyn 2025, resterande del / helarseffekt
Justering avskrivningar bef. anlaggningar, enl. simulering fér 2026
Justering internranta bef. anlaggningar, enl. simulering fér 2026
Rivningskostnad Lomma IP - engéngskostnad budget 2025

Media (varme, el, vatten)

Kompensation for inflation / indexupprakning

Hyreshojning inhyrda lokaler

Forvantad 6kning av hyresintakter / dvriga intakter
Kompensation hdjd VA-taxa

Forandring sparbeting Fastighet

Forandring lokalhyror

Borttag hyresintékt fran kostverksamheten

Hyresintakter, tillfalliga lokalupplatelser - fran KFN

Utdebitering av SBF Verksamhetsstdd (stab) tas bort

Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet)

Driftbudget samhdillsbyggnadsndmnd ndmnd totalt

MILIO- OCH BYGGNADSNAMND

Driftbudget miljo- och byggnadsnamnd = plan
Justering sankt PO-palagg (prel. niva = 2025: 40,24 %)
Viss kompensation for inflation

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Berakning Demografisk resursférdelning, feb. 2025
Lénedversyn 2025 ars niva

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning
Utdebitering av SBF Verksamhetsstod (stab) tas bort
Avrundning

Driftbudget miljé- och byggnadsnamnd

SUMMA namnder:

Driftbudget

Ar 2026
-141 000
280
-750
-910
324
-392
-1234
392
-100
-1050
200
3066
-85

-141 259

Ar 2026
-211 000
120

560
-160
730
9560
1200
1490

-1 160
-1 480
550
-2.000
5000
-400
-300
3200
349
-193 741

-335 000

Ar 2026
-10 000
100

-40

15

-17
-483

17

701

7
-9700

-1673 655

Ar 2027
-141 000
280
-750
-910
519
-648
-1234
648
-100
-1050
200
3066
220
-140 759

Ar 2027
-201 000
120

560
-160
730
9560
1200
1490

-1 160
-1 480
550
-2.000
5000
-400
-300
3200
349
-183 741

-324 500

Ar 2027
-10 000
100

20
-9700

-1657525

Ar 2028
-141 000
280
-750
-910
631
-869
-1234
869
-100
-1050
200
3066
108

-140 759

Ar 2028
-191 000
120

560
-160
730
9560
1200
1490

-1 160
-1 480
550
-2.000
5000
-400
-300
3200
349
-173 741

-314 500

Ar 2028
-10 000
100

701

-9 800

-1635925

Ar 2029
-141 000
280
-750
-910
631
-1292
-1234
1292
-100
-1050
200
3066
108

-140 759

Ar 2029
-191 000
120

560
-160
730
9560
1200
1490

-1 160
-1 480
550
-2.000
5000
-400
-300
3200
349
-173741

-314 500

Ar 2029
-10 000

-9 800

-1624 735
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