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1 Inledning / bakgrund

Preliminar namndsbudget 2023 samt plan for ekonomin 2024-2026, utgdér namndens
budgetfdrslag och inkluderar dven forslag till namndsmal. Forslaget bereds av forvaltningen
och faststalls efter stallningstagande av namnden i maj-juni. Darefter utgor det ett underlag
for den fortsatta beredningen av kommunens totala budget.

Namndsbudgeten faststalls definitivt av namnden efter det att kommunfullmaktige har
faststallt kommunens budget pa hosten. Namndsmal och budget uppdateras i enlighet med
fullmaktiges beslut. For namndens behov indelas KF-verksamheters budget i relevanta
verksamhetsomraden som &r av politiskt intresse for namnden. Det dr dven pa denna niva som
namnden sedan foljer upp sin verksamhet.

2 Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden har som sina framsta uppgifter att stodja, fraimja och samordna
kommunens kulturliv samt att framja ungdoms- och fritidsverksamhet i kommunen.
Namnden har bland annat till uppgift att, i den man gallande férfattningar eller beslut av
kommunfullmaktige ej foreskriver annat, att

vara huvudman fér kommunens bibliotek och darvid verka for dess uppgift i samhallet
i enlighet med UNESCO's manifest om bibliotek

bereda kommunens invanare dels tillgang till litteratur och andra medier saval for
information, studier och forskning som kulturella upplevelser och forstréelse, dels
tillgang till informationssdkning i saval interna som externa databaser

sarskilt beakta behoven hos barn och ungdomar, sjuka och funktionshindrade

sarskilt uppmarksamma aldres behov

vara huvudman for kommunens kulturskola och arbeta for att barns och ungdomars
musikutdvande och musikskapande samt utévande av 6vriga konstformer stimuleras
stodja frivilligt bildningsarbete

stodja lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet

verka for bevarandet av kulturmiljéer och kulturminnen

tillsammans med tekniska ndmnden verka fér bevarande, vard och lamplig anvandning
av byggnader, anldggningar och miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde

med uppmarksambhet folja utvecklingen i de fragor, som galler kultur-och
fritidsverksamhet samt ta de initiativ och framlagga de férslag, som namnden finner
pakallade

ansvara foér, samordna och utveckla de fragor som berér pensionarsorganisationerna
inom kommunen,

genom ett ndra samarbete med i kommunen verksamma féreningar och
organisationer stimulera och stddja det arbete som dessa bedriver inom namndens
verksamhetsomrade,

medverka till att behovet av anlaggningar och lokaler for kultur-och fritidsverksamhet
tillgodoses

samordna och utveckla ungdomsfragorna inom kommunen, for att 6ka ungdomars
inflytande och delaktighet samt

i Ovrigt fullgdra de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter, som av
kommunfullmaktige dverlamnas till ndmnden.

3 Malkedjan

Styrsystemet ar uppbyggt av en malkedja som ldnkar samman mal pa olika nivaer. Malkedjan
synliggor hur malsattningar fran de politiska organen bryts ned och omsitts till aktiviteter i den
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enskilda verksamheten. Hogst upp i malkedjan aterfinns Lomma kommuns vision. Som ett satt
att konkretisera visionen faststaller kommunfullméaktige overgripande mal.
Kommunfullmaktige beslutar ocksd om mal enligt god ekonomisk hushallning, vilka bestar av
finansiella mal och verksamhetsmal (riktade mal).

Utifran kommunfullmaktiges inriktning initierar och féreslar namnderna sina egna mal som
anger fokus for arbetet inom ndmndens ansvarsomrade. Kommunstyrelsen bereder sedan
malen och slutligen faststaller kommunfullméaktige ndmndsmalen i samband med
budgetbeslutet.

—]

FORVALTHING
4
Ewildsrns sriigen
AVDELHING

Libr
Revideras drilgen

4 Vision och 6vergripande mal

VISION 2040 O

Vision 2040
"Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljé mitt i Oresundsregionen.
Har vill manniskor leva, verka och utvecklas.
Vi varnar om invanarna, miljén och havet.
Lomma kommun star for utveckling och hog kvalitet.”

e e S
“'.,n-'?"b_ :

Overgripande mal 2019 - 2022

Kvalitet i framkant
Lomma kommun ska leverera valfardstjanster och service av hog kvalitet med invanaren i
fokus.
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Balanserat hdllbarhetsarbete
Lomma kommun ska bedriva ett balanserat hallbarhetsarbete med kommande generationer i
atanke.

Trygghet i livets alla skeden
| Lomma kommun ska invanaren vara trygg i livets alla skeden.

Den kommunikativa kommunen
Lomma kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ organisation dar invanarna kdnner ett
hogt fortroende for verksamheten.

5 Mal - Vad vill vi uppna?
5.1 Riktat mal fran Kommunfullmaktige

Utbudet av kulturaktiviteter dr varierat, brett och tillgangligt.

Koppling till 6vergripande mal
Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera valfardstjanster och service av hog kvalitet
med invanaren i fokus

Den kommunikativa kommunen- Lomma kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ
organisation dar invanarna kdnner ett hogt fortroende for verksamheten

Beskrivning

Kulturlivet ar en viktig del i att vara en attraktiv kommun och erbjuda en god livsmiljo till
invanarna. Det handlar bland annat om biblioteksverksamhet, utstéallnings- och
konstverksamhet, teaterforestéllningar och konserter. Undersokningar har visat skillnader i
nojdheten kring kulturutbudet mellan tatorterna. Det ar viktigt att denna typ av verksamhet
ska vara uppskattad och tillganglig oavsett var du bor i kommunen.

Matt Matmetod
Skillnaderna i néjdhet mellan kommundelarna ska Mats genom SCBs medborgarundersokning kring
minska och samtliga kommundelar ska na upp till néjdhet med kulturutbud.

minst index 70 ar 2023.

Matt

Malet méats genom SCB:s medborgarundersokning kring néjdhet med kulturutbud, SCB:s
medborgarundersokning, N6jd medborgarindex (NMI). Fran och med ar 2021 anvander SCB en
ny matmetod dar andelen som ar ndjda eller mycket néjda med det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen anvdnds som indikator (SCBs Medborgarundersékning 2021.
Andelstabell 15:3).

Resultat och malvarden

Matt Resultat Malvarde
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nojdheten med Nojdheten med

kommunens kommunens

kulturaktiviteter i de kulturaktiviteter i de

bada kommundelarna. bada kommundelarna
ska bibehallas eller 6ka
jamfort med
foregaende ar.
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- Lomma kommun 69 73 67 33 -
- Lomma tatort 72 75 70 42 -
- Bjarreds tatort 65 70 63 18 -
- Landsbygden 74 70 65 - -

5.2 Namndsmal

Fritidshemmens undervisning stimulerar elevernas utveckling och larande

Koppling till 6vergripande mal
Trygghet i livets alla skeden- | Lomma kommun ska invanaren vara trygg i livets alla skeden

Beskrivning

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling, fordjupa deras kunskaper och erfarenheter
och ge en meningsfull fritid och social gemenskap. Utbildningen ska ta hansyn till elevernas
behov, intressen och erfarenheter och ska dven anpassas efter deras olika forutsattningar.
Eleverna ska fa mojlighet att trana pa demokrati, inflytande och ansvar i praktiken. Lek, rérelse
och skapande aktiviteter ar viktigt (Skolverket.se). Malet ar kopplat till i vilken utstrackning
fritidspedagogerna och eleverna anser de utvecklas sa langt som mojligt.

Féreningarna dr ndjda med det stéd som kommunen erbjuder

Koppling till 6vergripande mal
Balanserat hallbarhetsarbete- Lomma kommun ska bedriva ett balanserat hallbarhetsarbete
med kommande generationer i atanke

Beskrivning

Lomma kommun har ett omfattande foreningsliv med flera olika sorters féreningar, bade inom
kultur- och fritidsverksamheterna. | dialog med kommunen skapas férutsattningar for
foreningen att arbeta efter sin verksamhetsidé och utifran det sociala bokslutet.

Matt Méatmetod

Enkat hosten 2021 enkat

Fokusgrupper 2021 Enkat

Foreningssamtal 2021 Samtal med féreningar

Malet mats genom: Genomgang av utbildningsinsatser
- 100 % erbjuds utbildning

Malet mats genom: Uppféljning av
marknadsforingsinsatser - 90 % av hushallen

N6jdhet med idrotts- och motionsanlaggningar - 64 Malet mats genom: SCB NMI B:9
(100)

Malet mats genom: Besoksrakning dansveckorna - 2
200 besok

Malet mats genom: Genomgang av utbildningsinsatser
- 100 % erbjuds utbildning

Malet mats genom: Uppfdljning av
marknadsfoéringsinsatser - 90 % av hushallen

Medborgares ndjdhet med fritidsmajligheter ar minst SCB medborgarundersokning
66 (100) Malet mats genom: SCB — NRI, A:6

Biblioteken framjar det demokratiska samhallets utveckling

Koppling till 6vergripande mal
Den kommunikativa kommunen- Lomma kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ
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organisation dar invanarna kanner ett hogt fortroende fér verksamheten

Beskrivning

Utover utlaning erbjuder biblioteken ett stort utbud av kulturaktiviteter sasom forfattaraftnar,
filmvisning och konstutstallning. Folkbiblioteken har pa sa satt utvecklats till en naturlig
motesplats for kommunens medborgare. Tillganglighet, ndjdhet och attraktivitet ar darfor
betydelsefulla utgangspunkter.

Matt Matmetod

Biblioteket ska vara 6ppet 104 timmar per vecka Malet mats genom: Uppféljning — Lomma kommun

Malet mats genom Fokusgrupper med anvandare - 1
fokusgrupp

Malet mats genom: Mote med Burlévs kommun - 2
moten

Malet mats genom: Uppféljning av verksamheten - 4
aktiviteter

Malet mats genom: Uppfdljning verksamheten - 1
sammankomst

Malet mats genom: Uppfdljning verksamheten - 2 nya

program
Utlaningen - antal media/invanare ska vara minst 11 Malet mats genom: Uppféljning — Lomma kommun
N6jdheten med folkbiblioteken ska vara minst 8,8 Malet mats genom: SCB NMI B 10:1

Eleverna ar ndjda med utbudet, tillgangligheten och undervisningen i Kulturskolan

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant- Lomma kommun ska leverera vélfardstjanster och service av hog kvalitet
med invanaren i fokus

Beskrivning

Kulturskolan i Lomma kommun har manga elever och erbjuder ett stort utbud av utbildning
inom kulturomradet. Dialog med elever och vardnadshavare har stor betydelse for
kulturskolans utveckling.

Matt Méatmetod

Enkat hosten 2021 Enkat

Fokusgrupper 2020/2021 Fokusgrupp

Elever dr néjda med kulturskolans kvalitet pa utbud 4 Malet mats genom: Enkat i Lomma kommun
(1-5)

Malet mats genom: Analys av samtal - 100 % av
eleverna erbjuds samtal

Malet mats genom: Uppféljning verksamheten - Tva
genomférda workshops

Elever &r néjda med kulturskolans kvalitet pa Malet mats genom: Enkat i Lomma kommun
utbildningen 4 (1-5)

Malsman ar néjda med kulturskolans kvalitet pa utbud ~ Malet méats genom: Enkat i Lomma kommun
4 (1-5)

Malsman ar ndjda med kulturskolans kvalitet pa Malet mats genom: Enkat i Lomma kommun
utbildningen 4 (1-5)

Matt
Madlet har tva mdtt:
e Elevernas ndjdhet nar det galler det utbud som kulturskolan erbjuder.
e Elevernas ndjdhet nar det galler den undervisning kulturskolan erbjuder.
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Midtning av mdlet sker genom:
e Enkatundersdkning
e Fokusgrupper

Enkdtunders6kning
Forvaltningen skickar en enkat till samtliga elever i kulturskolan med fragor om hur de
upplever kulturskolans utbud och undervisningens kvalitet.

Fokusgrupper
Forvaltningen traffar fokusgrupper med elever, malsméan samt larare, i syfte att fordjupa
forstaelsen av enkatens resultat.

Resultat och malvarde

det géller den
undervisning
kulturskolan erbjuder
(Procent).

Matt Resultat Malvéarde
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Elevernas noéjdhet nar - - - 88,3 92,2 Elevernas nojdhet nar

det galler det utbud det galler det utbud

som kulturskolan som kulturskolan

erbjuder (Procent). erbjuder ska bibehallas
eller 6ka jamfort med
foregaende ar.

Elevernas nojdhet nar - - - 80,1 89.4 Elevernas nojdhet nar

det galler den
undervisning
kulturskolan erbjuder
ska bibehallas eller 6ka

jamfort med
foregaende ar.

6 Nuldgesanalys

UKF-forvaltningen — dvergripande

Medborgarskap och mdende

En god utbildning och mojlighet till stimulerande och inspirerande fritid har stor betydelse for
individens utveckling och potential till delaktighet och aktivt medborgarskap i samhallslivet
samt for etablering pa arbetsmarknaden. Verksamheterna ska darfor bidra till att varje individ
ges konstruktiva maojligheter att utveckla en god och relevant kompetens for framtiden.
Lomma kommun uppvisar i nuldget mycket goda resultat avseende utbildning och ari
framkant bland Sveriges kommuner.

Det finns dock utmaningar for kommunen att finna l6sningar pa. En sddan utmaning ar
likvardig grundskola. Ett annat exempel dr den psykologiska ohdlsan som 6kar i hela landet
(Folkhadlsomyndigheten). | Lomma kommuns grundskolor kvarstar utmaningen med elevernas
upplevelse av stress, kopplat till skolarbete, vilket inte har minskat dver tid. Sarskilt fokus riktas
darfér mot dessa utmaningar som planeras l6sas genom att verka for en sund och hallbar
prestationskultur i hela férvaltningen, for bade elever och medarbetare/ledare, samt att
skolutvecklingen alltid ska baseras pa data.

Ledarskap

Den hogsta ledningens roll och uppdrag ar att skapa goda forutsattningar for férvaltningens
ledare och medarbetare att utfora sitt arbete utifran invanarnas behov med utgangspunkt i
utmaningarna ovan.
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Med stod i evidens konstateras, att all forandring borjar med ledarskapet och darfor ska
forbattringsmoijligheter i ledarskapet skapas for verksamheternas ledare. Ett professionellt
ledarskap utgar fran det styrsystem som finns inom en organisation. Fokus kommer darfor att
riktas mot ledarskapsutveckling.

Reviderat styrsystem

Lomma kommun har reviderat sitt styrsystem sa att det konstruktivt méter medborgarnas
behov for samtiden och framtiden. Verksamheterna har nu i uppdrag att implementera
modellen under ledning av avdelningen for kvalitet och utredning. Avdelningen har dven i
uppdrag att koppla samman det statliga uppdraget med kommunens styrmodell under
kommande planperiod.

Atgarder for god implementering &r redan vidtagna exempelvis genom att ldgga en struktur for
en gemensam arena for ledarskapsutveckling och larande — UKF ledarforum. Detta forum ari
dagslaget planerat att ske fyra gdnger om &ret. An ar de inte innehallsfyllda men kommer ske
I6pande efter behov.

Tillitskultur

Tillitsbaserad styrning och ledning ar kommunens barande ledningsfilosofi i det reviderade
styrsystemet. Forst nar forvaltningens hogsta ledning lever denna filosofi kan en tillitskultur
skapas i hela verksamhetsorganisationen. Detta dr en komplex fraga och maste systematiskt
hanteras dar "talamod” och ”tid” &r viktiga ingredienser. Som exempel kan ndmnas att redan
2018 pabdorjades ett arbete med att jobba tillitsfullt och tillsammans i forvaltningen men i
utvecklingsplanen fran 2021 konstaterades att ”Bristande samverkansrelationer internt sdgs
som ett onédigt energildickage och som ett hinder fér att méta medborgarnas behov”. Detta ar
fortfarande en stor utmaning i férvaltningen. Ambitionen ar att med full kraft I6sa denna
"brist”. Forst da kommer resterande forvaltningskultur ges majlighet och goda forutsattning
att arbeta utifran ett tillitsbaserat ledningssystem.

Framgent kommer den barande “ryggraden” att vara kommunens styrsystem for att leda,
utveckla och folja upp verksamheten dar foreliggande plan ar "nervsystemet”. Planen ar
uppdelad i olika sektioner, férskola, grundskola/gymnasiet och kost dér respektive
avdelningschef ansvarar for sina mal i malkedjan.

Kultur

Kulturskolan har bedrivit sin verksamhet under pandemin genom alternativa
undervisningsformer, bland annat digital undervisning. Alla undervisning ar tillbaka i full
utstrackning.

Biblioteken har haft 6ppet under hela perioden férutom under tva veckor éver jul och nyar.
Dock har 6ppethallandet varit begransat och endast ett fatal besdkare har slappts in samtidigt.
Biblioteken har synts runt om i kommunen med utomhusaktiviteter och genom
bibliotekscykeln. Bibliotekens verksamhet ar ater i samma utstrackning som innan pandemin.

Kulturgarantin har fatt stalla in nagra forestallningar men manga forestallningar har kunnat
genomfdras pa ett alternativt satt. De offentliga kulturevenemangen, sommarprogrammet och
dansveckorna har stéllts in. En del mindre pop-up evenemang har genomforts.

Forvaltningen genomférde digital konstrunda, digitala kulturupplevelser och liveupptradande
vid dldreboenden.

Kulturféreningarna har haft svart att genomféra aktiviteter da de oftast ar riktade mot vuxna
och dldre. En del foreningar har tyvarr fatt lagga ner under pandemin.
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Fritid

Fritidsverksamheten har varit begransad pa grund av pandemin men &r tillbaka i stérre skala
innan pandemin. Fritidsklubbarna har varit 6ppna som vanligt medan fritidsgardarna delvis har
varit stangda och haft alternativ verksamhet med aktiviteter utomhus och digitalt.

Foreningarna har haft varierande verksamhet. En del har varit igdng som tidigare, de flesta har
haft begransad verksamhet och nagra har stallt in sin verksamhet. De flesta foreningar har natt
tillbaka till samma niva som innan pandemin.

Efter satsningen pa kompetensutveckling inom fritidsverksamheten har den pedagogiska
planeringen blivit battre. Vardnadshavare har varit ndjda med verksamheten enligt enkaten
som gors arligen.

Foreningarna har haft det anstrangande ekonomiskt och dven att kunna uppratthalla

verksamhet. Forvaltningen har avsatt budgetmedel sa att féreningar har kunnat sdka stod for
aktiviteter for allmanheten.

7 Demografi och befolkningsprognos

Folkmangdens utveckling (Statisticon, feb. 2022)

30 000 ANTAL INVANARE | LOMMA KOMMUN 1980-2031

25 000 OOQOOU:QU'L
o

20 000 ﬂoof

15 000

Antal

1980 1990 2000 2010 2020 2030
Ar

—e— Total folkmangd —=—0-19 ar —=—20-64 ar ——65 ar eller aldre

Historisk utveckling av folkmdngden 1980-2021 samt prognostiserad folkmédngd 2022-2031.
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Befolkning

Alder / Ar Utfall: 2021 Prog: 2022 2023 2024 2025 2026
04r 179 184 185 189 195 200

1-5 ar 1415 1324 1321 1335 1325 1338
6-15 ar 4154 4147 4122 4032 3971 3886
16-18 ar 1101 1160 1154 1224 1239 1304
19-64 ar 12 605 12 755 12 967 13149 13329 13 463
65-79 ar 3541 3476 3379 3344 3285 3266
80 ar > 1643 1757 1871 1968 2091 2 160
Totalt 24 638 24 803 24999 25241 25435 25617
10 dringar 416 431 424 421 383 413

13-15 Gr 1246 1258 1330 1317 1320 1310

7.1 Befolkningsprognosens paverkan

Kultur

Befolkningsprognosens framsta paverkan pa kulturen ar att de aldre blir fler och det gor att
fler vill ta del av ett anpassat kulturutbud for aldersgruppen. Aldersgruppen vill ha aktiviteter
och platser att motas pa.

Nar antalet invanare i aldern 6 till 18 ar gar ner paverkar det kulturskolan marginellt da
efterfragan ar storre dn utbudet. Ungefér 23 procent av barn och unga i skolaldern gar nagon
kurs pa kulturskolan.

Fritid
Pa sikt kan féreningarnas aktivitet minska nar antalet unga minskar. Foreningslivet har 6kat
stadigt de senaste aren med ett undantag for en dipp pa grund av pandemin.

For fritidsverksamheten ar antalet 10-aringar viktigt. Ungefar 75 procent av 10-aringarna
skriver in sig i kommunens p& ndgon av kommunens fem fritidsklubbar. Aven om antalet unga
minskar bedémer férvaltningen att det finns behov av tre fritidsklubbar i Lomma och tva i
Bjarred.

8 Viagen mot malen

UKF-forvaltningen — dvergripande

For att skapa en lyckad malkedja och en 6kad konkretisering av politikernas avsikter och
malsattningar kravs en gemensam forstaelse for hur styrmodellen hanger samman. Denna
gemensamma forstaelse av yttersta vikt, i synnerhet da det galler en ledningsgrupps arbete.
Déarfor kommer strukturer att fortydligas och skapas for UKF-forvaltningens lednings
samarbete i syfte att frambringa den tillitskultur som star beskrivet i kommunens reviderade
styrsystem. For att denna kultur ska bli levande kravs det ocksa att var och en i ledningen
tillser sa att hens handlingar gar i linje med denna tillitskultur.

Forvaltningsledningen maste darfor tillsammans sakerstalla att varje ledare ges majlighet att
bibringa och féradla en kompetens som matchar de behov ett tillitsbaserat ledarskap kraver.
Tid och resurser fér denna kompetensutveckling kommer att avsdttas kommande planperiod. |
samband med det kommer férvaltningsledningens struktur att ses 6ver.

Kultur
Forvaltningen arbetar med att skapa mojligheter for foreningar att géra arrangemang for
allmanheten.
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Biblioteken satsar pa ny teknik ger mojligheter att fa mer verksamhet. Bland annat finns det
numera tekniska losningar for ett obemannat bibliotek pa kvallstid, sa kallat meréppet
bibliotek.

Fritid
Fritidsverksamheterna satsar mer pa att gora verksamhet ute pa olika stéllen i kommunen och
traffa ungdomar ute i syfte att medverka till trygghet utomhus.

Forvaltningen arbetar med att 6ka majligheterna for invanarna att motionera, idrotta och rora
pa sig spontant genom att framfor allt skapa platser for spontanidrott.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med att starka barnkonventionen i samarbete med
foreningar.

Ekonomi
Personalkostnaderna ar budgeterade i 2022 ars I6neniva med upprakning for ny
personalomkostnad.

Tillskjutna budgetmedel for demografisk forandring (0,3 mnkr) ar utlagda dels som en
forstarkning i fritidsklubbsverksamheten i den norra kommundelen, dels inom anlaggningar for
att mota 6kade kostnader for skotsel och stadning inom verksamhetens uppdrag.

Tilldelade medel for trygghetsatgarder anvands for att 6ka bemanningen pa fritidsgardarna (2x
150 tkr), samt for att starka foreningarnas trygghetsarbete.

Kostnaden for Pilangsbadet ar indexuppraknad med 0,1 mnkr. Budgeterad kostnad for
stadavtal ar uppraknad.

9 Forandringar i verksamheten

UKF-forvaltningen — dvergripande

Den kontext, inom vilken verksamheten agerar, ar i standig férandring. Detta medfor att en
organisationsoversyn Idpande behover goras i syfte att skapa goda prestationsforutsattningar
for ledare och personal sa att verksamheterna levererar det de ar avsedda att leverera. Att
kontinuerligt tillse sa att organisationen ar adekvat ordnad ar av stor vikt. Darfér bedoms det
nodvandigt att kommande ar generellt se 6ver forvaltningens ledningsorganisation, bade pa en
overgripande niva som pa en forskole- och grundskoleniva.

Just nu pagar ett arbete pa Skolverket med att ta fram nationella malsattningar for var och en
av skolformerna samt for fritidshemmet. | steg tva kommer delmal, indikatorer och
framgangsfaktorer att tas fram. Néar arbetet ar klart med mal, delmal, indikatorer och
framgangsfaktorer, ska dessa utgbra grunden i ett nationellt kvalitetssystem. Skolverket menar
att “Kvalitetssystemet ska, tillsammans med kommande analysunderlag och kvalitetsdialoger
utgora ett samlat stod for skolhuvudmannen i deras arbete med att forbattra kvalitet och
likvardighet saval som barns och elevers utveckling och larande i sin verksamhet”. Kommande
planperiod bor darfér dgnas at att fa ihop kommunens eget styrsystem med det nationella
kvalitetssystemet.

Kultur

Bibliotekschefen kommer att arbeta med vidareutveckling av verksamheten i enlighet med
bibliotekslagen. Detta arbete kommer att inriktas mot bland annat programverksamheten och
att kommuninvanarna far fler kulturupplevelser.

Kulturstrategi ar framtagen i syfte att fa fler att uppleva kultur i kommunen. Har kommer
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kulturféreningarna fa en viktig uppgift da mycket av kulturlivet sker dar.

Kulturskolan fortsatter att hitta alternativa kurser for att na fler barn och ungdomar.
En ny kulturutvecklare ar rekryterad. Kulturutvecklaren kommer att arbeta med att starka
kulturgarantin och utveckla offentliga arrangemang.

Fritid

Forvaltningen arbetar med att utveckla spontanidrott och att stimulera till motion och rorelse.
Under aret satts bland annat tre aktivitetsrundor upp i kommunen. Tillsammans med
Friluftsframjandet tas ytterligare en gron slinga fram.

Forvaltningen hyr en idrottshall i Lerviksomradet for undervisning i idrott och halsa samt till
foreningsverksamhet.

Fritidsverksamheterna arbetar med att utveckla ungdomsproducerad verksamhet och att mota
ungdomar runt om i kommunen med arrangemang och aktiviteter.

10 Framtid

UKF-forvaltningen — dvergripande

Tillitsbaserad styrning och ledning

Pa Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) hemsida konstateras att ”Det finns ett samband
mellan att styra med tillit och att invdnarna far ut mesta mdjliga vdlférd fér pengarna”. Denna
och liknande slutsatser har dragits tidigare och evidensbaserats genom exempelvis
tillitsdelegationens forskningsantologi “Styra och leda med tillit”.

SKR har stallt sig positiv till att verksamheten ska styras med tillit. De skriver pa sin hemsida att
”SKR dr positiv till tillit i styrningskedjan och de sju védgledande principerna som dr viktiga delar
i en styrning. Allt tar sin utgangspunkt i brukarna och medborgarna - om deras behov,
upplevelser och kunskap. Genom tillit skapas 6kat handlingsutrymme fér medarbetarna.
Helhetssyn och samverkan préglar organisationen”.

Med anledning av det som ndmnts ovan pagar ett omfattande forandringsarbete i
kommunsverige med att implementera styrsystem baserade pa tillit, sa dven i Lomma
kommun.

| ssmmanhanget ar det viktigt att vara inforstadd med att en féréndring av ett styrsystem,
byggt pa klassiskt hierarkisk organisationsteori till ett styrsystem byggd pa tillitsstyrning, ar en
komplex transformation som tar lang tid. Blossings forskning visar att en férandring av denna
karaktar tar mellan fem och atta ar (Blossing 2008). For att lyckas kravs darfor tadlamod och
systematik.

Den storsta svarigheten med ga over till ett tillitsbaserat styrsystem &r inte att ta till sig och
forsta systemets teoretiska utgdngspunkten utan att 6versatta teorin till praktisk handling. Det
ar i sjdlva implementeringsfasen som den storsta risken finns att de gamla strukturerna och
den gamla kulturen segrar och lever kvar. Darfor kravs det att en implementeringsstrategi och
en implementeringsplan tas fram och efterlevs. Har kan dock mycket ga fel som gor att
overgangen till det “nya” misslyckas. Viktigt dr darfor att beakta de slutsatser Socialstyrelsen
pavisar i skriften “Om implementering". De skriver att “Med kunskap om implementering
genomférs i genomsnitt 80 procent av det planerade férindringsarbetet efter tre Gr. Utan
sadan kunskap genomférs 14 procent av féréndringsarbetet efter i genomsnitt 17 dr.
Implementering avser de procedurer som anvdnds fér att inféra nya metoder (exempelvis
tillitsbaserade metoder min anm.) i en ordinarie verksamhet och som sdkerstdller att
metoderna anvdnds sG som det var avsett och med varaktighet”.
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Insikterna ovan lagger grunden for arbetet nar UKF-forvaltningen ska implementera det nya
reviderade styrsystemet baserat pa tillitsstyrning. Som en del i detta arbete kommer en
satsning, inom ramen for professionsprogrammet, sarskilt att riktas mot férskolan och
grundskolans ledare. Samtliga ledare kommer fa en majlighet att via ISL (International School
Leadership) utveckla sin kompetens géllande att vara en effektiv skol- eller
utbildningssystemledare. Utbildningsinsatsen |6per fram till och med 2024.

Att sOka extern finansiering av statliga medel ar aktuellt vid manga olika tillfallen inom for- och
grundskola. Sadan extern finansiering utgor en inte ovasentlig del av ndmndens budget. Darfor
bor viss vaksamhet rada, da det inte finns garantier att sadan finansiering ar bestaende.

Kultur

Forvaltning planerar for bibliotek, kulturskola och kultur i Bjarred. Forvaltningen planerar
ocksa for att utveckla omradet med Folkets hus, Dansrotundan och utemiljén kring
byggnaderna.

Forutsattningarna for foreningslivet forandras. Intresset for att arbeta ideellt minskar och
framfor allt ungdomar engagerar sig pa annorlunda satt. Kulturintuitionerna som till exempel
Kraften kommer att behdva annat stod nar det ideella minskar.

For Kulturskolan ar det viktigt att skapa en yta dér vara elever i en trygg miljo kan motas och
utforska sitt kreativa skapande.

Fritid

Folkhalsofragan blir viktigare nar stillasittande i samhallet 6kar. Férvaltningen arbetar darfor
med en spontanidrottsplan som ska engagera till motion, rérelse och traning.
Riksidrottsforbundet arbetar numera efter idrott for hela livet istallet for fokus pa barn och
unga. Forvaltningen arbetar med att ge forutsattningar for detta.

Kommunen far en aldrande befolkning som har storre krav pa en meningsfull fritid vilket gor
att fler aktiviteter maste rikta sig mot de aldre i samhallet.

Fritidsbanken ska utvecklas och finnas i hela kommunen, bade stationart och portabelt.
Fritidsbanken ska utvecklas tillsammans med kommunens féreningar.

Det planeras nya idrottshallar i kommunen. Forvaltningen behover planera for hur hallarna ska
utrustas och anvandas.

11 Resultatbudget (prel.)

Resultatrapport i mnkr Utfall 2021 Budget 2022 * Budget 2023 Forandring:

Intdkter 17,9 16,9 20,6 3,7
Summa intakter 17,9 16,9 20,6 3,7
Personalkostnader -35,6 -36,0 -38,4 -2,4
Hyror -21,0 -21,9 -27,7 -5,8
Varor, bidrag och tjanster -23,7 -22,6 -23,3 -0,7
Summa kostnader -81,4 -81,6 -90,6 -9,0
Summa totalt -63,5 -64,7 -70,0 -5,3

* Budget 2022 avser ursprunglig budget
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12 Namndsbudget (Verksamhetsomraden per KF-verksamhet)

12.1 Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomraden Utfall 2021 Budget 2022 * Budget 2023 Foérandring Ev kommentar
Kulturverksamhet
Biblioteksverksamhet -15,8 -15,8 -12,8 3,0
Verksamhetsbidrag till
foreningar -1,2 -1,5 -1,5 0,0
Programverksamhet -1,1 -1,4 -1,4 0,0
Offentliga
kulturarrangemang -0,2 -0,4 -0,4 0,0
Konst -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Kulturskolan -7,9 -8,3 -8,8 -0,5
Centralt -1,9 -1,8 -2,1 -0,3
Kultur- och
fritidsnamnd -0,5 -0,7 -0,9 -0,2
S:a Kulturverksamhet -28,7 -30,0 -28,0 2,0
Fritidsverksamhet Utfall 2021 Budget 2022 * Budget 2023 Forandring
Pilangsbadet -2,5 -2,3 -2,4 -0,1
Ovriga Idrotts- och
fritidsanlaggningar -18,7 -18,6 -24,7 -6,1
Anlaggningar
hyresintakter 1,9 2,5 2,5 0,0
Fritid for barn och
ungdom -7,3 -8,2 -9,2 -1,0
Verksamhetsbidrag till
foreningar -5,5 -5,0 -5,0 0,0
Centralt -2,8 -3,1 -3,2 -0,1
S:a Fritidsverksamhet -34,9 -34,7 -42,0 -7,3
Kultur- och
fritidsnamnd, netto: -63,6 -64,7 -70,0 -5,3
* Budget 2022 avser ursprunglig budget
13 Driftbudget
13.1 Utfall / Prognos / Budget
Mnkr Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Namnden, totalt
Intakt 17,9 18,1 20,6 20,6 19,5 19,5
Kostnad -81,4 -83,9 -90,6 -90,5 -91,0 -91,4
Driftnetto -63,5 -65,8 -70,0 -69,9 -71,5 -71,9
Budgetavvikelse 0,8 0,0
Kulturverksamhet
Intdkt 2,9 3,0 6,3 6,3 6,3 6,3
Kostnad -31,6 -32,8 -34,3 -34,5 -34,5 -34,7
Driftnetto -28,7 -29,8 -28,0 -28,2 -28,2 -28,4
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Mnkr Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 Plan 2024 | Plan 2025 Plan 2026

Budgetavvikelse 1,3 0,5

Fritidsverksamhet

Intakt 15,0 15,1 14,3 14,3 13,2 13,2
Kostnad -49,8 -51,1 -56,3 -56,0 -56,5 56,7
Driftnetto -34,8 -36,0 -42,0 -41,7 -43,3 -43,5
Budgetavvikelse -0,5 -0,5
14 Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

FRITIDSVERKSAMHET

Idrottsanldggningar; Stora hallar

Nyttjandegrad,total tid % 70 70 70 70 70 70

Idrottsanldggningar; dvriga hallar

Nyttjandegrad,total tid % 70 70 70 70 70 70

Samlingslokaler

Nyttjandegraden,total tid % 20 20 20 30 30 30

Stationen 2.0

Genomsnittligt antal besokare/kvall 22 20 25 25 25 25
Centralen

Genomsnittligt antal besdkare/kvall 20 20 25 25 25 25
KULTURVERKSAMHET

Programverksamhet

Antal besok pa forestallningar i forskola 710 700 700 700 700 700
Antal besok pa forestallningar i grundskola 3400 3200 3200 3200 3200 3200
Bibliotek

Oppet timmar/vecka 104 104 104 104 104 104
Utlaning antal media/invanare 7,9 10 10 10 10 10
Besokare per dag 506 500 500 500 500 500
Kulturskolan

Antal utbildningsplatser 1168 800 1200 1200 1200 1200

15 Investeringsbudget

15.1 Overgripande information

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2022—-2026 samt perioden 2027-20230 har
behandlats av investeringsgruppen.

For saval ar 2022—-2026 som perioden 2027-2030 innehaller forslaget 0,8 mnkr respektive ar i
ospecificerade mindre investeringar.

Lokalbehovsplanen visar pa behovet av tva fullstora idrottshallar, en i sédra kommundelen
som ersatter nuvarande i Karstorpsomradet och en i norra kommundelen i Bjarehovsomradet.
For Idrottshall Karstorpsomradet foreslas investeringsmedel om 45 mnkr ar 2024 och 30 mnkr
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ar 2025 for idrottshallen samt 1,3 mnkr till inventarier ar 2025. Da behovet i norra
kommundelen ligger langre fram (ar 2028) 4r medel for inventarier till idrottshall i
Bjarehovsomradet om 1,3 mnkr budgeterade i perioden 2027-2030.

For upprustning av utemiljo, park och toaletter Dansrotundan/Folkets hus foreslas
investeringsmedel om 6,5 mnkr for respektive ar 2023 och 2024, totalt 13 mnkr.

| perioden 2027-2030 foreslas dven 5,0 mnkr i investeringsmedel till inventarier till Motesplats
Bjarred.

Budgeterade investeringsmedel for ny idrottshall Rutsborgsomradet (1,3 mnkr) kommer flyttas
fran ar 2022 till 2023. Detta eftersom kultur- och fritidsndmndens del i projektet flyttats fram
till ar 2023.

15.2 Slutsatser fran Lokal- och markbehovsplan

Samhallbyggnadsforvaltningen (SBF) och férvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid
(UKF forvaltningen) har paborjat arbete med att genomfora en kommungemensam utredning
kring den framtida utbildning- samt kultur- och fritidsverksamheten i norra kommundelen och
sodra kommundelen dar verksamhetsperspektiv, samhallsbyggnadsperspektiv och
kommungemensamt perspektiv beaktas samlat.

Utredningen sammanstalls som en foreslagen inriktning for utveckling och hanforliga
lokalbehov for respektive verksamhetstyp. Inriktningen som sedan ska ligga till grund for den
strategi som utgor en 6vergripande malsattning ska skapa framtida férutsattningar fér Lomma
kommun att fatta beslut om atgarder i lokalresurser som beaktar den langsiktiga
lokalférsérjningen utan att skapa lasningar/motséattningar utifran framtida prognosticerade
lokalbehov.

Utredningen bygger pa tre olika malomraden:

o Verksamhetsperspektiv - avser att kartlagga forutsattningar och behov idag och i
framtiden utifran ett verksamhetsperspektiv.

e Samhdllsbyggnadsperspektiv - innebar att ta fram underlag betraffande tillgangliga
lokalresurser tillsammans med kartlaggning andra relevanta
samhallsbyggnadsaspekter.

e Kommungemensamt perspektiv - ska analysera resultatet av de tva foregdende och
sammanvagas i en kommungemensam slutsats och rekommendation (inriktning).

Namndens lokalbehovsplan fér 2022 har gjorts med utgangspunkt i verksamhetsperspektivet
enligt ovan. Arbetet har genomforts i samverkan mellan féretradare for namndens
verksamheter och féretradare for samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kartlaggningen av forutsattningar och behov idag och i framtiden har bland annat visa
mojligheter att avvakta byggnation av ny idrottshall i Bjarehovsomradet i norra kommundelen
samt belyst fordelar med att ersatta befintlig idrottshall i Karstorpsomradet i sédra
kommundelen.

Samtliga behov som arets lokalbehovsplan lyfter fram har varit foremal for forstudier av
samhallsbyggnadsforvaltningen. Dessa forstudier har gjorts med utgangspunkt i ett
samhallsbyggnadsperspektiv. Forstudierna har forelagts namnden i form av uppfoljning av
lokalbehovsplanen.

Efter namndens handlaggning sammanstalls materialet i ett kommungemensamt perspektiv
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med forslag till lokalforsérjning aren 2024 - 2027. Detta forslag kommer att understéllas
politisk provning i arbetet med budget 2024 - 2027.

15.3 Investeringsbudget

15.4 Sammanstallning

Projekt (Tkr) / Ar

TOTAL-
UTGIFT

2023

2024

2025

2026

2027-
2030

Driftstart

Mindre investeringar Kultur

200

200

200

200

200

Mindre investeringar Fritid

600

600

600

600

600

Dansrotundan/Folkets hus,
renovering byggnader,

ej utemilj6 (SBN)

6 000

3000

3000

Inventarier till ny idrottshall,
s6dra kommundelen

1300

2025

Ny idrottshall, s6dra
kommundelen (Karstorp) (SBN)

75 000

45 000

30 000

2025

Inventarier till idrottshall,
Bjarehovsomradet, Bjarred

1300

2028

Inventarier till Kulturhus Bjarred

5000

5000

2026
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