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1 Inledning

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § skall nimnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, riktlinjer och foéreskrifter. Detta brukar bendmnas intern kontroll.

Reglemente och anvisningar fér intern kontroll har senast reviderats 2018-09-26 och blivit
faststillt av KF. Enligt anvisningarna framgar bland annat att respektive ndmnd ska anta
internkontrollplan fér innevarande &r senast i mars manad. Av reglementet framgar ocksa att
namnderna har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda ndmnden har dérvid att tillse att:

e En organisation upprittas for den interna kontrollen
o Plan for intern kontroll, som bygger pa en riskanalys, antas for varje kalenderar.

Av reglementet framgdr att den interna kontrollen med rimlig grad av sékerhet ska sakerstalla
att féljande uppnas:

o Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e FEfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

e Eliminering av risker fér korruption och ekonomisk svindel

Planen ska baseras pa en risk- och vdsentlighetsanalys av processer och rutiner som bedémdes
sdrskilt viktiga att granska.

Denna plan redogdr fér de interna kontrollpunkter som ska utféras inom ndmndens
verksamhetsomrade. Infér framtagandet av kontrollplanen har verksamheten utgatt fran
férgaende ars uppfdljning av intern kontroll, dér en redogérelse av kontrollerna, dess resultat
och awvikelser tagits upp. Uppféliningsrapporten ligger dérfér till grund fér den nya planen fér
intern kontroll som tas i ndmnden i mars manad. Dérefter har en riskanalys genomférts som
avser innevarande ar. Samtliga identifierade risker redovisas nedan i riskmatrisen. Omraden dar
riskerna beddmts som viktiga att kontrollera har inkluderats i planen for intern kontroll. Det
innebdr att inte alla identifierade kontrollaktiviteter ingar i planen.

Riskerna har graderats, med vérdena 1-4, utifran sannolik och konsekvens och att det
sammanlagda virdet utgdr riskbeddémningen. | planen tydliggdrs dven vem som ansvarar for
uppféliningen, med vilken metod kontrollen ska ske och nér i tid.
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1.1 Riskmatris

I nedanstdende riskmatris synliggors de risker (bruttolista) som identifierats.
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nya styrmodellen

Process/rutin Risk Riskviirde
IT- stod 1 Risk fér dataintrdng/malware 6
(datavirus, trojaner etc.)
2 Risk géllande integrationssikerhet 12
3 Digltal identitet 8
HR 4 Risk att Inerapporter inte 9
attesteras | tid | [onesystemet
5 Medarbetare reglstrerar inte 6
korrekt eller i tid i Visma, tex dvertid,
flex, ledigheter, sjukfranvaro
6 Risk for avsaknad av eller felaktiga 6
uppgifter i anstillningsavtal
7 Rlsk att hiig personalomséttning 6
leder till kontinuitetsproblem
Ekonomi 8 Risk att investeringskalkyler inte 9
hélls och att kommunen far hdgre
driftkostnader én budgeterat.
9 Rénterisk vid fortsatt finansiell 6
uppléaning
10 Risk att personalkostnader &r 6
hogre @n budgeterat
Efterlevnad av riktlinjer 11 Bristfillig efterlevnad av 3
instruktion for publicering av
personuppglfter | protokoll, kallelser
och dokument knutna till dessa pa
Lomma kommuns hemslda och
sociala medier.
12 Bristféllig efterlevnad av riktlinjer 4
fér att férhindra mutor/otillbérliga
férmaner.
Delegationsheslut 13 Delegationsinstitutet e] efterlevs. 6
Upphandling 14 E] f6lja upphandlade ingdngna 6
avtal. Inkdp inte genomfors i enlighet
med kommungemensamma
avtal/produktkatalog
Statshidragshantering 15 Risk att riktade statsbidrag Inte 6
s6ks 1 tillrdcklig omfattning eller att
projekt administreras felaktigt sa att
medel far terbetalas.
Beredningsprocess 16 Avsaknad av en dndamalsenlig och 6
effektiv beredning av drenden
17 Utebliven verkstéllighet av politiskt 8
faststéllda beslut
Information 18 LUKAS-svar 4
Mal 19 Risk vid implementering av den 8

Kommunstyrelsen, Plan for intern kontroll 2019

4




2 Kontrollmoment- urval till intern kontrollplan

Nedanstdende omraden har identifierats som sarskilt viktiga att undersoka i arets plan for
intern kontroll.

2.1 Risk gallande integrationssakerhet

Riskbeddmning
__EV) Allvarlig

Vad kan ga fel

Overfdring av data mellan olika system fallerar vilket kan medfsra stora konsekvenser, ex. att
inte fakturor betalas i tid.

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarlg Utford senast

Félja upp transaktionsloggar  Inférande av system som Servicechef December 2019
kontrollerar transaktioner

2.2 Risk att lonerapporter inte attesteras i tid i lonesystemet

Riskbedomning

M 9. Kannbar

Vad kan ga fel
Felaktigt utbetalda léner

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig Utférd senast
Folja upp oattesterade Kontroll av oattesterade HR-chef December 2019
poster | samband med poster, Férebyggande

l6nekérning arbete | form av information

ach utbildning,.

2.3 Risk att investeringskalkyler inte halls och att kommunen far hégre
driftkostnader an budgeterat.

Riskbedémning

M 9, Kannbar

Vad kan ga fel

Stor investeringsvolym med manga projekt som ska genomféras pa relativt kort tid. Risl att
underlag och kalkyler inte &r tillrédckligt underbyggda och att avvikelser inte upptécks i tid.

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig Utfdrd senast
Uppféljning av Uppféljning av Ekonomichef December 2019
investeringsprojekt Investeringsprojekten |

samband med tertial och
deldrshokslut samt
arsredovisning. Avstdmning
av Iinvesteringarnas

tidsméssiga utfarande i
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Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig Utférd senast

samband med ekonomisk
uppfdljning fér kvartal 1.

2.4 Utebliven verkstallighet av politiskt faststallda beslut
Riskbedomning
8. Kéannbar

Vad kan gé fel

Politiskt fattade beslut blir ej genomférda eller sa riskerar de att férdréjas.

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig Utfdrd senast
Utveckling av systematlisk Utveckling av ett instrument  Kanslichef December 2019
modell fér uppfélining av for att sékerstalla

genomforandet av politiska genomfdrandet av politiska

beslut beslut.

2.5 Riskvid implementering av den nya styrmodellen
Riskbeddmning
8. Kédnnbar

Vad kan ga fel

Risk for att 13g implementering av den nya styrmodellen medfér bristande malkedja.

Kontrollaktivitet Metod Kontrallansvarig Utfdrd senast
Sikerstélla att den nya Avstdmningar gors vid tre Utvecklingschef December 2018,
styrmodellen implementeras  tillféllen:

fullt ut i organisationen - 1junl ndr de preliminéra

ndmndsplanerna beslutats

- | september i samband
med uppféljning och
deldrshokslut

-1 december | samband med
arsredovisning.

Under &ret dédrpa kommer
kontrollen att Istdllet dverga
till uppfélining av
méluppfyllelse.
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