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Ekonomisk sammanstallning

Driftredovisning

UTFALL FOR AKTUELL
PERIOD UTFALL
Tkr Budget Utfall Avvikelse | Fg helar
Kommunstyrelse -81851 -73263 8 588 -74 197
Valndmnd -302 -413 =111 -14
Overférmyndare -1229 -665 564 -456
Revision -852 -914 38 -877
S:a
kommundvergripande -84 334  -75 255 9079 -75 544
verksamhet
Investeringsredovisning

UTFALL FOR AKTUELL PERIOD UTFALL
Tkr Budget Utfall Avvikelse Fg helar
Inkép del av
Borgeby 15:68 1 -8 65
Inkép av
Staffanstorp 53 0 -53
Knastorp 1:6
Inkdp av
Staffanstorp 144 0 -144
Knastorp 2:7
Ink6p av
Lomma 1 0 -1
Borgeby 15:21
Inkdp av
Lomma -5 600 -5 600 0
Bjarred 11:5
Mindre
investeringar:
|T-telefoni
2017 -450 -450 0
Nét - Switchar -300 -300 0
Nat - Tradlost -130 -130 0
Na&t
- Controller -200 -200 0
Nét - Core -800 -800 0
San
- Harddiskar B B0 a
ITs - oférutsett -700 -626 74
Strandduk
2017 -60 -48 12
Upprustn.
anlaggn. -150 0 150
miljéproj.
Curiga e 300 0 300
investeringar
S:a Mindre
investeringar 3890 -3 354 Sl
Investeringar 9275 -9 002 273 -2899
(alla), utgift
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Driftredovisning verksamheter, Kommunstyrelsen

UTFALL FOR AKTUELL PERIOD UTFALL
Tkr Budget Utfall Avvikelse Fg helér
Kommunledning 453 565 112 590
Utvecklingsavdelning -8 049 -7 511 538 -7 052
Kansliavdelning -10 184 -10 640 -456 -9 865
Réaddningstjénst -10 333 -10 165 168 -9 913
Politisk verksamhet -5 455 -6 078 -623 -5 262
Planeringsavdelning -15 096 -13 863 1233 -11 202
Narkiofvaitning/ 1656 5216 6872 817
Exploatering
Ekonomiavdelning -10 114 -9 898 216 -9630
Serviceavdelning -7 501 -7 756 -254 -8 838
IT-verksamhet 0 15 15 66
HR-avdelning -13 917 -13 148 769 -12 274
B 81851  -73 263 8 588 74197
kommunstyrelsen
Personaluppféljning
Antal arsarbetare, tillsvidareanstillda
kommunstyrelsen
Antal mynsty
75,0
70,0 PR— )
7 E .,/
& o, ;’/
65,0 T -
\/—"‘
60,0

jan feb mar apr maj jun jul
.2018

Antalet tillsvidareanstallda har varit stabilt sedan slutet av 2017.

w2017

aug sep okt nov dec
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Antal arsarbetare, visstidsanstillda
komm else
it unstyrelsen
16
14 g

oS N &b

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
— 2017 .2018

Antalet visstidsanstidllda har ©kat det senaste aret. Det ror sig framforallt om
projektanstillningar samt vikarier under forildraledighet och vid sjukdom. Okningen finns till
exempel inom planeringsavdelningen  (projektanstdllda inom  miljoverksamheten),
kansliavdelningen (tillfdllig anstillning inom oOverformyndarhandldggare) samt pa HR
(projektanstéllning, PEPP).

Antal arsarbetare, timaviénade
kommunstyrelsen

Antal

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2017 - 2018

Antal timavlonade inom kommunstyrelsen 6kade under sommaren. Detta berodde pa ett behov
av 6kad bemanning av trygghetsvirdar under den tiden. Under 2018 genomf6rdes allmdnna val
vilket medfor att ett stort antal timavlénade personer anstélldes tillfdlligt som valfunktiondrer
mm under augusti-september.
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Sjukfranvaro kommunstyrelsen

Period: januari - november

Tillgdnglig arbetad | Sjukfranvaro 1-14 dagar av > 60 dagar av
tid i timmar totalt tot sjukfranvaro | tot sjukfranvaro

Kategori 2017 | 2018 | 2017 | 2018 2017 2018 | 2017 2018

Samtliga anstdllda 148518 | 160540 | 6,0%  5,1% 1,8% 1,4% | 48,5%  63,0%

Kvinnor 85 750 95806| 6,9% 4,6% 1,9% 1,7% | 56,7% @ 50,2%
Man 62 768 64734 4,7%  5,9% 1,6% 0,9% | 32,0% | 77,7%
Aldersgrupp

-29 ar 10 166 14826 | 9,1%  2,0% | 0,0% 0,0%
30-49 ar 67 645 80606 | 4,1%  5,7% 48,6% 62,8%
50 ar - 70707 | 65108 7,3% | 5/1% | 57,1%  68,8%

Sjukfranvaron totalt har sedan april 2018 stabiliserats pa en ldgre niva d@n 2017, en positiv trend
for flertalet anstdllda inom kommunstyrelsens verksamheter.

Kommunstyrelsens arbete med Lomma kommuns virdegrund

Kommunstyrelsens nyanstillda personal introduceras vid ett par tillfdllen per ar i innehall och
tillimpning av kommunens vardegrund. Utover det aktualiseras vdrdegrunden for all personal
inom ramen for den kompetensutveckling som sker i det EU-finansierade projektet PEPP
(Personlig Engagemang Pa Plats), ett projekt for ett hédlsoframjande ledarskap som pagar till
hésten 2019. Kommunens vérdegrund och synsitt diskuteras ocksa fortldpande t ex inom
kommunens ledningsgrupp, som kommundirektéren ansvarar for. Vidare har HR-avdelningen
utvecklat ett antal hjalpmedel som &r lattillgdngliga for alla ledare inom kommunen nér det
giller att halla vardegrunden levande.

Kommunstyrelsens HME-index

Kommunstyrelsens HME-index for 2018 uppgick till 76, vilket @r en 6kning med en enhet sedan
foregdende &r. Rekommendationsindex har &kat med tre enheter, fran 72 till 75. De
underliggande véardena fér HME har dkat bade vad géller Motivation och Ledarskap, i stort sett
oférindrad nir det giller styrning. Det finns utrymme for ytterligare forbattring, bland annat
genom den kompetensutveckling inom PEPP som just nu genomfors for bade ledare och
medarbetare.

Sammanfattning (till kemmunfullmiktige)

Kommunévergripande verksamhet har en positiv avvikelse pa drygt 9 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av markforséljning pa Nians verksamhetsomrade vilket har gett ett
exploateringsnetto pd cirka 7 mnkr. Kommunstyrelsens verksamheter, exklusive
exploateringsnettot, har en avvikelse pa +1,8 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pd lagre
personalkostnader jamfért med budgeterat samt ldgre kostnader @n berdknat for bland annat
rehabilitering/omstillning och foretagshalsovard.

Overférmyndarndmnden har en positiv avvikelse pa cirka +0,6 mnkr. Avvikelsen beror pa farre
ensamkommande flyktingbarn vilket medfért minskade kostnader fér godmanskap.
Valndmnden har haft ndgot hogre kostnader i samband med valet dn budgeterat och avvikelsen
ar -0,1 mnkr.
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Arets handelser

Under 2018 har ett forvaltningsovergripande arbete genomfdrts med forberedelser och
implementering av den nya dataskyddsférordningen, GDPR. Detta var en fdljd av ny EU
lagstiftning som samtliga kommuner &r skyldiga att genomféra. Styrdokument och riktlinjer har
upprattats samt utbildning av samtliga forvaltningar har genomforts i form av féreldsningar och
workshops.

Kommunstyrelsen har dven genomfért ett utvecklingsarbete av kommunens mal- och
resultatstyrning samt utarbetat ett forslag till vision 2040 och dvergripande mal 2019-2022. |
nara samarbete med férvaltningarna har det &ven utvecklats en reviderad
kommunikationspolicy samt inforts en ny arbetsmodell i syfte att stdarka den externa och interna
kommunikationen.

Under 2018 har en arkitekttdvling for omradet mellan Bjdrred och Borgeby, Framtidens Bjarred,
hallits. Intresset for tévlingen var stort och 61 forslag ldmnades in. | december utsags det
vinnande forslaget, Bjarreds Vangar, av en jury bestdende av sakkunniga och politiker.

Vinnarna av markanvisningstdvlingen f6r Bjdrreds centrum valde att aterlamna projektet och nu
pagar arbete med att hitta en ny exploatér som kan genomféra den planerade byggnationen
omfattande radhus och ett flerbostadshus. Inom Nians verksamhetsomrade i Lomma har tre
fastigheter salts och Gvriga &r anvisade.

Under 2018 kunde kontaktcenter svara pa 70 procent av inkommande fragor fran medborgarna.
Detta &r en dkning pa drygt sju procent i jamforelse mot 2017. Malet nar KC inférdes var 65%,
vilket alltsa nu dvertraffas.

For att fortsdtta arbetet med digital transformation och genomférande av den digitala agendan
som har antagits av kommunstyrelsen, har det under 2018 tillsatts ett digitaliseringsrad
bestaende av representanter fran varje forvaltning. Digitaliseringsradets priméra uppgift dr att
upprétta en handlingsplan fér kommunens digitala transformation.

Under aret som gatt har kommunstyrelsen dven antagit en ny arbetsgivarpolitisk strategi. EU-
projektet PEPP gick under 2018 in i en genomfdrandefas. Syftet ar att starka ett hdlsoframjande
ledarskap, engagerat medarbetarskap och hallbart arbetsliv. Projektet dr en del i
utvecklingsarbetet for Lomma kommun som en attraktiv arbetsplats, och omfattar olika
utvecklingsinsatser for kommunens samtliga anstallda. Projektet genomférs som ett viktigt led i
att trygga den framtida kompetensfdrsdrjningen.

Ekonomi
Budgetavvikelse

Kommunstyrelsens verksamheter uppvisar en positiv avvikelse pa 8,6 mnkr ar 2018.
Exploateringsresultatet bidrar till avvikelsen med cirka 6,8 mnkr. Om exploateringsresultatet
exkluderas uppgar verksamheternas resultat till 1,8 mnkr. De verksamheter som har stérre
budgetavvikelser ar:

e Utvecklingsavdelningen, har en avvikelse pa +0,5 mnkr, vilket i huvudsak beror pa lagre
kostnader i och med personalféréndringar inom verksamheten.

e Kansliavdelningen inklusive politisk verksamhet, har en avvikelse pa -0,9 mnkr, vilket
beror pd hoga kostnader for advokatersdttningar samt kostnader pa grund av

sakerhetssituationen i kommunhuset. Kostnaderna inom den gemensamma
overformyndarverksamheten dr hoga och samverkande kommuner har bekostat dessa
tillsammans.

e Planeringsavdelningen, har en avvikelse pd +1,2 mnkr, vilket beror pa att en
projekttjanst inom miljoverksamheten har varit obesatt under dret samt att kostnader i
samband med resor for dldre dr lagre dn budgeterat. Fér planverksamheten finns en
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positiv avvikelse till f6ljd av att handldggarna i storre utstrdckning @n normalt arbetat
med &versiktlig planering, arkitekttévling samt detaljplaner som &r externt finansierade
eller finansierade av exploateringsprojekt.

e HR-avdelningen, har en avvikelse p& +0,8 mnkr, vilket beror pa ldgre kostnader for
rehab/omstillning och foretagshilsovard. Flera av feriearbetarna avbrét sina
ferieanstéllningar under sommaren vilket ocksa bidrar till den positiva avvikelsen.

Prognosavvikelse

Kommunstyrelsens prognos for oktober 2018 var +3,1 mnkr ddr exploateringens
prognostiserade resultat var +2,0 mnkr och kommunstyrelsens verksamheters resultat
uppskattades till +1,1 mnkr.

Prognosavvikelsen om +5 mnkr for exploateringsverksamheten beror pa en tidigare
markférsaljning pa Nians verksamhetsomrade dn vad som antogs i borjan av november.

Prognosavvikelsen om +0,7 mnkr fér kommunstyrelsens verksamheter beror till stor del pa
nagot for forsiktiga prognoser.

Investeringsredovisning

Strandduk, ett skyddsredskap som kan anvindas vid en eventuell oljeclycka vid kusten, dr
upphandlat till krisberedskapsverksamheten hos Kansliavdelningen. Samtliga investeringar
inom IT-verksamheten #r slutforda och inom budget. Investeringar inom miljdprojekt och
mindre investeringar inom KS har ej genomforts.

Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten visar ett positivt resultat pa ca 6,8 mnkr vilket @r en positiv avvikelse
fran senaste prognos med ca 5 mnkr. Avvikelsen beror pd att forsdljning av mark inom Nians
verksamhetsomrade skedde sent 2018 vilket var tidigare @n forvantat.

| samband med att markanvisningsavtalet med Mjobacks Entreprenad AB och Jarngrinden
Projektutveckling AB avbrots, aterbetalades den handpenning om tvd miljoner kronor som
bolagen tidigare inbetalt.

Namndsmal/ maluppfyllelse

Medborgarna ska uppleva att kvaliteten i verksamheterna ar hog.
B \1diet ar inte uppfyllt.

Malet maits via Statistiska centralbyrans arliga medborgarundersokning och det sa kallade Nojd
medborgarindex (NMI) som undersoker hur nojda medborgarna dr med kommunens
verksamheter. Utfallet fér 2018 gillande NMI blev index 66 vilket &r en sénkning sedan 2017 da
utfallet blev 69. Méalvirdet for 2018 var 67 vilket innebdr att malet inte &r uppnatt. Lomma
kommun ligger trots detta pd en fjardeplats i landet. Genomsnittet for riket ar NMI 56.

Det sker ett kontinuerligt arbete for att standigt forbattra verksamheten och féanga upp
invanarnas behov, bland annat genom medborgar- och brukardialog och utveckling av
hemsidan. Ett omrade som medborgarna upplever behover forbattras dr dldreomsorgen, vilket
ir det enda delomrade dir kommunen ligger ldgre dn genomsnittet. Lomma ligger pa index 41
vilket ar en sdnkning sedan 2017 d& kommunen lag pa 46. Genomsnittet for delomradet ar 52.
Atgarder har satts in under 2018 och bland annat kommer hemtjdnsten att drivas i kommunal
regi fran och med borjan av 2019.
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Lomma kommun ska 6ka attraktiviteten som arbetsgivare.
B sl dir inte uppfyvllt.

Malet méts via Hallbart Medarbetarengagemang (HME) samt via Rekommendationsindex, och
matningen genomfors via enkit till kommunens medarbetare. Utfallet géllande HME blev index
77 vilket &r samma niva som for 2017. Malvardet for 2018 var dock 78. Namndsmalet @r ddrmed
inte uppfyllt. Férvaltningen fér utbildning, kost, kultur och fritid dr den enda forvaltning som
ligger dver malvirdet. Socialférvaltningens turbulenta ar med stort fokus pa &ldreomsorgen,
organisations- och verksamhetsférandringar samt flera chefsbyten visar sig i resultatet da
forvaltningen tappar sex enheter fran 77 till 71.

Utfallet for rekommendationsindex blev 71 vilket dr fem enheter lagre d@n 2017. Malvérdet for
2018 var 77. Ingen av forvaltningarna nar malvardet, och socialférvaltningen tappar elva enheter
till 62.

For att forbattra kommunens attraktivitet som arbetsgivare pédgar ett flertal insatser. ESF-
projektet PEPP kommer att fortsdtta att bidra med aktiviteter och utbildningar for att 6ka
medarbetarnas mdaende och héllbarhet. Vidare sker en satsning pd organisatoriska
forutsdttningar dar forhéllandet medarbetare/chef ses over precis som chefsuppdraget och
chefsintroduktionen. Skarpare HR-nyckeltal kommer att foljas upp 2019, till exempel géllande
sjukfranvaro och personalomsittning. Forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid har i
sitt arbetsmiljparbete tagit fram tydliga mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i
syfte att frimja hilsa och 6ka organisationens formaga att motverka ohélsa. Fokusomraden for
samhallsbyggnadsférvaltningen kommer att vara fortsatt utveckling av ledarskapet, malstyrning
genom tydliga uppdrag, utvecklad projektstyrning samt en dversyn av arbetsbelastningen.
Socialforvaltningen stér infér fortsatta verksamhets- och organisationsférandringar i syfte att
forbattra verksamheten, till exempel rekrytering av ny forvaltningschef, dvertagande av
hemtjinstverksamheten till egen regi samt fortsatt arbete med att tydliggora rutiner och roller.

Andelen skyddade naturomraden i kommunen ska 6ka.

@ malet ar uppfylit.

Malet for 2018 att bilda tre nya skyddade naturomraden under 2018 &r uppfyllt. Det har under
2018 fattats beslut om fyra naturomraden: Oresundsparken, Bjarreds saltsjobad, Prdmlyckan

och de marina reservaten Fladierev och Strandhusens revlar. Ett av dessa dr dverklagat
(Pramlyckan).

Tre ytterligare naturreservatsbildningar pagér (Kustdammarna, Augustenborg och Kyrkfuret).
Nir alla dessa dr beslutade har det l&ngsiktiga malet om en fordubbling av arealen naturskyddad
yta natts till 75 procent.

Lomma kommun ska vara en attraktiv plats for boende.
B valet ér inte uppfylit.

Malet mits genom Statistiska centralbyrdns medborgarundersokning N&jd regionindex (NRI)
som underséker hur ndjda invanarna d&r med kommunen som plats att leva och bo pa. Resultatet
for 2018 gallande NRI blev index 77 vilket &r en sankning sedan 2017 da utfallet blev 79.
Malvardet for 2018 var 78 vilket innebér att malet inte &r uppnatt. Lomma kommun ligger trots
detta hogst i landet. Genomsnittet fér riket nér det galler NMI &r 62.

Lomma kommun satsar pa nya bostadsomraden och livsmiljoer i en strdvan efter en balans
mellan utbyggnad for att mota den vdxande befolkningens behov och samtidigt vdrna om
kommunens unika naturmiljder. Jamfort med 2017 har resultatet forsamrats fran 73 till 70 i
undersdkningen gillande kommunikationer. Resultatet kommer troligen att forbattras i takt
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med att aktiviteter genomfors i syfte att forbereda fér tagtrafiken som kommer att inforas i
slutet av 2020.

Lomma kommun ska vara en foretagarvanlig kommun.
B viglet dr inte uppfylit.

Malet mats via SKL:s understkning Insikt samt via Handelns utredningsinstitut. For att malet ska
anses uppfyllt maste bada malvardena vara uppfyllda. Insikt méater féretagarnas upplevelse av
kontakter med kommunen genom analys av enkdtsvar. Malet for 2018 var en Okning fran
foregdende ar (malvarde minst 68). Tyvdrr kan konstateras att svarsfrekvensen varit fér 13g vilket
lett till att resultatet inte ar tillforlitligt. Lomma kommun kommer darfor inte att uppna
malvardet for nyckeltalet Insikt 2018 eftersom for fa antal svar kommit in for att kunna ge ett
totalresultat. En grupp har satts samman fér att arbeta med forbattringsatgarder och aktiviteter
med syfte att hoja svarsfrekvensen. Som resultat av detta har ett flertal atgdrder beslutats.. Nar
funktionen foretagslots startas upp kommer den att paminna och uppmuntra foretagaren att
svara pa enkdten. Forst nar svarsfrekvensen blivit tillrdckligt hdg kommer analys av genomforda
atgdrder att kunna goras for att se om sjdlva malet uppfylls. Eftersom Insikt haft for laga
svarsresultat bade under 2017 och 2018 har nyckeltalet lyfts ut och ersatts med ett annat i malet
for 2019.

Malet méats dven genom Handelns utredningsinstituts undersékning av koptroheten i
dagligvaru- och detaljhandeln. Malvardet for 2018 var att resultatet skulle 6ka fran féregaende
ar till minst 67. Da resultatet for aret inte publiceras férrdn under kommande ars senare del
anvands nyckeltalet for dret innan. Resultatet blev 66 vilket innebdr att malet inte uppnatts.

Lomma genomgar liksom de flesta andra svenska kommuner ett systemskifte vad galler
centrumutveckling. Service, caféer och restauranger tar alltmer plats i Lomma tétort pa
bekostnad av detaljhandeln. Lomma har haft en stor 6kning av just caféer, restauranger och
service i Lomma tédtort. Dessa verksamheter ingar dock inte i de kdptrohetssiffror som tas fram
av Handelns Utredningsinstitut.

Medborgare ska uppleva att Lomma kommun &r en trygg kommun att bo i.
© malet dr uppfylit.

Resultaten mdts genom Statistiska centralbyrans medborgarundersokning, faktor Trygghet.
Utfallet for 2018 gallande Trygghet i SCB:s Medhorgarundersokning blev index 73. Malvardet for
2018 var 72 vilket medférde att malet nas. Resultatet visar en liten sénkning sedan 2017 da
utfallet blev 74. Lomma kommun ligger pa sjunde plats av samtliga kommuner i
medborgarundersdkningen.

For att uppna malet har ett flertal olika aktiviteter genomforts under 2018. Som en foljd av
samverkansavtal mellan kommunstyrelsen och polismyndigheten har kommunledningskontoret
under aret genomfort en rad trygghetsskapande aktiviteter i samverkan med lokalpolisomrade
Kavlinge. Informationsmdéten om grannsamverkan mot brott har genomforts tillsammans med
polisen. Trygghetsvandringar har genomférts och utskick har gjorts av brottsférebyggande
information. Arbetssattet for Trygghetsvardarna har vidareutvecklats genom nya ataganden och
utbkade arbetsuppgifter. Utbildning av samtliga elever i arskurs 7 och 5 i brottsférebyggande
fragor har genomforts pa trygghetsdagarna. | samarbete med LTH och Malmé stad har en ny
modell utarbetats for att genomfora risk- och sarbarhetsanalys med en forvaltning som
pilotprojekt. Arbetet har paborjats for dvriga férvaltningar och den nya modellen for risk- och
sarbarhetsanalys kommer att testas i borjan av 2019.
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Framtid

Kommunstyrelsen kommer under varen 2019 arbeta med valprocessen till Europaparlamentet.
Under dret kommer dven kommunens olika verksamhetssystem bdrja leverera till ett e-arkiv hos
kommunalférbundet Sydarkivera.

Ett fokusomrade for kommunstyrelsen under 2019 ar att kommunen har en formaga att vara en
kommunikativ organisation som Gppet och sakligt kommunicerar i de fradgor som &r relevanta
for invanarna. En reviderad kommunikationspolicy som reglerar detta arbete antogs av
kommunstyrelsen i bérjan av 2019, och ett utvecklingsarbete pagar for att stodja processen.

Kommunstyrelsen arbetar fér ndrvarande med att ta fram en ny Oversiktsplan fér Lomma
kommun, en plan som kommer att antas ar 2021. Oversiktsplanen beskriver pd ett Gversiktligt
sitt kommunens framtida markanvindning med mera. Arbetet innebér att olika utredningar och
underlag ska tas fram, dessutom ska forslaget till oversiktsplan kommuniceras med
medborgarna. Ny lagstiftning innebar att éversiktsplanen ska innehalla 6versvamningskartering
samt miljokonsekvensheskrivningar, vilka berdknas genomféras under 2019.

Under 2019 férvintas ett Start-PM och Planprogram for Framtidens Bjdrred att tas fram.
Framtidens Bjirred, som sammanbinder Bjarred och Borgeby kommer sammanlagt ge plats for
cirka 900 nya bostédder, kommersiella aktiviteter och samhallsservice. Omradet, som nadstan kan
likstillas med Lomma hamn i storlek, kommer att byggas ut successivt, med berdaknad byggstart
ar 2024 och en genomfdrandetid pa cirka 20 ar.

Lomma kommun har godként ett medfinansieringsavtal med Trafikverket och Region Skdne
angéende persontrafik pd Lommabanan. Det innebar en planering for persontrafik pa befintlig
sparstrackning som berdknas starta ar 2021. For ndrvarande planeras investeringar inom
stationsomradet i Lomma tdtort. Beslutet om etapp 2 innebédr ocksd mojlighet att anldgga
stationsldgen i Alnarp och Fladie.

Lomma kommun har ett viktigt mal i att vara en attraktiv arbetsgivare, for att kunna behalla och
attrahera nya medarbetare. Det EU-finansierade projektet PEPP, Personligt Engagemang Pa
Plats, pagar fram till november 2019. Det innehaller breda utvecklingsinsatser fér medarbetare
och ledare i hela organisationen, med malet att stdrka ett hdlsoframjande ledarskap. Det &r
viktigt att de insatser och erfarenheter som gors far en kontinuitet dven efter projekttiden, ett
planeringsarbete som pabdrjas redan under den avslutande delen av PEPP.

Ett nytt samverkansavtal kommer att faststdllas under 2019. Det ersétter da det gamla avtalet
som antogs ar 2005 och som nu &r i behov av en uppdatering p& grund av dndringar i centrala
avtal med mera. Avtalet reglerar hur samverkan mellan kommunen som arbetsgivare,
arbetstagare och de fackliga parterna ska skotas.

Under 2019 kommer digitaliseringsradet att fortsdtta sitt arbete med en digital handlingsplan.
For att den digitala transformationen ska genomforas ar det viktigt att det finns majlighet till
digital signering samt siker dtkomst av olika IT-system, genom smarta kort. Detta kommer att
inforas under forsta halvaret 2019. Det bidrar till en 6kad effektivisering av vara verksamheter
och dven minskade kostnader, d& det exempelvis ger mojligheter att byta fran normal postgang
till digital teknik.

Under 2019 kommer ekonomisystemet Agresso att genomga en stdrre uppgradering och i
samband med denna ska en E-handelsmodul installeras for att kunna pabdrja implementering
av E-handel under hosten. Férdelarna med E-handel dr ménga. Det ger en effektivare process
och hogre avtalstrohet, vilket generar tidshesparing och ekonomiska vinster genom ldgre
inkdpspriser.
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